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SOBRE
O RELATORIO

O ‘Relatério de Sustentabilidade do Grupo
SIMAB’ constitui um instrumento da estratégia
de acdo e comunicacao institucional da
empresa SIMAB — Sociedade instaladora de
Mercados Abastecedores, S.A. (SIMAB) que
visa partilhar, com todas as partes internas

e externas interessadas, a atividade

e 0 caminho operacional desenvolvido

e pensado nesta area no ambito das cinco (5)
empresas do Grupo - para além da SIMAB, a
MARB — Mercado Abastecedor da Regido de
Braga, S.A., a MARE — Mercado Abastecedor
da Regiso de Evora, S.A., a MARF — Mercado
Abastecedor da Regido de Faro, S.A. e

a MARL — Mercado Abastecedor da Regiao

de Lisboa, S.A. -, bem como o desempenho
verificado e o contributo para a politica de
sustentabilidade, nos dominios territorial,
socioecondmico e ambiental.

AMBITO
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O presente relatdrio tem por @mbito as operagdes desenvolvidas pela SIMAB
e pelas suas participadas de gestdo do MARB — Centro Logistico do Minho,
MARE — Centro Logistico do Alentejo, MARF — Centro Logistico do Algarve

e MARL — Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, no periodo compreendido
entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, com referéncias a dados relativos a
exercicios de anos anteriores, se disponiveis e adequados, bem como os valores
projetados em ‘Planos de Atividades e Orgamento para 2025, de modo a oferecer
uma perspetiva de evolugédo do desempenho e de projetos e indicadores com especial
relevancia para esta temaéatica.

ABORDAGEM

T L
1 LIRS

¥

MODELO DE GOVERNO CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE

DEFINICAO
DE CONTEUDOS

Os conteudos do relatério foram definidos de acordo com
informacdes internas e externas a empresa, assim como
de benchmarking setorial, incluindo elementos de consulta
a informacéao priméaria e secundéria obtida junto de partes
interessadas da SIMAB.

No processo de elaboracdo do relatorio foram seguidas as
normas patentes na ‘Global Reporting Initiative’ (GRI), para

a opgéo de in accordance - essencial (autodeclaragao). No
final do documento é apresentado um indice remissivo GRI,
contendo as péaginas onde se encontram respondidos os
aspetos considerados mais pertinentes. Complementarmente,
ha que dar nota que o presente documento nao foi alvo de
verificagdo externa. Os conteldos deste relatorio assentam
nos dados consolidados do Grupo para 2025 e sempre que se
justifiqgue nos dados de cada uma das participadas.

Para qualquer esclarecimento e/ou informacao adicional que
se pretenda ver clarificada:

SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A.

Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa
NAC - piso 2
2660-421 Sa0 Julido do Tojal

Telefone: +351 219 927 400

Email: geral@simab.pt

INFORMAGAO
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GRANDES
NUMEROS
2025

MERCADOS

OPERADORES
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0 D

GRUPO SIMAB m

Volume de Negbcios

EBITDA

RCP

6,15%

Autonomia
Financeira

81%

Margem EBITDA
69%

Prazo Médio de
Pagamentos

3/ dias
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Mercado Abastecedor
da Regiao de Lisboa

25 anos

Taxa Ocupacéao

Data de inicio
atividade

15,0M€

Volume de negébcios

101 ha

Area total

A SIMAB

ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE

030

Operadores

INFORMAGAO

00%

RRR (Reciclagem / Recuperacao / Residuos)

0,147%

Rendibilidade dos Capitais Proprios

13%

Racio de Endividamento

11,3ME /0%

EBITDA Margem EBITDA

0,8ME

Resultados Liquidos
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MQAQro

Centro Logistico
do Minho

23 anos

2607 [k

Taxa Ocupacéao

Data de inicio
atividade

10 ha

Area total

23,0ME

Investimento bruto até a data

1.153mE

Volume de negbcios

A SIMAB

ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO CAPITAL HUMANO

03

Operadores

SOCIEDADE AMBIENTE

INFORMAGAO

0,3%

Rendibilidade dos Capitais Proprios

48%

Racio de Endividamento

EBITDA

eleneiss  04,/%

Margem EBITDA
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03

Operadores

1,87%

Rendibilidade dos Capitais Proprios

maQ@re

Centro Logistico
do Alentejo

0%

Racio de Endividamento

27 anos

?Iméndgongento 97 O/O

Taxa Ocupacao

Data de inicio
atividade

1.082m< S/0ME JESICN

Volume de negbcios EBITDA Margem EBITDA

119 ha

Area total
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165

Operadores

0,23%

Rendibilidade dos Capitais Proprios

Centro Logistico
do Algarve

22 anos
em funcionamento

2003

Data de inicio
atividade

45 dias

2ME 03,6%

Volume de negbcios Margem EBITDA

32 ha

Area total
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

Sustentabilidade como vetor estratégico de
desenvolvimento do grupo SIMAB

Num contexto econdmico, social e geopolitico marcado

por elevada incerteza, o Grupo SIMAB continuou, em 2025,

a afirmar a sustentabilidade como um eixo estruturante

da sua estratégia e do seu modelo de gestédo. Mais do que
uma obrigagéo de reporte ou uma resposta a exigéncias
regulatérias, a sustentabilidade constitui hoje uma dimenséo
essencial da forma como o Grupo gere os seus ativos,
acompanha os seus operadores, se relaciona com as
comunidades e contribui para a seguranga das cadeias de
abastecimento alimentar.

O ano de 2025 confirmou a importancia desta abordagem.
A persisténcia do conflito na Europa, a instabilidade
crescente no Médio Oriente, a volatilidade dos precos

da energia e dos combustiveis, bem como os efeitos

cada vez mais frequentes das alteragdes climéticas,
continuaram a pressionar 0s custos operacionais e a expor
a vulnerabilidade das cadeias logisticas globais. A tensao
em torno de rotas estratégicas, designadamente o Estreito
de Ormuz, veio reforgar a relevancia da gestdo prudente dos
recursos e da resiliéncia das infraestruturas criticas.

Neste enquadramento, o Grupo SIMAB prosseguiu o seu
compromisso com uma gestao responsével e orientada para
o longo prazo, integrando progressivamente critérios ESG
— ambientais, sociais e governance — nos processos de
decisédo, na modernizagéo das infraestruturas e na gestéo
operacional dos seus quatro Mercados Abastecedores.

A eficiéncia energética, a reducdo do consumo de agua,

a valorizacdo de residuos, a prevencéo do desperdicio
alimentar e a aposta em solu¢gdes de autoconsumo
energético continuaram a constituir prioridades relevantes
da atuacéo do Grupo.

A sustentabilidade, contudo, ndo se esgota na dimensao
ambiental. Em 2025, mantivemos uma forte ligacao as
comunidades e reforcdmos parcerias com entidades

que partilham connosco uma visdo de impacto positivo.
Iniciativas como o Banco Alimentar Contra a Fome, o Unidos
Contra o Desperdicio, a Rede Foodlink e o Programa 5 ao
Dia traduzem, de forma concreta, o compromisso do Grupo
com a solidariedade alimentar, a educagéo nutricional,

a promocao de habitos de consumo mais saudaveis e a
reducéo do desperdicio.

Estas parcerias sdo também expresséo do nosso
alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nac¢des Unidas, em particular nas
areas da erradicacdo da fome, salde e bem-estar,
cidades e comunidades sustentaveis, produgéo e
consumo responsaveis, acao climéatica e parcerias para
a implementacéo dos objetivos. O papel dos Mercados
Abastecedores enquanto plataformas de distribuicao
alimentar confere ao Grupo SIMAB uma responsabilidade
acrescida na promogcéo de sistemas alimentares mais
eficientes, seguros e sustentaveis.

O presente Relatério de Sustentabilidade, elaborado com
referéncia aos standards da Global Reporting Initiative
(GRI), constitui um instrumento de transparéncia, prestagao
de contas e melhoria continua. Através dele procuramos
apresentar, de forma clara e objetiva, os progressos
alcancados, os impactos gerados e os desafios que
permanecem em aberto, reforgcando a confiangca dos nossos
stakeholders e promovendo uma cultura de gestdo assente
em dados, responsabilidade e compromisso.

Os resultados alcancados em 2025 demonstram que é
possivel conciliar desempenho econdémico, eficiéncia
operacional e responsabilidade ambiental e social.
Demonstram também que a sustentabilidade &€ uma
condicdo de competitividade e resiliéncia, particularmente
num setor tdo sensivel como o abastecimento alimentar.

O ano de 2026 exigira, contudo, uma atencéo redobrada.
A evolucdo do contexto geopolitico, a instabilidade nos
mercados energéticos, a pressao inflacionista, os riscos
climaticos e a possibilidade de novas disrupc¢des nas
cadeias de abastecimento obrigardo a uma gestao ainda
mais rigorosa, antecipatéria e colaborativa. Conscientes
destes desafios, manteremos o compromisso de reforgar
a modernizagéo dos mercados, aprofundar praticas
sustentaveis, valorizar parcerias estratégicas e assegurar
que o Grupo SIMAB continua a cumprir a sua missao
publica: contribuir para o abastecimento regular das
populacdes, apoiar a atividade dos operadores e promover
o desenvolvimento econdmico, social e ambiental dos
territérios onde esta presente.

Em 2025, a sustentabilidade afirmou-se, uma vez mais,
como vetor estratégico de desenvolvimento do Grupo
SIMAB. Em 2026, continuara a ser uma condi¢ao essencial
para preparar o futuro com responsabilidade, resiliéncia e
viséo.

CAPITAL HUMANO

SOCIEDADE

AMBIENTE

INFORMAGAO
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UM OLHAR RAPIDO SOBRE 2025

GRUPO SIMAB
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Quantidade Total
de Residuos
(ton.)
Residuos
Nao Reciclaveis
9259 (ton)
3614
Residuos
Reciclaveis
(ton.)
8001
Produtos
Reciclados/
2022 2023 2024 2025 Valorizaveis

(ton.)
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2384
2022 3110
3042
2024
° 2379
2708
@ ndiferenciados @ Aterro
24
2022 ©
2023 848
1072
2024 2766
1502
2025 2474
Reutilizagéo ‘ Organicos
442
2022
581
2023
77
2024
770
2025 NI

. Esferovite

Cartao . Plastico ‘ Madeira
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MARB - CENTRO LOGISTICO DO MINHO MARE - CENTRO LOGISTICO DO ALENTEJO
l-'\gua: Consumo efetivo na atividade* (m?3) 2,013 2,377 1,893 V -20% Agua: Consumo excluindo redébitos aos Operadores (m?) 3,753 1,759 3,456 x 96%
Indicador Eficiéncia Agua-Vol Neg (m3/m€) ™ 1.8 21 1.64 V -22% Peso Redébitos Operadores no consumo total % 54% 71% 50% -21p.p
Energia: Consumo excluindo redébitos aos Operadores (KWh) 80,036 60,358 59,199 V -2% Indicador Eficiéncia Agua-Vol Neg (m3/m€) ™ 4.40 1.81 3.19 x 77%
Indicador Eficiéncia Energia-Vol Neg (kWh/m€) @ 72.9 53.7 51.3 V -26% Energia: Consumo efetivo atividade Mercado (kWh) 68,996 55,850 50,650 V -9%
Residuos Reciclaveis: (ton) 477 50.2 53.4 V 6% Indicador Eficiéncia Energia-Vol Neg (Kwh/€) @ 0.08 0.06 0.05 V -18%
Indicador Taxa de Reciclagem [Reciclaveis/(RSU+Reciclaveis) (%) 3.68% 3.73% 4.27% +0,54 p.p. Residuos Reciclaveis: (ton) 79 116 104 x -10%

(1) Metro cuibico por mil euros de volume de negécios Indicador Eficiéncia Reciclaveis-Vol Neg (ton/m€) @ 0.09 0.12 0.10 x -19%

(2) Kilo watt hora por mil euros de volume de negdcios
(3) Excluida Empreitada Edificagdo do Invest. Total

(1) Metro cubico por mil euros de volume de negdcios
(2) Kilo watt hora por euro de volume de negdcios
(3) Ton por mil euros de volume de negdcios

MARF - CENTRO LOGISTICO DO ALGARVE MARL — MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA

INDICADORES 2023 2024 2025 A% 25/24 INDICADORES A% 25/24
Agua: Consumo excluindo redébitos aos Operadores (m3) 1,671 798 273 V -66% Agua: Consumo efetivo na atividade (m?) 31,17 30,890 29,615 V -4%
Indicador Eficiéncia Agua-Vol Neg (m3/m€) ™ 0.9 0.3 0.1 V -60% Indicador Eficiéncia Agua-Vol Neg (m3/m€) ™ 21 20 19 V -6%
Energia: Consumo excluindo redébitos aos Operadores (kWh) 234,669 115,466 76,600 V -34% Energia MT: Consumo excluindo redébitos aos Operadores (MWh) 2,508.6 2,4815 2,3970 V -3%
Indicador Eficiéncia Energia-Vol Neg (kWh/m€) @ 127.8 50.3 39.2 V -22% Incorporagéo de energias renovaveis no consumo final de energia - UPAC (MWh) nd 46.7 188.1 V 303%
Total Residuos Produzidos: (ton) 426.26 34171 23509 & -20% Indlicador Eficiéncia Energia-Vol Neg (kWh/m€) ® 1725 161.9 154.7 Vv 2%
Indicador RRR no total de Residuos Mercado (%) 4% 8% 10% +15p.p Residuos Reciclagem/Recuperacio [RRR]: (ton) ® 2,991 3,621 3,917 V 8%

(1) Metro cdbico por mil uros de volume de negécios Indicador RRR no total de Residuos Mercado (%) 45% 50% 50% Op.p

(2) Kilo watt hora por mil euros de volume de negdcios
(3) Kilo por mil euros de volume de negdécios

(1) Metro cubico por mil euros de volume de negdécios (recorrente)
(2) Kilo watt hora por mil euros de volume de negdcios (recorrente)
(3) Reciclaveis [Papel/Cartéo; Plastico/Filme; Vidro] + Orgénicos [Reutilizdveis p/ Energia e na agricultura] + Pescado rejeitado [Transformac&o em Subprodutos cat.3]
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4. ABORDAGEM

No quadro da abordagem de governacéo e do modelo
empresarial, a &rea de sustentabilidade representa uma
orientacado estratégica definida e implementada para o
universo do Grupo SIMAB.

As orientacdes dirigidas pelo Estado ao Conselho de
Administracao (CA) da SIMAB sao transferidas as suas
participadas, enquanto acionista maioritario e de referéncia
das sociedades gestoras da rede nacional de Mercados
Abastecedores, enquanto plataformas logisticas de base
agroalimentar.

Através da elaboracédo de um ‘Plano Estratégico’ para o periodo
2022-2026 foram definidos pelo CA da SIMAB novos caminhos
que visam reposicionar os Mercados Abastecedores no
contexto das exigéncias e oportunidades dos atuais sistemas
alimentares e suas cadeias de produto a nivel nacional, tal
como a atividade do Grupo SIMAB em termos de um maior
enfoque na valorizagéo e sustentabilidade econémica,
ambiental e social permanente dos Mercados, destacando-se,
por exemplo, o apoio a produgao agricola local, aos operadores
logisticos nacionais, @ comercializagdo através da promocéo
de cadeias curtas agroalimentares, a introducéo de novas
tecnologias mais amigas do ambiente, a potenciagéo de
solugdes de sustentabilidade e resiliéncia climéatica (mitigacéo
e adaptacao) na intervengdes de manutengao a concretizar
nos Mercados Abastecedores que gere e nos Mercados
Municipais em que trabalha a nivel de estudos e projetos, entre
outros.

O plano estratégico adotado tem como objetivos e eixos de
atuacéo as seguintes prioridades:

Crescer e diversificar a oferta;

Modernizar ativos;

Reforcar a eficiéncia de processos;

Reforgar a atuagéo dos recursos humanos; e,

Contribuir para a prossecucéo de politicas publicas.

Manter o mercado atrativo perante o aumento da
concorréncia & um objetivo que deve ser alcancado a bem
da rentabilidade futura deste tipo de equipamentos de
misséo publica, bem como da continuidade dos operadores
ai instalados, fundamentais para assegurar o bom e
permanente funcionamento da cadeia agroalimentar e do
sistema logistico nacionais.

Compreender a missao, os valores, a visdo que se
pretende atingir e as estratégias para a alcancar é algo
que potenciara a agdo da SIMAB, que atua diretamente ao
nivel dos sistemas e cadeias de produg¢éo, comercializacao
e distribui¢cao alimentar e das relacdes de mobilidade
logistica, em mercados abastecedores grossistas e
mercados municipais retalhistas nos territérios de cariz
regional onde se encontram as suas participadas.

Através dos seus Mercados Abastecedores, a SIMAB cumpre
uma misséo publica que visa a inovacdo e melhoria dos
circuitos de producéao, transformacéo, comercializacdo e
distribuicdo nacionais de produtos agroalimentares, bem
como dos produtos e servigos de logistica e atividades
complementares associados, possibilitando as geracoes
atuais e vindouras uma mais-valia no seu universo de
consumo, por via de uma oferta que se caracteriza,
indubitavelmente, por um acréscimo de informagéo sobre os
processos, da segurancga e higiossanidade das operacgoes,

e, da qualidade e diversidade alimentar que chega as
entidades supervenientes, aos operadores econémicos e as
populacdes do Pais.

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE INFORMAGAO

MISSAO

O Grupo SIMAB é uma empresa integrada no Setor Empresarial do Estado que

gere e presta servigos de concegdo, dimensionamento, instalagcéo, regeneracéo e
modernizagcdo de mercados grossistas abastecedores e mercados retalhistas locais.
Tem como propdsito assegurar o aprovisionamento e abastecimento das cidades.

VISAO

Liderar o setor enquanto primeira escolha pela qualidade dos servicos e valor entregue
aos seus clientes, suportado num modelo de atuacdo sustentavel e reconhecido pela
eficiéncia na gestdo dos seus ativos.

VALORES

RESILIENCIA Porgue vivemos tempos desafiantes caraterizados pela falta de
recursos, pela turbuléncia do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade
do ambiente em que operamos.

EFICIENCIA Porgue os recursos s30 escassos e importa garantir a otimizagédo do
esforgo financeiro do Estado.

COMPROMISSO Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa misséo e
os resultados que pretendemos alcancar.
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4.1. MODELO DE NEGOCIO

O nosso modelo de negbcio
suporta a nossa visao.

Esta subjacente a uma estratégia
que pretende entregar retorno
financeiro de forma consistente,
a curto, médio e longo prazo,
enquanto criamos valor,

a partilhar com os agentes
econdmicos, com a sociedade

e com o ambiente.

Nas Gltimas décadas muito mudou no comércio
agroalimentar. As preferéncias dos consumidores.

A exigéncia de qualidade dos produtos. As normas
higiossanitarias. As inovagdes tecnoldgicas. As
necessidades do retalho. A tipologia do retalho. Os
modos de funcionamento da distribuicdo e das empresas
grossistas. As necessidades de escoamento da producgéao
nacional.

Percebendo esta ‘nova’ realidade, a empresa olha para o
futuro através da experiéncia do Grupo SIMAB, sempre a
combinando conhecimento, entusiasmo e compromisso
com a inovagéao, o que tem granjeado a capacidade de
criar um modelo de negbcio Unico em Portugal, que envolve

concegao, construgao, instalagéo e gestdo de equipamentos

de indole publica e gestdo autébnoma e partilhada,
complementado com a prestacéo de servigos diversos e
abrangentes nesta érea.

Este universo caracteriza-se nos quatro Mercados
Abastecedores do Grupo (MARB — Braga; MARE — Evora;
MARF — Faro; e, MARL — Lisboa/Loures), desta forma, por
uma concentracao e diversidade de produtos e servigos,
pela existéncia de atividades complementares de apoio a
atividade grossista, pelas adequadas condi¢des técnicas e
comerciais existentes nos varios edificios equipamentos, e
por um conjunto de 6timas acessibilidades internamente
e na envolvente, para que o transporte dos produtos seja
efetuado de um modo rapido e eficiente até junto das
comunidades locais.

Enquanto espaco aberto aos mais diversos setores

de atividade e aos diferentes agentes econémicos, a

SIMAB, e, por conseguinte, as suas participadas, contribui
inequivocamente para a estruturagéo e desenvolvimento da
producao agricola e agroalimentar e do comércio grossista
e retalhista, garantindo as populag¢des da érea de influéncia
dos seus Mercados Abastecedores a hecessaria - e decisiva
- qualidade e diversidade permanentes nas func¢des de
aprovisionamento e abastecimento.

Através da gestdo coordenada da SIMAB nos diferentes
Mercados, obtém-se maior alcance na concretizagéo

dos objetivos inscritos nas politicas publicas delineadas

e objetivadas neste dominio, pois a atuacdo em rede, de
forma coordenada, integrada e maximizada/otimizada ao
nivel de custos e receitas, bem como de varias economias
de escala, permite, a nivel regional e nacional, atingir de
forma consistente o caminho e os resultados tragados
sectorialmente hé cerca de 30 anos. Note-se que, para além
do exercicio formal da posicdo de acionista maioritario por
parte da SIMAB, acrescem as vantagens da aproximagao
que resulta da partilha de titulares de 6rgaos sociais,
partilhando com as todas as participadas o seu Presidente
do Conselho de Administracéo, elemento de coeséo e

de unidade nas quatro empresas regionais que gerem 0s
Mercados Abastecedores.

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

Relevando a compreensdo do modelo de governo

das participadas, a sua missdo também se enquadra
na realidade atual, de pendor nacional, permitindo,
contudo, uma ambicéo estratégica maior: direcionar
para a consultoria, a nivel nacional e internacional, toda
a experiéncia e know-how acumulados nesta area.

Na abrangéncia da gestdo do Grupo SIMAB, o modelo
preconizado harmoniza as vantagens da unidade e
coordenacgéo da lideranga e a necesséria autonomia e
individualidade de cada participada, com o governo da
empresa baseado nos principios de fiabilidade, relevancia
e transparéncia da informacéo de gestao produzida e
disponibilizada aos diversos stakeholders.

Em termos econdmico-financeiros, a gestdo desenvolvida
nos ultimos anos tem permitido melhorar os resultados

e reforgar as suas perspetivas de evolugéo. Apesar do,
ainda, consideravel passivo financeiro, tem sido possivel,
através do refor¢o da capacidade de geracdo de cash-flow
operacional, assegurar plenamente os compromissos de
curto prazo neste dominio, reduzindo o passivo de forma
expressiva e perspetivando a sua resolucédo a curto/médio
prazo.

E uma realidade que se reflete de igual modo no caminho
da sustentabilidade: se é certo que se pretende a partir
do Grupo SIMAB imprimir um sentido global de unidade e
coordenacgao, ndo € menos certo que se visam, de forma
coerente e articulada, os beneficios da individualidade e
especificidade inerentes a cada sociedade participada
localmente. A sustentabilidade operacional encontra-se
assegurada pela atividade de exploragéo, com evidéncia
em margens operacionais muito positivas, sendo que a
sustentabilidade financeira tem sido assegurada por via do
reforco da rentabilidade operacional.

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE

A generalidade dos indicadores apresenta, também em
2025, uma melhoria significativa, o que comprova e valida a
estratégia de crescimento sustentavel.

O Conselho de Administragao (CA) supervisiona a forma
como a organizagéao identifica e gere o desempenho
territorial, econdmico, ambiental e social, incluindo riscos e
oportunidades através dos seguintes instrumentos:

- 'Plano de Atividades e Orgcamento’ (anual);

- 'Relatério de Gestao e Contas’ (anual);

- Relatérios de execugao orgamental (trimestral);
+ Indicadores mensais de controlo; e,

 Reunides mensais de controlo.

E isso que se pretende refletir, também, nos elementos do
presente ‘Relatério de Sustentabilidade’ corporativo relativo
ao ano 2025.

INFORMAGAO
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4.2. GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

Partilhamos o nosso passado
e perspetiva de futuro
para melhor servir os interesses

dos nossos clientes e dos clientes

deles, fornecendo as melhores
diretrizes de intervencao para
decisao dos nossos acionistas,
e alavancado sempre, essa
mesma intervencgao,através
de uma estratégia consolidada
de sustentabilidade e de
entrega de valor.

A sustentabilidade é entendida na SIMAB como uma
integragdo de preocupagdes territoriais/ambientais,
sociais e econdmicas, adotando principios inerentes a
uma adequada gestdo empresarial. A transicdo para a
sustentabilidade, estd em curso e deve de ser encarada

como uma oportunidade para obter vantagens competitivas

relevantes.

Esta integracao intencional da sustentabilidade na
estratégia da SIMAB, encontrando-se assente nos seguintes
dominios principais:

* Responsabilidade social;

+ Garantia de promoc¢éo da igualdade de oportunidades, de

respeito pelos direitos humanos e ndo discriminagao;

+ Gestdo adequada do capital humano, com promogéao
da valorizag&o individual dos recursos, institui¢éo de

sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o mérito

dos colaboradores;

+ Desenvolvimento sustentavel e adogao de préticas
ambientalmente corretas;

+ Criacéo de valor para o acionista (aumento da
produtividade, orienta¢éo para o cliente, reducéo da
exposicado a riscos decorrentes dos impactos ambientais,
econémicos e sociais das atividades);

* Promocéo da protecéo e valorizagdo ambiental.

Uma governancga sélida e coesa é de extrema importéancia
para o sucesso de uma organizagao. As boas préticas

de governacao corporativa visam transformar principios
basicos em agdes concretas.

E desta forma que se assegura, na SIMAB, que os valores
associados a sustentabilidade estdo presentes na gestéo
corrente, nas tomadas de deciséo e na otimizagao dos
seus sistemas de gestédo, promovendo o conhecimento,
mitigacao e adaptagao aos impactos ambientais, sociais

e econdmicos; divulgando e promovendo continuamente
novas oportunidades de negbcio; e, gerando um diferencial
competitivo e positivo na oferta de produtos e servigos,
essencial para um mercado em mudanga e com uma
exigéncia de padréo cada vez maior e mais global.

A SIMAB ABORDAGEM

Capacitacao e
valorizagcao do capital
humano

N&o discriminacao

e promogéao da
igualdade género
Comunicacéo
institucional

Partilha e apoio social
Parcerias locais

MODELO DE GOVERNO

oQo

CAPITAL HUMANO

« Consumo eficiente dos recursos naturais

« Criacéo de servigos ambiental e
socialmente responsaveis

- Biodiversidade

©)

Ambientais

VALOR
ECONOMICO

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

)

Sociais

« Crescer sustentadamente

* Criar valor para os operadores,
seus clientes e stakeholders

SOCIEDADE

AMBIENTE

Codigo de conduta
Transparéncia/rigor
Compromisso
Principios de negbcio
Compliance

Gestao do risco

INFORMAGAO
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Numa perspetiva ESG (Environmental, Social and
Governance) orientada para o cliente e visando consolidar
e reforgar a cultura empresarial, a SIMAB baseia as suas
politicas de qualidade, ambiente e de responsabilidade
social num conjunto de fatores ambientais, sociais e de
governanga, que constituem orienta¢des para a sua atuagao
e que a seguir se descrevem:

Compreender os requisitos dos clientes;

Assegurar os resultados dos contratos e a total
satisfac&o dos clientes, compreendendo os pilares
da sustentabilidade da organizacéo;

-

Providenciar as condi¢cdes adequadas para

o desenvolvimento de competéncias, o
enriquecimento de conhecimentos e a satisfacao
pessoal dos colaboradores, tendo em vista um
desempenho eficaz e eficiente;

o

Promover o trabalho em equipa e a interligacéo
entre as diferentes areas da empresa, de modo a
criar um ambiente de trabalho que favoreca uma
Kparticipagéo pré-ativa nos projetos;

~

AN

Estabelecer uma comunicacéo eficaz, interna e
externa, destinada a todas as partes interessadas
em assuntos associados a sua atividade;

j

Fomentar uma estreita relagcdo com fornecedores e

clientes, procurando um relacionamento de efetiva

parceria e promovendo a melhoria da qualidade dos

Kservigos prestados;

/

Garantir a melhoria do nivel de desempenho, através
do aumento continuo da produtividade na execucéo

dos processos;

-

0s impactes ambientais e procurando minimizar os
efeitos ambientais resultantes das suas atividades

através da utilizacdo sustentavel dos recursos;

Promover uma gestdo ambiental eficiente, avaliando

~

Cumprir todos os requisitos legais e demais

legislagbes aplicaveis a sua atividade, pautando
por uma conduta empresarial ética e responsavel,

incluindo a referente aos aspetos ambientais;

\_

AN

Envolver os colaboradores, os clientes, os
fornecedores e os parceiros na adogéo de uma
conduta ambiental que assuma os principios de

Kdefesa e protegcédo do meio ambiente; e,

Reforcar as dimensdes sociais, ambientais e as
praticas de cidadania empresarial no quadro da
responsabilidade social.

N N

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

Numa 6tica de ‘dupla materialidade’, identificando os
fatores relevantes que para as suas empresas, Grupo
SIMAB trabalha ativamente para promover um ambiente
seguro, nos seus Mercados, a todos os seus colaboradores,
operadores e visitantes, que diariamente utilizam os
espacos sobre gestdo das suas participadas monitorizando,
impactos, riscos e oportunidades (IRO), numa perspetiva
de Materialidade de Impacto, isto &, analisando como as
empresas impactam as condi¢cdes externas as mesmas.

Neste sentido, e durante 2025 n&o ocorreu qualquer
facto relevante que mereca relato em termos de
nao-conformidade com regulamentos ou cddigos.

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE INFORMAGAO
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Quando necessério, a SIMAB articula-se igualmente com
a rede de parceiros institucionais e de fornecedores
empresarias especializados - nomeadamente em éareas
como a limpeza, a manutencéo e a seguranca, colocando
prontamente em vigor politicas e agcdes de prevengao

e minimizagéo de riscos, promovendo boas préticas
operacionais e comportamentos adequados a pratica
quotidiana nos seus Mercados e integrando critérios de
sustentabilidade na tomada de decisbes de investimento.
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4.3. ENVOLVIMENTO
COM OS STAKEHOLDERS

A atividade e negécio da SIMAB
e dos seus Mercados nhao seria
O que € sem 0S N0SSOS parceiros,
passado e presentes, e os
nossos clientes atuais.

Ao associarmo-nos com eles
podemos assegurar que temos
a forca técnica e financeira,
bem como a capacidade

de rapidamente aprofundar

o conhecimento do mercado

— dos operadores e dos seus
clientes -, criando e gerindo
novas oportunidades para

a inovagao e a criagao de
mais-valias efetivas para

todos os intervenientes.

Para a SIMAB e suas participadas é relevante o envolvimento

dos stakeholders na defini¢cao e priorizagdo dos tépicos

materiais para a empresa, no que diz respeito a sua atuacgéo

econdmica, ambiental e social, bem como na melhoria da
sua comunicacao institucional com os stakeholders e a
sociedade envolvente. A integracdo da sustentabilidade na
sua gestéo estratégica e corrente baseia-se numa atitude
continua de transparéncia, envolvimento e compromisso,
de acordo com o Pacto Ecoldgico Europeu, que assegura

trés (3) grandes objetivos: neutralidade carbénica em 2025,

o crescimento econdmico menos dependente de recursos
naturais e um desenvolvimento econédmico para todos.

Neste contexto, os grupos-chave de stakeholders da
empresa e da sua atividade encontram-se identificados
e divididos por internos e externos, bem como a forma de
comunicar junto de cada um deles.

Visando melhorar a defini¢éo e a implementagéo da
estratégia de sustentabilidade, procurou-se auscultar os
stakeholders, envolvendo de diferentes formas os grupos
acima identificados. Teve como objetivos: identificar
expetativas, interesses, topicos materiais € necessidades

de atuacéo; reforcar a eficacia dos canais de comunicacao;

identificar oportunidades de melhoria; e, de uma forma
geral, aprofundar o relacionamento com os mesmos.

Este relatério procura dar resposta também as expetativas
desses mesmo stakeholders, de acordo com os tépicos
materiais que foram identificados e segundo a importancia
que lhes foi atribuida.

Pretende-se materializar, assim e na conducgéo da atividade

da SIMAB, os contributos relevantes resultantes de um
didlogo continuo e transparente estabelecido e continuado
com os diferentes stakeholders.

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

/

/
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Assembleias gerais

Relatorios financeiros
trimestrais, semestrais
e anuais

\

NN

> Comunicados

Loja de apoio ao cliente

Paginas internet e intranet

Orgaos de comunicagao
social
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4.4. SELECAO DE
TOPICOS MATERIAIS

A SIMAB identificou inicialmente uma lista de aspetos de
topicos materiais constantes das normas GRI, que foram
analisados de forma a reconhecer todos aqueles que
correspondem a impactes significativos e/ou que podem
influenciar as decisdes dos nossos stakeholders.

Para esta reflexdo contribuiu a anélise interna de risco, a
analise de documentos legais, o ‘Plano Estratégico’ em vigor,
os planos de atividades e foram enquadrados e associados
aos trés pilares da sustentabilidade: econémicos,
ambientais e sociais.

AMBIENTAIS

e A SIMAB

ABORDAGEM

£

ECONOMICOS

Desempenho Econémico
Impactos Econémicos Indiretos
Praticas de Aquisigao

Comportamento
Anti-corrupcgao

0Qo

dD

SOCIAIS

Formacgao Profissional e Educacao
Saude e Segurancga no Trabalho
Comunidades Locais
Igualdade Género

Saude e Seguranga
dos Clientes

Eficiéncia Energética
Consumo de Agua
Emissoes
Residuos

MODELO DE GOVERNO

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE

A analise comparativa
a estas organizagoes
permitiu construir

o ‘estado da arte’ em
matéria de tendéncias
do setor.

O processo de elaboracéo do referido ‘Plano Estratégico’
pautou-se, uma vez mais, pelo envolvimento de
stakeholders internos e externos no Grupo, seguindo as
melhores praticas em matéria de planeamento e formulacéo
estratégica, de forma a potenciar o envolvimento alargado
de todo os atores imprescindiveis ao pensamento
estratégico retrospetivo e prospetivo. Foi também realizado
um exercicio de benchmarking envolvendo a analise de
varias organizagdes congéneres internacionais.

A anélise comparativa a estas organizagcdes permitiu
construir o ‘estado da arte’ em matéria de tendéncias

do setor, posicionamento estratégico de atuagéo e boas
praticas. Assim, reforcam-se as apostas na transformacéo
digital, na responsabilidade social, ambiental e corporativa,
no incremento da eficiéncia energética, projetos sociais
de fomento de habitos saudaveis, o impacto nos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a incluséo e a
transparéncia nos Mercados, nas infraestruturas modernas
e adaptadas aos novos desafios e no aumento da melhoria
dos servicos aos nossos clientes.

INFORMAGAO

20



Qe
040

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO SIMAB | 2025

Numa segunda fase, os tépicos
materiais foram valorados consoante
as prioridades do ‘Plano Estratégico’,
de forma a (i) mitigar os efeitos
negativos da atividade; e, (ii) adaptar
a(s) entidade(s) as alteragdes —
nomeadamente climaticas -, que
podem pdr em risco a sua atividade,
como sendo parte processo de
integracdo ESG nas empresas do
Grupo.

Foi assim possivel identificar os
topicos materiais; prioridades
estratégicas; estrutura de governacéao
para a sustentabilidade; sistemas

de gestéo e certificacdes; acordos,
compromissos e iniciativas voluntarias;
e, canais de comunicagdo com
stakeholders.

Para cada um dos topicos relevantes
identificados apresenta-se a
abordagem de gestao, na qual se
procurou efetuar uma correspondéncia
com as normas especificas GRI.

TOPICO MATERIAL

Gestao Ambiental

e A SIMAB

DESCRICAO DO TOPICO

Esforgo para monitorizar e reduzir os impactos dos nossos ativos, cobrindo
desde uso de energia, emissdes de GEE, consumo de agua e residuos

ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

CORRESPONDENCIA COM ASPETOS MATERIAIS GRI

302; 303; 304; 305; 306

CAPITAL HUMANO

SOCIEDADE AMBIENTE

FRONTEIRA E LIMITES DO TOPICO

Gestéo de ativos proéprios

INFORMAGAO

Uso de Recursos e Eficiéncia
ecologica

Esforco para reduzir a dependéncia dos nossos mercados dos recursos
naturais através de programas de reducéo de custos, melhoramentos de
eficiéncia, geracdo de energias alternativas e iniciativas de reutilizagdo/
reciclagem

302; 303; 304; 305; 306

Gestao de ativos proprios e servigos para
desenvolvimentos de terceiros

Gestao de Seguranga

Esforco para proteger e aumentar a segurancga de todos os utilizadores
dos nossos espacos (prestadores de servigos, operadores, fornecedores e
visitantes), dos nossos edificios e redugao de riscos de segurancga

306; 416

Gestéo de ativos proprios

Avancgos Tecnolégicos

Uso de tecnologia digital para comunicar com os operadores, com os clientes
dos nossos clientes e proceder a anélise de comportamentos, e para a
adaptacao geral das inovagdes tecnologicas

302; 303; 305; 416

Gestao de ativos proprios e servigos para
desenvolvimentos de terceiros.

Relacionamento com a Comunidade  Envolvimentos com as autoridades, comunidades e organizacdes locais, e 203; 413 Gestéo de ativos préprios
nacionais
Atragao, Retengao e Envolvimento Envolvimentos com os nossos operadores e visitantes, para sensibilizagcao 203; 306; 413 Gestao de ativos proprios e servigos para

de Operadores e Cientes

para a sustentabilidade e elevar a sua satisfagao, através de iniciativas de
sustentabilidade

desenvolvimentos de terceiros.

Boas Praticas de Governo
Societario

Comportamento ético e gestdo de corrupg¢ao, comportamentos
anticompetitivos, conformidade regulamentar, assim como aspetos ndo
financeiros mais vastos dentro da organizagéo

201; 204; 205; 401; 403; 404; 405; 413; 416

Todas as atividades de gestao

Criagao de Riqueza, Satisfagao e
Produtividade

Capacidade de criar espag¢os que suportem e aumentem a riqueza, e
desempenho econdémico, reforco da imagem, produtividade e satisfacdo dos
utilizadores

201; 302; 303; 306; 401; 403; 404

Gestao de ativos proprios e servigos para
desenvolvimentos de terceiros

Impactos na Economia Local Impactos da gestéo de ativos e de empreendimentos na economia local 203; 413 Gestao de ativos préprios e servigos para
(criagéo de oportunidades econémicas para residentes locais, através de desenvolvimentos de terceiros
criagdo de emprego, estagios, empresas e prestadores de servigos)

Formacgéo Profissional e Educagéo Programas de formacé&o e capacitacdo de colaboradores, avaliagédo de 403; 404 Todas as atividades de gestao
desempenho, mapeamento de competéncias

Seguranca e Saide no Trabalho Acidentes no trabalho, doengas profissionais, absentismo e fatalidades 403; 405 Todas as atividades de gestao

relacionadas com o trabalho

Emprego, Diversidade e Igualdade
de Oportunidades

Indices de satisfagdo de colaboradores, renovagéo e novas contratagoes

401, 403, 404; 405

Todas as atividades de gestao

Regeneracao Urbana e
Melhoramentos no Espago Piblico

Capitalizagao de ativos construidos, oferta de infraestruturas e aumento da
atratividade dos espacos, para contribuir para uma maior satisfacdo global de
todas as partes interessadas

302;303; 304, 416

Gestao de ativos proprios
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4.5. OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL (ODS)
Os '‘Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
das Nacdes Unidas, ratificados por Portugal, identificam
17 pilares elementares para, a escala global, acabar com
a pobreza; preservar e promover 0s recursos naturais;
assegurar desenvolvimento econdémico e social; e, garantir
os direitos humanos até 2030.

Os ODS abrangem um vasto nimero de tépicos sobre os
quais o modelo de negbcio e as principais atividades da
SIMAB néo tém impacto direto, mas isso ndo impede de

que 0s mesmos sejam apoiados declaradamente e que

haja comprometimento da empresa com boas préaticas
associadas aos fatores ambientais, sociais e econdédmicos,
através do conhecimento do negbcio das empresas, das
cadeias de valor e dos principais temas ambientais e sociais
do setor e do Grupo.

FORNECEDORES MERCADO OPERADORES CLIENTES

%)
LL]
—
O
E ABASTECEDOR
2

Na atividade quotidiana da SIMAB e dos seus Mercados
Abastecedores, acima identificados na analise cadeia de
valor, procurou-se identificar, promover e associar agdes
que se encontrem integradas no modelo ODS, acreditando-
se que, as mesmas, poderado ser igualmente exemplo para
os stakeholders da empresa e das suas participadas,
incentivando-os, mesmo que de forma indireta, a
prosseguirem o caminho de uma maior sustentabilidade nos
seus modelos de organizac&o e/ou nas suas praticas diarias
de funcionamento e gestéo.

Deste modo, o contributo da atividade corrente do Grupo

SIMAB abrange, como é visivel na sistematizagéo acima

ilustrada, uma parte significativa dos ODS - cinco (5)

objetivos prioritarios e quatro (4) complementares -,

apreciacdo esta que se visa explicitar ao longo da restante

parte deste relatério de sustentabilidade com a mencéo 5 ODS Prioritarios RENDUAVEIS Feresciny . REEE 'E"E?,',"‘;ﬁ‘,‘,,‘}, 13 o, 17 S rnaiatio Tém maior impacto negativo
E AGESSIVEIS ECONOMICO SUSTENTAVEIS DOS OBJETIVOS

e ilustragdo de exemplos préaticos de atuagéo do Grupo Plano Estratégico/Agéo N ou positivo. A empresa

SIMAB, face a estas variaveis materiais. a 3 anos: Q\ tem mais capacidade de
y : influenciar a curto prazo.
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5. MODELO DE GOVERNO

De acordo com os principios de bom governo das empresas
que integram o Setor Empresarial do Estado, integrados no
Regime Juridico do Sector PUblico Empresarial (RJSPE), a
SIMAB tem implementada uma estrutura de administracéo e
fiscalizagdo ajustadas a sua dimensdo e complexidade.

O modelo adotado assegura uma efetiva segregacao entre
as funcbes de administragcdo executiva e as funcgdes de
fiscalizagao, estando este modelo em consonancia com as
orientagdes do acionista para fortalecer as estruturas de
controlo nos modelos de governo das empresas do Estado.

De acordo com estatutos da sociedade, o modelo de
governagao da SIMAB é composto por Assembleia Geral
(AG), Conselho de Administragdo (CA) e Fiscal Unico (FU).

5.1. ESTRUTURA CORPORATIVA

Ao CA compete, em geral, o exercicio de todos os poderes
necessarios para assegurar a gestao e o desenvolvimento
da empresa e a administragdo do seu patrimonio, sem
prejuizo dos poderes do acionista e da tutela.

O CA é o 6rgao responsével pela aprovacao dos objetivos

e politicas de gestéo, elaboracéo e aprovacdo do plano
estratégico e de negbcios e do relatdrio de gestdo anual, e por
estabelecer a organizagao interna da empresa elaborando os
regulamentos e as instrugdes que julgue convenientes.

A comunicacéo corporativa é, assim, apoiada no conjunto
de normas de aplicacdo permanente e de deliberagdes
do Conselho que permitem a clarificacdo de instrucoes,
estabelecem niveis de responsabilidade e implementam
medidas para validagao de processos.

As funcdes de fiscalizagdo cabem ao FU, que & também o
revisor oficial de contas (ROC) da empresa. Para além das
atribuicdes previstas na lei, compete ao revisor oficial de
contas emitir os pareceres previstos para as empresas do
setor publico empresarial.

As deliberacdes do CA sdo tomadas por maioria simples
dos votos dos Administradores presentes, tendo o
Presidente direito a voto de qualidade.

Nos termos dos estatutos da sociedade, os mandatos
do CA e do FU tém a duracéo de trés anos, podendo ser
renovados.

ASSEMBLEIA GERAL

Em AG de 9 de abril de 2021, foram designados os membros
da Mesa da AG para o triénio 2021-2023.

A Mesa da AG manteve-se em fungdes em 2025, uma vez que,
em Assembleia Geral de 29 de maio de 2025, foi suspenso o
ponto da ordem de trabalhos relativo & eleigao dos Orgaos
Sociais para o triénio em curso, por ndo estarem reunidas as
condicdes necessarias para deliberar sobre esta matéria.

O Presidente da Mesa de Assembleia Geral, apresentou
rendncia ao cargo por motivos de aposentacéo, a 24

de novembro de 2025, com producéo de efeitos a1de
dezembro de 2025. A data do relato, ja se encontram eleitos
0s novos membros da Mesa de Assembleia Geral da SIMAB,
para o triénio 2026-2028, por Deliberagdo Unénime por
Escrito, do acionista Unico, de 15 de abril de 2026.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, a AG pode
deliberar em primeira convocacao sobre quaisquer matérias
desde que estejam presentes, ou representados, acionistas
que representem pelo menos 51% do capital social. Devem
ser aprovadas pelos votos representativos de pelo menos
51% do capital social as deliberacdes sobre as seguintes
matérias:

Alteracdo do contrato de sociedade;
+ Fuséo, ciséo, transformacéao ou dissolugcdo da sociedade;
- Emissao de obrigacdes; e,

 Eleicdo dos membros do conselho de administracéo, do
fiscal Unico e da mesa da assembleia geral.

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

De acordo com estatutos da sociedade, a conducéo

dos negbcios sociais, com a latitude prevista na lei e nos
préprios estatutos, € confiada a um CA, a qual podera ser
composta por um presidente e dois, quatro ou seis vogais,
conforme deliberacdo da AG que proceder a elei¢éo e

é eleito para mandatos de trés anos, sendo permitida a
reeleicdo uma ou mais vezes.

Os membros do Conselho de Administracdo em fungdes, no
exercicio de 2025, foram eleitos por deliberagédo unanime
por escrito (DUE), de 23 de margo de 2021, para o triénio
2021-2023. Mantiveram-se em fungdes, em 2025, uma

vez que, em Assembleia Geral de 29 de maio de 2025, foi
suspenso o ponto da ordem de trabalhos relativo a eleicao
dos Orgaos Sociais para o triénio em curso, por nao estarem
reunidas as condigdes necessarias para deliberar sobre esta
matéria

Um dos vogais executivos apresentou rendncia ao cargo
a 31 de agosto de 2023, com producéo de efeitos a 30 de
setembro de 2023, ndo tendo sido substituido.

Ainda em conformidade com os estatutos da sociedade,

o CA podera delegar, num ou mais administradores,

algum ou alguns dos poderes e competéncias de gestao

e representacéo social e, ainda, a gestdo corrente da
sociedade, devendo estabelecer os limites dessa delegacéo
e o modo do seu exercicio quando a delegacéo seja feita em
mais do que um membro.

Tendo em vista a otimizagéo da eficiéncia da gestéo, os
membros do Conselho em fungdes repartiram entre si a
responsabilidade pelo acompanhamento direto de areas
especificas de atuacdo da sociedade.

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE

FISCAL UNICO

A fiscalizacdo da sociedade compete, nos termos
estatutarios, a um Fiscal Unico - que é simultaneamente
o ROC da sociedade - e seu suplente, eleitos em AG,
mantendo, por definicdo, uma relagéo de necessaria
independéncia no exercicio dessas funcdes.

Nao existindo 6rgdos com fung¢des de supervisdo no modelo
de governo da sociedade, a administragédo da empresa
compete ao CA, érgado executivo, e nos termos do Cédigo
das Sociedades Comerciais, compete ao ROC proceder ao
exame e verificacdo necesséarios a revisdo e certificagéo
legal de contas, competindo-lhe ainda nos termos do

RJSPE (DL 133/2013, de 3 de outubro), DL 133/2013, de 3 de
outubro, aferir no respetivo relatério o cumprimento das
boas préticas de governo societéario.

Por deliberacdo unadnime por escrito, de acordo com a
vontade expressa da PARPUBLICA, de 9 de abril de 202],
foram eleitos o Fiscal Unico Efetivo e o Suplente, para o
triénio 2021-2023, que se mantiveram em funcgdes até 29
de outubro de 2025, uma vez que, em Assembleia Geral
de 29 de maio de 2025, foi suspenso o ponto da ordem
de trabalhos relativo & eleicao dos Orgaos Sociais para o
triénio em curso, por ndo estarem reunidas as condicdes
necessarias para deliberar sobre esta matéria.

Por deliberacdo unanime por escrito, de acordo com a
vontade expressa da PARPUBLICA, de 30 de outubro de
2025, foi eleito o Fiscal Unico Efetivo, para o triénio 2025-
2027. Na mesma data foi eleito o Fiscal Unico Suplente.

INFORMAGAO
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5.2. ESTRUTURA DE CAPITAL E
PARTICIPACOES SOCIAIS

A SIMAB, cujas acbes séo detidas a 100% pela PARPUBLICA,
detém participagdes maioritarias em quatro Mercados
Abastecedores localizados de norte a sul do Pais (em Braga,
Lisboa, Evora e Faro). A figura traduz a atual configuragéo
do Grupo SIMAB e a respetiva participacdo da SIMAB em
cada uma das empresas participadas gestoras dos quatro
Mercados Abastecedores da rede.

Relativamente a titularidade e/ou transmisséo de acoes,
de acordo com os estatutos da sociedade, a transmissao
das acdes entre acionistas € livre e a transferéncia para
terceiros fica sujeita ao consentimento da sociedade, a
ser dado em Assembleia Geral e mediante os requisitos
e formalismos ai previstos. Sem prejuizo do referido, a
transmissado de agdes que conceda a maioria do capital (ou
de votos) a entidades n&o participadas maioritariamente
pelo Estado Portugués, podera determinar a exigibilidade
antecipada de empréstimos que a empresa detém com a
banca comercial e com o Banco Europeu de Investimento
(BEI).

Relativamente a titularidade e/ou transmisséo de acdes, de
acordo com a lei, esta s pode ser decidida pelo Estado
Portugués, via PARPUBLICA.

00%

PARPUBLICA NA

Q
simab’

A SIMAB

ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO CAPITAL HUMANO

Q9%

SIMAB NO MARB

87,87%

SIMAB NO MARL

SOCIEDADE AMBIENTE

95,35%

SIMAB NO MARF

03,8306%

SIMAB NO MARE

INFORMAGAO
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5.3. IDENTIFICACAO
E GESTAO DE RISCO

Os riscos a que as organizagdes se encontram expostas
podem ter origem em fatores externos e internos.

A identificag&o dos riscos relevantes assenta num
conhecimento profundo da organizacao, da atividade e do
mercado onde essa atividade & desenvolvida.

No contexto da aprovagéao da ‘Politica de Gestédo do Risco’
da SIMAB, adotou-se o conceito de risco preconizado

pela FERMA - Federation of European Risk Management
Associations, traduzido como combinag¢ao da probabilidade
de um acontecimento e das suas consequéncias.

No Grupo SIMAB, fruto da experiéncia anterior, a gestao

do risco & organizada ao nivel das atividades principais
englobando os projetos e as iniciativas estratégias definidas
superiormente e ao nivel operacional integram as estruturas
hierarquicas e funcionais presentes na organizacao.

Os principais riscos do Grupo SIMAB sao de natureza
econdmica, financeira, operacionais e juridicos, assim
como o reputacional, enquadrados em trés tipos de riscos
corporativos: i) estratégicos; ii) transversais (de gestdo e de
corrupcao ou infragcdes conexas, comum a todas as areas
de negbcio); e iii) operacionais.

Nesse sentido a identificacdo dos riscos relevantes assenta
num conhecimento profundo da organizacéo, da atividade
e do mercado onde essa atividade & desenvolvida. Os
riscos materialmente relevantes a que o Grupo SIMAB esté&
exposto, com base na perspetiva de perda que cada um
deles pode representar, sdo os seguintes:

ABORDAGEM

e A SIMAB

ESTRATEGICOS:

MODELO DE GOVERNO

Continuidade do negécio: risco de ser incapaz de assegurar a
continuidade dos processos € manter a sua atividade ininterruptamente,
apds ocorréncia de evento catastréfico, avarias, acidentes, falha no
abastecimento energético, falhas nos sistemas de informagéo ou
problemas operacionais relacionados com meios técnicos, humanos ou
financeiros; e,

~

Investimentos e projetos: risco da gestdo ndo possuir informacéao
suficiente para tomar decisdes sobre projetos a curto e a médio e longo
prazos, tendo como consequéncias no comprometimento da qualidade e

seguranca dos seus ativos e/ou servicos.

\_

/
N

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE

TRANSVERSAIS:

INFORMAGAO

~

Exercicio ético e profissional das fung¢bes: risco de quebra dos
deveres funcionais e valores, tais como a independéncia, integridade,
responsabilidade, transparéncia, objetividade, imparcialidade e
confidencialidade;

Controlo de qualidade: risco de falha do controlo de qualidade dos
procedimentos, produtos e servigos;

Competéncias técnicas: risco de inadequacéo do perfil técnico e
comportamental ao exercicio das funcoes;

YAYe

Atendimento e relacionamento com terceiros: risco de prestacdo de
informacéo inadequada;

Guarda e conservagao dos documentos e equipamentos: risco de
extravio dos documentos e dos equipamentos ou sua inutilizagéo, por
acdo humana ou causas naturais;

TR YA

Articulagao entre os servigos: risco de ndo articulagéo dos servigcos da
empresa;

(o )

~

Conflitos de interesse no setor publico (recomendagéo do CPC de

8 de janeiro de 2020 e recomendacéao do CPC de 7 de novembro de
2012): risco de quebra de valores corporativos que conduzam a situagdes
de conflitos de interesses e impedimentos;

-~

NN NN NN
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Envolvente politica, econémica e financeira: risco de ocorréncia de Estratégia: a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos
/ alteragGes ou eventos politicos, econémicos ou financeiros conjugados nos resultados ou no capital decorrente de decisées estratégicas
Prevencao de riscos de corrupgio na contratagao piblica com a dificuldade da organizagdo, monitorizar sinais de alerta para os inadequadas, da deficiente implementacéo das decisdes ou da
(recomendagéao do CPC de 2 de outubro de 2019 e recomendacao do antecipar ou de se dotar dos meios para reagir no médio / longo prazo, incapacidade de resposta a alteragdes do meio envolvente ou a
CPC de 7 de janeiro de 2015): risco de deficiente gestdo dos processos com consequéncias adversas nomeadamente, podendo causar a perda alteracdes no ambiente de negbcios da Sociedade;
de aquisicao de bens e servicos; de negdcio ou impedindo a continuidade da estratégia definida;

Gestao de talentos: isco de ndo conseguir selecionar, recrutar e reter

Combate ao Branqueamento de Capitais (recomendagao do CPC de 1 Gestao de ativos: risco de danos ou perdas na gestéo dos ativos 0S recursos com as competéncias, graus de conhecimentos e niveis de

de julho de 2015): risco de ocorréncia de branqueamento de capitais nas tangiveis da organizacgéao (e.g. terrenos, instalagdes, edificios) e intangiveis experiéncia adequados as fungdes existentes na organizagéo, de forma a

transagoes e relagdes empresariais; (e.g. direitos, propriedade intelectual) devido a falhas na identificagao, promover e desenvolver os melhores profissionais na empresa e garantir a
registo e titularidade dos ativos ou devido a erros financeiros/ sucessé&o natural ou a lideranga em situagdes de crescimento ndo-organico.

TS

contabilisticos relacionados com a sua avaliacdo, depreciacéo e
contabilizag&o;

NN

~

Publicidade dos planos de prevengéao de riscos de corrupgéo e
infragdes conexas (recomendacéo do CPC de 7 de abril de 2010): risco A metodologia de identificacao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao
da n&o divulgagao do PPRG e dos correspondentes relatorios de execugao Liquidez: risco de aue a emoresas venha a encontrar dificuldades na e mitigacao de riscos encontra-se explanada no ‘Plano de Prevengéo de Riscos
nos sitios na internet. quides: ; P . . de Gestao’ (PPRG) da SIMAB, aprovado em marco de 2021, com o objetivo de
obtencao de fundos para satisfazer compromissos associados aos . . : .

sistematizar de forma racional a metodologia presente na ISO 31000 sobre

instrumentos financeiros; , . . o . : .,
Gestéo do risco — principios e linhas de orientacao’.

-
N

OPERACIONAIS:

Crédito: probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a incapacidade de uma contraparte

Regulacao: risco de ocorréncia de decisdes de regulacdo, que afetem a 1 1+ = 1
guiag stfayao.9 (cliente) cumprir os seus compromissos financeiros (obrigagées A Id e ntlﬁ Ca ga O d os rl scos

prossecucao dos objetivos estratégicos ou operacionais e que impegam o

total cumprimento da regulamentacao do setor: contratuais estabelecidas) perante a sociedade; re I eva ntes asse nta num

conhecimento profundo
Energético: risco de ineficiéncias na utilizagdo da energia, insuficiente Taxa de juro: probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos

[ ~ [ [
utilizagado de fontes energéticas alternativas/renovaveis, e ineficiéncia na resultados ou no capital, devido a movimentos adversos nas taxas de juro; d a O rga n |Za ?a O, d a at VI d a d e

otimizagéo do potencial energético das instalagées de forma a contribuir

para uma reducéo das emissdes nocivas e uma redugao do consumo de e d O mercCa d O on d e eSSa atiVid a d e

energias n&o renovaveis; Sistemas de informacgao: probabilidade de ocorréncia de impactos é d esenvo Ivi d a
negativos nos resultados ou no capital, em consequéncia da inadaptabilidade °

dos sistemas de informacéao a novas necessidades, da sua capacidade para

Catastrofe: risco de ocorréncia de eventos de consequéncias impedir acessos ndo autorizados, para garantir a integridade dos dados
catastroficas (eg catastrofes naturais, ag()es terroristas) originando Ou para assegurar a continuidade do neg(’)cio em caso de fa|hal bem como
elevadas perdas financeiras e com impacto ao nivel da continuidade do devido ao prosseguimento de uma estratégia desajustada nesta area ou 3

negocio; falha de suporte ao funcionamento dos sistemas;
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5.4. OBRIGACOES
REGULAMENTARES

A atividade especifica dos Mercados Abastecedores
prossegue um fim de interesse publico (contudo nao

é um servico publico) e enquadra-se nas disposi¢des

do decreto-lei n° 10/2015 de 16 de janeiro que aprova o
regime de acesso e de exercicio de diversas atividades de
comeércio, servigos e restauracado e estabelece o respetivo
regime contraordenacional, € que nos define, como érea
limitada e vedada que constitui uma unidade funcional
composta pelo conjunto das instalacdes e infraestruturas

que |lhe estdo afetas, atuando como entreposto comercial e

integrando produtores e distribuidores, na qual se realiza a

atividade de comércio por grosso de produtos alimentares,
incluindo os mais pereciveis, e de produtos nao alimentares

e, ainda, atividades complementares.

- A SIMAB foi criada pelo decreto-Lei n.° 93/93, de 24 de

margo. Se, por for¢ga do decreto-lei acima mencionado, as
empresas suas participadas vém a sua atividade regulada,

enquanto entidades integradas no Setor Empresarial
do Estado (SEE), estao, assim como os seus gestores e
colaboradores, sujeitos ao cumprimento adicional, de

diversas orientacdes da tutela, nomeadamente instrugdes

sobre a informacé&o de prestacdo de contas anuais e
intercalares, bem como de orientacdes legais quanto ao
seu modelo de negbcio, e das quais se destacam:

- Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, pela sua

natureza societaria de empresa de capitais publicos, esta
sujeita ao regime juridico do SEE, bem como os principios
de governo societério;

Decreto-lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, que aprova o novo
Estatuto do Gestor PUblico, e que altera o decreto-lei n.°
71/2007, de 27 de marco, no que diz respeito a questdes
de remuneracao, contratos de gestdo e outros beneficios;

Decreto-lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, e legislacdo
complementar, que aprova o Codigo dos Contratos
Pdblicos, que estabelece a disciplina aplicavel a

contratagao publica e o regime substantivo dos
contratos pUblicos que revistam a natureza de contrato
administrativo;

Despacho n.° 14277/2008, de 23 de maio, relativo aos
deveres especiais de informacao;

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 34/2008 que
aprova o ‘Programa Pagar a Tempo e Horas' que tem
como objetivo reduzir significativamente os prazos de
pagamento a fornecedores de bens e servigos praticados
por entidades publicas;

Despacho n.° 438/10 — SETF, de 10 de maio, relativo as
normas de contratacéo publica;

Decreto-lei n.° 82-B/2014 de 31 de dezembro, artigo 125.°,
relativo ao principio da unidade de tesouraria do Estado;

Decreto-lei n.° 65-A/20T11, de 17 de maio, relativo a
divulgacéo dos atrasos de pagamento a fornecedores;

Decreto-lei n.° 12-A/2010, artigo 12.°, relativa a
manutengéo da aplicagéo da reducdo remuneratoéria;

Diversas orienta¢des da tutela, nomeadamente
instrucdes sobre a informacgéo de prestacdo de contas
anuais e intercalares.

A SIMAB

ABORDAGEM

MODELO DE GOVERNO

CAPITAL HUMANO

SOCIEDADE

AMBIENTE
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5.5. COMPORTAMENTO ETICO

A imagem publica e interna, bem como a identidade
institucional das organizagdes, resultam cada vez mais,
para além do seu desempenho econémico e financeiro, dos
principios, valores e comportamentos que assumem do
ponto de vista social, ambiental e cultural.

A consciéncia social e profissional deve fazer sempre parte
da esséncia humana da gestdo e das relagdes interpessoais,
cabendo a todos, sem excegado, promover essa consciéncia
pelo exemplo que se transmite, ndo abdicando da
responsabilizagdo individual de cada um na respetiva area
de insercéo e atividade profissional.

5.5.1. CODIGO DE ETICA

O ‘Cédigo de Etica’ procura aproximar as pessoas no plano
da igualdade, independentemente da posigcdo que ocupam,
constituindo-se assim por um conjunto de regras € normas
de conduta que séo indistintamente aplicéveis.

Consciente desta realidade, foi elaborado um documento
de politicas transversais, alargado a todas as empresas
do Grupo SIMAB e expressamente aceite por todos os
colaboradores.

Revisto em 2016, e apesar de a sua elaboracao ndo seguir
estritamente a NP 4460-1:2007 ‘Etica nas organizagées
Parte 1: Linhas de orientacéo para o processo de elaboracéao
e implementacéo de codigos de ética nas organizagdes’

e a NP 4460-2:2010 ‘Etica nas organizagées Parte 2:

Guia de orientacao para a elaboracéao, implementagéo e
operacionalizagéo de cédigos de ética nas organizagodes’,
observa-se, no entanto, o disposto no artigo 47° do Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), alinhado
com as novas regras aplicaveis com a entrada em vigor da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 53/2016, de 21 de
setembro.

O ‘Cédigo de Etica’ assume o conjunto de valores que
sao entendidos, observados e vividos por todos os
colaboradores na sua prética profissional, expressando os

valores e os principios da organizagao, a sua reputacao, a
maneira de estar dos seus colaboradores, entre si e com
o mundo exterior, sejam acionistas, fornecedores, clientes,
parceiros ou a sociedade em geral. O ‘Cédigo de Etica’

da SIMAB encontra-se disponivel no sitio institucional da
empresa: www.simab.pt.

5.5.2. GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO
E INFRACOES CONEXAS

A SIMAB estd empenhada em operar de acordo com 0s mais
elevados principios éticos e legais. Implementa uma politica
de gestéo de riscos de corrupcao e infragdes conexas e

de conflitos de interesses, de forma a prever ou controlar

a ocorréncia de situacdes ilicitas de qualquer natureza. A
integridade, a transparéncia, a idoneidade, a boa-fé, o rigor
e o respeito sdo aspetos essenciais da nossa atividade,
sempre no melhor interesse do Estado Portugués. A politica
é aplicavel a todos os 6rgéos sociais, colaboradores e
prestadores de servicos que ajam em nome das empresas
do Grupo, devendo prevalecer, nas diversas relagdes
profissionais.

Em cumprimento da recomendacéao n.° 1/2009, o Conselho
de Administracdo da SIMAB, aprovou em 20 de fevereiro de
2019, o ‘Plano de Gestao de Riscos de Corrupcéo e Infracdes
Conexas e de Conflitos de Interesses’ a aplicar em todo o
Grupo SIMAB.

Decorrente da experiéncia obtida na sua implementacéao, o
CA da SIMAB decidiu encetar um processo de atualizagéo

e expansao desse Plano. Consequentemente, adotou uma
defini¢éo de politica de risco da empresa, onde a politica
antifraude e, consequentemente, o controlo sobre o risco de
corrupcdo e infragcdes conexas e bem assim, o elenco das
medidas de mitigacéo e dos niveis de risco considerados
aceitaveis (definicdo de apetite ao risco) constituem-se
como pedra de toque no enquadramento estratégico para
atingir os seus objetivos.
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O ‘Plano de Prevencéo de Riscos de Gestao’ (PPRG), aprovado
em abril de 2021, tem por objetivo promover a transparéncia
nos processos e procedimentos que integra o funcionamento
institucional da empresa, e elucidar a estrutura organizacional
da entidade sobre a natureza, o nivel, o impacto e

a probabilidade de ocorréncia de riscos de gestao,
associados, recorrentemente, ao respetivo funcionamento
institucional e suscetiveis de se tornarem objeto de medidas
preventivas, cuja adequacao a natureza e nivel de risco,
garante a diminuicao da probabilidade da sua ocorréncia e,
naturalmente, a dimenséo do seu impacto, concorrendo para
a obtengéo e cumprimento dos objetivos da organizaco.

O PPRG fornece indicacdes sobre a prevengéo de riscos
de gestéo, incluindo os riscos de corrupcéo e infracdes
conexas, identifica os critérios de risco adotados, e

define as funcdes e responsabilidades dos intervenientes
na gestédo e coordenacao das atividades da SIMAB, em
articulagao e continuidade com as medidas de prevencéo
de riscos contempladas no anterior Plano e ja observadas,
pelo que o presente Plano constitui um aprofundamento e
sistematizacdo das mesmas, contribuindo assim para a sua
melhor interiorizacdo e aplicacéo.

O CA é o 6rgao responsével pela aprovacao dos objetivos

e politicas de gestéo, elaboracéo e aprovagdo do plano
estratégico e de negdcio, do relatério de gestéo e contas anual,
planos de atividades e orcamentos anuais, por estabelecer

a organizacéo interna da empresa e aprovar as normas, 0s
regulamentos e as instrugdes que considera necessérias e
relevantes. A comunicacao corporativa &€ assim desencadeada
por deliberagdes do Conselho, que permitem a clarificagao

de instrugdes, estabelecem niveis de responsabilizacéo e
implementam medidas para validagdo de processos.

A gestao de riscos € incorporada na organizagao através dos
processos normais de definicdo de estratégias e orgamentos.
Ao CA compete exercer a responsabilidade de definir a
direcdo estratégica da organizacéo e criar o ambiente e as
estruturas necessérias para que a gestéo de riscos funcione
de forma eficaz.

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE

5.5.3. REGULAMENTOS INTERNOS

Os operadores, os seus funcionarios e os clientes em geral
dos Mercados Abastecedores do Grupo SIMAB esperam
que os servicos prestados e os produtos disponibilizados
nos espacos sob gestédo das participadas da SIMAB tenham
a qualidade que desejam e que ndo sejam um risco para a
sua salde ou seguranca.

A protecdo da salde e a seguranga de todas as partes
interessadas, em relacdo aos servicos e ciclo de vida dos
produtos, é o objeto que se aborda nos regulamentos
internos dos mercados, que enquanto instrumentos
autorregulatérios no seu contedo - emanado de obrigacéo
legal - definem responsabilidades, obrigacdes, direitos e
deveres de todas as partes interessadas.

E através destes que se estatuem as regras a que obedece
o funcionamento geral dos Mercados, designadamente

a organizagao e uso das diferentes instalacoes e
infraestruturas, bem como as normas especificas de limpeza
e remocao de residuos, segurancga interior nas partes
comuns, horéarios de funcionamento, regras de circulacéo

de veiculos e sancdes disciplinares submetendo todos
quantos exergam qualquer tipo de atividade nos espagos
dos Mercados Abastecedores, a titulo permanente ou
temporario, o que implica a sua sistematica fiscalizacéo.

A fiscalizagdo do cumprimento dos regulamentos internos
é assegurada, diariamente, pelos técnicos operacionais em
cada Mercado que diariamente lidam com os operadores,
fornecedores e seus clientes, procurando uma atitude
informativa, pedagdgica e preventiva, sem prejuizo da
aplicacdo de penalidades legais e outras quando tal se
justifica como estritamente necessério.

Estes regulamentos encontram-se disponiveis nos sitios
de cada uma das empresas participadas, neste caso em:
www.marb.pt, www.mare.pt, www.marf.pt e www.marl.pt.
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6. CAPITAL HUMANO

A relagéo profissional e interpessoal dos e com os
colaboradores do Grupo SIMAB é baseada nos principios

da confianga, partilha e valorizagdo das competéncias

como garante do respeito pela diversidade e igualdade

de oportunidades, visando o refor¢o e a consolidagéo da
coesao organizacional, funcional e institucional da empresa.
A igualdade de oportunidades no trabalho é garantida
independentemente do género, idade, raca, religido e/ou
orientacdo sexual de cada um, a partir do momento de inicio
de todo o processo de recrutamento e selecéo.

A politica de responsabilidade social adotada - orientada
por principios de legalidade e de ética empresarial,
promovendo a igualdade e a ndo discriminacdo - visa

a conciliacéo da vida pessoal, familiar e profissional,

nos termos do regime aplicavel ao SEE, aprovado pelo
decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

6.1. INDICADORES GERAIS

A 31 de dezembro de 2025, a estrutura organizacional

do Grupo SIMAB era constituida por um quadro total de
57 trabalhadores, dos quais 56 ocupados, encontrando-se
um (1) lugar por ocupar na MARB. Neste valor global esta
incluido um (1) trabalhador que esta de licenca

sem vencimento, na MARL.

Os 10 trabalhadores da empresa SIMAB representam

18% dos recursos humanos do Grupo, sendo que um (1)
deles encontra-se, funcionalmente, afeto a MARB, para
desempenho de fung¢des de diregdo de comercial da zona
norte.

MARE

12%

MARB

12%

MARF

9%

Distribuicao do
Capital Humano

Habitagoes
Literarias

A SIMAB

Ens. Basico

ACY

Ens. Secundario

32%

ABORDAGEM

MARL

49%

MODELO DE GOVERNO
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A globalidade dos trabalhadores da SIMAB, para além da
atividade da holding, encontra-se afeta aos respetivos
contratos de gestdo com as participadas, numa légica de
servigos de suporte técnico partilhados, alavancando a
produtividade e sinergias dos recursos humanos ao nivel do
Grupo, em areas transversais entre todas as suas empresas
(back office administrativo, contabilidade, fiscalidade,
tesouraria e prestacdo de contas, servicos juridicos, gestao
técnica, marketing institucional, inovacao e sustentabilidade,
capital humano, relacdes internacionais, projetos de
consultoria).

De realgar que, complementarmente em novembro de
2025, a MARL procedeu a integracéo de uma (1) estagiaria
ao abrigo do Programa ‘Estéagios + Talento’, promovido pelo
Instituto do Emprego e Formacéao Profissional (IEFP) e por
um periodo de seis meses.

Relativamente a habilitacdes literarias, 25 trabalhadores
(45%) frequentaram cursos superiores, sendo 16 deles do
género feminino; 18 (32%) frequentaram o ensino secundario
e, 0S restantes o ensino basico.

A anélise do perfil etario do Grupo evidencia que a idade
média é de 51 anos, para o total dos trabalhadores.

A distribuicéo por género resulta em 50% do género
feminino e 50% do masculino, sendo de salientar que
dos sete (7) cargos dirigentes, trés (3) sdo ocupados por
mulheres.

A antiguidade média dos trabalhadores do Grupo é de
17 anos na empresa, sendo que 70% apresenta antiguidade
superior a 15 anos.
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O absentismo, em 2025, atingiu um total de 13.216 horas,
representando cerca de 11% do tempo potencial de trabalho.
De referir que 70% das horas de auséncia foram registadas
nos trabalhadores do género feminino.

Do total de horas de absentismo, 52% decorreram de baixas
médicas e 28% de licenga parental.

Absentismo
(Horas/Ano)

2025

2024

431

2023

12

‘ Masculino ‘ Feminino

AMBIENTE

s A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO CAPITAL HUMANO SOCIEDADE
Face ao ano transato, registou-se um aumento do nUmero
de horas de auséncia ao trabalho em 56%.
Relativamente a indicadores no &mbito da igualdade do
género, no ano 2025 e no que diz respeito a remuneragoes,
absentismo e horas de formacgéo, registam-se os seguintes:
INDICADORES MULHERES HOMENS
N° Trabalhadores (média ano) (1) 28 27
Peso Género (% N.° M/ N.°H) 51% 49%
N.° Horas Absentismo 9232 3984
Peso Género (% N.° M/ N.°H) 70% 30%
Total Horas Formacgao 73 542
% Género (N.° Horas Formagédo M/H) 12% 88%
Retribuigdo Base Anual 643 053 632 736
Racio da retribuicdo base - Trabalhadores (M/H) 50,40% 49,60%
Remuneragdes Totais Anuais (€)* 695 335 707 013
% remuneracgdes totais anuais - Trabalhadores (M/H) 49,58% 50,42%
Remuneracgéao Total Anual média/colaborador (€)* 24 833 26 186

Racio da remuneracgéo total - Trabalhadores (M/H)

94,8%

(1) Foi excluido 1 trabalhador do género masculino que esté de licenga sem vencimento
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6.2. POLITICAS E PRATICA PARA
A IGUALDADE DE GENERO

Em 2 de setembro de 2025, o Grupo SIMAB estabeleceu
o ‘Plano para a Igualdade’, subscrito por todas as suas

participadas para o ano 2026, em demonstragéo do Igualdade NO
compromisso para com o tema da igualdade de género e
aCesSS0 a0 emprego

em cumprimento do artigo 7.° da Lei n.° 62/2017 de 1de
agosto e do despacho normativo n.° 18/2019 de 17 de junho,
tendente a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo

a eliminacéo da discriminagédo em fungao do género e
fornentando a conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e
profissional.

Este Plano abrange as seguintes dimensdes:

Igualdade Protecao na
remuneratoria parentalidade

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE INFORMAGAO

8y
A-8

Uma das prioridades de atuacao
da empresa é o de assegurar
continuamente a valorizagao dos
seus recursos humanos.

Para além do diagndstico da situacao, abordando as
praticas para a igualdade do género e de conciliacdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional, o Plano define, para cada
dimensao acima referida, objetivos especificos, medidas

C onc i | i 2 g 5 (o) d a vi d 2 concretas, indicadores, metas, areas responsaveis e datas

profissional com a vida

familiar e pessoal

Estratégia,
missao e
valores

previstas de implementagéo e cadéncia da monitorizagéo.

O ‘Plano para a Igualdade’ do Grupo SIMAB encontra-se
publicitado no sitio na internet da empresa (www.simab.pt).

Uma das prioridades de atuacdo da empresa € o de
assegurar continuamente a valorizagéo dos seus recursos
humanos, desenvolvendo estratégias e agdes que
permitam reforgar uma cultura organizacional alinhada
com a identidade institucional da empresa e uma atuacéao,
de todos colaboradores, centrada na melhoria continua
dos processos de trabalho através da incorporacao das
melhores préaticas.

O Grupo SIMAB tem, também, a prioridade de garantir que
a cultura e valores sejam transmitidos e incorporados,

e representa um importante objetivo do programa de
valorizag&o de recursos humanos da empresa. Um desafio
que se procura cumprir € que o programa anual de
capacitacdo e de formacéo interna seja simultaneamente
relevante para o colaborador per si e para a sua atividade
no seio profissional, traduzindo-se em eficiéncia para a
concretizacdo dos objetivos e resultados da empresa.
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6.3. POLITICAS E PRATICA
PARA A VALORIZACAO
DOS RECURSOS HUMANOS

No ambito da gestdo de recursos humanos da empresa, no
que respeita a politicas de valorizagdo do conhecimento e
capacitacao profissional, registou-se, em 2025, um total de
615 horas de formacédo no Grupo SIMAB, que envolveram
27% trabalhadores das empresas do Grupo.

Total de Formacao

(Horas/Ano)
1911 1901
1288
615
2022 2023 2024 2025

Fase ao ano transato, registou-se uma diminui¢géo de cerca
de 67% do nimero de horas de formacéo.

Importa referir a realizagcdo das seguintes sessdes de
capacitacao:

+ Formacéo em ‘Suporte Basico de Vida e Desfibrilhagéo
Automatica Externa (DAE)’, ministrada pela SENILIFE,
num total de duas horas, com a participacao de seis
trabalhadores.

« Formacéo em ‘Manobrador de Plataformas Elevatoérias
em Seguranga’, no total de oito horas, promovida pela
empresa SABFORMA, com participagéo de quatro
trabalhadores.

+ Formacéo de ‘Seguranca Contra Incéndios’, ministrada
pela ACCIONA FACILITY SERVICES, com a participagéo
dos sete trabalhadores, num total de quatro horas.

+ Formacéo em ‘Sensibilizacdo para as Medidas de
Autoprotecao e Exercicio de Simulacro’, ministrada pela
ACCIONA FACILITY SERVICES, com a participacao dos seis
trabalhadores, num total de quatro horas.

- Formacgao em ‘Etica e Gestao Publica: Riscos de Fraude
e Corrupcéo, e sua Prevencgéo’, ministrada pela CEGOC
num total de duas horas e com participacdo de uma
trabalhadora, com o objetivo de capacitar os trabalhadores
com ferramentas essenciais as funcdes desenvolvidas.

» Formagéo em ‘Live PaloAlto’, ministrada por ORBCOM
num total de 21 horas e com participagéo de um
trabalhador, com o objetivo de aprofundar os
conhecimentos nesta ferramenta tao importante para
tarefas do dia-a-dia.

+ Formacdes em ‘Prevencéo de Corrupcgéo e Infragdes
Conexas’, promovida pela MIROMA, no total de quatro
horas, para um trabalhador.

« Formacéo de '‘Dire¢céo de Seguranca’, de 377 horas,
promovida pela Universidade Aberta, com participacao
de um trabalhador.

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

+ Formacédo ‘Onboarding’, de novo trabalhador, num total de
oitenta horas, com a participacédo de dois trabalhadores.

* Formacéo em ‘SRIZMARKET’, num total de 14 horas, com a
participacao de dois trabalhadores.

 Participacdo na conferéncia ‘Orgcamento de Estado’,
ministrada pela Cangalho & Dower, num total de quatro
horas, com a participacdo de uma trabalhadora.

 Participacao na formacao da nova atualizacdo da INCM e
das plataformas, ministrada pela MIROMA, num total de
duas horas e trinta minutos, com a participacado de uma
trabalhadora.

No ambito de medidas que tém vindo a ser promovidas
para melhorar a qualidade de vida pessoal e profissional
dos trabalhadores e considerando que a atividade fisica
contribui para diminuir o desgaste fisico e mental, é
disponibilizado um espaco, no edificio principal (NAC) do
MARL, vocacionado para a pratica de exercicio fisico, em
horas fora de expediente.

TELETRABALHO

Ao longo do ano 2025, o Grupo SIMAB promoveu a
conciliagdo da vida profissional com a familiar, assegurando
sempre o funcionamento ininterrupto do Mercado.

Contudo, entendeu-se, numa visdo mais abrangente

e que incorporou a experiéncia, vantagens e desafios

que a realidade do teletrabalho proporcionou ao longo
destes ultimos anos no Grupo SIMAB e nos diferentes
trabalhadores, manter-se um regime de teletrabalho
parcial, num sistema de rotatividade dos trabalhadores das
diferentes diregdes, sempre que as suas funcdes sejam
compativeis com este regime.

Assim, durante o ano de 2025 foram realizadas 10.152 horas
em teletrabalho, o que corresponde a 7% do total de horas
de trabalho do Grupo SIMAB. Estas horas foram distribuidas

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE

da seguinte forma: 36% SIMAB (3.680 horas) e 64% MARL
(6.472 horas), sendo que nas restantes empresas do Grupo
nao ocorreu teletrabalho.

PLANO DE GESTAO DE CARREIRAS

No decorrer do ano 2025, manteve-se a anélise e avaliagéo
da estrutura dos recursos humanos de modo a perspetivar
a implementagéo de um plano de carreiras no Grupo
SIMAB, com a inerente estrutura remuneratéria assente em
‘grupos e familias funcionais’, nos quais, através de niveis e
escaldes e de um modelo de avaliacdo, se confira a todos
os trabalhadores do Grupo SIMAB e de cada uma das suas
cinco empresas a necesséria valorizagdo da sua carreira
profissional. Neste &mbito, estdo também em curso reunides
com a estrutura sindical, visando a celebracdo de um
‘acordo de empresa’.

Pretende-se garantir a igualdade de oportunidades de
promocao, apostando no incentivo ao desenvolvimento
individual e valorizando das competéncias e a experiéncia
dos trabalhadores. Cada trabalhador passa a ter um papel
ativo na evolugéo da sua carreira e na orientagéo desta,
observando-se o principio de prioridade do recrutamento
interno ao procurar identificar trabalhadores com potencial,
capazes de satisfazerem as necessidades projetadas a
curto e médio prazos, desenvolvendo assim a dindmica de
carreiras dos trabalhadores.

Neste sentido, visa-se que a evolucéo na carreira possa
ser baseada no mérito e no potencial dos trabalhadores;
para tal, em simultdneo, encontra-se a ser desenvolvido
um sistema de avaliagédo de desempenho, com implicacdes
na mobilidade funcional e respetivo posicionamento
remuneratoério.
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6.4. POLITICAS E PRATICAS DE
PROMOGCAO DA SEGURANCA,
SAUDE E BEM-ESTAR
NO TRABALHO

E reconhecido que os desafios mais dificeis de gerir

a nivel da salde e bem-estar ocupacional sdo aqueles
relacionados com os riscos associados ao stress com

o trabalho e com os riscos psicossociais, comuns em
muitos locais de trabalho, e que contribuem para a perda
de produtividade e elevadas taxas de absentismo.

A definicéo de politicas e de préticas de promogéo de
estilos de vida mais saudaveis pela SIMAB procura que
os colaboradores da empresa atinjam niveis elevados
de resiliéncia e produtividade.

As acbes adotadas dirigiram-se igualmente a promogéao
da qualidade de vida no trabalho:

-

\_

Adocao de medidas
destinadas a melhorar
o bem-estar

~

/
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~

Promocao da
salde fisica

e mental dos
colaboradores

\_ /

4 N

Constante Consulta periddica
cultura de e participagao
prevengao ativa dos

dos riscos colaboradores

N

Monitorizagcao da saude

/

Ainda que nao esteja em funcionamento qualquer acordo
coletivo de trabalho, a empresa ndo tem naturalmente
qualquer politica contra a liberdade de associagéo, de
colaboradores ou de qualquer outra parte interessada.

E reconhecido este direito dos nossos colaboradores,
esta defendido no ‘Cédigo de Etica’ e procura-se sempre
que as opinides e interesses dos nossos colaboradores
sejam considerados nas decisdes de gestao.
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SEGURANGCA E SAUDE

A atividade da SIMAB, e das suas participadas, exige dos
colaboradores, designadamente dos técnicos operacionais,
a execucdo das suas tarefas ao ar livre e ao longo de todo

o ano. Para tal, a empresa faculta aos seus colaboradores
fardamento, dentro dos parémetros de protecéo laboral,

de acordo com exigéncias estabelecidas em legislacao
propria relativa ao equipamento de proteg¢éo individual

e de seguranca (EPIS), adequado as condigdes operacionais
e climatéricas.

O Grupo SIMAB proporciona a todos os seus trabalhadores
um seguro de saude, que pretende garantir a
comparticipacao de despesas médicas por sistema de
reembolso, com limites definidos nas condigdes gerais,
bem como facultar acesso a rede de prestadores de
servigos da seguradora com a obtenc¢éo de desconto sobre
o preco normal dos cuidados de satde. Quanto ao seguro
de acidentes de trabalho, conforme obrigatoriedade legal,
todos os trabalhadores estéo abrangidos.

Este ano, verificaram quatro incidentes, no &mbito dos
acidentes de trabalho, que espoletou o acionar do respetivo
seguro, originando a auséncia de trabalhadores em

1.928 horas de trabalho, nas empresas MARL (trés
trabalhadores) e MARE (um trabalhador).

Em 2025, 56 trabalhadores realizaram exames médicos,

a generalidade exames peridédicos de rotina, de acordo com
o previsto em funcédo da idade. Foi efetuada visita e analise
das condi¢des de trabalho por entidade certificada, ndo
tendo dai decorrido qualquer anomalia ou falha relevantes.

PROMOGCAO DE BEM-ESTAR

No que diz respeito ao compromisso de promogao

do equilibrio entre vida pessoal e profissional dos
colaboradores é disponibilizada alguma flexibilidade

no regime de horario de trabalho, que permite a gestéo
individual do horério de trabalho de cada colaborador
garantindo em simultédneo o cumprimento de todas as
obrigacdes profissionais e de produtividade estabelecidas.

INFORMAGAO
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6.5. POLITICAS E PRATICAS
DE RELACIONAMENTO
COM CLIENTES

Numa economia cada vez mais competitiva, a qualidade

dos servigos e dos espacos é um elemento diferenciado,
diretamente dependente da intervencgéo, abordagem

e modelo de negdcio, para os quais poder-se-a definir
inUmeros indicadores e métricas de desempenho; contudo
é a relagcdo com os clientes e com os clientes destes, que
verdadeiramente se afere o sucesso da SIMAB, oferecendo a
melhor garantia de continuidade. Este desiderato é atingivel
através de uma gestao da qualidade cada vez mais centrada
nesta relacédo, procurando a sintonia entre as condi¢cdes
disponibilizadas e o servico prestado, e as suas expetativas
e necessidades.

A aplicagéo permanente do regulamento interno permite
oferecer patamares de qualidade de servigo representando
um esforgo coordenado de todas as areas com ligacao
direta ao cliente, através das equipas operacionais de
gestdo dos espacos, seguranga, limpeza e manutencao.

Na promoc¢éao de uma relagdo mais direta com o cliente, a
figura de ‘Provedor do Cliente’, criada em 2019, assume um
papel e uma fungéo bastante importante, tendo-se dado
continuidade ao tratamento, analise, encaminhamento e
resposta das reclamacgdes recebidas. O tratamento das
reclamacdes continua a ser individualizado, consoante o
assunto, sendo a resposta enviada ao reclamante tao breve
quanto possivel.

Em 2025, foi dada continuidade a implementacéo da
politica integrada de marketing institucional definida

para o Grupo SIMAB, quer no que concerne as atividades
preconizadas para a prépria SIMAB enquanto holding, quer
mais em particular ao nivel dos seus quatro Mercados
Abastecedores.

Em 2025, marcdmos presenca em feiras e eventos técnicos
como conferéncias e seminérios presenciais e online, agdes
do ‘Programa 5 ao Dia’ e iniciativa ‘Gosto do Meu Mercado’
e naquilo que sdo os meios above the line, ndo deixaram a

SIMAB e os seus Mercados de estarem presentes, durante
este ano, quer na imprensa escrita quer na televisdo e em
programas de radio, com objetivo de corretamente informar
e promover os Mercados Abastecedores, ainda mais numa
altura particularmente exigente e ‘delicada’ de comunicagéao
face ao impacte fortissimo da situagéo pandémica no
quotidiano de todos nés e, também, dos mercados.

Como foi patente, os Mercados Abastecedores do Grupo
mantiveram uma atividade ininterrupta, considerando serem
fundamentais no aprovisionamento dos principais centros
urbanos do Pais.

No que concerne aos meios below the line, ao longo do
ano continuaram a ser utilizadas — de forma regular - as
redes sociais para divulgacdo das atividades do Grupo
SIMAB, incluindo a iniciativa ‘Gosto do Meu Mercado’
(www.gostodomeumercado.pt) e o ‘Programa 5 ao Dia’
(www.5aodia.pt), bem como informacao dirigida os
operadores e utentes dos mercados abastecedores.

A aplicagcao permanente
do regulamento interno
permite oferecer
patamares de qualidade
de servico.
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7. PARTICIPAR NA SOCIEDADE

A promocéo do desenvolvimento sustentavel das
comunidades em que se inserem as empresas do Grupo
SIMAB é um dos principios estratégicos que norteiam a
atuacdo das empresas, tendo presente que o crescimento
sustentavel também depende dos operadores, dos seus
clientes, fornecedores e outros parceiros, bem como

do apoio e da estreita colaboracdo que as empresas
desenvolves junto das comunidades, das suas atividades
produtivas e comerciais.

Neste sentido, as empresas encontram-se envolvidas e
empenhadas em inlmeras iniciativas que visam, em Ultima
anélise, melhorar a qualidade de vida das populacdes
onde se realizam e impactam, assim como assegurar a
preservacdo do meio ambiente.

IMPACTOS NA ECONOMIA LOCAL

A atividade das empresas do Grupo SIMAB gera beneficios
econdmicos para as comunidades locais, criando emprego,
permitindo que empresas e os produtores se possam
instalar nos seus espagos e pelo apoio institucional a
iniciativas que tendem a melhorar as condi¢des de vida das
comunidades locais. Esta forma estratégica de atuacéao,
para além de trazer beneficios para a sociedade de
proximidade, potencia a goodwill e uma imagem positiva
dos Mercados Abastecedores enquanto centros logisticos
de cariz regional e/ou nacional.

Deste modo, identificam-se os impactos econédmicos
indiretos mais significativos que séo gerados pela nossa
interagdo com a comunidade:

-

Aumento das vendas dos
nossos clientes (operadores)
e criagao de valor economico
para os seus clientes

\_

~

A SIMAB ABORDAGEM

MODELO DE GOVERNO

-

/

-

Criacao de valor economico
para os fornecedores e
prestadores de servigos,
fundamentalmente
empresas localizadas na area
de influéncia dos Mercados
Abastecedores

~

\_

Valorizagao dos ganhos
para parceiros de negocios

~

/

-

-

Geracao de emprego na
comunidade local

\_

/NG

\_

Aumento da percegao e
adocao de medidas eco
eficientes, através de

iniciativas sustentaveis

~

-

Apoio ao desenvolvimento
de novos negocios

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE

ENVOLVIMENTO
COM A COMUNIDADE

Para uma entidade como a SIMAB e as sua participadas,
atender as necessidades e expectativas da comunidade
local é especialmente importante para manter a sua
presenca e reforcar o impacto positivo dos seus Mercados
Abastecedores.

A abordagem no que diz respeito ao envolvimento com

a comunidade é baseada nos principios e valores ja
abordados, como sejam a consciéncia ambiental, abertura a
sociedade, transparéncia e ética.

As empresas do Grupo SIMAB encontram-se absolutamente
comprometidas em desempenhar um papel ativo na
promoc¢ao de mudangas positivas na comunidade, através
da informacéo, capacitagéo e formacéo, por via de
campanhas de sensibilizagdo para questdes ambientais e
de estilos de vida saudaveis, sendo isto possivel, também,
pela capitalizagdo da capacidade de informar e comunicar,
permanentemente, junto do publico que visita os Mercados
Abastecedores do Grupo.

INFORMAGAO
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7.1. COMPROMISSOS EXTERNOS
SOBRE QUESTOES
ECONOMICAS, AMBIENTAIS

E SOCIAIS

PRODUCAQ
HINIT

1 AcAo

CLIMATICA

WORLD UNION
WHOLESALE MARKETS
(WUWM) o TG

Com o objetivo de
acompanhar as melhores
praticas e experiéncias nos
Mercados Abastecedores
a nivel mundial, partilhar
informacéo e know-how sobre os mercados portugueses, e
assumir uma posicéao institucional e de intervencéo técnica
em estruturas representativas de um setor crucial nos
sistemas alimentares globais e locais, a SIMAB e os seus
quatro mercados integram, enquanto associados, a World
Union of Wholesale Markets (WUWM) — a Unido Mundial de
Mercados Abastecedores —, entidade global que, em 2025,
reunia mais de 220 membros de 50 paises.

Com sede em Franca, a WUWM tem como misséo promover
um ecossistema internacional de partilha de conhecimento,
capacitacdo e mobilizagcdo em torno dos mercados
grossistas e retalhistas de base alimentar, agregando os
melhores contributos e disponibilizando apoio técnico

na concecao, organizagao e gestdo de mercados e redes
logisticas a nivel nacional e internacional.

Em 2025, a atividade da WUWM manteve-se dindmica
e estratégica, evidenciando-se, entre outros aspetos,
o refor¢o da identidade corporativa da organizacéo, a

dinamizacdo da newsletter In Action, com contetddos mais
atuais e relevantes, e o aprofundamento de contactos
bilaterais com entidades internacionais como a Comissao
Europeia, a FAO e as Nag¢des Unidas.

A WUWM APOIA OFICIALMENTE A CRIAGAO DO
DIA INTERNACIONAL DAS FRUTAS E LEGUMES

A WUWM mantém, desde 2024, o seu apoio formal a criagcéo
do ‘Dia Internacional das Frutas e Legumes'.

Esta iniciativa global resulta de uma colaboracao estratégica
entre a WUWM, o Mercado Lo Valledor (Chile), a FAO —
Organizacao das Nag¢des Unidas para a Alimentagéo

e a Agricultura, e a Alianga Internacional 5 ao Dia por

uma Melhor Satde (AIAMb).

O principal objetivo é promover uma agenda internacional
centrada na valorizagdo dos hortofruticolas, destacando:

+ A sensibilizacdo para os beneficios do consumo de frutas
e legumes na saude publica;

* A promogao do seu consumo diario como base de uma
alimentacao equilibrada;

- A defesa de praticas agricolas sustentaveis e amigas
do ambiente;

* A reducgao do desperdicio e das perdas alimentares
ao longo da cadeia de abastecimento.

Esta &€ uma oportunidade impar para reforcar a seguranca
alimentar, melhorar a nutricdo global e contribuir para
sistemas alimentares mais saudaveis e sustentaveis.

COMPROMISSO CALL-TO-ACTION

Desde a sua adesao, a 9 de dezembro de 2019, ao Call to
Action Anti-Corruption and the Global Development Agenda, a
SIMAB mantém um forte compromisso com esta iniciativa das
Nacodes Unidas, que integra os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e &€ promovida pelo setor empresarial e pela
sociedade civil, com o objetivo de sensibilizar os Governos
para a importancia do combate a corrupcao.

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

Este compromisso reflete o alinhamento da SIMAB com o
Principio 10 do Pacto Global das Nag¢des Unidas — ‘Combate
a Corrupcéo em Todas as Suas Formas’ — sublinhando a
relevancia da adoc¢éo alargada de medidas anticorrupgéo,
bem como da promocgéao de boas préticas, ética e
integridade em todas as esferas de atuacéo.

ASSINATURA DA ‘DECLARACAO DE PARIS’

A SIMAB é um dos membros europeus da WUWM que
subscreveram, em 2018, a Declaragéao de Paris, um
documento que sublinha a relevancia estratégica do modelo
de mercado abastecedor para a concretizagdo de politicas
fundamentais da Unido Europeia.

Entre essas politicas destacam-se a segurancga alimentar,

a economia circular, o abastecimento, distribuicdo e
rastreabilidade de produtos frescos destinados aos cidadaos
europeus. A declaracao realca, sobretudo, o papel essencial
dos mercados grossistas na valorizagdo da producéo agricola
e na preservacado do modelo agricola europeu, assente na
diversidade e riqueza dos seus produtos.

CONFERENCIAS ANUAIS DA WUWM

Reforcando a sua ligacao institucional e técnica a esta rede
internacional de Mercados Abastecedores e Retalhistas, a
SIMAB participou na Conferéncia da WUWM 2025, realizada
de 14 a 16 de maio, em Joanesburgo, sob o tema ‘Moldar

o Futuro dos Mercados de Produtos Frescos através da
Sustentabilidade, Inovacao e Inclusédo’, que reuniu mais

de 450 delegados de 22 paises. Representada pelo
Diretor-Geral Corporativo, Jodo Tiago Carapau, a

SIMAB interveio como oradora num painel dedicado

a utilizagdo inteligente da tecnologia nos sistemas
alimentares, partilhando exemplos de modernizacéo digital
implementados nos mercados da rede em Portugal. Ao
longo do encontro foram debatidos temas como cadeias de
valor agricolas, alteracdes climaticas, impactos geopoliticos
e digitalizacao, tendo esta participacao reforgcado o
compromisso da SIMAB com a cooperacéao internacional e
com sistemas alimentares mais sustentaveis e resilientes.

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE INFORMAGAO

A SIMAB é um dos
membros europeus

da WUWM que
subscreveram, em 2018,
a Declaracao de Paris.
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Ainda em 2025, a Conferéncia anual da WUWM decorreu

de 5 a 7 de novembro, em Bruxelas, reunindo cerca de 300
participantes de mais de 48 paises. O Grupo SIMAB marcou
presenca enquanto membro ativo, participando na reflexao
sobre desafios econdmicos e geopoliticos, gestao de crises
e evolugcéo do comportamento do consumidor, reforgando

a importéncia estratégica dos mercados grossistas nos
sistemas alimentares globais. Durante o evento, Portugal

foi distinguido com o prémio ‘Foto do Ano’ para Mercados
Retalhistas, atribuido a uma fotografia do Mercado do Bolhao,
da autoria de Sérgio Bruno Brandao, reconhecimento que
evidenciou a projecao internacional dos mercados nacionais.

BOAS PRATICAS DE DOAGCAO ALIMENTARE
SUSTENTABILIDADE (WUWM / COMISSAO
EUROPEIA)

No dia 16 de dezembro de 2025, o Grupo SIMAB participou
na reunido online do Subgrupo de Doacé&o Alimentar da
Comisséo Europeia, um férum que reuniu os principais
intervenientes do setor alimentar e especialistas
internacionais para debater solugdes sustentéveis ao longo
da cadeia de valor.

A sessdo centrou-se na segurancga alimentar, na otimizacgéo

logistica dos excedentes e na cooperacéo institucional
entre mercados grossistas e organizagdes de referéncia
internacional, apresentando diversos casos de estudo
europeus e norte-americanos.

Em representacao do Grupo SIMAB, Joao Tiago Carapau,
Diretor-Geral Corporativo, apresentou o trabalho
desenvolvido pelo Grupo na area da sustentabilidade, com

especial destaque para o MARL e a sua atuagcdo no combate

ao desperdicio alimentar. Entre as iniciativas evidenciadas,

salientou-se a parceria estruturada com o Banco Alimentar,

que assenta num processo diario e continuo de doagéo
de produtos frescos, em que os operadores do mercado
doam excedentes alimentares, o Banco Alimentar assegura
a recolha e redistribui¢éo as familias apoiadas, e o Grupo

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

SIMAB disponibiliza infraestruturas de armazenamento
refrigerado, garantindo a seguranca e qualidade dos
alimentos.

Em 2025, este modelo manteve um impacto social
significativo, consolidando o MARL como um dos principais
doadores de produtos frescos ao Banco Alimentar na regiédo
de Lisboa.

Foram ainda destacadas outras iniciativas estratégicas

do Grupo SIMAB, incluindo a valorizagcdo de subprodutos
(categoria 3) no setor da alimentagao animal, o
encaminhamento da maioria dos residuos orgéanicos para
compostagem, o Programa 5 ao Dia, que promove hébitos
de consumo sustentavel junto das criangas, e parcerias
académicas, nomeadamente com a NOVA Medical School,
focadas na avaliagdo das perdas alimentares e na defini¢éo
de estratégias de valorizagéo.

DIAS DAS MULTILATERAIS

O ‘Grupo de Trabalho das
Multilaterais’ (AICEP e
GPEARI e Ministério das
Financgas) promoveu vérias
sessdes online (no modelo
de webinar), sessdes estas
para as quais a SIMAB foi
convidada a participar, com
a intervencéo de representantes e especialistas de varias
instituicdes financeiras internacionais (IFI) de que Portugal
é acionista: Grupo Banco Mundial (WB), Banco Africano de
Desenvolvimento (AfDB), Grupo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (IAB), Banco Asiatico de Desenvolvimento
(ADB), Banco Europeu para a Reconstrucéo e Desenvolvimento
(ERDB) e Banco Europeu de Investimento (EIB).

Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

De realcar as abordagens dirigidas a casos praticos de
instrumentos de financiamento e projetos realizados, em
curso e de oportunidades de negdcio para entidades e
empresas portuguesas em todo o Mundo. No caso da SIMAB,
tal podera vir a ser explorado e enquadravel no ambito do
projeto em curso em Cabo Verde, de concecéo da futura
‘Central de Compras de Santa Cruz’, na ilha de Santiago.

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE

LANCAMENTO ANUAL INTERNACIONAL DA
INICIATIVA ‘LOVE YOUR LOCAL MARKET’

No dia 10 de maio de 2025, o Mercado retalhista alimentar
de Torvehallerne, em Copenhaga, Dinamarca, membro da
WUWM, recebeu o langamento oficial da campanha global
‘Love Your Local Market’' (LYLM) 2025. Esta iniciativa mundial
destaca o papel essencial dos mercados grossistas e
retalhistas no apoio as economias locais e na constru¢éo de
sistemas alimentares sustentaveis.

A SIMAB, enquanto gestora da iniciativa ‘Gosto do Meu
Mercado’ em Portugal, marcou presenga na cerimonia,
reforcando o compromisso nacional com a valorizagéo dos
mercados locais no ambito desta rede global.

O evento contou com a participagéo presencial e virtual de
membros da WUWM de diversos paises, incluindo Dinamarca,
Suécia, Reino Unido, Franga, Espanha, Polonia e Grécia, bem
como de regides mais distantes, como Nepal e Costa do
Marfim, evidenciando o alcance internacional da campanha.

A campanha LYLM, coordenada pela WUWM, envolve mais
de 3.000 mercados em todo o mundo, que durante o més
de maio promovem acdes e eventos festivos para dar
maior visibilidade aos mercados locais. Estes espacos séo
fundamentais para garantir o acesso da populagdo a uma
ampla diversidade alimentar, apoiando agricultores locais e
contribuindo para a vitalidade dos centros urbanos.

A campanha LYLM 2025 refor¢ga o compromisso global com
mercados locais fortes, que promovem a sustentabilidade,
apoiam a economia local e contribuem para o bem-estar
das comunidades.

ECONOMIC BOARD OF THE EUROPEAN MARKET
OBSERVATORY OF FRUITS AND VEGETABLES
(COMISSAO EUROPEIA)

A SIMAB deu continuidade, em 2025, a participacéo nas
reunides (online) levadas a cabo por este ‘Observatério dos
Mercados Agricolas e Agroalimentares’, férum sectorial da
Comissao Europeia responsavel por aconselhar a DG AGRI
ao nivel dos mercados e produtos hortofruticolas europeus.

INFORMAGAO
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7.2 PARCERIAS PARA
O DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO LOCAL

TRABALHO DIGNO PRODUGAC
E CRESCIMENTO CONSUMC
ECONOMICO SL AV

17 PARCERIAS PARA
A IMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

&

o

O reconhecimento externo da SIMAB e das suas
participadas serd sempre um fator critico para a celebracéo
de parcerias que tenham impacto real na dinamizacéo da
atividade e no desenvolvimento da sociedade, constituindo
uma alavanca no cumprimento em exceléncia das suas
responsabilidades no dominio publico.

COORDENACAO DA CAMPANHA ‘GOSTO DO
MEU MERCADO’ / ‘LOVE YOUR LOCAL MARKET'

Em 2018, a

SIMAB assumiu

a coordenacao,
em Portugal, da
iniciativa ‘Love
Your Local Market’,
(LYLM) designada a nivel nacional como ‘Gosto do Meu
Mercado’ (GMM), lancada originalmente em 2014 pela
WUWM e trabalhada intensamente, com mais de

90 Municipios portugueses, durante o ano de 2025.

O meu
mercado

Esta campanha internacional, que envolve atualmente mais
de 4.000 mercados em 19 paises, visa valorizar os mercados
de proximidade — grossistas e retalhistas — promovendo as
suas dindmicas econdmicas, sociais e culturais, bem como
a producao e o comércio locais associados. Através de

uma forte presencga nas redes sociais e de iniciativas locais,
pretende-se reforgar a ligacdo das comunidades aos seus
mercados, criando redes colaborativas e promovendo a sua
modernizacéo e sustentabilidade.

A campanha tem o seu momento mais embleméatico durante
o més de maio, reconhecido internacionalmente como
‘Maio, Més dos Mercados’, periodo em que se intensificam
as acdes de promocéao e dinamizagao a nivel nacional

e internacional.

Em 2025, a SIMAB reforcou o seu papel dinamizador da
iniciativa em Portugal, promovendo seis sessdes técnicas
com os Municipios aderentes — trés em formato online e
trés em formato hibrido (presencial e online). As sessdes
presenciais tiveram lugar no Mercado Municipal de Olhéao,
no Mercado Municipal de Beja e no Mercado Municipal

de Condeixa-a-Nova, contando com uma participagéo
crescente de Municipios e registando um aumento continuo
de aderentes a iniciativa, que ja ultrapassa as oito dezenas.

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

Estas sessdes técnicas constituem momentos estruturados
de capacitacéo e partilha, integrando apresentacoes

de interesse estratégico para a gestédo, modernizacéo

e promogéao dos mercados municipais. S&o igualmente
espacos de reflexdo conjunta, troca de experiéncias

e divulgacdo de boas praticas, fomentando a cooperacéo
intermunicipal e o desenvolvimento de estratégias
inovadoras para a valorizagcdo dos mercados enquanto
polos de dinamizacdo econémica e social.

Toda a informacéo institucional e contetdos relativos
ao programa GMM podem ser consultados em
www.gostodomeumercado.pt.

PROGRAMA ‘PORTUGAL SOU EV’

A SIMAB deu continuidade ao
protocolo celebrado com a entidade
operacional do programa ‘Portugal
Sou EU’, coordenado pelo IAPMEL.

Nos Mercados Abastecedores

do Grupo, através de postos

de informacéo e atendimento
dedicados, foi promovida a
divulgacdo dos objetivos desta
iniciativa, nomeadamente a dinamizagéo e valorizagéo

da oferta nacional com forte incorporacéo de valor
acrescentado, bem como a promog¢ao de um consumo
mais informado e consciente por parte dos consumidores,
através de uma marca ativa e representativa da produgéao
nacional.

PORTUGAL
SOU EV

ASSOCIACAO COMERCIAL DE BRAGA

Desde o ano de 2017, a MARB passou a integrar a
Associacdo Comercial de Braga (ACB), hoje Associagao
Empresarial de Braga (AEB), facto que tem permitido

0 acesso a formacéo, informacéo e apoio técnico e
juridico disponibilizado por esta entidade aos associados,
mantendo-se esta atividade em 2025.

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE

A2S - ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA REGIAO SALOIA

A MARL, SA colabora, na qualidade de associada, com a A2S,
formalmente constituida em janeiro de 2015.

A 'A2S' é uma associagédo sem fins lucrativos e tem como
finalidade a promocéo do desenvolvimento econdémico,
social e cultural da regido saloia; a implementacéo e gestao
de projetos e programas nacionais, da Unido Europeia ou
cofinanciados, por forma a dar resposta aos desafios e
objetivos definidos na Estratégia de Desenvolvimento Local
preconizada para o territério onde se insere (Loures, Mafra
e Sintra).

PORTUGAL FRESH

A SIMAB deu cumprimento ao
acordo de colaboracéo estabelecido
com a '‘PORTUGAL FRESH;,

entidade associativa que tem

por missdo promover, nacional e
internacionalmente, as frutas, os
legumes e as flores e plantas de
origem portuguesa.

Esta colaboragéao pretende facilitar o acesso dos clientes
da SIMAB - os operadores dos Mercados Abastecedores
- a plataformas setoriais detentoras de know-how para
crescimento e expansédo das empresas.

INFORMAGAO

a1



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO SIMAB | 2025

PARCERIA COM A INVESTBRAGA

INVEST

Rraga

A INVESTBRAGA é a ‘Agéncia
para a Dinamizagdo Econdémica
de Braga’, atuando como brago
econdmico do Municipio. Tem
COMO MISS&0 promover o
desenvolvimento econédmico
da regiado, colocando Braga

no mapa do investimento,

do empreendedorismo e da
inovacao.

Através da atragdo de investimento e de empreendedores, e
com a Inovagéo como fio condutor, aposta na credibilizagao
do Municipio enquanto parceiro de negbcio junto de
investidores nacionais e internacionais.

Considerando a SIMAB, muito particularmente a sua
participada na regido (a MARB), bem como a INVESTBRAGA,
que existem beneficios mdtuos em atuar conjuntamente no
sentido de promoverem as suas atividades, estas entidades
celebraram, em margo de 2018, um protocolo de parceria
que define as linhas de atuagéo que possibilitam a ambas

o reforco do seu posicionamento e a captagdo de novos
clientes.

De entre os compromissos assumidos, destaca-se a
promocao dos espagos comerciais pertencentes a cada
uma das entidades, bem como a participacdo do Grupo
SIMAB, em particular da MARB, na ‘Feira Internacional

de Agricultura, Pecuéria e Alimentacédo de Braga'’
('AGROBRAGA), organizada anualmente pela INVESTBRAGA,
com espacos de exposi¢cao para promog¢ao da holding
SIMAB e das suas participadas e/ou empresas instaladas
nos Mercados Abastecedores. De igual modo, este
protocolo prevé a divulgacdo do evento nos diversos meios
de comunicagéo de ambas as partes, bem como a visita
gratuita @ AGROBRAGA por parte de todos os utentes dos
Mercados Abastecedores.

A 57.9 AGRO realizou-se de 3 a 6 de abril 2025, tendo a
MARB ocupado dois mbédulos de stand onde se aproveitou
para efetuar a promogéo do Mercado Abastecedor, dos
seus operadores e produtos transacionados, com especial

relevancia para o sector alimentar e muito particularmente
o das frutas e legumes, junto do seu publico-alvo, primario
e secundario, nomeadamente grossistas e retalhistas

de hortofruticolas, mas também da populagédo em geral.
Estiveram também representadas no stand as varias
empresas de logistica e distribuicdo que exercem atividade
no MARB em setores tdo diversos como o da ‘Panificagéo

e Dogaria’, ‘Carnes e Charcutaria’, ‘Pescado’ até aos
‘Transportes e Logistica'.

Nesta edigédo da AGRO foram aprofundadas as
novidades introduzidas na participagao transata e que
se diferenciaram bastante face a participag6es de anos
anteriores, quer na transferéncia para o recinto da Feira
de eventos que ja estavam agendados para essa semana
no MARB, quer através do aprofundamento de parcerias
existentes.

De destacar que, no &mbito da ainda recente parceria
‘BRAGA VERDE - Uma Parceria pela Educacéo e
Abastecimento Regional’, que junta a MARB, a Quinta
Pedagdgica de Braga, o Mercado Municipal de Braga e a
ATAHCA, foi realizada uma sesséo de showcooking conjunta
que juntou um chef a confecionar uma receita com
produtos alimentares tradicionais, extraida da ‘Carta para
a Alimentacao Saudavel da Quinta Pedagégica de Braga',
servindo de mote para uma conversa sobre os beneficios
de consumo de hortofruticolas e leguminosas, a producéo
e 0 comércio grossista e retalhista, a qual teve ampla
repercussao nos 6rgados de comunicacgao regionais.

Nesse sentido, foi efetuado pela MARB um importante
esforco de comunicacéo junto de todos os utentes deste
Mercado Abastecedor, com recurso aos mais diversos
meios de comunicacéo fisicos e on-line, como sejam
circulares, posters, site, SMS e redes sociais. O protocolo
de parceria existente com a INVESTBRAGA permitiu que
cerca de 700 convidados pela MARB pudessem aceder
gratuitamente ao evento.

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE CELEIROS

O MARB integra deste

2013 o Conselho Geral

do Agrupamento de

Escolas de Celeirés,

em representacgao

da comunidade local.

Trata-se de um 6rgéo de direcao estratégica responsével
pela definicdo das linhas orientadoras da atividade das
escolas que o integram, assegurando a participacéo e
representagédo da comunidade educativa (pais, professores,
pessoal ndo docente, autarcas, e ainda representantes da
comunidade local, relacionados com atividades de caracter
econdémico, social, cultural e cientifico), cujas competéncias
estao previstas no Decreto—Lei n.° 75/2008, de 22 de abril,
na redacéo dada pelo Decreto-Lei 137/2012, de 2 de Julho).

De entre as mais importantes, destaca-se a aprovagéo do
Projeto Educativo do Agrupamento, do seu Regulamento
Interno, e dos Planos Anuais e Plurianuais de Atividades,
bem como o acompanhamento e avaliagdo da sua
execucao, para além da promocéao do relacionamento do
Agrupamento com a Comunidade Educativa.

No ano de 2019, foi celebrado um Protocolo de Parceria, o qual
tem por objeto o desenvolvimento de atividades de integracao
na comunidade, pelos alunos do Agrupamento de Escolas

de Celeirés, no ambito do Estatuto do Aluno e Etica Escolar,

e a convite do Agrupamento de Escolas de Celeirds, a MARB,
S.A. viu reforcada essa confianga, voltando a integrar o seu

Conselho Geral para um novo mandato de 4 anos (2021-2025).

Na continuidade desta parceria, e a semelhanca de anos
anteriores, foi solicitado formalmente pela Diretora do
Agrupamento de Escolas de Celeirds, o contributo da MARB
para a aquisicdo dos prémios de Mérito, Exceléncia e Valor,
relativos ao ano letivo 2023/2024, que foram distribuidos

a quase duas centenas de alunos do 2.° e 3.° ciclos do
Agrupamento de Escolas de Celeirés, numa cerimbnia que
aconteceu a 14 de margo de 2025, no FORUM BRAGA, e

que juntou toda a comunidade escolar, autarquia, juntas de
freguesia e diversas instituicdes publicas e privadas, tendo
a MARB comparticipado financeiramente a aquisicado destes
prémios.

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE INFORMAGAO

O MARB integra deste
2013 o Conselho Geral
do Agrupamento de
Escolas de Celeirés,
em representacao da
comunidade local.
Trata-se de um 6rgao
de diregao estratégica
responsavel pela
definigao das linhas
orientadoras da
atividade das escolas
que o integram.
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PARCERIA ‘BRAGA VERDE’

No final de 2023 e no seguimento de diversos contactos
e colaboragées que foram sendo feitos, surgiu a ideia de
juntar, em algumas ac¢des a realizar ao longo dos anos
seguintes, as entidades Quinta Pedagogica de Braga, o
Mercado Municipal de Braga e, naturalmente, a MARB.

BRAGAVERDE

Sob o lema ‘BRAGA VERDE — Uma Parceria pela Educacéao

e Abastecimento Regional’, foi desenvolvida uma imagem
comum para utilizagao nas diversas acdes agendadas e

a agendar, e que pretendeu dar corpo a esta iniciativa e
sistematizar os objetivos e area de intervencdo comuns.
Trata-se de entidades em que, de modo mais ou menos
direto, o Municipio de Braga esta presente (no caso do
MARB enquanto acionista juntamente com a SIMAB),
posicionando-se também a diferentes niveis da fileira
agroalimentar, isto &, Quinta Pedagégica (Produgéo) — MARB
(Comércio Grossista e Distribuigdo) — Mercado Municipal de
Braga (comércio retalhista).

A estas instituicdes juntou-se também a Associacéo 5 ao
Dia, responséavel pelo projeto de responsabilidade social
do Grupo SIMAB, o ‘Programa 5 ao Dia’ que promove, junto
de criancas em idade escolar, estilos de vida e habitos de
alimentacéo saudavel, através de consumo de, pelo menos,
cinco porcdes de frutas e legumes, e também a ATAHCA

- Associacao de Desenvolvimento das Terras Altas do
Homem, C4vado e Ave, uma entidade com trabalho bastante
relevante na regido ao nivel do desenvolvimento agricola
local e que desenvolveu o projeto ‘Cavado..com sabor’,

em conjunto com a CIM CAVADO, a DRAPNORTE e o INIAV,
promovendo a alimentacéo equilibrada e sustentéavel, a
reducao do desperdicio alimentar e os beneficios da Dieta
Mediterranica.

A BRAGA VERDE &, deste modo, uma parceria aberta,
inclusiva e agregadora, que integra parceiros que atuam em
diferentes niveis da fileira agroalimentar, desde a producéo
agricola as estruturas de comércio grossista e retalhista,
que, deste modo, juntam o seu know-how e mais-valias,
pelo objetivo comum de desenvolvimento e realizagao

de varias agdes nos dominios da ‘Educagédo Ambiental e
Sustentabilidade’, Inovagéo e Desenvolvimento’, ‘Partilha
de Boas-Praticas’, ‘Qualidade e Segurancga Alimentar’,
‘Responsabilidade Social’, ‘Promogéo de Produtos Regionais’
e realizacdo de showcookings.

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

No @mbito desta parceria foram ainda realizadas outras
acoes em 2025, com destaque para a realizagéo, na Quinta
Pedagégica, de sessdes teméticas do ‘Programa 5 ao Dia’ na
programacéao de férias da Quinta Pedagogica de Braga.

LOURES INNOVATION HUB

#22" LOURES
&)/ ] INNOVATION HUB

A SIMAB e a MARL tém concentrado esforgos no
desenvolvimento das empresas ja estabelecidas nos
Mercados Abastecedores do Grupo, a0 mesmo tempo
em que apoiam o crescimento de novas empresas,
produtos e servicos com potencial para impulsionar o
setor agroalimentar e a logistica em Portugal. No ambito
da componente de ‘Investigacdo & Desenvolvimento e
Inovagéo’, a SIMAB e o MARL, enquanto um dos lideres deste
movimento associativo juntamente com o Municipio de
Loures e o Instituto Superior Técnico, tém desempenhado
um papel ativo como promotores técnicos do LOURES
INNOVATION HUB.

Este envolvimento visa fomentar a inovacéo e a
colaboracéo, contribuindo para o avanco do setor e para
o desenvolvimento de solu¢des sustentéaveis e de valor
agregado no ecossistema agroalimentar.

ENSINO SUPERIOR

A SIMAB mantém vigente, desde 2018, um protocolo com
duas institui¢des de ensino superior: o Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa (ISEL) e a Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa (FAUL).

A parceria com estas instituicdes tem a intengéo

de, por um lado, promover e assegurar mecanismos
facilitadores do contacto entre os estudantes e o meio
empresarial envolvente; e, por outro lado, promover a
realizacdo de estudos sobre racionalizagédo dos meios
e recursos, organizar agoes de formacao, investigacao

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE INFORMAGAO

e desenvolvimento, sempre no quadro de um acordo
estratégico com vantagens reciprocas.

ENSINO PROFISSIONAL

O Grupo SIMAB e a Associagéo para o Ensino Profissional
em Transportes e Logistica (AEPTL), que tutela o Instituto
Profissional de Transportes (IPTRANS), sediado em Loures,
mantém, desde 2019, um protocolo de colaboracdo em que
identificam as areas de convergéncia de interesses e em
que enunciam os contributos de cada uma das entidades
para a sua prossecucao.

O IPTRANS é uma escola profissional que surgiu a pensar
na qualificacdo das pessoas para o setor dos transportes.
Criada em 1993, tem procurado responder, ao longo

dos anos, as necessidades da sua envolvente social e
econdmica, oferecendo cursos noutras areas que nao
apenas a dos transportes, de dupla certificacéo, escolar e
profissional. Assim, a MARL, enquanto empresa do Grupo
SIMAB com relagao geogréafica proxima, comprometeu-
se a apoiar a AEPTL/IPTRANS em matérias como o
‘encaminhamento de alunos para estagios curriculares’,
‘visitas de estudo e aulas préticas’, ‘identificagao

de formadores’ e ‘encaminhamento de adultos para
RVCC (Reconhecimento, Validagao e Certificagao de
Competéncias) e para formacao profissional'.

Ja a AEPTL/IPTRANS compromete-se a trabalhar de forma
sisteméatica com a SIMAB, em matéria de encaminhamento
dos seus alunos para estagios curriculares em todos os
Mercados Abastecedores do Grupo (MARL, MARB, MARE

e MARF) ou nas empresas ai instaladas. Estes estagios
visam integrar os alunos dos cursos béasicos de educacéo/
formacao de ‘Operador de Logistica’ e de ‘Operador

de Informatica’, bem como dos cursos profissionais de
‘Técnico de Transportes’, ‘Técnico de Logistica’ e ‘Técnico de
Informética de Gestao’
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PROJETOS DE CONSULTORIA

Em 2025, a atividade de consultoria de estudos e projetos
da SIMAB, a nivel nacional, continuou naturalmente
condicionada, ainda que em menor escala e com evidentes
sinais de retoma, pelas limitacdes das prioridades de
atuacéo pUblica associada as prioridades que tinham sido
estabelecidas para combate a pandemia da COVID-19

e depois pelo controlo de danos macroecondmicos
decorrentes da ‘Guerra na Ucrania’, com consequentes
impactos em termos de atividade de procurement de novas
oportunidades, apresentacdo de propostas e concretizacao
de projetos que se encontra(va)m em aprovacgéo pelos
potenciais clientes, nomeadamente Camaras Municipais.

No entanto, e mesmo neste quadro de contexto, a SIMAB
manteve ativos durante este ano um total de dois contactos
institucionais relativos a procurement, apresentacéo de
propostas e concretizacdo de projetos para colaboragao
em regime de prestacéo de servigcos de consultoria com os
Municipios portugueses, relativos a potenciais intervengodes
para apoio técnico no universo dos Mercados Municipais.

Mercados Municipais:
(1) Santarém; e,

(I) Castelo Branco.

MERCADO MUNICIPAL DE SANTAREM

VIVER
SANTAREM

* Prestacdo de servigos: ‘Assessoria técnica para
organizagao e dinamizagédo do Mercado Municipal de
Santarém’.

« Cliente: ‘'Viver Santarém, Desporto e Lazer, EM SA’

MERCADO MUNICIPAL DE CASTELO BRANCO

Camara Municipal

CASTELO®
BRANCO

* Prestacéo de servigos: ‘Consultadoria para a
Restruturacao, Revitalizagdo e Modernizagdo do Mercado
Municipal de Castelo Branco'.

« Cliente: Camara Municipal de Castelo Branco.

Em 2025 foi concluido o projeto de consultoria da

SIMAB relativo ao Mercado Municipal de Castelo Branco.
Quanto ao projeto do mercado Municipal de Santarém,

o desenvolvimento do mesmo ocorreu durante este ano,
estando prevista a sua conclusao para o primeiro semestre
de 2026.

Complementarmente a esta atividade externa de
consultoria da SIMAB, em 2025 o Grupo desenvolveu, como
tem sido prética, uma série de projetos internos para os
operadores presentes nos seus Mercados Abastecedores,
nomeadamente no MARL Neste caso, durante este ano
foram acompanhados sete projetos técnicos para cinco
entidades presentes neste Mercado:

CTT EXPRESSO

No dmbito de uma ampliacdo ao edificio dos CTT existente
no MARL, continua a ser dado apoio ao processo de
licenciamento pelo Departamento de Urbanismo da CM
Loures, apds a submisséo de pedido de informacgéo prévia, o
qual teve aprovacado desta entidade em novembro de 2024.

LOURES INOVA

 Edificio BO5: acompanhamento do processo de
licenciamento para emisséo da licenca de utilizacdo do
edificio.

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

TORRESTIR
- Edificio RO6.2: emitida licenca de utilizagcéo;

 Edificio RO3 Sul: acompanhamento do processo para
emisséo da licenga de utilizac&o;

+ Edificio RO1: conclusao dos trabalhos de ampliagcéo e
respetivo acompanhamento para emisséo da licenca de
utilizacgao.

REDUR

Acompanhamento do processo de licenciamento de obras
no topo norte do pavilhdo RO2, tendo sido emitida Licenca
de Obra em 2025.

MARL ENERGIA

Central fotovoltaica (bacia de retengéo): acompanhamento
do processo da emissdo da licenca de construgéo.

No quadro internacional, e na sequéncia do projeto
concluido em Cabo Verde em 2019, foi dada continuidade

a partir de 2022 ao acompanhamento — através da criagéo
de um grupo de trabalho e de reunies peridédicas por via
digital — da fase de procurement de investidores e defini¢do
de proximos passos para a concretizacdo do projeto de
execugdo, construcdo e entrada em funcionamento da nova
‘Central de Compras de Santa Cruz: Mercado Abastecedor,
Parque Industrial e Pavilhdo-Feira da Banana’;

CABO VERDE | PROJETO DA CENTRAL DE
COMPRAS DE SANTA CRUZ

Dando continuidade a todo o processo de apoio ao Governo
de Cabo Verde, desde 2019, no desenvolvimento do projeto
da ‘Central de Compras de Santa Cruz’ (CCSC) na llha de
Santiago, relembrar que no final de 2024 foi apresentado

o ‘Relatério Final do Projeto’ pela SIMAB ao Ministério

dos Transportes e Turismo, bem como ao Ministério das
Finangas (UASE).

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE INFORMAGAO

Para o efeito, a 16 de dezembro de 2025 realizou-se uma
reunido online com o Ministério das Finangas dedicada ao
ponto de situacdo do projeto da CCSC, que contou com a
presenca da SIMAB e de vérias entidades institucionais de
Cabo Verde: estiveram representadas a Cédmara Municipal
de Santa Cruz, a Associagéo de Turismo de Santiago, os
Ministérios das Financas, do Turismo e da Agricultura

e Ambiente, bem como os representantes da SIMAB. O
encontro teve como principal objetivo apresentar o balango
do trabalho desenvolvido ao longo dos Ultimos anos e
definir novas orientacdes para a concretizagéo deste
projeto, iniciado ha cerca de seis anos.

Apbs as intervencgdes das diferentes entidades, foi
consensualizada a necessidade de rever a localizagcéo

da Central de Compras e de adaptar o projeto, de forma

a melhor consolidar os interesses dos agricultores e a
organizagao da redistribuicdo dos produtos agricolas.
Considerando a criagcdo da empresa publica ‘CV Logistica
Agroalimentar’, entidade participada pelos Correios de
Cabo Verde e pelo Estado de Cabo Verde, foi igualmente
sublinhada a importancia de clarificar as responsabilidades
de cada instituicdo e de constituir uma equipa técnica para
analisar a viabilidade e os pressupostos do projeto, em
colaboragdo com a SIMAB. Foi ainda designado como ponto
focal o PCA da Correios de Cabo Verde.

O Governo manifestou o seu interesse em acompanhar o
processo, comprometendo-se 8 nomeagao de uma equipa
técnica, ficando prevista a criagdo de um grupo de trabalho
que permita sustentar uma decisao final informada sobre a
concretizagéo do projeto.

Este encontro representou mais um passo no reforgo

da cooperacéo institucional e no desenvolvimento

de solucdes logisticas estruturantes para o setor
agroalimentar, valorizando a produc¢éo local e promovendo o
desenvolvimento econémico de Cabo Verde.
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7.3 PARCERIAS DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL

SAUDE
DE QUALIDADE

ERRADICAR
A POBREZA

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

1:3 éfﬁzh1cA

ASSOCIACAO ‘5 AO DIA’

A SIMAB tem no ‘Programa

5 ao Dia’ uma das principais
evidéncias da sua politica

de responsabilidade social,
designadamente através da
sensibilizagdo e mobilizagéo da
populacdo mais jovem para uma
alimentacéo equilibrada e saudavel, mediante a promocéo
do consumo diério de, pelo menos, cinco porgdes de frutas
e horticolas.

Enquanto expressdo da atividade da Associacéo 5 ao Dia,
este programa desenvolve-se em todos os quatro
Mercados Abastecedores do Grupo, tendo como
publico-alvo prioritério as criangas em idade escolar e,
Mmais recentemente, 0s seniores. Promove-se, assim,

a sua visita aos mercados de modo a conhecerem a sua
organizacgao e funcionamento, os produtores e operadores
ai instalados, bem como os produtos hortofruticolas
transformados e/ou transacionados diariamente, antes

de chegarem a casa de cada um.

Instituido para responder a crescente necessidade

de educacgéo civica das criangas, o programa 5 ao Dia
assume a escola como local privilegiado para a adocéo
de héabitos e estilos de vida saudaveis, também no que
respeita a alimentacéo. Para tal, disponibiliza atividades
para dois grupos-alvo: (i) alunos do primeiro ciclo (dos 6
aos 9 anos); e, (ii) alunos do segundo ciclo (dos 10 aos 12
anos). Envolvendo vérios milhares de criancas de todo o
pais, a mensagem transmitida assenta nos beneficios do

consumo diario de, pelo menos, cinco porgdes de produtos
hortofruticolas, destacando as suas qualidades nutricionais,
sob o mote ‘5 ao Dia, Faz Crescer com Energial'.

Com base em evidéncia cientifica e alinhado com as metas
de salde publica nacionais e internacionais, o programa
constitui uma ferramenta essencial na prevencao de
doencas cronicas ndo transmissiveis e na promog¢ao de
estilos de vida saudaveis.

Enquanto entidade gestora de uma rede nacional de
plataformas logisticas, o Grupo SIMAB tem contribuido

para a implementagéo e expansdo territorial do programa,
colocando as suas infraestruturas e a sua rede de parceiros
ao servigo de uma causa comum: aproximar os cidadaos
dos produtos hortofruticolas, reforcar a literacia alimentar
e valorizar os mercados abastecedores como espacgos de
cidadania ativa.

Além dos quatro Mercados Abastecedores geridos pela
SIMAB (Lisboa, Braga, Evora e Faro) e da prépria holding,

s&0 associados da Associagéo 5 ao Dia: MAC - Mercado
Abastecedor de Coimbra; HORTA CARAMELA; RIJK ZWAAN,;
SCML - Santa Casa da Misericordia de Lisboa; EPORIFRUTAS;
SABSEG; e TWOA4THREE. Todos tém como objetivo comum

a divulgacdo da mensagem ‘5 ao Dia’, através de suportes
institucionais e de agcdes comunitarias conjuntas.

A associagao conta ainda com um conjunto alargado

de parceiros institucionais, entre os quais se incluem
cadmaras municipais, administracdes regionais de saude,
universidades, escolas superiores e entidades da sociedade
civil, bem como um Conselho Cientifico constituido por
organismos de reconhecida competéncia nas éreas da
saude e educacéo.

Paralelamente, a Associacdo 5 ao Dia integra a AIAMS —
Alianca Internacional de Associagdes e Movimentos ‘5 ao
Dia’, que redne representantes de mais de 32 paises. Esta
participacdo internacional permite partilhar e divulgar boas
praticas e iniciativas na promog¢éao global do consumo de
frutas e horticolas.

Em 2025, verificou-se uma adesdo massiva @ marcagao de
visitas escolares aos Mercados Abastecedores. Também
se consolidaram novas formas de atuagdo, como a ida do

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

programa as escolas e o refor¢o da participagao sénior,
nomeadamente através de protocolos com institui¢des
como a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa.

Além disso, as redes sociais da Associagao continuaram

a ser regularmente alimentadas com fotografias das
sessdes do Programa ‘5 ao Dia’ realizadas nos Mercados
Abastecedores, assim como de outras atividades
desenvolvidas ao longo do ano, acompanhando as
tendéncias de comunicagédo e promovendo o envolvimento
de novos publicos.

Desde a sua criagéo, no ano letivo de 2007/2008, o
Programa 5 ao Dia ja envolveu mais de 100.000 criancgas,
gracas a atuagéo dedicada da Associagao 5 ao Dia e ao
empenho do Grupo SIMAB e seus parceiros. Esta trajetoria
reflete uma acéo continuada e estruturada em prol da saude
pUblica, da sustentabilidade alimentar e da educacéo das
futuras geracodes.
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Desde a sua criagao, no
ano letivo de 2007/2008,
o Programa 5 ao Dia

ja envolveu mais de
100.000 criangas, gracas
a atuagao dedicada da
Associacao 5 ao Dia e

ao empenho do Grupo
SIMAB e seus parceiros.

-
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UNIDOS CONTRA O DESPERDICIO

A SIMAB aderiu ao Movimento Unidos Contra o Desperdicio
(UCD), comprometendo-se a lutar ativamente contra o
desperdicio alimentar na sua atividade, envolvendo em
todas as etapas da producéo, transformacéo, distribui¢éo
e logistica os agentes que possam contribuir para a sua
reducdo.

Para contrariar este problema mundial, com impactos a
varios niveis, foi criado em Portugal o UCD, um movimento
civico e nacional, congregador e agregador, que une a
sociedade num combate ativo e positivo ao desperdicio
alimentar, reforgcando a importancia de cada um de nés
nesta luta. O UCD conta com o Alto Patrocinio do Presidente
da Republica e com o apoio do Secretario-Geral da ONU.

Com o objetivo de facilitar o aproveitamento de excedentes,
tornando habitual a luta contra o desperdicio alimentar,
incentivar e facilitar a doagcdo das sobras, bem como
promover um consumo responsavel, o UCD foi fundado por
varias entidades, congregadas pela Federagéo Portuguesa
dos Bancos Alimentares, sendo um Movimento com vérias
vozes e diferentes tons, que une e congrega empresas,
institui¢cdes, o publico e o privado e as véarias geragodes

em torno do objetivo Unico de lutar contra o desperdicio
alimentar.

No Grupo SIMAB, as boas praticas implementadas tém sido
e permaneceram em 2025:

« Doacgées ao Banco Alimentar Contra a Fome — os
operadores dos Mercados Abastecedores tém
continuado a doar alimentos ao Banco Alimentar,
contribuindo para o apoio as familias em situagéo de
caréncia;

* No MARL, os subprodutos de categoria 3 sado
encaminhados para ragdes animais;

+ 'Rota de Orgénicos’ no MARL, que encaminha, para
destino final, a maioria dos organicos para uma central de
compostagem;

- Associagao 5 ao Dia — continuacdo da capacitacéo
de criancas na reducéo do desperdicio alimentar, com
particular foco na fruta e legumes, sensibilizando as novas
geracdes para habitos de consumo mais sustentaveis.

BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME

Fruto da parceria entre o Banco
Alimentar Contra a Fome (BACF)
e o Grupo SIMAB, foi possivel,
em 2025, reforgar o contributo
para a recolha e distribui¢éo

de produtos hortofruticolas
frescos a familias em situacéao
de vulnerabilidade no Pais.

Ao longo do ano de 2025,

foram recolhidas mais de

2.336 toneladas de alimentos frescos, diretamente pelos
voluntarios do BACF junto dos operadores instalados.

Bancoalimentar
contra a fome

Esta agéo garantiu que produtos hortofruticolas em

boas condi¢des de consumo chegassem a quem mais
precisa, contribuindo para melhorar a alimentacéo de
mais de 45.000 pessoas. O Grupo SIMAB, através dos
seus Mercados Abastecedores reafirma, assim, o seu
compromisso com a responsabilidade social, promovendo
praticas solidarias e sustentaveis.

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE INFORMAGAO
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No &mbito do protocolo de colaboracdo entre a SIMAB e
os seus Mercados Abastecedores, incluindo o MARL, foram
implementadas diversas iniciativas com vista ao combate
ao desperdicio alimentar e ao apoio a distribuicdo de
cabazes nutricionalmente equilibrados, entre as quais se
destacam:

e L‘A“

o LA\\6
g\

+ Cedéncia de instalacdes — disponibilizagédo de um
espaco climatizado no MARL, permitindo ao BACF
realizar recolhas diérias de excedentes hortofruticolas
junto dos operadores. Estes alimentos, ainda proprios
para consumo, foram reaproveitados com seguranga,
reforcando a resposta a situacdes de caréncia alimentar;

+ Apoio a campanhas de sensibilizacdo — colaboragédo em
acdes de recolha e consciencializacéo realizadas nos
Mercados Abastecedores, promovendo uma cultura de
solidariedade e incentivando préticas de redugéo do
desperdicio.

Este compromisso consolidou, em 2025, o papel do MARL
enquanto agente ativo na promogé&o da sustentabilidade
e do apoio social, unindo operadores, instituicdes e
comunidade em torno de um objetivo comum: garantir um
acesso mais justo e digno a alimentos saudaveis.

A SIMAB aderiu ao Movimento Unidos Contra o
Desperdicio (UCD), comprometendo-se a lutar
ativamente contra o desperdicio alimentar

na sua atividade, envolvendo em todas as etapas da
producao, transformacao, distribuicao e logistica os
agentes que possam contribuir para a sua reducao.
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7.4. PROTOCOLOS E PARCERIAS
PARA A INOVACAO

Preconizando uma politica de promocéo do
desenvolvimento e crescimento dos seus operadores e
clientes, e no ambito da politica de apoio a investigacao,
desenvolvimento e inovagéo, o Grupo SIMAB esteve
envolvida em diversas parcerias.

PROGRAMA URBANO PARA A VALORIZACAO
DOS MERCADOS MUNICIPAIS
(PUVMM | MM.2030)

Programa Urbano
para a Valorizacao
dos Mercados Municipais

A resolucéo do Conselho de Ministros 13/2024, que
estabelece a ‘Agenda para a Competitividade do Comércio
e Servigos’, inclui uma série de medidas que visam
modernizar o setor e reforgar a sua competitividade. Entre
estas, destaca-se a Medida 8, denominada ‘Programa
Urbano para a Requalificacdo dos Mercados Municipais’,
cujo objetivo central é a requalificacdo e modernizagéo
dos Mercados Municipais nacionais, enquanto promove a
comercializacdo através de cadeias de aprovisionamento
e abastecimento curtas em articulagdo com os Mercados
Abastecedores do Grupo SIMAB.

Esta Medida 8 foca-se na potencial revitalizagéo e
modernizacéo de alguns dos mais de 450 Mercados
Municipais existentes em Portugal, dotando-o0s n&o s6

de melhores condigdes infraestruturais, como também

de organizacao e funcionamento, higiene e sanidade,
sustentabilidade e atratividade comercial, acessibilidades

e mobilidade, eficiéncia energética, gestdo de residuos,
entre outras, contribuindo para que estes equipamentos
pUblicos vejam valorizada a sua inser¢éo urbana privilegiada,
assim como para o desenvolvimento das produgdes locais e
fortalecimento das cadeias de proximidade geografica.

A SIMAB, com a sua vasta experiéncia no setor,
desempenhara um papel essencial no desenvolvimento e
implementacéo deste Programa. Como empresa publica, a
SIMAB funcionara (i) como entidade gestora do programa
e prestara, também, (ii) o servigo de analise especifica

de cada projeto municipal, podendo, ainda, prestar (iii)
consultoria na fase de elaboracéo das pecas de arquitetura
e projetos de especialidade, no ambito da empreitada a
lancar pelo municipio, bem como no que respeita a planos
complementares de capacitacdo e de comunicagéo
institucional dos mercados e dos seus operadores.

O Programa terd uma abrangéncia geogréafica de ambito
nacional, podendo a sua aplicabilidade ser testada

através de projetos-piloto nas zonas de influéncia

da rede de mercados abastecedores da SIMAB ja

existente, em concelhos a definir, garantindo assim

uma cobertura abrangente do territério continental. O
projeto visa beneficiar dos servigcos de consultoria do
Banco Europeu de Investimento (BEI) ao Grupo SIMAB,

no dmbito da elaboragédo de um plano nacional para a
requalificacdo e modernizagdo de mercados municipais,
ficando a componente de obra e respetivos processos de
contratacéo a cargo dos municipios-piloto que manifestem
interesse e vierem a ser selecionados. O BEI podera

entrar como financiador na fase seguinte, numa linha de
financiamento que se estima que possa ascender acima dos
50 milhdes de euros.

A empreitada de requalificagcédo da responsabilidade do
municipio podera ter véarias fontes de financiamento:
fundos pUblicos dos municipios, comunitarios, ou eventuais

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

empréstimos do BEl. Como meta inicial do Programa, a sua
abrangéncia pretende intervir, numa primeira fase, em pelo
menos 12 Mercados Municipais.

O cronograma de trabalhos para este Programa decorreu
como planeado no decurso de 2025 nas suas vérias fases
de intervencéo e, como calendario de execucéo, prevé-se
que a SIMAB possa definir o Programa juntamente com o
BEI, e ter aprovacgéo governamental posterior do mesmo, até
final do primeiro semestre de 2026, podendo assim gerir a
sua implementacéo até final de 2030.

PARCERIA ‘REDE FOODLINK’

Desde 2021, a SIMAB/MARL tem desempenhado um papel
ativo na rede FOODLINK — ‘Rede para a Transicdo Alimentar
na Area Metropolitana de Lisboa’ (AML), coliderando o

eixo de ‘Transformacéo, Comercializagao e Distribuicdo de
Alimentos’. Esta rede promove uma abordagem integrada

e colaborativa ao planeamento e gestao de sistemas
alimentares sustentéaveis, envolvendo territérios, iniciativas e
entidades diversas, com o objetivo comum de estruturar um
sistema alimentar mais resiliente, justo e eficiente.

Ao longo de 2025, a participagado da SIMAB/MARL foi
particularmente relevante, quer ao nivel da coordenacgéao
estratégica, quer na dinamizacao de iniciativas estruturantes
para a consolidacdo da Rede. Em 2025, a participacao

da SIMAB/MARL centrou-se no reforco da consolidagao
estratégica da FOODLINK, nomeadamente através da
definicdo e operacionalizagdo do ‘Roteiro de Agdo 2025-
2026', do acompanhamento da ‘Estratégia para a Transicao
Alimentar na AML’ e do contributo para o fortalecimento do
modelo de governacgéo e coordenacgéo interinstitucional.

Destaca-se a participagéo na agao de capacitago realizada
em janeiro, dedicada aos eixos ‘Alimentacao Saudavel,
Circuitos Curtos e Combate ao Desperdicio Alimentar’, bem
como as oportunidades de financiamento no ambito do PRL
2030, e a presenca regular nas reunides de coordenagéo
alargada e na reunido plenéria da Rede, incluindo a sesséao
comemorativa do ‘Dia Mundial da Alimentacao'.

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE

Durante o ano foi igualmente estruturada e aprovada a
identidade grafica da FoodLink, desencadeado o processo
de registo da marca e promovido o 1.° Ciclo de Conferéncias
‘Sementes para Transformar o Sistema Alimentar em Rede’,
com particular destaque para a conferéncia dedicada

as Cadeias de Distribuicdo e Mercados de Proximidade,
realizada no Auditério do MARL.

A rede FOODLINK, com uma visao estratégica até 2030,
ambiciona garantir até 15% do aprovisionamento alimentar
da regido metropolitana com base em modos de producéo
sustentaveis (como agricultura biolégica, protecao integrada
e agroecologia), tecnologias inovadoras (eficiéncia no uso
da agua, conservacao do solo, reducao de fitofdrmacos e
adaptacéo as alteracoes climaticas) e redes de distribuicao
de baixo carbono e de proximidade, assegurando
simultaneamente incluséo social e seguranca alimentar.

Com a consolidacédo desta rede, o planeamento

alimentar da AML adquire uma importancia crescente no
contexto das politicas de ordenamento do territério e de
desenvolvimento regional. A participacdo da SIMAB/MARL
nesta dindmica reflete o seu compromisso com solu¢des
integradas e sustentaveis para os desafios da cadeia
alimentar, reforgcando o seu papel enquanto entidade
estratégica na logistica e abastecimento agroalimentar
nacional.
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'‘ESTRATEGIA PARA A TRANSICAO ALIMENTAR
NA AREA METROPOLITANA DE LISBOA’

A ‘Estratégia para a Transigdo Alimentar na Area
Metropolitana de Lisboa’ foi aprovada em Conselho

Metropolitano no dia 27 de fevereiro de 2025 e apresentada

publicamente no dia 20 de marco, na sede da Area
Metropolitana de Lisboa.

A SIMAB, através da sua participagéo na Rede FoodLink,
teve a oportunidade de contribuir ativamente para este
documento, reforcando o compromisso com sistemas
alimentares mais sustentéaveis, circulares e resilientes na
regiao.

PROTOCOLO NO AMBITO DO ESTUDO DE
VIABILIDADE DO ‘MARL SUL’

No dia 10 de dezembro de 2025, durante a sesséo
comemorativa dos 25 anos do MARL — Mercado
Abastecedor da Regido de Lisboa, foi assinado um
Protocolo de Colaboracéo entre a SIMAB e a Transportes
Metropolitanos de Lisboa (TML).

O protocolo enquadra-se no estudo de viabilidade do
projeto ‘MARL Sul’, inserido na estratégia de reforco do
abastecimento agroalimentar, da logistica e da mobilidade
sustentavel na Area Metropolitana de Lisboa.

Esta iniciativa reflete a aposta da SIMAB na valorizagao
dos mercados abastecedores enquanto infraestruturas
essenciais ao desenvolvimento econémico e territorial,
promovendo solugdes integradas e sustentaveis para os
desafios atuais e futuros do sistema alimentar.

s A SIMAB ABORDAGEM

A SIMAB, através da sua participag¢ao na
Rede FoodLink, teve a oportunidade de
contribuir ativamente para este documento,
reforgando o compromisso com sistemas
alimentares mais sustentaveis, circulares

e resilientes na regiao.
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7.5. PARTICIPACAO EM EVENTOS

17 PARCERIAS PARA
A IMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

&

PARTICIPACAO NA ‘FRUIT ATTRACTION'

Mais uma vez, o Grupo SIMAB marcou presenca na Fruit
Attraction, uma das maiores feiras internacionais do setor
agroalimentar, realizada em Madrid, no més de outubro de
2025.

Integrada no stand da Portugal Fresh, a participacao

da SIMAB enquadrou-se na sua missao de promover e
divulgar os Mercados Abastecedores Portugueses, com
especial enfoque nas fileiras de frutas e produtos horticolas
frescos, reforcando o papel estratégico da rede nacional de
mercados grossistas no sistema alimentar.

Esta feira internacional € uma plataforma privilegiada para o
contacto com operadores, produtores e parceiros de todo
o mundo, sendo uma excelente oportunidade para trocar
experiéncias, acompanhar tendéncias e fortalecer relacdes
comerciais, com impacto direto na valorizacdo da producgéo
nacional.

Durante o certame, o Presidente da SIMAB, Jorge Reis,
reuniu-se com diversos parceiros institucionais e
operadores de mercados abastecedores, reforgcando o
compromisso com o crescimento e desenvolvimento
sustentéavel do setor hortofruticola em Portugal.

PARTICIPACAO NA FEIRA AGRO BRAGA
(579 EDICAO)

A semelhanca dos anos anteriores, a MARB marcou
presencga na 57¢ edigdo da AGROBRAGA - Feira

Internacional de Agricultura, Pecuéria e Alimentacé&o, que se
realizou de 3 a 6 de abril, promovendo diversos produtores,

operadores grossistas e empresas de logistica sediadas
neste Mercado Abastecedor, nomeadamente dos setores
hortofruticola, panificagéo, carnes e charcutaria, bem como
logistica e transportes.

A inauguracéo oficial do stand do MARB contou com a
presenga do Ministro da Agricultura, José Manuel Fernandes,
do Presidente da Camara Municipal de Braga, Ricardo

Rio, e do Vice-Presidente da Comissdo de Coordenacéo

e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRN), Paulo
Ramalho. A comitiva foi recebida pelo Presidente do
Conselho de Administragcéo da SIMAB, Jorge Reis, e pelo
Administrador Manuel Rocha, que acompanharam os
convidados numa visita pelo espago dedicado a promogéo
das empresas e atividades instaladas no MARB. No dia 5

de abril, o MARB participou hum showcooking especial

no dmbito da parceria Braga Verde — Uma Parceria pela
Educacéo e Abastecimento Regional Saudavel e Sustentéavel,
que reiine o MARB, o Mercado Municipal de Braga, a Quinta
Pedagdgica de Braga e a ATAHCA.

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

O showcooking teve como foco a promocéao e valorizacao
da ‘Maca Porta da Loja’, uma variedade regional de Braga, de
origem histérica associada aos monges beneditinos e aos
pomares que circundavam o Mosteiro de Tibaes.

A sesséo serviu também como momento de partilha e
didlogo entre as entidades parceiras sobre a importancia
de promover e valorizar produtos locais e sazonais,
incentivando préticas agricolas sustentaveis, e sobre o
papel estratégico dos Mercados Abastecedores Grossistas
e dos Mercados Municipais Retalhistas na sua distribui¢éo
até ao consumidor final.

DESPERDICIO ALIMENTAR NO PROGRAMA
‘CONTAR PORTUGAL'’

No dia 11 de dezembro de 2025, Rita Saraiva, administradora
do Grupo SIMAB, participou no programa ‘Contar Portugal’,
transmitido pelo canal Conta L4, dedicado ao tema do
desperdicio alimentar.

O programa reuniu especialistas e representantes de
grandes marcas, como Continente, Auchan e Too Good To
Go, para analisar estratégias ao longo de toda a cadeia de
valor, desde a producéo até ao consumidor final.

Foram debatidas solu¢des préaticas e politicas publicas,
evidenciando formas de atuagéo conjunta entre empresas
e familias para reduzir o desperdicio alimentar e promover
uma alimentacdo mais sustentavel.

AULA NA FACULDADE DE MEDICINA DA
UNIVERSIDADE DE LISBOA (FMUL) SOBRE
SUSTENTABILIDADE ALIMENTAR

No dia 12 de marco de 2025, a SIMAB foi convidada pela
Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (FMUL) para
ministrar uma aula no &mbito da disciplina de Sustentabilidade
Alimentar, integrada no curso de Ciéncias da Nutric&o.

A sessao foi conduzida por Jodo Tiago Carapau,
Diretor-Geral Corporativo da SIMAB, e abordou temas
essenciais relacionados com a cadeia de abastecimento

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE

alimentar sustentavel, a importancia dos mercados
abastecedores e o seu impacto na educacéo alimentar e
nutricional.

A FMUL posiciona-se como um potencial parceiro
estratégico da SIMAB e da Associacéo 5 ao Dia, tendo
manifestado interesse em estabelecer colaboragdes futuras,
incluindo o desenvolvimento de projetos conjuntos, estagios
curriculares e iniciativas educativas dirigidas as escolas.

A participacao da SIMAB nesta iniciativa reforca o seu
compromisso com a sustentabilidade alimentar, promovendo
o didlogo entre diferentes setores e impulsionando agdes que
beneficiam a sociedade como um todo.

BASTONARIA DA ORDEM DOS NUTRICIONISTAS
VISITA ‘PROGRAMA 5 AO DIA' NO MARB

No dia 14 de abril de 2025, o MARB recebeu a visita da
Bastonéria da Ordem dos Nutricionistas, Dra. Liliana

Sousa. A visita teve como objetivo conhecer de perto o
funcionamento do Programa 5 ao Dia, uma iniciativa de
responsabilidade social do Grupo SIMAB que, ao longo de 15
anos, promove a educacgéao alimentar e o consumo diario de
frutas e legumes junto da populagcado mais jovem.

Durante a visita, a Bastonaria teve oportunidade de
observar as atividades educativas desenvolvidas no ambito
do programa, bem como os conteldos pedagdgicos
adaptados as diferentes faixas etérias. A Dra. Liliana Sousa
manifestou agrado e entusiasmo com o trabalho realizado,
considerando o Programa 5 ao Dia um “excelente exemplo”
de projeto com impacto real ha promog¢éao da saude publica
e na literacia alimentar.

Foi também destacada a parceria estratégica entre o MARB
e a Camara Municipal de Braga, considerada fundamental
para o sucesso e continuidade do programa, que ja
alcangou milhares de criangas ao longo dos seus 15 anos de
atividade.
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Como membro ativo

da organizacao
internacional WUWM,

o Grupo SIMAB

marcou presenca na
‘Conferéncia Anual

da World Union of
Wholesale Markets 2025’
em Bruxelas, partilhando
experiéncias e boas
praticas com outros
profissionais do setor.

MARL RECEBE VISITA NO AMBITO DO PROJETO
EUROPEU ‘AFRIFOODLINKS'’

No dia 9 de abril de 2025, o MARL — Mercado Abastecedor
da Regido de Lisboa recebeu uma visita internacional no
ambito do projeto ‘AfriFoodLinks’, uma iniciativa financiada
pelo programa Horizon Europe, que visa promover a
sustentabilidade dos sistemas alimentares urbanos.

O projeto & promovido através da Camara Municipal de
Lisboa, nomeadamente da Diregdo Municipal do Ambiente,
Estrutura Verde, Clima e Energia, e da agéncia de energia

e ambiente Lisboa E-Nova. O seu principal objetivo é
incentivar a troca de experiéncias entre cidades europeias
e africanas, contribuindo para o reforco de politicas
alimentares urbanas mais sustentaveis, inclusivas e
resilientes.

Entre 6 e 11 de abiril, Lisboa acolheu representantes das
cidades de Arusha (Tanzania), Lusaka (Zambia) e Cape Town
(Africa do Sul), no ambito das atividades programadas pelo
AfriFoodLinks. A visita ao MARL, promovida pela Lisboa
E-Nova, parceira da SIMAB na rede FoodLink, contou com a
participacdo de cerca de seis representantes africanos.

Este momento de contacto e partilha integrou o programa
de intercambio de boas praticas entre as cidades
envolvidas, permitindo dar a conhecer a estrutura e

o funcionamento do MARL enquanto infraestrutura

estratégica de abastecimento alimentar da regido de Lisboa.

CONFERENCIA ‘WUWM 2025’ NA AFRICA DO SUL

A SIMAB esteve presente na ‘Conferéncia Anual da World
Union of Wholesale Markets (WUWM) 2025, realizada entre
14 e 16 de maio, na cidade de Joanesburgo, Africa do Sul,
organizada pelo Joburg Market.

O tema do evento — ‘Moldar o Futuro dos Mercados de
Produtos Frescos através da Sustentabilidade, Inovacéo e
Inclusdo” — mobilizou mais de 450 delegados provenientes
de 22 paises, promovendo uma reflexao alargada sobre o
papel transformador dos mercados grossistas face aos
desafios atuais da alimentacédo, da economia e do clima.

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

A SIMAB foi representada pelo seu Diretor-Geral
Corporativo, Jodo Tiago Carapau, que participou como
orador no painel ‘Utilizac&o Inteligente da Tecnologia para
Melhorar as Operacdes e Parcerias no Sistema Alimentar’,
partilhando exemplos concretos de modernizacao digital
nos mercados geridos pela rede SIMAB em Portugal.

Durante a conferéncia foram debatidos temas estruturantes,
como o panorama global das cadeias de valor agricolas

e o impacto das alteragcdes climaticas, as oportunidades

de exportacéo e importacado e os respetivos impactos
geopoliticos nos sistemas agroalimentares, a digitalizagcédo
enquanto catalisador de inovacéo e parcerias, e 0
funcionamento dos mercados nacionais sul-africanos de
produtos frescos e a sua integracdo na cadeia de valor.

Os lideres institucionais presentes destacaram

a importancia dos mercados enquanto agentes de
mudanca, sublinhando o seu papel na seguranca alimentar,
no desenvolvimento econémico, na resiliéncia climéatica
e na inclusdo social. Entre as declaragdes de relevo,
Nomoya Mnisi referiu que a reunido nao é apenas
cerimonial, mas sim um apelo a agéo para repensar

o papel dos mercados grossistas, enquanto

Stéphane Layani, Presidente da WUWM, salientou que
os mercados apoiam os agricultores locais, estruturam
o setor agricola e sdo motores de emprego. Sello Morero
destacou que Joanesburgo esté pronta para agir em
alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e a Agenda 2063 da Unido Africana,

e o0 Ministro Parks Tau afirmou que a cidade poderé

ser um ponto de viragem transformadora para sistemas
alimentares globais mais resilientes e inclusivos.

Com esta participacéo, a SIMAB reforgou o seu
compromisso com a cooperacao internacional e com

o papel estratégico dos mercados de produtos frescos
na construgéo de sistemas alimentares mais sustentaveis
e resilientes.

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE INFORMAGAO

CONFERENCIA ‘WUWM 2025’ EM BRUXELAS

A segunda ‘Conferéncia Anual da World Union of Wholesale
Markets' (WUWM) realizou-se de 5 a 7 de novembro de
2025 em Bruxelas, pela primeira vez na capital europeia.
Organizado pelo MABRU, maior mercado grossista da
Bélgica, o evento contou com a participacdo de quase

300 profissionais provenientes de mais de 48 paises

e cinco continentes.

Como membro ativo desta organizagao internacional,
o Grupo SIMAB marcou presencga, partilhando experiéncias
e boas praticas com outros profissionais do setor.

Durante a conferéncia foram debatidos temas centrais,
incluindo desafios econédmicos e geopoliticos, gestao
de crises nos mercados grossistas e alteragcées no
comportamento do consumidor.

O encontro proporcionou momentos de partilha, reflexado
e networking, reforcando a importéncia estratégica dos
mercados grossistas a nivel global.
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ENEI 2030 (ANI)

No dia 1 de julho de 2025, a SIMAB participou numa
sessdo promovida pela ANl — Agéncia Nacional de
Inovagéo, realizada no CEiiA — Centro de Engenharia

e Desenvolvimento, em Matosinhos, no @mbito do
processo de construgao da Estratégia Nacional para uma
Especializacéo Inteligente (ENEI 2030).

A presenca da SIMAB e dos seus Mercados Abastecedores
nesta iniciativa enquadrou-se no dominio tematico

Salde, Biotecnologia e Alimentacéao, sendo reconhecidos
como atores estratégicos (key stakeholders) para a
implementacéo da estratégia, especialmente no que

diz respeito a inovagéo e a sustentabilidade do sistema
alimentar.

A ENEI 2030 representa um esforgo nacional coordenado
para promover uma especializaggo inteligente, alinhada com
os desafios europeus e com as especificidades territoriais
de Portugal. Resulta de um processo participado, que
envolveu mais de 2.000 pessoas ao longo de dois anos de
seminérios, workshops e auscultacéo publica, culminando
numa estratégia agregadora das Estruturas Regionais de
Especializacao Inteligente (EREI).

Ao integrar este processo, a SIMAB reafirma o seu
compromisso com a modernizagéo do setor agroalimentar
e com a construcéo de solu¢des inovadoras para uma
alimentacéo mais saudavel, segura e sustentével em
Portugal.

O PAPEL DOS MERCADOS ABASTECEDEORES
NA LIGACAO ENTRE O CAMPO E A CIDADE

No dia 26 de abril de 2025, o canal televisivo SIC emitiu
no seu Jornal da Noite’ a reportagem especial intitulada
‘Do campo para a cidade: uma viagem pelos mercados
abastecedores, onde a tradicdo encontra a frescura’.

A reportagem acompanhou o percurso dos alimentos
frescos desde os campos agricolas até aos centros
urbanos, destacando o papel central que os mercados

abastecedores portugueses desempenham neste processo.

Estes mercados constituem pontos estratégicos da
cadeia alimentar nacional, garantindo o fornecimento
diario de produtos frescos e de qualidade, promovendo

a sustentabilidade, apoiando milhares de produtores e
comerciantes e contribuindo de forma significativa para a
economia do pais, com um peso aproximado de 2% no PIB
portugués.

EMPRESARIOS DE MARROCOS VISITAM O MARB

No dia 16 de julho de 2025, o MARB recebeu uma delegacéo
de empresarios marroquinos do setor agroalimentar,
acompanhada pelo Vice-Presidente da Associacéo
Empresarial do Minho (AEMinho), Gongalo Pimenta de
Castro.

A visita teve como principais objetivos apresentar o

MARB e a rede nacional de Mercados Abastecedores
geridos pelo Grupo SIMAB, bem como promover

encontros com empresas instaladas no MARB, com vista

ao estabelecimento de potenciais parcerias comerciais.
Este momento constituiu uma oportunidade relevante de
intercambio entre operadores econdédmicos de Portugal e
Marrocos, reforcando o papel dos Mercados Abastecedores
como plataformas estratégicas de ligagcéo entre produtores,
distribuidores e parceiros internacionais, e contribuindo
para o fortalecimento das relagdes comerciais no setor
agroalimentar.

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

DELEGACAO DA CAWA — CHINA AGRICULTURAL
WHOLESALE MARKETS ASSOCIATION NO MARL

No dia 13 de novembro de 2025, a SIMAB recebeu no MARL
uma delegacdo da CAWA — China Agricultural Wholesale
Markets Association, liderada pelo Chairman Ma Zengjun.
A visita enquadrou-se no d&mbito da cooperagéo entre as
duas entidades, ambas membros da WUWM, plataforma
internacional que redne mercados abastecedores e
respetivas entidades gestoras, promovendo a ligacao, o
didlogo e a colaboracgéo entre todos os seus membros.

O programa iniciou-se com uma reunido na sede da AICEP,
seguindo-se uma sesséo de apresentacéo do Grupo SIMAB
no auditério do MARL, onde as equipas trocaram ideias e
experiéncias sobre o funcionamento, organizacao e desafios
dos mercados abastecedores.

A visita terminou com um percurso pelas instalacdes do
MARL, permitindo a delegacdo conhecer de perto o modelo
de funcionamento do maior mercado abastecedor nacional.

Esta iniciativa refor¢a a cooperacéo internacional da SIMAB
e aprofunda a relacdo com a CAWA, com quem partilha

0 compromisso de promover sistemas alimentares mais
eficientes, seguros e sustentaveis.
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A SIMAB recebeu no
MARL uma delegacao
da CAWA, reforgcando

a cooperagao
internacional da SIMAB
e aprofundando a sua
relagao, com quem
partilha o compromisso
de promover sistemas
alimentares mais
eficientes, seguros

e sustentaveis.
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VISITA INSTITUCIONAL DA CEASA CAMPINAS
(BRASIL)

No dia 3 de dezembro de 2025, a SIMAB/MARL recebeu
a visita institucional da CEASA Campinas (Brasil),
representada pela sua presidente, Walquyria Majeveski

— a primeira mulher a assumir este cargo nos 50 anos de
histéria da instituicdo — e por Gabriel Medanha.

A visita integrou-se nas parcerias institucionais e
internacionais promovidas pela WUWM, organizacédo que
relne ambas as entidades e cuja misséo é reforcar a
cooperacao e a troca de conhecimento entre mercados
abastecedores a nivel mundial.

A CEASA Campinas é reconhecida como um dos

polos de suprimentos mais organizados do Brasil,
destacando-se pela modernizacdo da sua infraestrutura,
eficiéncia operacional e qualidade da gestao administrativa.
Durante a visita, a delegacéao brasileira conheceu as
operacoes do MARL, as suas areas funcionais e a estratégia
de desenvolvimento em curso.

A iniciativa permitiu uma troca aprofundada de experiéncias
e boas praticas, assim como a discussado de desafios
comuns relacionados com logistica, abastecimento
alimentar e modernizagédo dos mercados grossistas.

O encontro reforgou os lagos entre duas instituigdes de
referéncia no espaco luséfono e evidenciou a importéncia
da cooperacédo internacional para a construcédo de sistemas
alimentares mais eficientes, resilientes e sustentaveis.

A SIMAB mantém-se empenhada em desenvolver parcerias
que promovam a inovagéo e a melhoria continua dos
mercados abastecedores nacionais.

CICLO DE CONVERSAS ‘INTELIGENCIA
ARTIFICIAL, ETC E TALY

No dia 18 de novembro de 2025, o Diretor-Geral Corporativo
do Grupo SIMAB, Jodo Tiago Carapau, participou numa
sessado dedicada a Alimentacao no ciclo de conversas
‘Inteligéncia Artificial, Etc e Tal!’, realizada no AlHub by
Unicorn Factory Lisboa e dinamizada por Ricardo Santos
(ISAMB).

A iniciativa & promovida pelo projeto Study & Research
in Lisbon, da Camara Municipal de Lisboa, em parceria
com o Observatério para a Inteligéncia Artificial & Dados
Digitais (ICNOVA/FCSH NOVA) e o AlHub, com o objetivo
de fomentar o debate sobre a aplicagéo da Inteligéncia
Artificial em areas estratégicas para a cidade.

Durante a sessao, foram abordados os desafios e as
oportunidades que a Inteligéncia Artificial oferece ao
setor alimentar e ao funcionamento dos sistemas de
abastecimento urbano, reforgcando o interesse do Grupo
SIMAB em acompanhar tendéncias tecnolbgicas que
impactam a eficiéncia e sustentabilidade dos mercados
abastecedores.

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

ACAO DE CAPACITAGAO DA FOODLINK - REDE
PARA A TRANSICAO ALIMENTAR NA AREA
METROPOLITANA DE LISBOA

Nos dias 28 e 29 de janeiro, a SIMAB/MARL participou na
Acéo de Capacitagéo promovida no ambito da FoodLink —
‘Rede para a Transicao Alimentar na Area Metropolitana de
Lisboa’, iniciativa que visa promover modelos alimentares
mais sustentéaveis, resilientes e de proximidade.

A sesséo inaugural, realizada na CCDR-LVT, incidiu sobre
trés eixos estruturantes a integrar nos futuros parques
agroalimentares multifuncionais: Alimentagcao Saudavel,
Circuitos Curtos e Combate ao Desperdicio Alimentar. No
decurso dos trabalhos, foram igualmente apresentadas as
oportunidades de financiamento enquadradas no PRL 2030,
que prevé um investimento global de oito (8) milhdes de
euros para apoiar agdes e projetos alinhados com estes trés
dominios estratégicos, designadamente os cinco projetos
piloto a desenvolver nos concelhos de Mafra, Oeiras,
Palmela, Setdbal e Sintra.

Inteligéncia artificial, \_l 18 7
etc e tal! | INov Eas
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No dia 29 de janeiro, em Sintra, foi apresentado um

dos principais projetos da Rede FoodLink — o Parque
Agroalimentar Multifuncional de Sintra. Durante a sesséo,

foi sublinhada a relevancia estratégica do territério agricola
do concelho, bem como o papel estruturante que estes
parques podem desempenhar na dinamizacéo e valorizagao
da atividade agricola e agroalimentar.

Na mesma ocasiao, foi ainda apresentado o Parque
Agroalimentar Terra da Costa e do Mar, localizado em
Almada, atualmente o Gnico em fase de instalag&o na Area
Metropolitana de Lisboa.

A participacédo da SIMAB/MARL nestas iniciativas permitiu
reforcar o posicionamento do MARL enquanto infraestrutura
estratégica na promocéao da producéo local de proximidade
e na dinamizacgéo dos circuitos curtos, pilares fundamentais
para a construcdo de um sistema alimentar mais
sustentavel. Foi igualmente reiterado o compromisso da
empresa no apoio a instalacdo de parques agroalimentares
multifuncionais, nomeadamente através do estudo para

a eventual criagdo de um MARL Sul, na Margem Sul da

Area Metropolitana de Lisboa, projeto que se encontra

em fase de analise e que podera constituir um importante
contributo para o reforgco da proximidade entre produtores
e consumidores.

A SIMAB participou no ciclo de
conversas ‘Inteligéncia artificial,

i etc e tal!” que tem como objetivo

4tAlimenta

fomentar o debate sobre a
aplicacao da Inteligéncia Artificial
em areas estratégicas para a
cidade.
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FOODLINK PROMOVE 1.° CICLO DE
CONFERENCIAS ‘SEMENTES PARA TRANSFORMAR
O SISTEMA ALIMENTAR EM REDFE’

A FOODLINK - ‘Rede para a Transigéo Alimentar na Area
Metropolitana de Lisboa’ promoveu, entre setembro e
novembro, o seu 1.° Ciclo de Conferéncias, subordinado ao
mote ‘Sementes para Transformar o Sistema Alimentar em
Rede'.

Criada em 2022 e integrando atualmente 40 entidades
parceiras, a FOODLINK constitui uma plataforma
colaborativa que da continuidade a Estratégia para

a Transicdo Alimentar, aprovada em 2025, visando o
planeamento e a gestao integrada do sistema alimentar
regional, com impactos positivos na economia, ha saude
pUblica, no ambiente e na paisagem alimentar da Area
Metropolitana de Lisboa.

O ciclo integrou trés conferéncias teméaticas:

* 24 de setembro — ‘One Health, One Soil: Alimentacéao
Segura num Planeta Saudavel’, realizada na NOVA
Medical School, dedicada a reflexdo sobre a interligacao
entre solos saudaveis, praticas agricolas sustentaveis,
qualidade nutricional e segurancga alimentar;

+ 16 de outubro — ‘Circularidade nos Sistemas Alimentares:
Como Fechar o Ciclo’, dedicada ao sistema alimentar numa
perspetiva de circularidade, evidenciando oportunidades
de eficiéncia no consumo de energia e materiais;

+ 28 de novembro — ‘Cadeias de Distribui¢édo e Mercados
de Proximidade’, realizada no Auditério do MARL.

A SIMAB/MARL participou ativamente nas diferentes
sessBes enquanto membro da rede, reforgcando o seu
compromisso com a promocao de sistemas alimentares
mais seguros, sustentaveis e resilientes.

Particular destaque merece a 3.9 Conferéncia, acolhida
no Auditério do MARL, que colocou no centro do debate
o papel estruturante das cadeias de distribuicdo e dos
mercados de proximidade na organizacéo e eficiéncia do
abastecimento alimentar regional.

A FOODLINK constitui

uma plataforma
colaborativa que

da continuidade a
Estratégia para a
Transigao Alimentar.

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

A sessao reuniu um painel diversificado de especialistas e
intervenientes do setor, incluindo operadores grossistas do
MARL, representantes de autarquias, associagdes empresariais
e confederacdes do setor agricola, bem como profissionais
ligados aos mercados abastecedores e municipais. O

debate permitiu evidenciar a importancia dos mercados
abastecedores enquanto infraestruturas criticas para a
estabilidade e eficiéncia da cadeia de abastecimento, bem
como o contributo dos mercados municipais na aproximagao
ao consumidor, na valorizagao de produtos locais e sazonais e
no reforgo da identidade alimentar dos territérios.

A conferéncia, moderada pelo jornalista Edgardo Pacheco,
do Pdblico, proporcionou um espaco de didlogo qualificado
e construtivo, consolidando o posicionamento do MARL
como plataforma de referéncia na reflexdo estratégica sobre
o futuro do sistema alimentar regional e nacional.

MARL CELEBROU 25 ANOS A ‘LIGAR QUEM
ALIMENTA O FUTURO'

No dia 10 de dezembro de 2025, o MARL celebrou 25 anos
de atividade com uma sessao comemorativa realizada no
auditorio da plataforma logistica, em Sao Julido do Tojal.

O evento assinalou um quarto de século de operacéo

de um equipamento estratégico para o abastecimento
agroalimentar e a logistica nacional, reunindo lideres
institucionais, operadores, parceiros e diversas
personalidades que marcaram a histéria do maior e mais
moderno centro logistico de base agroalimentar de Portugal,
implantado numa éarea total de 101 hectares.

A sessdo de abertura esteve a cargo de Jorge Reis,
Presidente do Grupo SIMAB, que destacou que “este

evento n&o serve apenas para comemorar os 25 anos

do MARL, mas para demonstrar a importancia do MARL

no desenvolvimento da economia regional e nacional”,
recordando que a histéria do MARL se iniciou com a criagéo
da SIMAB, em 1993, e com a definicdo de uma rede nacional
de mercados abastecedores, na qual o MARL se afirmou
como eixo estruturante desde cedo.

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE

O Presidente da Cédmara Municipal de Loures, Ricardo
Ledo, considerou a data histérica e sublinhou o papel
determinante do MARL na modernizagcdo econdémica do
concelho, destacando a contribuicdo da plataforma para

o desenvolvimento das atividades econdémicas, para a
atratividade do territério e para a capacidade de resposta
as necessidades das empresas. O autarca enalteceu o
modelo de sucesso do MARL, a sua resiliéncia face aos
desafios nacionais e internacionais, e manifestou a vontade
do Municipio de Loures em reforgar a parceria institucional
com a plataforma estratégica.

O encerramento da sesséo esteve a cargo do Secretério de
Estado do Turismo, Comércio e Servigos, Pedro Machado,
que reforcou a relevancia do MARL no abastecimento,
comércio e logistica a nivel nacional.

O programa comemorativo incluiu conversas sobre o
percurso e evolugcdo do MARL, com a participacdo de
Nuno Baltazar Mendes, ex-Presidente do MARL, Alexandre
Castilho, ex-Diretor Técnico, e Nuno Gongalves, operador
de hortofruticolas, moderadas por Edgardo Pacheco,
jornalista do Publico. Foram ainda apresentadas a
importancia estratégica da plataforma para a regiéo e
para o pais, assinou-se um protocolo entre a SIMAB e a
Transportes Metropolitanos de Lisboa para formalizar o
estudo de viabilidade do futuro MARL Sul, e realizou-se uma
homenagem aos colaboradores com 25 ou mais anos de
servigo no Grupo SIMAB.

Sob o mote ‘Ligamos Quem Alimenta o Futuro’, a celebragéo
dos 25 anos do MARL reafirmou o seu papel central no
sistema alimentar nacional, destacando o compromisso
com um futuro mais eficiente, sustentéavel e colaborativo.

Evento de Celebracio

25 ANO
DO Ma nf

10 de dezembro de 2025

QUEM
ALIMENTA
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53



QP

0@ RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO SIMAB | 2025 a A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE INFORMAGAO




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO SIMAB | 2025

8. VALORIZAR O AMBIENTE

A SIMAB, através da participacao na gestdo dos seus quatro
Mercados Abastecedores, prosseguiu os seus esforgos para
reduzir os impactes ambientais resultantes dos consumos
de agua e energia, das emissdes de CO: para a atmosfera e
da producéo de residuos, associados a atividade corrente
destes.

Para tal manteve o foco na implementacgéao de iniciativas
de eficiéncia de recursos, através de procedimentos que
facilitem a racionalizagédo dos consumos de energia e agua
e continuou a desenvolver os esforcos para melhorar a
triagem/separacao dos residuos, que contribuam para a
valorizagdo dos mesmos.

Os investimentos realizados nos Mercados, nos Gltimos
anos, permitiram melhorar a eficiéncia operacional

e a monitorizacdo do desempenho da atividade, nas

suas diferentes componentes operacionais e garantir
acrescidos niveis de servico e governabilidade, para além da
prossecucéao dos objetivos de responsabilidade ambiental.

Estas acdes estdo alinhadas e fortalecem o objetivo
estratégico de posicionar o Grupo SIMAB como gestor

de plataformas logisticas cada vez mais eficientes,
ambientalmente sustentéveis e promotoras de potenciais
poupangas ha racionalizagcdo dos consumos e aumento
dos residuos valorizaveis, alavancando assim o crescimento
econdmico-financeiro dos Mercados e a afirmacéo

destes equipamentos como polos sociais e territoriais de
indiscutivel importancia local, regional e nacional.

Como referido no inicio do relatério, os resultados
apresentados neste capitulo tendem a privilegiar os dados
consolidados em detrimento de dados individualizados
por mercado, tendo em consideracdo que, pela primeira
vez, foram elaborados relatérios de sustentabilidade para
cada um dos mercados abastecedores. A apresentacao
individualizada de dados ocorrera sempre que tal se
justifigue no ambito do presente relatério. Como nota
prévia, importa realcar que o MARL, pela sua dimenséo, é
o Mercado Abastecedor do universo da SIMAB com maior
impacto nos resultados gerais do Grupo SIMAB.

8.1. RISCOS E EXPOSICAO AS
ALTERAGOES CLIMATICAS

Os impactos crescentes das alteragdes climéticas,
nomeadamente através da maior ocorréncia de eventos
extremos - maior frequéncia e maior intensidade de
fenbmenos como ondas de calor, precipitagéo extrema,
inundacgdes, deslizamentos de terras e vertentes — poderéo
vir a causar gradualmente a depreciagao excecional e
significativa aos ativos da empresa, nomeadamente dos
equipamentos e materiais instalados, bem como 6nus nos
periodos de funcionamento dos proprios Mercados e da
atividade dos operadores.

Seré de implementar, assim, um sistema interno de
monitorizagdo e avaliagdo dos riscos e impactes destes
fendbmenos associados as alteracdes climéticas nos
Mercados Abastecedores, recorrendo a dados internos
e externos, e um sistema de revisdo/verificacéo da
materialidade desses mesmos impactos ambientais.

Em termos de riscos, mas também de oportunidades de
negbcio que se possam vir a revelar, hd que considerar
cumulativamente a sua intensidade/frequéncia/probabilidade
no territoério ocupado pelos Mercados Abastecedores do
Grupo SIMAB, tendo especial consideragao pelo facto de

que medidas tomadas hoje para a mitigacdo e/ou adaptacao
a estes riscos poderao trazer, no médio prazo, ganhos em
diferentes aspetos da gestao, quando confrontadas numa
matriz de anélise de custo-beneficio.

Neste dmbito, os principais riscos associados as alteracdes
climéaticas séo:

*  Aumento dos custos operacionais, com fornecimentos
de 4gua e energia mais caros e consequente perda de
rentabilidade;

* Redugéo do numero de operadores do ramo
agroalimentar, por perda de rentabilidade na producao
agricola e agroalimentar;

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

«  Aumento de custos de seguros devidos aos aumentos
da frequéncia de eventos meteoroldgicos extremos,
bem como de outros riscos associados as alteracées
climéticas;

« Aumento de custos de manutenc¢édo de equipamentos

por utilizagdo mais intensiva e mais frequente;

« Aumento de custos de manutencao/reparacéo de
edificios, por inadequabilidade dos materiais aplicados;

« Acréscimo de danos severos em edificios e outros ativos,
devidos a fendbmenos geotécnicos associados
ao deslizamento de terras;

+ Aumento de custos das prestacdes de servicos, por
incorporacao destes mesmos riscos na cadeia de valor.

A manutengao de um sistema de monitorizagéo de
indicadores de sustentabilidade, em todas as vertentes
que sdo ja acompanhadas e possivel reforco com outros,
permitird a empresa manter uma abordagem proativa de
avaliagéo e adaptacgéo planeada a estes fendmenos.

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE

A SIMAB manteve o foco
na implementacao de
Iniciativas de eficiéncia
de recursos, através

de procedimentos que
facilitem a racionalizacao
dos consumos de
energia e agua.
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8.2. RACIONALIZACAO DOS
CONSUMOS DE ENERGIA

1 AcAo
CLIMATICA

3

Em linha com metas nacionais, a SIMAB tem vindo nos
Ultimos anos a promover a dinamizac¢ao, e dando impulso,

a medidas técnicas que fomentem a reducdo dos consumos
de energia elétrica, através da eficiéncia na utilizagdo dos
recursos em todos os espagos sob sua gestéo.

O perfil de consumo de energia elétrica decorre da atividade
dos Mercados e dos complexos logistico-industriais
associados aos operadores e clientes dos mercados da
SIMAB, assentando, essencialmente, em trés principais
componentes consumidoras de energia e responsaveis
pelos consumos registados:

Os sistemas de AVAC, existente em alguns dos
pavilhées;

a

Equipamentos de ar condicionado nos escritérios
da empresa;

~

Consumo de energia decorrente do fornecimento
de agua aos Mercados, no sistema de bombagem
de agua da estacgao elevatéoria e bombas de
circulagao do reservatério do MARL; e

-

A iluminacao, interior e exterior, dos pavilhdes e
entrepostos dos mercados.

NI AN AN

Naturalmente que no MARL os espagos operacionais,
com consumos superiores de energia, sdo os pavilhdes
dedicados aos médios grossistas, do setor hortofruticola,
infraestruturados com sistemas de refrigeracéo (AVAC),
dada a necessidade de frio entalpico para

o desenvolvimento da sua atividade.

No que respeita a consumos de outras fontes de energia,
apenas se considera 0s consumos com energia para 0s
servigos administrativos (por exemplo, ar condicionado) e
combustiveis automobveis, estes Ultimos ainda de fontes nao
renovaveis, se bem que sejam de baixa intensidade

e nao particularmente impactantes.

Para o tépico de energia e de outras emissdes indiretas
de GEE, entende-se que estas emissdes s&do uma
consequéncia das atividades geradas quotidianamente
pelos operadores e clientes destes nos Mercados, mas
a partir de fontes ndo pertencentes nem controladas
diretamente pela empresa.

Da interpretagcdo da norma ‘GHG Ptotocol Corporate Value
Chain Standard’, para a determinagao de outras emissdes
indiretas de GEE, nas suas 15 categorias/atividades
qualificadas tanto a montante como a jusante da atividade
do Grupo SIMAB, ainda néo é possivel efetuar esta analise
por falta de informacéo atualizada disponivel para o efeito.
Posteriormente, seré elaborada metodologia interna para

a inclusédo destes parédmetros em futuros relatorios.

A SIMAB tem vindo nos
altimos anos a promover
a dinamizacao, e dando
impulso, a medidas
técnicas que fomentem
a reducao dos consumos
de energia elétrica.

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

8.2.1. POLITICAS E PRATICAS PARA A
REDUGCAO DE CONSUMO DE ENERGIA

Nas operacdes dos Mercados, a SIMAB investe para

que as atividades sejam desenvolvidas com a maior
eficiéncia possivel, tendo, ao longo dos Gltimos anos, sido
implementadas como principais medidas de eficiéncia
energética as seguintes:

- A manutencgao nos chillers (AVAC) no MARL, para
melhoria do desempenho e gestado do seu funcionamento
mediante a necessidade da produc¢éo de frio;

+ Anélise de consumos e avaliagdo da poténcia adequada
as reais necessidades dos espacos, de acordo com
a analise de ciclos diarios/semanais e os respetivos
periodos do dia em que 0s consumos sao mais
acentuados de modo a obter o melhor tarifario, no MARB,
MARE, MARF e MARL;

* Manutencao corrente na limpeza regular dos balastros e
luminarias, nos quatro Mercados, efetuada por parte da
equipa de limpeza;

* Regulacdo automética da iluminacéo publica pela gestao
técnica centralizada (horario verao/inverno) no MARL, e
monitorizagao desta através de niveis de iluminancia, sem
pbr em causa a iluminagdo de seguranga e necessaria a
circulacdo de pessoas e viaturas dentro do Mercado;

* Monitorizag&o da iluminagéo interior e exterior no
Mercados, sem pdr em causa os niveis de iluminagao
exigidos para o desenrolar da atividade;

¢ Instalacdo de baterias de condensadores em pavilhdes
dos Mercados do Grupo SIMAB;

* Instalacédo de sistema fotovoltaico para autoconsumo
(UPAC) em alguns pavilhées nos Mercados do Grupo
SIMAB;

+ Substituicdo de equipamentos de AVAC em fim de vida
atil por outros mais eficientes;

+ Alteracao da iluminagao existente por iluminacéo
LED com instalagdo de sensores de movimento nas
instalagdes sanitarias de acesso publico nos Mercados
do Grupo SIMAB;

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE INFORMAGAO

Manutencéo de claraboias do interior dos pavilhées nos
quatro Mercados, o que origina uma maior iluminagéo
natural e consequentemente um menor consumo (menos
horas de funcionamento);

Desenvolvimento de agbes de sensibilizag&o junto dos
operadores, prestadores de servigos e colaboradores dos
quatro Mercados para adocéo de boas praticas com vista
a reducdo do consumo de energia; €,

Continuidade da politica utilizador/pagador, sendo
repassado, sempre que tecnicamente possivel, todos os
consumos de energia aos operadores dos Mercados do
Grupo SIMAB, na exata proporcéo do seu consumo.
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8.2.2. DESEMPENHO NO CONSUMO DE ENERGIA

O desempenho da SIMAB em matéria de consumo de
energia tem sido de maior eficiéncia e tendéncia geral de
reducao de consumos desde 2017, através da definicdo e
implementacdo de uma politica da melhoria dos indices

de sustentabilidade que, nesta matéria, se consubstanciou
na sistematica substituicdo das luminarias/projetores
existentes de entdo por iluminagéo de baixo consumo (LED),
bem como a adogéo de um sistema de gestdo e otimizacgéo
dos consumos €, mais recentemente, com a instalagao

de Unidades de Producéo de Energia para auto consumo
(UPAC).

Em 2025, o consumo total de energia no Grupo foi de
2.583 MWh. Uma reducéo de 265 MWh face ao ano transato,
0 que corresponde a menos 9%.

Referir que o novo contrato de comercializacdo de energia
para o Grupo SIMAB, iniciado em junho de 2025 e por um
periodo de 1 (um) ano, refere uma producgéo de energia com
base em fontes totalmente renovaveis, ou seja, 64% hidrica,
33% edlica e 3% solar.

2022

2023

2024

2025

Em 2025, através do pleno funcionamento das UPAC
instaladas no MARL, MARB e MARF, obteve-se uma producgéo
de energia na ordem dos 306 MWh a qual foi utilizada pelos
respetivos Mercados, diminuindo assim o consumo da
energia contratualizada pelo Grupo SIMAB.

No dmbito da eficiéncia energética, seja em funcéo do
volume de negbcio como em fung¢éo da superficie total
comercializavel (STC), pode constatar-se que a SIMAB
esteve em 2025 (ainda) mais eficiente. Ou seja, por cada
unidade de milhar de euro vendido e por cada unidade de
STC, o Grupo tem vindo a necessitar de menos energia para
a realizacdo das suas atividades, mostrando o compromisso
de reducdo do consumo de energia.

3086 mwn

2914 mwn
2848 mwn
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8.3. USO EFICIENTE
DOS RECURSOS HIDRICOS

AGUA POTAVEL 13 Acio

E SANEAMENTO CLIMATICA

O consumo de 4gua doce tem aumentado
significativamente nos Gltimos anos em todo o Mundo,
fundamentalmente devido ao aumento da populacéo e
da atividade industrial e econémica, por oposi¢do a uma
escassez tendencial de disponibilidade deste recurso
devido ao processo de alteragdes climaticas (com subida
das temperaturas médias e redugao da pluviosidade),
tornando-se cada vez mais um recurso escasso, que
importa preservar e valorizar, utilizando com moderacéo.

A SIMAB tem vindo, desta forma, a procurar otimizar

o consumo de 4gua e a sensibilizar todos os intervenientes
nos seus mercados para a necessidade de otimizar

0 consumo deste recurso natural essencial.

8.3.1. POLITICAS E PRATICAS PARA PROMOCAO
DO USO EFICIENTE DA AGUA

Neste campo, o objetivo centra-se em continuar a reduzir
o impacto neste recurso, através da diminuigéo de
consumos, da adogéao de politicas abertas e cooperantes
com operadores e prestadores de servigos, através de
uma gestao eficaz dos espacgos verdes, que passa também
pela escolha de espécies vegetais mais adaptadas
climaticamente, endémicas e autdctones, menos exigentes
em agua, por forma a reduzir as necessidades de rega.

De entre os procedimentos implementados conducentes
a racionalizagcdo do consumo de agua, importa destacar
0s seguintes:

« Controlo e sensibilizagdo junto dos prestadores de
servigos relativamente & dgua utilizada para limpeza

CAPITAL HUMANO
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dos pavilhdes dos Mercados e entrepostos, recintos
envolventes, contentores e veiculos destinados ao
transporte de residuos;

Privilegiar a utilizagado de lavadora mecanica em
detrimento do uso da mangueira na lavagem dos
pavimentos dos pavilhdes e entrepostos dos Mercados;

Racionalizagdo ainda mais reforgcada, com consumo
proximo do zero, da gestao da rega dos espacos verdes;

Acompanhamento de utilizagdes indevidas da rede
de incéndios, procedendo a verificagdes regulares da
violagdo da selagem efetuada aos hidrantes;

Monitorizag&o através de software de monitorizagéo e
gestao de consumos hidricos e energéticos (telemetria),
O que permite uma maior eficiéncia operacional, quer na
recolha de dados de faturagéo e redébito dos consumos
aos operadores, quer no armazenamento dos mesmos,
essencialmente pela eficiéncia na implementacéo de
medidas e acdes corretivas para evitar desperdicios de
adgua e melhor racionalizacdo deste recurso.

Os principais objetivos destas acdes séo:

Conhecimento da composi¢éo da rede de abastecimento
de agua, da proveniéncia dos consumos existentes nos
Mercados e da sua quantificacéo;

Conhecimento e percecdo dos usos e das causas das
ineficiéncias para identificar oportunidades de melhoris;

A correta medicado e consequente repasse de 4gua na
exata proporcao do consumo aos operadores;

Monitorizagdo de consumos e executar agdes corretivas
de perdas e/ou consumos indevidos;

Uso eficiente da agua, ou seja, otimizacdo da sua
utilizacdo sem pdr em causa os objetivos pretendidos da
qualidade do servigo prestado.

No ambito das atividades, o consumo de dgua potéavel e
producéo de efluentes esta sujeita a legislacédo geral e, em
particular, a regulamentacéo municipal aplicdvel em cada
uma das zonas de exploragéo.
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Por ser o Unico mercado abastecedor do universo

SIMAB que tem um sistema interno de armazenamento

e redistribuicdo de 4gua, o MARL, para garantir o controlo
da qualidade da agua que fornece, cumpre ainda

com o estipulado na lei (quadro B do anexo Il do
decreto-lei n.° 306/2007, de 27 de agosto), efetuando
analises fisico-quimicas e microbiologicas periddicas

a 4gua de consumo, através de laboratério devidamente
acreditado.

8.3.2. DESEMPENHO NO USO DA AGUA

Em 2025, a quantidade total de 4gua consumida -
considerada a origem na rede de abastecimento - devido
a atividade direta (sem operadores) dos quatro Mercados
Abastecedores do Grupo SIMAB foi de 35.237 m3, o que se
refletiu numa reducéo de 7% em relagdo aos consumos de
2024.

O consumo total de dgua também é bastante influenciado
pelos consumos dos operadores grossistas, que consumem
adgua através da rede que os Mercados Abastecedores
fornecem, sendo posteriormente repassados os respetivos
consumos (redébitos).

2022

2023

2024

2025

8.3.3. EFLUENTES

A gestao de espacos nos Mercados Abastecedores atento
o volume de atividade, nUmero de operadores e visitantes
gera volumes significativos de efluentes - dguas residuais
domésticas e industriais -, sendo totalmente encaminhadas
para os sistemas municipais de tratamento, para onde
descarrega a totalidade da rede interna dos Mercados.

Os Mercados Abastecedores do universo SIMAB nao
possuem estacgdes de tratamento de dguas residuais, em
qualquer dos seus espacos sob exploragéo, pelo que néo
procedem ao tratamento de aguas residuais; contudo,
cumprem a regulamentacéao aplicavel a descargas sem que
tenha ocorrido até ao presente qualquer ndo conformidade.

Considerando a vasta superficie de impermeabilizagéo
de solos - que corresponde a area total de implantacéo
e em exploracéo -, sdo também elevadas as quantidades
de efluentes pluviais, direcionados através de rede
interna de drenagem que é separativa, sendo conduzida
também ao sistema municipal de escoamento. Nao é
realizada a monitorizagéo da qualidade das &guas pluviais
reintroduzidas no sistema.

A totalidade da agua de rede consumida é considerada
como efluente do sistema de tratamento, e a 4gua
subterranea capturada, que é apenas utilizada em lavagens
de superficie e rega, &€ considerada como efluente ao
sistema de tratamento.

50727 m?

38554 m?
37883 ms

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

8.4. PROTECAO DA
BIODIVERSIDADE

As superficies ocupadas sob gestéo da SIMAB, que
ascendem no total dos quatro Mercados Abastecedores

a 181 hectares, ndo apresentam qualquer conflito, nem

se encontram adjacentes com éareas protegidas ou
consideradas areas de alto valor de biodiversidade, sendo
que, para além do impacto da sua construcao inicial, ndo
houve qualquer alteracédo na sua implantacao, para além do
ja previsto em plano/projeto inicial.

Considera-se, contudo, que todas as medidas que tém
sido implementadas nos recentes anos, quer na melhoria
da gestédo de consumos (eletricidade e agua), quer na
promocéao de boas praticas ambientais e participacdo em
diversas acgdes, contribuem, mesmo que de forma indireta,
para um uso eficiente do capital natural, promovendo a
protecéo e valorizagdo da biodiversidade do territério
envolvente.

CAPITAL HUMANO
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Em 2025, a quantidade total de agua
consumida dos quatro Mercados
Abastecedores do Grupo SIMAB

foi de 35.237 m?, o que se refletiu
numa reducao de 7% em relagcao aos

consumos de 2024.
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8.5. EMISSOES DE GASES
DE EFEITO DE ESTUFA (GEE)

1 AGAOD
CLIMATICA

3

As ‘emissdes diretas de GEE' incluem por definicdo
diferentes fontes, atendendo a que as operac¢des do

Grupo SIMAB nao sao de natureza industrial, nem produzem
energia, aquecimento, arrefecimento ou vapor por vias

de fontes estacionarias de combustéo préprias.

Assim, as emissdes alvo de reporte estdo limitadas
as emissdes de CO2, em consumo de combustiveis
por transporte de trabalhadores em fontes de
combustdo mével - frota de veiculos préprios

ou em exploracado - e sob controlo da SIMAB.

As ‘emissoes indiretas de GEE' consideram apenas as
emissdes de CO: por aquisi¢cédo de eletricidade, para
consumo em atividades inerentes os servicos prestados,
iluminagédo e consumos nas partes comuns e sede, usando
como critério quantitativo o valor correspondente ao mix de
fontes de energia, considerado na etiqueta energética pela
EDP para 2017 (base utilizada pela Diregédo-Geral de Energia
e Geologia).

Em 2025, o valor das emissdes totais de CO2 aumentou
em 29% face ao ano transato, ou seja, subiram para
430 tCO:zeq. Estes valores foram calculados com base
nos valores declarados pelo comercializador de energia
para consumos de eletricidade.

A politica de controlo, monitorizagcdo e gestao eficiente das
componentes que contribuem para as emissdes GEE séo
decisivas para os resultados que se tém vindo a verificar,
mas o comercializador contratualizado, tem um grande peso
nos valores de CO:2 emitidos na sua globalidade, na medida
em que dependem da quantidade de energias renovaveis
utilizadas, fator determinante para a diminui¢éo destas
emissodes.

e A SIMAB

A politica de controlo,
monitorizacao e gestao
eficiente das componentes que
contribuem para as emissoes GEE
sao decisivas para os resultados.

2022

807
CO:

ABORDAGEM

MODELO DE GOVERNO
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2024

334

CO:
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8.5.1. ATIVIDADES QUE PRETENDEM
CONTRIBUIR PARA A REDUCAO
EMISSOES DE GEE

Em 2025, os dois
pontos distintos de
carregamento de
baterias de veiculos
elétricos instalados
nos parques de
estacionamento do
MARL mantém-se em
pleno funcionamento.

Este incentivo a mobilidade elétrica € um importante
contributo para a mobilidade sustentavel e para o aumento
da eficiéncia energética no transporte, com solucdes

para os seus clientes, ou potenciais clientes, com viaturas
elétricas.

Através de cartado de acesso aos postos de acesso publico
da rede - de comercializador de eletricidade para a
Mobilidade elétrica (CEME) -, terdo acesso a carregamento
répido ou semirrapido, dentro das instalagdes do MARL,
que passa a estar identificado como local na rede nacional
Mobi.E.

A SIMAB

ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE INFORMAGAO

Em 2009 foi inaugurada, no MARL, a aquela
que viria a ser a maior central fotovoltaica
do Mundo em espaco urbano.

Tem cerca de 28 mil painéis solares colocados num terreno disponibilizado pela empresa e na
cobertura de 11 edificios do Mercado, a que correspondem as necessidades anuais de 12 mil pessoas.

Esta central, que foi construida por capitais privados, ndo é gerida nem pela MARL nem pela holding
plblica a que pertence (a SIMAB), sendo um projeto a data inovador e que demonstra a visdo de futuro
sustentével.
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8.6. PROMOCAO DE UMA MELHOR
GESTAO DE RESIDUOS

1 PRODUCAD
E CONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

A producéo de residuos sélidos esta diretamente
relacionada com a atividade diéria dos Mercados e do
préprio crescimento das atividades econdédmicas aqui
instaladas, o que origina aumento do consumo e, por
via deste, um potencial acréscimo dos residuos.

O depodsito de residuos sbélidos em aterros ndo é apenas
uma gestao ineficiente de recursos - o residuo em si e as
grandes areas de terreno ocupadas, com possibilidades
bastante consideréveis de contaminacao dos solos -, como
também uma importante fonte de GEE, pela producéo de
metano e diéxido de carbono, para além de poluentes de
solos e 4guas subterrdaneas com origem nos lixiviados de
decomposicéo.

Em 2025, a recolha e transporte de residuos nos Mercados
Abastecedores foram efetuados por prestador de servigos
externo, de forma diferenciada (organicos, indiferenciados
e valorizveis) sempre que possivel, que os transportou
até ao destino onde sao tratados, existindo nos Mercados
contentores especificos para cada tipologia de residuos,
devidamente identificados.

No caso especifico do MARL, a recolha dos residuos
organicos e indiferenciados é diretamente entregue nas
centrais de tratamento externas. O cartao, madeira e plastico
tém por destino uma érea especifica de concentracéo e
triagem primaria existente no Mercado, a ‘Eco Area’.

No MARL, é ainda assegurada a recolha de pescado
rejeitado desnaturado, através de uma empresa
devidamente licenciada para a transformacéo de
subprodutos de baixo risco de origem animal, de ‘categoria
3'. Os subprodutos sao conservados em camaras de
refrigeracdo disponibilizadas pela MARL em contentores

préprios fornecidos pela empresa responsavel pela
sua recolha, que procede a sua higienizacdo apds cada
descarga.

Os dados anuais de tonelagem de todos os residuos
recolhidos, independentemente do seu destino, empresa de
recolha ou custo, estdo registados no MIRR (Mapa Integrado
de Registo de Residuos) do SILiAmb (Sistema Integrado de
Licenciamento do Ambiente) da Agéncia Portuguesa do
Ambiente.

8.6.1. POLITICAS E PRATICAS PARA A REDUGAO
E MELHOR TRATAMENTO DE RESIDUOS

Na operacéo corrente dos Mercados Abastecedores,

a grande maioria dos residuos séo produzidos pelas
atividades dos operadores, o que dificilmente podera ser
atenuado de modo préprio pela empresa; ainda assim,

é objetivo intensificar as agdes de sensibilizagao juntos
destes e dos seus clientes, com vista a uma mudanga
comportamental. O regulamento interno dos Mercados
prevé sancdes para mas préaticas de deposicao de residuos,
servindo como medida dissuasora de comportamentos
menos corretos.

Nos ultimos anos foi-se constatando que a deposicao

de residuos na origem nao era eficiente, que a tipologia de
contentorizag&o utilizada nos Gltimos anos nao se verificava
suficiente e adequada, que ndo existia uma zona especifica
e devidamente equipada para a deposicao e selecdo de
residuos antes do transporte dos mesmos para o destino
final, revelando-se imperioso investir na recolha seletiva

e em infraestruturas que a promovam.

No caso particular do MARL — o Mercado do Grupo que
produz a maior quantidade de variedade de residuos, existe,
desde meados de 2021, em funcionamento o projeto ‘Eco.
Area’, com a instalagao da infraestrutura e aquisicao de
equipamentos proprios para as funcdes requeridas de
concentracao, separacdo e compactacao de residuos
organicos e inorganicos.

Em 2025 esta infraestrutura esteve a funcionar em pleno,
mantendo-se a regra dos retalhistas (compradores),

A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

ao entrarem no MARL, serem direcionados para esse local,
sob a orientacdo dos colaboradores daquele Mercado,

para que despejassem eventuais residuos nos contentores
ali colocados. Esta opgao temporaéria revelou-se bastante
eficiente quer para a atividade de recolha, quer para efeitos
de imagem e limpeza do Mercado, minimizando os residuos
espalhados pelo recinto.

Também em 2025 se manteve em operacionalidade, no
MARL, a ‘rota de organicos’ e a ‘rota da madeira’, 0 que veio
potenciar a separacgéo e posterior valorizacdo deste tipo
de residuos, em detrimento do regime anterior de recolha
indiferenciada; também se manteve a recolha individualiza
de esferovite.

Complementarmente, tomaram-se, de forma cumulativa,
medidas ativas na gestédo de residuos nas atividades de
construcao de edificios novos e de outras empreitadas
de reabilitagéo e conservacdo promovidas pelos
Mercados, por imposi¢cdo de maior controlo junto dos
empreiteiros, nomeadamente nos termos da lei, através
do desenvolvimento e aplicacao préatica de um ‘Plano

de Prevencéo e Gestéo de Residuos de Construcéo e
Demolicéo’, o que permitiu o efetivo controlo da gestéo
de residuos.
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8.6.2. DESEMPENHO NO TRATAMENTO
DE RESIDUOS

Durante os exercicios anteriores, foi-se constatando

que um dos problemas centrais que dificulta a correta
recolha diferenciada é a deficiente separacdo dos
residuos na origem por parte dos operadores, o que
origina a contaminagéo dos reciclaveis ou passiveis de
recuperacgao, que, ao ndo estarem em condicdes para seguir
o processo de reciclagem e/ou processo de recuperacéo
de substéncias orgénicas e reutilizagcédo em outros fins,
seguem obrigatoriamente o processo dos indiferenciados,
com destino final a ‘Central de Tratamento’ de residuos
s6lidos urbanos (RSU). Os residuos organicos do MARL s3o
encaminhados para a producao de biogéas na Central da
VALORSUL.

A producéo total de residuos sélidos nos Mercados
Abastecedores do Grupo SIMAB, em 2025, foi na sua
totalidade de 9.537 toneladas, o que representou um aumento,
face a 2024, de mais 278 toneladas (acréscimo de 3%).

Residuos
Nao Reciclaveis
(ton.)
3342
3110 3042
2853
2708
2384
2260 2379 l
2022 2023 2024 2025
. Indiferenciados . Aterro

Quantidade Total
de Residuos

(ton.)

2022

Residuos

{'} Reciclaveis

(ton.)

624

2022

Reutilizagdo

2164
1941
1072

848

2023

. Organicos

2766

2024

2023

2474

1502 I

2025
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2024 2025
Produtos
Reciclados/
Valorizaveis o o
(ton.)
581
442
320
251
145
75 90 100
. 44 42 42
2022 2023 2024
Cartao . Plastico Madeira . Esferovite

518

142

2025

MODELO DE GOVERNO
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8614
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No entanto, importa referir que face a quantidade total

de residuos produzidos, houve um aumento de 3% de
residuos reciclaveis (organicos e reutilizados) face a 2024,
mas verificou-se também um decréscimo de 14% nos
indiferenciados/nao reciclaveis face ao ano anterior.

De realgar uma diminuigéo nos residuos indiferenciados

no MARL devido a uma separacéo cada vez mais eficiente.
No entanto, hd que sublinhar que nos Mercados do Grupo

a quantidade de residuos enviada para aterro aumentou
cerca de 300 toneladas, devido ao facto de néo haver ainda
separacéo de residuos sélidos, ndo reciclaveis, na origem.
De referir que esta agéo de recolha e encaminhamento para
destino final & responsabilidade da empresa municipal que a
gere e que tem acordo firmado com cada um dos Mercados
Abastecedores.

A producéo de residuos reciclados e valorizaveis, por
tipologia, tem tido uma evolugao positiva nos Gltimos anos,
verificando-se um consideravel aumento na triagem destes
residuos - aumento de reciclagem de todas as quatro
tipologias entre 2022 e 2025 : mais 74% no cartao

(de 442 para 770 toneladas/ano); mais 89% no plastico

(de 75 para 142 toneladas/ano); mais 257% na madeira

(de 145 para 518 toneladas/ano); e mais 18% na esferovite
(de 44 para 52 toneladas/ano).

INFORMAGAO

62



AMBIENTE INFORMAGAO

CAPITAL HUMANO SOCIEDADE

e A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO

gg RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO SIMAB | 2025

EIGE
gl

)

r
[t

By
ey

i}

..'I

VT, aiT




Qe

0@ RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO SIMAB | 2025 s A SIMAB ABORDAGEM MODELO DE GOVERNO CAPITAL HUMANO SOCIEDADE AMBIENTE INFORMAGAO

9 INFORM Ag AO OPERADORES ACIONISTA FORNECEDORES COLABORADORES PARCEIROS SOCIEDADE EMPRESA
[ ]

CATEGORIA INDICADORES ECONOMICOS 48
C O M P L E M E N TA R Aspetos Desempenho econémico

Presenca no mercado v v/

Impactos Econdmicos indiretos

9.1° MATRIZ DE ABORDAGEM Préaticas de Aquisicéo e aprovisionamento
DOS TéPICOS MATERIAIS Comportamento Anti-corrpugao

Comportamento Anti-competitivo e Concorréncia Desleal

CATEGORIA TOPICOS AMBIENTAIS @

<
<
<

CIKIK
<
<

<

Aspetos Consumos de Materiais

Eficiencia Energética

AN
AANAN

Consumo de Agua e producgao de Efluentes

Biodiversidade

Emissoes
Residuos \/

Cumprimento com Regulamentagdo Ambiental

CKKKIKKISE K
ANANANERANANAN

CKKKKKKISE SKKIK
A ANENANAN
CKKKKKKIKE K

Avaliagado de Ambiental de fornecedores
CATEGORIA TOPICOS socials &8

Sub-categoria Praticas Laborais e de Trabalho condigno

Aspetos Politicas de Emprego

Relagées Administragdo/Trabalhadores

Saude e Seguranga no Trabalho

Formacéo Profissional e Educacéo v

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

lgualdade de Remuneracgdes entre Homens e Mulheres
Sub-categoria Praticas Direitos Humanos

Aspetos Nao descriminacéo

S SKKKIKIK
S8 KKK
S SKKKKK

Liberdade de associacdo e Negociacgéo coletiva

Trabalho infantil

KKK KKK S
CKKIK KKK S

Trabalho forgado ou compulsério

Préticas de Seguranca em direitos Humanos

Direitos de populagbes indigenas

{
{

Avaliagéo de Fornecedores relativa a Direitos Humanos

Sub-categoria Sociedade

<

Aspetos Comunidades Locais

AN

Avaliagao de Fornecedores Relativa a Impactos na Sociedade

Financiamento Politico
Sub-categoria Responsabilidade perante o cliente

Aspetos Saldde e Segurancga dos clientes

Marketing de produtos e servigos

AN
AN

Privacidade do Cliente

KKK
KKK

Conformidade com regulamentagao Socio-econdémica
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9.2. INDICE GRI

CONTEUDOS GERAIS

GRI

GRI 102:
Conteldos
Gerais

PERFIL ORGANIZACIONAL

102-1Nome da organizagao
SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercado Abastecedores, S.A. (SIMAB)

A SIMAB

102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos

102-3 Localizagao da sede
Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa

NAC — Piso 2, 2660-421 - Sao Julido do Tojal, Portugal

102-4 Localizagao das operagdes
As operacdes estéo circunscritas a sua area de implantacéo.

102-5 Tipo e natureza juridica da propriedade
A SIMAB é uma empresa publica, constituida sob a forma de sociedade comercial, integrada
no Sector Empresarial do Estado (SEE).

102-6 Mercados servidos )
As empresas participadas do Grupo SIMAB servem: o Minho (MARB); a Area Metropolitana de
Lisboa e o Oeste (MARL); o Alentejo (MARE); e, o Algarve (MARF).

102-7 Dimensao da organizagao

102-8 Informacgéo sobre colaboradores e outros trabalhadores

102-9 Cadeia de fornecedores

A SIMAB néo possui, de forma direta, uma atividade produtiva e os fornecedores dos seus
Mercados Abastecedores séo divididos em dois grandes grupos: fornecimentos de bens
(4gua, eletricidade) e prestadores de servigos (manutencéo, seguranga, limpeza e gestao de
residuos). Relativamente a estes Gltimos, os mesmos tém fornecedores de materiais e nalguns
casos, também, presta¢des de servigo. A SIMAB gere os seus fornecedores diretos, mas
também, sempre que justificavel, supervisiona os fornecedores indiretos.

102-10 Alteragdes significativas na organizagao ou na sua cadeia de fornecedores
N&o ocorreram alteragdes significativas (para mais informagdes:
‘Relatério de Gestao e Contas da SIMAB 2025°).

102-11 Abordagem ao principio da precaucgéao

A SIMAB, ao tomar as suas decisdes de gestéo, aplica o principio da precaucgéo, fazendo uma
anélise prévia dos riscos nas suas varias vertentes procurando assegurar-se da inexisténcia
de impactos negativos.

(para mais informagdes: ‘Relatério de Gestédo e Contas da SIMAB 2025')

102-12 Iniciativas externas

102-13 Participagdo em associagoes
ESTRATEGIA

102-14 Declaragao da Administragao

102-15 Principais impactes, riscos e oportunidades
ETICA E INTEGRIDADE

102-16 Valores, principios, padroes e normas de conduta

GRI

- GRI 102:
Conteldos
Gerais

08 a 92

08 a 92

08 a 92

08 a 92

08 a 92

6e’

08 a 92

08 a 92

ABORDAGEM
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PERFIL ORGANIZACIONAL

GOVERNACAO

102-18 Estrutura de governagao 08 a 92

102-22 Composigao do 6rgao de governagao hierarquicamente mais elevado e das suas -
comissodes

A SIMAB tem um Conselho de Administracgéo.

(para mais informacgdes: ‘Relatério do Governo Societéario da SIMAB, S.A.)

102-24 Nomeacgao e escolha do 6rgao de governagao hierarquicamente mais elevado -
A SIMAB tem um Conselho de Administracgéo.
(para mais informacgdes: ‘Relatério do Governo Societéario da SIMAB, S.A.)

ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

102-40 Lista de grupos de stakeholders 08 a 92

102-41Acordos de contratagao coletiva -
N&o se encontram em vigor quaisquer acordos de contratagéo coletiva.

102-42 Identificagao e selegcao de stakeholders -

102-43 Abordagem ao envolvimento de stakeholders 08 a 92

102-44 Principais questdes e preocupacgdes identificadas -
PRATICAS DE RELATO

102-45 Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas -
O presente relatério restringe-se exclusivamente as atividades da SIMAB.

102-46 Definigao do conteldo do relatério e limites dos tépicos 08 a 92

102-47 Lista de topicos materiais 08 a 92

102-48 Reformulacgéo de informacgées -
Nao aplicavel.

102-49 Alteragdes no relato -
Nao aplicavel.

102-50 Periodo coberto pelo relatério -
1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

102-51Data do relatério anterior mais recente -
Relativo ao ano 2024 (produzido em maio de 2025).

102-52 Ciclo de publicagao -
Os relatérios de sustentabilidade serdo de publicados com periodicidade anual.

102-53 Contactos para questdes sobre o relatério -
Jodo Tiago Carapau (jtcarapau@simab.pt).

102-54 Declaragao de conformidade com as Normas GRI -
O presente relatério foi elaborado em conformidade com a opgéo “De Acordo” — Essencial
conforme GRI 101 (parte 3) (Autodeclarac&o).

102-55 Indice GRI 94 a 96
A presente tabela.

102-56 Verificagao externa -
Este relatério ndo foi sujeito a uma verificagédo externa.
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9.3. CONTRIBUICAO PARA OS ODS
DAS NACOES UNIDAS

O Grupo SIMAB reconhece a importancia de adotar praticas
sustentéaveis ndo apenas como um imperativo ético, mas
também como uma estratégia inteligente para garantir

a viabilidade a longo prazo dos seus ativos, das suas
operacdes empresariais e da sua atuacéao institucional e
técnica, enquanto elementos estruturais da politica publica
nacional.

A transicdo para um modelo econdémico sustentavel e
inclusivo visa promover o bem-estar e a equidade social,
enquanto reduz os impactos ambientais e assegura

uma gestao responséavel dos recursos naturais. Esta
transformacéo implica adotar padrées de consumo mais
eficientes e sustentaveis, com o objetivo de minimizar

o desperdicio, reduzir as emissdes de gases com efeito
de estufa e contribuir ativamente para a mitigacéo das
alteracdes climaticas.

Neste enquadramento, o Grupo SIMAB tem vindo a
implementar um conjunto de medidas estruturais,
nomeadamente a redugao do consumo de energia e 4gua, 0
aumento da utilizacdo de materiais reciclados e renovaveis,
e o refor¢o da separacéo e valorizagéo de residuos, no
contexto de uma abordagem de circularidade e eficiéncia
de recursos. Acreditamos que este alinhamento estratégico
é reconhecido e valorizado pelos nossos stakeholders,
refletindo um compromisso genuino com a sustentabilidade
ambiental.

Responsabilidade ambiental, sustentabilidade e criacdo de
valor partilhado constituem, para o Grupo SIMAB, alicerces
da competitividade e da resiliéncia empresarial no século
XXI. A integracao de principios sustentaveis nos modelos
de gestdo nédo sbé contribui para um futuro coletivo mais
equilibrado, como gera também beneficios tangiveis, tanto
do ponto de vista financeiro como estratégico, refletidos
positivamente nos indicadores reportados nos NOSsos
Relatérios de Sustentabilidade, elaborados segundo as
diretrizes da GRI.

A contribuicdo do Grupo SIMAB para os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentéavel (ODS) das Nagdes

Unidas — para além do ja abordado no ponto 4.5 — é
evidenciada de forma concreta nas iniciativas descritas nos
capitulos ‘Participar na Sociedade’ (ponto 8) e ‘Valorizar o
Ambiente’ (ponto 9), traduzindo o nosso alinhamento com
a Agenda 2030 e os seus objetivos globais.

Responsabilidade
ambiental,
sustentabilidade

e criagcao de valor
partilhado constituem,
para o Grupo

SIMAB, alicerces da
competitividade e da
resiliéncia empresarial
no século XXI.
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Mercado Abastecedor Centro Logistico Centro Logistico Centro Logistico
da Regido de Lisboa do Minho do Alentejo do Algarve

SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A.
Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, NAC, Piso 2

2660-421 Sao Julido do Tojal, Loures

Portugal

Telefone +351 219 927 400
geral@simab.pt

www.simab.pt



