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Nota Introdutéria

O presente relatério reporta-se a atividade desenvolvida pela MARF, S.A. até ao final do 4°
trimestre de 2023 e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orgamento de 2023 (PAO 2023),
dando cumprimento ao previsto no artigo 44.°, n.°s 1 e 1 i) do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro.

A monitorizag&o, analise e calculo do cumprimento dos principios e orientagdes é realizada ao
abrigo do disposto no Decreto-Lei de Execugio Orgamental n.° 10/2023, de 8 de fevereiro
{DLEO2023) e das instrugbes para a elaboragéo dos Instrumentos Previsionais de Gestao para
2023, nos termos do Despacho n.° 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022.

Neste contexto, o presente relatério apresenta a andlise aos resultados acumulados ao quarto
trimestre de 2023 (4T23), ainda ndo auditados, a sua comparagéo com o periodo homélogo do
ano anterior (4T22) e a execugéo face ao orgamento (PAO4T231)

Antes de avangarmos com a andlise dos indicadores a0 nivel operacional e financeiro, importa referir
que, num contexto de agravamento das taxas de juro do mercado com impacto na taxa de desconto
dos cash flows e, consequente diminuicéo materialmente relevante na quantia recuperavel dos ativos,
com referéncia a 31 de dezembro de 2022 foi realizado teste de imparidade aos ativos fixos da MARF,
SA.

N&o obstante a expetativa inicial quanto ao possivel impacto da evolugdo da taxa de desconto
na atualizag&o dos cash flows previsionais, o resultado do teste determinou o apuramento de
uma quantia recuperave! superior a quantia escriturada e, conseguentemente, o registo da
reverséo de perdas por imparidades dos ativos fixos da MARF, SA.,

Efetivamente, a comercializacdo de novas areas, nos Ultimos anos, incluindo o entreposto
logistico contruido em 2019/2020 e a politica de contengéo de gastos preconizada, sustentam
um cenario de melhoria dos resultados operacionais, ndo refletido na avaliagio realizada em
anos anteriores e que mitigou o impacto desfavoravel do agravamento da taxa de desconto na
atualizacéo dos cash flows,

Por forma a n&o desvirtuar a comparabilidade evolutiva dos indicadores, a analise que se segue
incide sobre os resultados antes da reversao das imparidades dos ativos fixos, expurgando assim
o impacto da mesma, quer dos resultados econémicos, quer da situagéo patrimonial da empresa.

De igual forma, expurga-se da andlise que se segue o ganho de justo valor em propriedades de
investimento, registade em 31 de dezembro de 2022, no montante de 228 mé€.

1. Resultades
A MARF, SA encerrou o 4.° trimestre de 2023 com um EBITDA (m€)
Resultado Liquido de 6573 m€, acima do periodo
homologe do ano anterior e do PAO4T23, 1190,6 13031 o0
respetivamente, em 4.4 mé€ (+0,7%), e 12,3 mé€ (+1,9%), _— a—
(excluindo operactes de justo valor e reversio de I
perdas por imparidade). O Resultado Liquido apurado '.
corresponde a uma margem liquida sobre os '
rendimentos operacionais de 335% e a uma

rendibilidade do capital proprio de 4,2%. 2022

' Bespacho do SET de 29/07/2023; Despacho da SETCS de 17/08/2023 e Relatério de Andlise 116/2023 da UTAM, de
22/05/2023;
' Despache 2522022 -SET de 18 de agosto
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O EBITDA recorrente, ascendeu a 1.303,1 m€, situando-se acima do 4722, em 112,5 m€ (+9,4%)
e acima do PAOAT23, em 58,2 m€ (+4,7%).

O EBIT recorrente ascendeu a 881,1 m€, situando-se acima do 4T22, em 21,9 m€ (+2,6%) e
acima do PAO4T23, registando um aumento de 7,7 m€ (+0,9%).

Comparativamente ao periodo homologo do ano anterior, a evolu¢ao dos resultados liquidos é,
maioritariamente, apurada pelo efeito conjugado de:

i. Crescimento do volume de negécios, em 113,2 mé€ (+8,6%), impactado pelo aumento
nos rendimentos de taxas de utilizag&o, em 1152 m€ (+7%). Este desempenho
resulta, maioritariamente, do efeito conjugado dei) atualizagdo do valor unitario das
taxas de utilizagéo, em 8,1%?2; (i) ocupagio média das edificacbes inferior ao ano anterior;
(iii) exploracao de novas areas, como 0 Padel e o Heliporto; {iv) negociagao de condigtes
comerciais favoraveis &8 MARF, SA na comercializacéo de espagos desocupados por via
de rescisGes contratuais; e (v) taxa de utilizacao variavel anual, a partir de junho/2023,
conforme definido contratualmente, com entidede de exploragdc do posto de
combustivel;

i. Evolugdo desfavoravel dos gastos operacionais cash, em 32,8 m€ (+5,2%),
impactado pelo aumento dos gastos em fornecimento de servigos externos em 34,6
meE (+8,4%}) e pelo aumento dos gastos com pessoal, em 8,7 m€ (+5,3%);

iii. Aumento dos gastos com depreciacdes e amortizagbes, em 90,6 m€ (+27,3%),
refletindo o investimento realizado e impactado pela reversao parcial (na proporgéo
da reversé&o de perda por imparidade dos ativos fixos) realizada a 31 de dezembro
de 2022, o que determinou um aumento do valor depreciavel dos bens.

iv. Crescimento da rubrica de "Outros Rendimentos” em 34,6 m€ (+37,7%) decorrente,
essencialmente, da integragdo de subsidios ao investimento, que resultou da
reversdo parcial (na propor¢édo da reverséo da perda por imparidade dos ativos
fixos), realizada a 31 de dezembro de 2022, e que determinou um aumento da
integracdo mensal destes rendimentos.

Comparativamente ao previsto no PAO4T23, destaca-se o desvio favoravel nos gastos operacionais
(cash), em 38,2 m€ (-5,5%), maiortariamente apurado na rubrica de fomecimentos e servicos
externos, que se apresenta abaixo do previsto, em 36,6 m€ (-7,5%), e que mais do que compensa o
desvio desfavoravel no volume de negdcios, que se situa abaixo do previsto, em 15 me (-0,8%),
maioritariamente apurado nos rendimentos de taxas de utilizagdo, que se apresentam abaixo do
orcamento, em 17,4 me (-1%).

Ainda comparativamente ao PAO 4T23 destaca-se o aumento nos outros rendimentos e ganhos
operacionais no que se refere a rubrica de subsidios ao investimento, e ao aumento das
depreciagles, decorrente, essencialmente, do registo da reversao da perda por imparidade nos
ativos fixos, registado em 31/12/2022 e que impactou no aumento do valor depreciavel dos bens do
ativo fixo tangivel e a respetiva integragao do subsidio, conforme referido na andlise comparativa ao
periodo homélogo do ano anterior.

A empresa apresentou margens operacionais positivas de 66,4% e 44,9%, respetivamente, ao
nivel do EBITDA e do EBIT, refletindo a solidez operacional do negdcio. O aumento do volume
de negdcios e a eficiéncia e disciplina de custos, permitiram & empresa proteger as margens
operacionais, num contexto macroecondmico adverso, em razio da crise geopolitica gerada
pela guerra na Ucrania e Médio Oriente.

Os encargos financeiros apresentam um aumento, face ao 4T22, em 18,3 m€ (+111,9%) e uma
diminuicao face ao PAO4T23, traduzindo o efeito conjugado da redugdo da divida financeira e o
aumento das taxas de juro de referéncia.

2 Média dos 12 (itimos meses do IPC total exceto habitagio, do continente, publicado pelo INE
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Sintese da Demonstragio dos Resultados

milhares de euros 2022 2023 amo 0B PAO2023 :oagwnozozs%

Yolume de Negdcios 17237 18369 1132 5,6% 18519 {15.0) -0,8%
FSE's {414,0) {448,6) (34,8} -5,4% {485,2) {36,6) -7.5%
Gastos com Pessoal (163.7) (172 4} 8.7 5.3% (170,9} (1,5) -,9%
Trabalhos propria entidade - AFT 2.4 0,0 24) -100,0% 0,0 0,0 md.
Outros Rendimentos e Ganhos 91.8 126,23 346 3T 7% 91.4 35,0 36,3%
Cutros Gastos e Perdas {49.5) (39,0} {10,5) -21,2% (42,2} (3.2) -7.5%
Subsidios ac investimento 0.0 0.0 0.0 nd 0.0 Q.0 nd.
EBITDA 1190,6 1303,1 112,5 8,4% 12449 68,2 4,7%
Depreciagbes/Reversdes {331,5) (422,0} 90,6 27,3% (371.6}" 50,5 13.6%
Resultado Operacional (EBIT) 869,1 8811 21,9 2,6% 8733 7.7 0,9%
Encargos Financeiros (16,3} {34.6) 183 111,9% {45.8} 11,2y -24.5%
Resultados Antes de Impostos {EET) 8428 846,5 3.7 0.4% 827,5 19,0 2,3%
Imposto s/rendimento 189,9 189,2 0.7} 0,4% 182,5 6,7 3.7%

imposto estimado para o exercicio 169.8 179,1 9.3 55% 162.4 16,7 10,3%

imposto difendo 201 10.1 (10,0) 49,7% 201 (10,00  -49.6%
Resultado Liquide 652,9 657.3 4,4 0,7% 645,0 12,3 1,9%
Margerm EBITDA (%) 5% 665,4% 09pp E4% 23pp
Margem EBIT {%) 47% 44 9% 24PRP 45% 01pp
Margem Liguida (%) 38% 33,5% 24 pp 3% 03pp

2. Atividade Comercial
A ocupacéo dos edificios que integram o MARF, apresenta-se da seguinte forma:
Taxas de Ocupagao
a1 N° Espagos em 31/12/2023 Tx Ocupagéo
Edificio;f Espaso Existentes  Ocupados Disponivels 31112123 N2 PAO 2023

Pavilhdo Mercado

Escritdrios 16 16 o] 100% 100% 100%

Boxes 34 34 V] 100% 100% 100%

Lugares de Terrado 102 34 18 B82% 86% 82%

Lojas 6 6 ] 100% 67% 100%

Amazém 5 5 ] 100% 80% 100%

Area Técnica 3 0 3 0% 33% 33%

Restaurante t 1 [ 100% 100% 100%
Entreposto E2 12 12 o 100% 100% 100%
Entreposto E3 12 12 W] 100% 100% 100%
Armazéns 8 ] 100% 100% 100%
Entreposto E1C 1 1 0 100% 100% 100%
Outros Espagos

Lotes 5 5 0 100% 80% 100%

Estacionamentos 3 3 Q 100% 100% 100%

Vedados 4 4 M) 100% 75% 100%

No Pavilhdo do Mercado (PM) as Boxes, no 4T23, registou-se uma taxa de ocupacao de 100%,
em linha com a registada em 31 de dezembro de 2022 e prevista no PAQ4T23. A taxa de
ocupago total foi obtida com a ocupacéo da BX0B em agosto de 2023.

Os Lugares de Terrado apresentaram, um ligeiro decréscimo na taxa de ocupac&o, passando
de 86% para 82%. Esta area comercial do mercado hortofruticola, continua a ser a componente
do Mercado com menor crescimento estando praticamente estagnado o numero operadores,
compradores e rendimentos.

Ainda no Pavilh&o do Mercado, as Lojas registaram uma taxa de ocupacgéio de 100%, mais duas
lojas registadas, (contratos registados nas lojas 001 e 004, com inicio em 01/08/23), face &
ocupacdo registada em 31/12/2022,

Nas denominadas Areas Técnicas, registou-se uma taxa de ocupacido de 0%, abaixo da
ocupacéo registada em 31 de dezembro de 2022 e da ocupagéo prevista no PAO4T23, devido a
saida de uma empresa "Custédio Cardoso Cabido & Filhos, Lda.” a 14/11/2023, por motivo de
nao renovacdo de contrato,
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Os Armazéns do Pavilhdo do Mercado apresentam uma taxa de ocupagio de 100%, acima da
ocupacio registada em 31 de dezembro de 2022, (contrato registado no espago PM.SUL.AZ:002
a 03/04/2023).

Nos Edificios de Armazéns, apresenta uma taxa de ocupagéo de 100%, em finha com a
registada em 31 de dezembro de 2022 e prevista no PAO4T23,

Nos Entreposto E2 e E3, registou-se uma taxa de ocupagéo de 100%, em linha com a registada
em 31 de dezembro de 2022 e prevista no PAO4T23. No Entreposto E2 a taxa de ocupacgso
total foi obtida com a ocupagéo do espago E2.06 em dezembro de 2023.

Relativamente aos "outros espagos”, apresentam uma taxa de ocupagéo de 100% em linha
com o previsto no PAO2T23 e acima do registado em 31 de dezembro de 2022. Os “vedados”
registam mais um espaco vedado registado, (contrato registado no espago VE.01A, com inicio
em 03/07/23), face & ocupacéo registada em 31/12/2022.

Ainda relativamente a "outros espogos” destaca-se no 4T2023 o inicio da oxploragéo das areas
afetas ao PADEL e ao Heliporto;

3. Analise Econ6mica e Financeira
Performance Economica

Os rendimentos operacionais ascenderam, no 4723, ao montante de 1.963,2 m€, situando-se acima
do 4722, em 1453 mE (+8%) e apresentando um desvio favoravel, comparativamente ao PAO4T23,
no montante de 20 me (+1%).

Rendi Ope
: 20232022 2020PAD2023
milhares de ouros 2022 2023 ABS % PAO2023 ABS % Estrutura

Taxas de LHilizagso 16078 17231 1153 7.2% 17461 {230) -1,3% 87.8%
Taxas de Wilizegho Sazonais M0 340 {©,1) 0,2% 28,3 56 19.6% 1.7%
Outras Prestagdes de Sanigos 43,2 4.2 {2.00 -4 7% 38.3 29 7.6% 21%
Taxas Cedéncia Posiglo 2.7 0,0 @7 -100,0% 0.0 0,0 nd 0.0%
Qutros Rendimentos Operacionais 918 1263 3.6 3T 7% 91,4 350 38,3% §,4%

Sub-Tota! (Rend. Casly) 17705 1 924,86 145,17 8,2% 1 94,0 20,5 1,1% B8,0%
Taxas de Acesso {(NcoPoracao) B4 306 02 0.6% 39,2 (0.6} -1,4% 2,0%
Total Rendi oz O | i 1817.9 190632 145.3 8,0% 19432 20,0 1.0% 100,0%

A performance nos rendimentos operacionais, reflete maioritariamente o crescimento dos
rendimentos core, as taxas de utilizagao, em 115,3 mé€ (+7,2%), traduzindo, maioritariamente, o efeito
conjugado da atualizagio do valor unitario das taxas de utilizag&io, em 8,1%°2, uma ocupacio média
superior, nomeadamente, no pavilhdo do mercado e armazéns, explorago de novas areas como o
Paddel e o Heliporto, negociagbes de condigbes comerciais favordveis 3 MARF, SA na
comercializacdo de espagos desocupados por via de rescisdes contratuais e a taxa de utilizacéo
variavel anual a partir de junho de 2023, conforme definido contratualmente com entidade de
exploragfo do posto de combustivel;

Salienta-se a evolugéo das seguintes subrubricas:

i. Taxas de utilizagao, que registam uma evolugdo favoravel na maioria das tipologias de espaco,
destacando-se favoravelmente: (i) o desempenho positivo nos Armazéns do Pavilhao do
Mercado (+28,7 m€) impactada pela ocupagio de mais um armazém {AZ003),
comparativamente ao periodo homélogo do ano anterior; (i) o Entreposto 2 regista um aumento
nas taxas de utilizacdo em 43,4 m€ (+ 9%) com mais 1 entreposto (ET2006) ocupado; (iii} na
area de servico regista-se um aumento de 26,6 m€, com o inicio da taxa variavel de exploragfo
no 2T23, conforme definido contratualmente. Na maioria dos espagos a melhoria desempenho
€ impactada pela melhoria de condigcdes negociais por novas contratualizacdes, relativamente
a espagos que ficam disponiveis por via de rescisdes contratuais operadas com clientes.

? Média dos 12 Gimos meses do IPC total exceto habitagio, do continente
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Em sentido inverso destaca-se o Pavilhao de Armazéns, um desvio desfavoravel em 6,8 me
com a rescisdo ocorrida no espago agregado FO03 e F004 com efeitos a partir de margo de
2023.

ii. Qutras prestacdes de servigos, integra, essencialmente: (i) fees de gestfio relativos a
contratos de gestdo estabelecidos entre a MARF, SA., a MARE, S.A. e a SIMAB, S.A.
ascendem a 30,4 me€ (+2,3€); (ii} rendimentos de aluguer de equipamento de frio ascendem a
9,8 m€ (+1 m€) e aluguer de empilhador ascende a 0,8 mE (-2 me).

Comparativamente ao PAQ4T23, o desvio desfavoravel, reflete maioritariamente o desfavoravel nos
rendimentos core, as taxas de utilizagéo, , no montante de 23 me€ (-1,3%).

Para esta evolugdo, confribuiu a atualizagao do valor unitario em 8,1%?2, acima do previsto em sede
de orgamento, em 1,3 pontos percentuais e a dindmica na ocupagdo comercial, com aumentos e
diminuigbes na taxa de ocupagio, destacando-se em termos absolutos: (i) as taxas de utilizacéo
sazonais dos lugares de terrado, que apresentam-se acima do previsto no montante de 5.6 me€: (i)
desempenho faveravel, no monfante de 21,1 m€ na taxa de utilizagéo variavel, decomente do contrato
de exploragao do posto de combustivel; (i) desvio favoravel nos outros espagos apurados no espaco
do heliporto (+5,4 m€).

Em sentido inverso, regista-se o desvio desfavoravel na ocupagéo do Armazém (-12,8 m€), apurado
essencialmente nos espagos AZ 003/004; desvio desfavoravel na ocupagdo do E2, (-10,1 mé€),
apurado essencialmente nos espacos ET201 e ET206 espagos AZ 003/004 e desvio desfavoravel na
ocupagao do E3 (-23,3 mé€), apurado essencialmente nos espacos AZ 003/004;

O quadro seguinte reflete variagdo de evolugdo dos rendimentos das taxas de utilizagéo
(incluindo sazonais), por tipologia de espago, quando comparadas com 0 4T22 e 0 PAO4T23:

Taxas de Utlizacdo

. 2023/2022 2023/PAD2023
milharesde suros 2022 2023 ABS 9 PAD 2023 ABS % Estrutura
Pavithdo Mercado T8 401,3 265 7.1% 3991 22 0,6% 22,8%
Boxaes 1311 1395 85 6.4% 1389 0,4} 0,3% 7.9%
tugares do Terrado 34,0 340 0.) 0,2% 26,3 56 19.6% 1.9%
Escrtdnios 52,0 53.2 1.1 2,2% 531 0.1 0,2% 3.0%
Lojas 14,9 17,2 2.2 14.9% 187 1.5} -8,2% 1,0%
Ammazens 95,2 1249 287 29.8% 1247 a1 a,1% 7.1%
Arga iécnica 5.1 32 1.9 -35,8% 6,7 (33 52,2% 0.2%
Restaurants 172 13.0 4.2 -24,5% 128 0.2 1,2% 0,7%
Outras Amas 243 16,4 ] -32,4% 148 16 11.0% 0.9%
Ammazéns 164,8 158,0 &.8) -4,1% 1708 (12,8} 1.5% 9.0%
Entreposto E2 481,2 524,6 43,4 9,0% 534,08 (10,1} 1,9% 29,9%
Entreposto E3 367,7 396,2 85 2,2% 4195 (23,3) 5,6% 22.5%
Entrepaosto E1G 160,3 183,0 2.7 1,5% 183.0 0,0 0,0% 10,4%
Area de servigo 7.3 339 26,6 385,2% 12,8 211 164,6% 1.9%
Cutros Espagos 457 53,7 14,0 30,6% 54,4 54 9,8% 4%
Total 1.641.8 1.757.0 115.2 7.0% 1.774,4 (17,4} -1.0% 100,0%

A rubrica de “Outros rendimentos operacionais”, ascendeu a 126,3 m€, representando um
aumento, face ao 4T22 e ao PAO4T23, no montante de 34,6 m€ (+37,7%) e 35 mE (+38,3%),
respetivamente. Esta rubrica integra, maioritariamente, rendimentos decorrentes da imputagdo
de subsidios para investimento (89 m€), juros de mora (2,3 m€) e outros, no valor de 1 mé€
relativo a devolugéo de custas no ambito de um processo judicial. O aumento nesta rubrica &
apurado pelos rendimentos da integracéo de subsidios ao investimento, traduzindo o impacto no
valor de integrac@o do subsidio, na proporgéo decorrente da reversio da perda por imparidade
em ativos fixos registada em 31/12/2022, em fungéo do aumento do valor depreciavel dos bens
e a reafetagio do subsidio aos respetivos bens subsidiados, impacto este que nao foi previsto
em sede de PAO2023,

4 IPC do continente, exceto habitagio — média dos alimos 12 meses, publicado pelo INE
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Gastos Operacionais

Os gastos operacionais (cash), que representam 33,6% dos rendimentos operacionais, ascenderam
no 4723, a 660,1 m&, situando-se acima do 4T22, em 32,8 mE (+5,2%) e abaixo do PAD4T23, em
38,2 m& (-5,5%).

Gastos Oparacionais

2023/2022 202%PAD2023
milfares de suros 2022 2023 ABS “ PAG 2023 ABS % Estrutura
FSE 4140 4488 348 B.48%% 4852 (26,61 -7.5% 41.5%
Pessoal 183,7 1724 87 53% 170.9 15 0,9% 15.8%
Quirps Gastos Operacionais 49,5 39,0 {10,5) -21,2% 422 2.2 -T.5% 6%
SubTotal (Casty) 6273 60,1 32,8 5.2% 698,3 38,2) -5.5% 61,0%
DepreciagdesfAmonizagdes 1315 422.0 916 27.3% s 505 13.8% 30.0%
Imparidadefrever de dividas a receber 0.0 40 0.0 nd a.0 040 nd 0.0%
Prnisoes! {Rewers ) do axercicio 0.0 0,0 0.0 nd Q.0 0.0 n.d 0.0%
Tolal Gastos Op | i 958.8 10521 1234 12,9% 1 069,9 2 1,1% 100.0%

Para o aumento dos gastos operacionais cash, comparativamente ao ano anterior, contribuiu
essencialmente o aumento dos gastos com fornecimentos e servigos externos (FSE's), em 34.6
mé (+8,4%) e 0 aumento dos gastos com pessoal, em 8,7 m€ (+5,3%).

Comparativamente ac PAO4T23, os gastos operacionais cash apresentam um desvio favoravel, em
38,2 me€ (-5,5%), para o qual contribuiu essencialmente a evolugio na rubrica de FSE, que se veio a
verificar inferior ao previsto para o mesmo periodo, em 36,6 me€ (-7,5%).

Com um peso de 39%, na estrutura de gastos operacionais, as depreciagdes, imparidades e
provisbes, ascenderam a 422 m€, maioritariamente apurado em gastos de depreciagdes de edificios
e outras construcdes (326,1 me), situando-se acima do 4T22, emn 90,6 m€ (+27,3%) e acima do
PAQAT23, em 50,5 m€ (+13,6%).

A variagao ocorrida nos FSE é explicada pelas variacbes nas diversas rubricas que o integram,
conforme se apresenta

Estrutura dos Fornecimentos & Servi¢os Externos

2 202312022 202HPAD2023
milhares de surocs 2022 2023 ABS % PAO 2023 ABS % Estrutura
Trabalhos Especializados 43,8 422 {1,6} 2.6% 42,2 (s }} 1% 9,4%
Publicidade 23 1.1 (1,2} -52.0% 46 (3.5} -75,8% 0,2%
Vigilancia 818 95,5 14,7 18,0% 289 7.6 8.6% 21.5%
Henoranos 0.0 o 0,0 nd 0.1 o -100.0% 0,0%
Manutengao 134 176 (1.8} -9.4% 18,7 (1,1} -5,7% 3.9%
Eletricidada 53,5 399 {22.8) -37,4% 791 {331y -49.5% 8.9%
Combuslivers 4.5 4.4 {0.0) 0,7% 46 0.2 -4.1% 1,0%
Agua 59 7.1 1,2 20,6% 74 {0,3) -3,9% 1,6%
Deslocagies e Estadas 1.7 26 D9 53.8% 1.9 [N 40.4% 0.6%
Rendas e Alugueras 8.1 2.3 1,2 14,5% 09 {1.6) -14,9% 21%
Comunicacin 29 2.3 {0.5) -18.7% 3,0 {0.6) -21.1% 0.5%
Sequros B84 9.9 1,5 16,2% 8,9 1.0 11.5% 2.2%
Limpeza 1535 13,0 43,5 25.6% 2130 0,0 0,0% A7 5%
OQulros FSE 21 2.7 0e 28,9% 21 0.6 27.9% 0,6%
Total 414,0 448,68 4.6 8.4% 485,2 {36,5) -7,5% 100,0%

Comparativamente ao 4722, destacam-se as seguintes variagdes:

i. Limpeza (+43,5 m€} decorrente do aumento no valor da prestagéo de servigos de limpeza
interior e exterior, refletindo o sucessivo agravamento de precos resultante do concurso
pablico langado no primeiro trimestre de 2023 (+33,6%), acomodando os aumentos relativos
as negociagdes dos acordos coletivos das empresas do setor:;

ii. Vigilancia (+14,7 me€) refletindo o aumento do prego contratual, resultante do concurso
publico lan¢ado no segundo trimestre de 2023;

ii. Eletricidade que diminui em 23,8 m€ (-37,4%), refletindo essencialmente a diminuigéo do
preco unitario da energia, uma vez que se registou um ligeiro aumento do consumo (kwh).

Importa salientar que foram adotadas medidas de controlo e redugéo de custos, incluindo o corte de
despesas acessorias, por forma a mitigar este efeito. Neste contexto, em sentido inverso, regista-se a
evolugio das seguintes rubricas:

i.  Trabalhos especializados, que reduzem em 1,6 m€ (-3,6%);




Cuviro Logistico
do Algaree
i. Publicidade, que diminui em 1,2 m€ (-52%);

ii. Manutengao, que reduz em 4,5 mé {-30,6%), maioritariamente apurado em manutengo
de instalagdes (-1,1 m€), e equipamento de frio (-3,3 me);

Comparativamente ac PAO4T23, o desvio favordavel em FSE, em 38 m€ (-10,23%), traduz,
maioritariamente, o efeito conjugado de;

» Eletricidade, que apresenta um desvio favoravel em 36,6 m€ (-7,5%), maioritariamente
comespondente a reducéo do preco unitanio e ao efeito MIBEL, uma vez que néo se registou
qualquer impacto desfavoravel do mecanismo nos gastos com energia (previsto em sede de
orcamento pelo montante de 29,9 me),

* Publicidade, que apresenta um desvio favoravel no montante de 3,5 m€ (-75,8%), traduzindo
o adiamento de agdes previstas;

* Rendas e alugueres, que se apresenta inferior ao orgamento em 1,6 me€ (-14,9%) devido ao
adiamento de projetos em na area de informatica/sistemas de informagéo;

= Manuten¢do, que se situa abaixo do orgamentado, em 1,1 m€ (-5,7%), maioritariamente
apurado em manutencéo de instalagbes & equipamento de frio e empilhador, sendo que a
execucdo inferior em algumas das subrubricas, espelha quer intervencdes adiadas para
periodos subsequentes, quer reafectacéo de valores para outras subrubricas de gastos;

=  Seguranga, que se situa acima do orcamento, em 7,6 m€ (+8,6%), refietindo o aumento do
prego contratual, em 27,5%, a partir de abril de 2023, resultante de concurso ptiblico lancado
no primeire trimestre de 2023.

Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 8,8% dos rendimentos operacionais e com um
peso de 15,9% na estrutura de gastos do MARF, SA, ascenderam a 172,4 m€, situando-se acima do
4T22 e a0 PAQAT23, respetivamente, em 8,7 m€ (+5,3%) e 1,5 m€ (+0,9%).

Gastos com Pessoal

2023/2022 2023/PAC2023

milhares de euros 2022 2023 ABS % PAO 2023 ABS %
Remuneragio Orgdos Sociais 17,6 17,6 0.0 0,0% 176 0,0 0,0%
Remuneragdo do Pessoal 1156 11,5 5.9 5.1% 120,5 1,0 0,9%
Encamgos sobre Remunerages 25,5 26,8 1,1 4,2% 26,2 0,4 1.6%
Seguros Acid. Trabalho 0§ 0.7 0.1 10,0% 0,7 0,0 0,6%
Qutros gastos com pessoal 4.4 6,1 1.7 A7.5% 6,0 0.0 0.6%
Total 163.7 172,4 8.7 5,.3% 470,9 1.8 0.9%

Desvio desfavoravel nos gastos com pessoal, em 8,7 mE (+5,3%), justificado pelo efeito conjugado
de:

= Atualizagao salarial obrigatoria (6,3 m€), decorrente de imposictes legais, nomeadamente,
Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.° 26-B/2023, de 18 de abril,
que determinam a atualizag&o do valor das remuneragdes da Administracsio Publica,
preconizando uma estratégia de valorizag&o dos recursos humanos;

= Aumento do subsidio de alimentagao (+0,8 mé), num contexto de uniformizacio de politica
de recursos humanos do Grupo;

= Absentismo registado em 2022 (+0,6 me);

»  Apoio extraordinrio a colaboradores para fazer face a0 aumento do prego dos combustiveis
(-0,9 me);

= Ajudas de custo (+0,5 m€);

=  Aumento de “outros gastos com o pessoal’, (+1,4 m€), dos quais formagdo (+0,7 m€) e
seguro de sadde (+1 milhar de euros).
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Comparativamente ao PAO4T23 o desvio desfavoravel nos gastos com pessoal, em 1,5 me€ (+0,9%),
€ maioritariamente apurado em:

= atualizagio salarial obrigatoria (+2,2 m€)s;
= apoio extraordinério a colaboradores para fazer face ao aumento do prego dos combustiveis

(+0,4 m€);
= ajudas de custo (+0,4 m€)

= “outros gastos com o pessoal, tais como, formago, seguros de salde e acidentes de
trabalho, fardamento, higiene e satide no trabalho {-0,1 m€).

A rubrica de “Outros Gastos Operacionais” ascendeu a 39 m€, situando-se abaixo do 4T22, em
10,5 m€ (-21,2%), refletindo o efeito conjugado de: (i) redugao de gastos em taxas, em 1 m€ (-86,5%)
€ (ii) redugéo do Imposto Municipal sobre Iméveis, que ascendeu a 35,9 m€ (-3,4 mé).

Arubrica de Depreciagdes e Amortizagdes ascendeu, no 4123, a 422 m€ e apresenta-se acima
do 4722 e do PAO4T23, respetivamente, em 90,6 mé€ (+27,3%), e 50,5 mE€ (+13,6%). O aumento
nesta rubrica deve-se ao efeito conjugado do investimento realizado, que ascendeu a 369,7 m€
e ao registo da reverséo da perda por imparidade nos ativos fixos, que impactou no aumento do
valor depreciavel dos bens do ativo fixo tangivel, registo que foi efetuado no fecho de contas de
2022 e n&o foi sido previsto em sede de PAO 2023.

Os encargos financeiros ascenderam em 34,6 m€, situando-se acima do 4722, em 18,3 mé€
(+111,9%) e abaixo do PAO4T23, em 11,2 m€ (-24,5%). evolugao, face ao periodo homdlogo de
2022, deve-se integralmente ao agravamento das taxas de juro de referéncia (Euribor), uma vez
gue se verificou uma redug&o da divida financeira € a manutengo das condigées de “pricing”.

A linha de imposto regista, no 4723, o montante de 190,4 m€ e reflete: (i} imposto corrente,
estimado para o periodo, no montante de 180,3 m€, acima do apurado no 4722, em 10,5 mé
(+6,2%) e (i) imposto diferido, no montante de 10,1 m€, inferior ao apurado no 4T22, em 430,3
meE (-97,7%), com origem em diferengas entre a base fiscal e contabilistica.

Performance Financelra
Balango Sintético
; 2023/2022 2028/PAC2023
milhares de euros 2022 2023 ABS % PAO 2023 ABS o

Alivo Fixo Liquide 15.003,7 14 952,7 61,0 0,3% 12 794.4 21583 16.8%
Propredades da Investimenlo 32485 32455 0.0 0.0% 0TS 2280 7.6%
Capital Circulante Liguido (350.4) (359,%) 9,0 2.6% (454,2) 94,9 -20.9%
Outros #74.9) (834,05 0.8 -4,7% (318.8) 5153 161.7%
Diferimentos (514.4) (463,8) (30.5) £.0% {474,4) 9.2 1.9%
Capital investldo 16 509,6 16 521,3 118 0,1% 14 564,7 1956,6 13,4%
Dhida Financeira’ 1.408.2 B14,5 (593.8)  -42.2% 956,1 {141,5) -14,8%
Caixa @ Depdsitos Bancartos 53,3 16,5 {368}  59.0% 10,0 85 64,5%
Divida Liqulda 13649 798,1 556,8)  41,1% 946,1 {148,0) 16,6%
Capilal Social (realizado) 70423 7 042,3 0.0 0.0% 70423 0.0 0.0%
Excedentes Resalorizag8o 4520 452,0 0,0 0.0% 452,0 0.0 0.0%
Resenas ¢ Resultados Refidos 7 660.3 82289 5686 7.4% 61244 21046 4.4%
Fundos Acionistas 15 164.6 15 723,2 588,86 3,8% 13 618,6 21046 15,8%

Da comparagio da posicao financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro
de 2023, destacam-se as variagdes nas seguintes rubricas:

* Redugio do ativo flxo liquido, em 51 m€ (-0,3%), em 51 m€ (-0,3%), decomente,
maioritariamente do efeito conjugado das depreciacdes do exercicio, que ascenderam a 422 mé
e do investimento total realizado, no periodo em andlise, que ascendeu a 371 m€, referente a: (i)
coberturas e beneficiagio de espagos (234,1 me); (ii) reabilitago de pavimentos (12 m€) (ii)
aquisigao de camaras CCTV (20,6 m€); (iii) vedagdo e sistemas de controlo de acesso (10,7 m€);

% Decreto-Lei n.® 26-8/2023, de 18 de abril
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{iv} upgrade gestao técnica centralizada (43 me€); (v) projeto smart market (27,8 me); (vi) aquisicao /
de equipamento AVAC (5 mE); (vii) aquisicao niveladores de cais (7,8 mE) e (viii} outros (9,9 me);

No capital circulante liquido: redugéo na divida de clientes conta comente, em 5,6 mé€ (-14,8%),
comespondente a um PMR de 8 dias, em linha com o registado em 31/12/2022. As dividas a
fomecedores traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP) de 25 dias (43 dias em
3112/2022), calculado nos termos da RCM n® 34/2008 com a alteragio introduzida pelo
despacho n® 9870/2009, de 13 de abril;

O passivo ascendeu, a 31 de dezembro de 2023, a 3.145 m€, registando uma redugio de 664,8
me€ (-17,4%), quando comparado com 31 de dezembro de 2022. As variages mais relevantes,
face a 31/12/2022, correspondem a:

i. Redugao dos financiamentos obtidos, em 593,6 méE (-42,2%);

ii. Redugo dos diferimentos, em 30,9 m€ (-6%), explicada, pelo efeito conjugado da
integracéo de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio;

ii. Reduc&o da rubrica do Estado e outros entes publicos, em 13,4 me (-15,1%).

A divida financeira liquida ascendeu a 798,1 m€, reduzindo em 556,8 m€ (-41,1%), face ao
valor registado em 31 de dezembro de 2022, e regista uma evolugao favoravel face ao PAO4T23
em 148 mE€ (-15,6%).

Posicdo da Divida Financeira

miittares do edrcs 31/42122 U“Aﬁi ": o 31223 PAO 2023

Linhas de curto prazo 0,2 0,3 0,5 0,0
Apoio a Tesouraria 02 03 05 00
Empréstimo CP 0.0 0.0 0.0 0.0
Financiamento MLPrazo 14081 (593,9) 814,2 956,1
BEI 0.0 0.0 0,0 0.0
Financ. Investimento 892,5 (272,9) 6197 613,86
Prest. Acessérias 515.5 (321.0) 194,5 3425
Total 1 408,2 (583,6) 814,6 9561

Os capitais proprios ascenderam, no 4T23, a 15.723,2 m&, registando um aumento de 568,6 meE
(+3,8%), face a 31/12/2022 e comespondem a 95% do capital investido na empresa.

O racio divida financeira liquida/capitais proprios (incluindo subsidios) situou-se em 0,05 abaixo
do valor registado em 31/12/2022 (0,09).

Fluxos de Caixa

A atividade operacional da empresa gerou, no 4T23, um fluxo liquido positivo de 943,1 m€, abaixo do
ano anterior, em 7,6 m€ e abaixo do previsto no PAO4T23, em 130,8 m€.

O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no montante de 352,6 mE, acima do valor registado no ano anterior
(+308,6 me€) e abaixo do previsto no PAO4T23 (-169,8 m€).

O cash flow disponivel para o servico da divida, no montante de 590,5 m€, foi suficiente para fazer
face as obrigagBes decorrentes do servigo da divida, designadamente, amortizagdes no ambito
de empréstimo de médioflongo prazo (277,6 m€) e juros e outros encargos financeiros (22,6 me€).
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Demaonstracao sintética dos Fluxos de Caixa

20232022 2023 PAG2023
milhares de auros 2022 2023 PAQ 2023 ABS % ABS "

Caixa Inicio periodo 9.4 53,3 13.0 43,9  467.8% 40,2 308,9%
Cash Flow Atividades Operaci i 950,8 944,9 10739 (5,9) £0,6% (129,1) -12,0%

Recebimentos Clientes 21333 22309 2228,2 91.6 4.3% 2.7 0.1%

Pag; s Fomeced {549.4) {567.5) (586.2) 18,1 33% 187 3.2%

Pagamenlos Pessoal {135.8) {150.7) (138.9) 14.9 10,9% 1.8 8,5%

Qutros pagamentas/recebimenlos oparacionais {503.4) {567.9) (4292} €45 12,8% 1387 32.3%
Cash Flow Atividades Investimenio (AF) (44,0} {352,8) (522.4) 3086  T00.9% (169,89  -32,5%
Cash Flow disponivel para servigo da divida 906.7 592,2 551,85 {314.5)  -34.7% w7 T4%
Servigo da Divida

Jures e oulros encamos 8% {22.8) {30,9) 137 1535% 8.2 -26.7%

Amortizacio emprestimos MLP {(277.3) (277,86} 278.7) 0.3 0,1% (.1 -04%
Free Cash Flow 20,6 2920 2420 (328,50 -52.9% 50,1 20,7%
Fluxo Financiamento

Capital Acionisla {570,0) (321,04 (230,00 {249.0) 43T% 91,0 39,6%

Juros de Prestagoes Acessorias 6,8) (12.5) (15,0 5.8 Bd,2% 24 -159%
Varlagdo de caixa no periodo 43,9 (36,8} 5.0} (80,6) -183.8% 33,8  1128,5%
Caixa no final do perodo 53,3 16,5 10,0 (3,8) -69.0% 6,5 64,5%

4. Cumprimento Orientages Legais — Execugio Orgamental

Neste ponto é apresentada a execugéio do Plano de Atividades e Orgamento para 0 472023 e a
compara¢ao com o periodo homdlogo do ane anterior, quanto aos principios apresentados no
Despacho n® 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022, relativo a elaboragéo dos instrumentos
previsionais de gestio para 2023,

Conforme referido anteriormente, por forma a assegurar a comparabilidade dos resultados numa base
recorrente, 0s valores de 2022 seguidamente apresentados excluem o impacto de reverséo de perdas
por imparidade em ativos fixos e ganhos de justo valor em propriedades de investimento registados
em 31 de dezembro de 2022,

PRC - Plano d¢ Redugdo de Custos

2023 2023 2022 W02W2022 202UPAO2023
milhares 4 suros = PAG SXFEUE ABs . % ABS e
(0) EBITOA 1303,1] 1244 9 29838 (660,71 -56.3% 582 4.T%
1) CMVMG 0.0] 0.0 0.0 0.0 nd 0.0 nd
2y FSE 448.6 485.2 414.0 3G B 4% {36.8) -T.5%
(3) Gasles com o Pessoal 1724 1709 163,7 8.7 5,3% 15 0.9%
i) Relativos 303 omins soclas ¥ 176 17.6 176 0.0 0,0% 0,0 0,0%
] Indemninizagoas papas por resclsdo 0.0 0.0 0.0 0o nd 0,0 nd
i} izagd dorias que sejam obrigakd LiXi} 13 00 2.0 nd 1.3 -100,0%
i) Efnlo do absent: edo imanto de dl legais * B3 4.1 0.8)
{4] Gastos_com peisoal sem of IMpactast., ii., iii. ¢ iv. 148,8 7478 745,8| 1,8 1,2% 0.7 0,4%]
(530 nos gastos d tes de fatoras ional 0.0 20,9 0.0 0.0 n.d 29,9  -100,0%
Gawtos Operacionals para efwitos do spuramanto da sficléncta
?;on ot P 6211 626.2 T8 433 7.8% [ It
(T) Volurme de Negdcios [VM} 1836,9 1951.9] 177 113.2 5.6% (15,0 -0.8%
Siubsidios a exploragis 0,0 0.0 a,0 0.8 nd 0.0 n.d
izagoas é 040 0.0 0,0 0.0] nd 0,0 n.d
(8) Perda de receita decorrente de fatores excecionais 0.0 0,0 0,0 .0 nd 0,0 n.d
{9) Volurne dé Negécios pars ekeitos do apuramento da eficidncin
iy Ly w" pa L 1836,8 1854,9) 17237 13,2 6,6%) 15.0) 0,8%
{10) Peao dos Gastos/VN (E¥{9) aa,wq 33.82%, 3,52%) 0.29pp. Gpp.
1) i3astos com D D25 & Al (FSE! 1.9 1,2 1.1 0.8 58, 5% Q.7 55,7
in) Gaslos com Ajudas da cuslo (G 1.8 1.1 1,0 0.5 50.0% 2.4 3%.0%
i) 3astos associados 3 fola automéne| 5,1 B.6 9.0 0.2 2.2% 0,5 E0%
iv) Encargos com conlralagdo de esiudos, pamcemns, pojelos &
m::: ik o pa prey 00 0.0 a5 05|  -100,0% 0,0 nd
{11) Total = (il (v) 125 10,9 11,5 1,0 8,6%| 1.8 4,3%|
MNimero Telal de RH (05+C04T) )] B 8 [] [ 0,0% g 0,0%
N* Orgios Sociais (O5)™ 3 3 E] 0 0.0% [} 0.0%
N.* Cargos Direcio {CDY 1 ] i [i] 0,0% q 0.0%
N.® Ti tsem OF ¢ yem COY 4 4 4 0 0.0% q 0.0%
N.° Trabélhadores f N.° €D 4 4 4 0 0,0% [ 0,0%
N= Yiauras 2 2 2 [ 0,0% o] 0.0%
a) Conforme dfapgato na akines o) do N * 4 do artige 133 * do DLED 2023 Relatvamente 308 v akares & 100410 nd olinea v, o4 valorss oo absanbms devem ter sinal negative
bl 5e aplicavers o8 IMpacio o i da crse & O TPACLES pOF STOCHG I [Bgak divin 30 S41 devidamania jatificados. ms fermms g0 Mhge 113 * do DLED 2023, bemcomn
q L - il & dif inbricas de wvendas a serylges p Se oulros o WM, pare além das vemndss e Servigos Preatados oa
o T denilecadys & L
] T QESIOS COM b vablui % deverd, : i . BMQUIGE, pOriagany, I laxas a impostos

"Chn® G4-FLA22, de 18 da dezembng & DL n ¢ 26-E872023, 6 18 du abril

"
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EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes)

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econémico-financeira da empresa]

EBITDA
20232022 2023PA02023
milhares de euros 2022 2023 ABS 0 PAOQ 2023 ABS %

Rendimentos Operacionais 18179 19632 145.3 8.0% 19432 {20,0) -1.0%
Gastos Operacionais (6273} (660.1) 328 5.2% {698,3) 2821 -5,5%
EBITDA 11906 1.303,1 125 9,4% 12449 58,2 4%
Depreciagies (331.5) 422,00 90,6 27.3% {371.6) 50,5 13.6%
EBT 8591 881,1 219 28% 73,3 T 0,9%

No 4T23, o EBITDA? ascendeu a 1.303,1 m€, situando-se acima do 4722, em 112,5 me€ (+9,4%)
e acima do previsto no PAOAT23, em 58,2 m€ (+4,7%).

Comparativamente ao periodo homoélogo do ano anterior, a evolugéo decorre do aumento nos
rendimentos operacionais, em 145,3 m€ (+8%) que mais do que compensou o aumento nos
gastos operacionais, em 32,8 m€ (+5,2%).

= A performance favoravel nos rendimentos operacionais, em 2023, reflete maioritariamente a
evolugéo das seguintes subrubricas:

i. Crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizac&o, em 115,2 m€ (+7%). Para
este desempenho favoravel contribuiu o efeito conjugado de: (i) atualizagéo do valor
unitario das taxas de utilizagdo, em 8,1%7; {ii} ocupacio média inferior ao ano anterior;
(i) exploragédo de novas areas, como o Padel e o Heliporto; (iv) negociagdo de
condigbes comerciais favoraveis a MARF, SA na comercializacdo de espagos
desocupados por via de rescisdes contratuais; e {v) taxa de utilizago varidvel anual, a
partir de junho/2023, conforme definide contratualmente, com entidade de exploracéo
do posto de combustivel,

ii. Evolucdo desfavoravel em ‘“outras prestacbes de servicos”, em 2,3 me€,
comparativamente ao ano anterior, apurada em: (i) diminuigéo dos servigos de aluguer
do empilhador (-2 m€); (i} obras de adaptagdo (- 0,8 m€); (i) taxa de cedéncia de
posicao contratual (-2,6 me€); (iv) servigos de aluguer equipamento de frio (-1 milhar de
euros} e (v) fees de gestao (+ 2,3 me€);

iii. Crescimento da rubrica de “Outros Rendimentos” em 34,6 mé€ (+37,7%) decorrente,
essencialmente, da integragéo de subsidios ao investimento, que resultou da reverséo
parcial {(na proporcdo da reversSo da perda por imparidade), realizada a 31 de
dezembro de 2022, e que determinou um aumento da integracdo mensal destes
rendimentos.

* A evolugdo desfavoravel nos gastos operacionais, no montante de 32,8 m€ (+5,2%), resulta do
efeito conjugado de:

i. Aumento nos FSE’s, em 34,6 mE (+8,4%), que resulta do efeito conjugado da evolugéo de
vanas rubricas que integra, destacando-se;

i. Limpeza (+43,5 m€) decorrente do aumento no valor da prestacio de servigos de
limpeza interior e exterior, refletindo ¢ sucessivo agravamento de pregos resultante
do concurso publico langado no primeire timestre de 2023 (+33,6%), acomodando
0s aumentos relativos as negociagdes dos acordos coletivos das empresas do setor;

ii. Vigilancia (+14,7 m€) refletindo o aumento do prego contratual, resultante do
concurso publico langado no segundo frimestre de 2023;

ii. Eletricidade, que diminui em 23,8 m€ (-37,4%), refletindo essencialmente a
diminuig&o do pre¢o unitario da energia, uma vez que se registou um ligeiro aumento
do consumo (kwh).

9 Apurado de acordo com SNC
¥ Média dos 12 dltimos meses do IPC total exceto habitaggo, do continents, publicado peto INE
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Importa salientar que foram adotadas medidas de controlo e redugo de custos, incluindo o
corte de despesas acessorias, por forma a mitigar este efeito. Neste contexto, em sentido
inverso, regista-se a evolug&o das seguintes rubricas:

iv. Trabalhos especializados, que reduzem em 1,6 m€ (-3,6%);
v. Publicidade, que diminui em 1,2 m€ {(-52%);
vi. Manutenggo, que reduz em 4,5 m€ (-30,6%), maioritaramente apurado em

manutencdo de instalacdes (-1,1 me€), e equipamento de frio (-3,3 mE);

ii. Aumento nos gastos com pessoal, em 8,7 m€ (+5,3%), justificado pelo efeito conjugado

de:

Atualizac&o salarial obrigatéria (6,3 m€), decorrente de imposicdes legais,
nomeadamente, Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.° 26-
Bf2023, de 18 de abril, que determinam a atualizag&o do valor das remunerages da
Administracdo Publica, preconizando uma estratégia de valorizagdo dos recursos
humanos;

Aumento do subsidio de alimentagdo (+0,8 m€), num contexto de uniformizaco de
politica de recursos humanos do Grupo;

Absentismo registado em 2022 (+0,6 mE);

Apaio extraordinario a colaboradores para fazer face ao aumento do prego dos
combustiveis (-0,9 me);

Ajudas de custo (+0,5 mé);

Aumento de "outros gastos com o pessoal”, (+1,4 m€), dos quais formagéo (+0,7 m€)
& seguro de saude (+1 milhar de euros).

Face ao previsto em sede de PAO 2023, o desvio favoravel do EBITDA, em 58,2 mé€ (+4,7%),

traduz o efeito conjugado, do desvio desfavordvel nos rendimentos operacionais, em 20 mé€ (-1%) e o
desvio favoravel apurado nos gastos operacionais, em 38,2 m€ (-5,5%) que mais do que compensou
o desvio desfavoravel ao nivel dos rendimentos.

De notar que a evolug&o nos gastos operacionais, face ao orgamento, reflete, em grande parte, o
impacto da conjuntura geopolitica nos gastos com eletricidade relativa ao mecanismo MIBEL (29,9
meE), previsto em sede de orgamento, ndo tendo sido registado qualquer impacto deste rnecanismo,
em 2023.

A evolugao nos rendimentos operacionats reflete, essencialmente o efeito conjugado de:

desvio desfavoravel nos rendimentos core, as taxas de utilizacdo, que se apresentam abaixo
do PAOQ2023, em 17,4 m€ (-1%), refletindo a atualizagéo do valor unitario em 8,1%3, acima
do previsto em sede de orgamento, em 1,3 pontos percentuais e uma ocupacio média inferior
a prevista em resultado da seguinte dinamica;

impacto desfavoravel na ocupagéo do Armazem, apurado essencialmente nos
espagos AZ 003/004 (-12,8 mE);

desempenho desfavoravel na ocupacdo do E2, apurado essencialmente nos
espacos ET201 e ET206 espacos AZ 003/004 (-10,1 m€);

impacto desfavoravel na ocupacao do E3, apurado essencialmente nos espagos
AZ 003/004 (-23,3 me);

® IPC do continente, exceto habitagdo — média dos tkimos 12 meses, publicado pelo INE
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= impacto favoravel apurado na taxa de utilizagao variavel, decorrente do contrato
de exploragéo do posto de combustivel (+21,1 m€);

= desempenho positivo nas taxas de utilizagho sazonais dos lugares de terrado
(+5,6 m€),

= evolugdo favoravel em “outros espagos” apurado no espaco do heliporto (+5,4
me).

. desvio favoravel na subrubrica de “outras prestagdes de servicos”, em 2,9 m€ (+7,6%)

apurado, essencialmente, nos servicos de aluguer de equipamento de frio;

desvio favoravel nos "outros rendimentos e ganhos operacionais”, em 35 m€ (+38,3%),
decorrente do aumento na rubrica de subsidios ao investimento, que resultou da reversédo
parcial (na proporgao da reverséo de perda por imparidade dos ativos fixos) registada a 31 de
dezembro de 2022, e que determinou um aumento da integragdo mensal destes rendimentos,
em2,1mE

O desvio favoravel nos gastos operacionais, no montante de 382 m€ (-55%) resulta,
maioritariamente, do efeito conjugado de:

desvio favoravel nos FSE’s, em 36,6 mé€ (-7,5%), evolugao maioritariamente impactada pela
rubrica de eletricidade, que apresenta um desvio favoravel de 39,1 m€ (-49,5%), dos quais
29,9 m€ acolhem justificagéo no impacto geopolitico nos gastos com eletricidade (MIBEL),
previsto em sede de PAO2023 e que acabou por ndo se verificar. Acresce que 0s pregos da
energia vieram a verificar-se abaixo do previsto, na sequéncia de concurso publico langado,
com efeitos a partir de junho de 2023,

Expurgando o impacto geopolitico previsto no PAQ2023 (29,9 m€), os gastos com FSE
apresentam um desvio favoravel, no montante de 6,6 m€ (-1,5%);.

desvio desfavoravel nos gastos com pessoal, em 1,5 m€ (+0,9%), maioritariamente apurado
em:

= atualizagio salarial obrigatoria (+2,2 m€)®,;

= apoio extraordinario a colaboradores para fazer face ac aumento do prego dos
combustiveis (+0,4 me);
= ajudas de custo (+0,4 mE)

= ‘“outros gastos com © pessoal”, tais como, formagio, seguros de salide e acidentes
de trabalho, fardamento, higiene e salde no trabalho {-0,1 me€).

desvio favoravel nos outros gastos operacionais, em 3,2 m€ (-7,5%), maioritariamente
apurado em gastos com IMI, que registou um valor inferior ac previsto, em 3,4 m€, decorrente
de uma reducdo da taxa de IMI, n&o prevista em sede de orgamento.

Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

Na prossecuc¢io do objetivo de reducdo de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 133.° do DL n.° 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEO2023) que as empresas publicas
devem assegurar a redugéo do peso dos gastos operacionais no volume de negocios, face a 2022,
uma vez que este ano apresenta um volume de negdcios superior a 2019,

No que respeita ao cumprimento das medidas de reducio dos gastos operacionais, fomecimentos e
servigos externos e gastos com o pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria
de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizagao de recursos e contengio de custos
correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

* Decreto-Lei n.? 26-8/2023, de 18 de abril
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Para efeitos do disposto no DLEO2023, o peso dos gastos operacionais no volume de negocios,
expurgando o impacto no aumento da despesa operacional atribuido ao contexto geopolitico, situou-
se em 33,81%, acima do ano anterior, em 29 pontos base, refletindo uma taxa de aumento dos gastos
operacionais (+7,5%) superior a taxa de crescimento do volume de negécios (+6,6%), evolugio
impactada, maioritariamente, pelo crescimento dos fornecimentos € servigos externos, em 34,6 me
(+8,4%).

Este aumento, com ¢ detalhe apresentado em ponto anterior, decorre, maioritariamente, do aumento
generalizado dos pregos a gue temos vindo a assistir, sendo que a ndo degrada¢do dos niveis de
operacionalidade e seguranga do Mercado, inviabiliza o corte em qualquer tipo de gasto ou até mesmo
a reducdo do &mbito das prestagdes de servicos que maior peso tem na estrutura de gastos da
empresa, nomeadamente, limpeza e seguranga.

Importa referir que foram adotadas medidas de controlo e contengéo de custos, incluindo ¢ corte de
despesas acessdnas, por forma a mitigar o efeito desfavorével registado nestas rubricas, com vista a
garantir a eficiéncia operacional sem, contudo, comprometer a operacionalidade do Mercado.

Acresce o desvio desfavoravel nos gastos com o pessoal, em 8,7 m€ (+5,3%) maioritariamente
justificado pelo impacto das atualizagbes remuneratorias obrigatorias (+6,3 m€), nos temos do
Decreto-Lei n.° §4-F/2022 de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.® 26-B/2023, de 18 de abril, com um
impacto de 8,3 m€, conforme detalhe apresentado anteriormente.,

Comparativamente ao PAO4T2023, o peso dos gastos operacionais (FSE's + RH) no volume de
negocios, excluindo o impacto do efeito geopolitico nos gastos com eletricidade decorrente do
mecanismo MIBEL (29,9 mé€), previsto em sede de PAO2023, situou-se abaixo do valor previsto em
sede de PAQ2023 em 0,01 pontos percentuais;

. O volume de negbcios apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 15 m€ (-0,8%),
traduzindo maioritariamente a evolugdo nas seguintes subrubricas:

i.  Taxas de utilizagdo (-17,4 m€), espelhando uma ocupacio inferior a prevista;

ii. Outras Prestacbes de Servigos: (i) servicos de aluguer de empilhador (-1,7 mg),
aluguer equipamento de frio (+2,4 me);

ii. Integragio de taxas de acesso (-0,6 mE),
iv.  Fee do contrato de gest&o com a MARE, SA (+2,1 mé€).

Il Os gastos operacionais (FSE + RH), expurgado o efeito geopolitico relativo ao impacto do
mecanismo MIBEL nos gastos com eletricidade, apresentam um desvio favoravel de 5,2 m€
(-0,8 %) evidenciando o esforgo de racionalizagéo e de contengéo de custos, necessario para
acomodar o desvio desfavoravel registado em algumas rubricas, nomeadamente na rubrica
de vigilancia e seguranga que regista um desvio desfavoravel de 7,6 m€ (+8,6%). Neste
contexto, a evolugdo dos gastos operacionais reflete, maioritariamente:

i. Desvio favoravel em FSE (excluindo efeito geopolitico), em 6,6 m€ (-1,5%), em resultado
do efeito conjugado de:

*  desempenho favoravel apurado em: (i) publicidade, no montante de 3,5 m€ (-75,8%),
fraduzindo © adiamento de ages previstas; (i) manutengdo, que se situa abaixo do
orgamentado, em 1,1 m€ ({-5,7%), maioritariamente apurado em manuten¢io de
instalagdes e equipamento de frio e empilhador, sendo que a execucio inferior em
algumas das subrubricas, espelha quer intervencbes adiadas para periodos
subsequentes, quer reafectagio de valores para outras subrubricas de gastos; (iii)
eletricidade que, expurgando o impacto geopaolitico previsto em orgamento, situa-se
abaixo do PAQ2023, em 9,2 mE (-18,8%), refletindo uma reduglo do preco unitario;
(iv) rendas e alugueres que se apresenta abaixo do orgamento em 1,6 me€ (-14,9%)
devido ac adiamento de projetos na area de informética/sistemas de informagéo;

= evolucdo desfavoravel registada em: (i} seguranga, em 7,6 m€ (+8,6%), refletindo o
aumento do preco contratual (27,5%), a partir de abril de 2023, resultante de concurso
publico langcado no primeiro timesire de 2023, acima do aumento previsto em sede
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de PAQ 2023 (12,1%); {ii) seguros, em 1 mithar de euros (+ 11,5%)} apurado na
rubrica de responsabilidade civil devido ao registo da estimativa do acerto do prémio
associado aos valores de faturagdo de 2023 e ndo previsto em sede de PAO2023;
(iii} deslocagtes e estadias, em 0,8 m€ (+40,4%), relacionadas com a acumulagio
de fungdes de diregio da MAE, SA.

i. desvio desfavoravel em gastos com pessoal, no montante de 1,5 m€ (+0,9%),
maioritariamente justificado por: (i) adiamento da implementacio de um Plano de
Carreiras, previsto em sede de orgcamento (-1,3 mé€); (i) atualizagdo remuneratéria
decorrente de imposi¢des legais'® (+2,2 m€); (iii} suplemento excecional de despesas
de transporte, na sequéncia de deliberagcdo do Conselho de Administrago, para
atribuico de um suplemento excecional de despesas de transporte, temporario e
transitorio, para fazer face ao aumento exponencial do custo dos combustiveis (+0,4
mE), (iv} ajudas de custo (+0,4 mE€) e (v} outros gastos com pessecal, tais como,
medicina no trabalho, formagéo, fardamento, entre outros (-0,1 mé).

Gastos com ¢ Pessoal

Os gastos com o pessoal, excluindo os relativos aos drgdos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposi¢des legais, das valorizagdes remuneratdrias obrigatorias, bem como do efeito
do absentismo, apresentam-se acima de 2022, em 1,8 m€ (+1,23%), valor residual que acolhe
justificag&o em "outros gastos com pessoal’, come seja, nomeadamente, seguro de satde (+1 milhar
de euros), formacao (+0,7 meg).

Quando comparade com o PAO2023, os gastos com pessoal, corrigidos dos referidos impactos,
situam-se acima do PAQ4T23, em 0,7 me€ (+0,4%).

Em 31 de dezembro de 2023, o MARF, SA apresenta um quadro de 5 colaboradores e 3 6rgios sociais
mantendo o nimero face a 31 de dezembro de 2022.

*  Fornecimentos e Servigos Externos
[n.°4, al. b}, artigo 133.° do Decreto-Lei n.° 108/2023, de 8 de fevereiro]

Em 2023, os gastos com fornecimentos e servigos externos, situam-se acima do valor de 2022, em
34,6 mE (+8,4%), aumento impactado pelas rubricas de limpeza e vigilancia, que crescem em 43,5 me
(+25,6%) e 14,7 m€ (+18%), respetivamente, em resultado dos concursos publicos langados no
primeiro trimestre de 2023,

Este aumento, decorre, maioritariamente, do aumento generalizado dos precos a que temos vindo a
assistir, sendo que a nao degradagho dos niveis de operacionalidade e seguranga do Mercado,
inviabiliza o corte em qualquer tipo de gasto ou até mesmo a redugdo do ambito das prestacdes de
$evigos que maior peso tem na estrutura de gastos da empresa, nomeadamente, limpeza, seguranca,
que representam 69% da estrutura de gastos.

Encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, frota automével

Em 2023, os encargos com deslocacdes, alojamento, ajudas de custo, os associados a frota
automodvel e dos encargos com contratacéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria encontram-
se acima dos registados em 2022, em 1,4 m€ (+13%).

Esta natureza de gastos e a sua evolugdo estdo associados a deslocacbes do diretor do Mercado ao
Mercado Abastecedor da Regié@o de Evora (MARE), inerentes a acumulagéo de fungdes de dire¢iio
da zona sul (MARF e MARE) e que determina a realizagdio de deslocagbes, estadas e gastos com

1% Decrato-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.° 26-B/2023, de 18 de abqil que aprovam medidas de valorizacdo
dos trabalhadores em fungdes publicas.
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ajudas de custo do Diretor Comercial. De salientar ainda que estes gastos t&ém contrapartida no 8mbito
do Contrato de Gestao realizado entre a MARF, SA e a MARE, SA, com fradugdo num aumento de
rendimentos, em 2,3 m€.

Gastos com a frote automdvel

g ) 202312022 2023IPAD2023
valores enu slros 2022 2023 ABS W PAO 2023 HES o
Combustivel 37573 3.603,7 46,4 1.2% 3.935.8 (132.1» -3.4%
Consenacio / Reparagao 570.4 555,1 (15.3) 2.7% 0.0 555,1 nd.
Segure 2141 214,0 (0,1} 0,0% 2141 0.1} 0,0%
e 54,4 56,6 2.2 4.0% 53,9 2.7 51%
Aluguer 3.753,5 3.753,5 0,0 0,0% 37535 0,0 0,0%
Poriagem / Estacionamento 6031 766,39 163,2 27 1% 5726 9.7 13,9%
N* wiculos 3 2 1.0 -33,3% 2 0,0 0,0%
Total _ s9s2e 9.149,1 196,31 2,2% 8.629,8 519,3 B,0%

Encargos com contratagiio de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No quarto trimestre de 2023 néo foram realizados encargos com contratagéo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria.

Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.? 1 do artigo 35.° da Lei n.® 24-D/2022, de 31 de dezembro (Lei do
Orgamento de Estado para 2023 — LOE2023), apurado de acordo com a férmula definida no n.°
1 do artigo 134.° do DLEO 2023 e tendo em conta 0s novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2023, face a 2022, é limitado a 2%.

Nos anos de 2023 e 2022 n&o ocorreram aumentos de capital. Com um financiamento
remunerado {corrente e ndo corrente), superior ao periodo homologo do ano anterior.

A taxa de variagdo do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.° 1 do artigo 134.°
do DLEO2023, na definicdo conferida pelo Despacho 252/2022-SET de 18 de Agosto de 2022,
é de -7%, apresentando-se como segue:

Variagdo do Endlvidamento (execugio)

valores em euros 2023 2022 R
Financiamento Remunerado {Corrente 8 Nio Corrents)’ B14 614 1 408 050 -593 436 -42,1%
Capital Social 7042 312 7 042 312 0.0 0,0%
Aumentos de capital por conversao de créditos 0.0 n.a. n.a. 0.0
Novos Investimentos no ano (com expressomaterial) 00 na _ na 00
VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO - 7.02%

"inclui Prestagbes acessdrias de capital

17




Compo Lagistion
S0 Algares

O Conselho de Administrago da MARF, SA.

e

Jorge Proenca dos Reis

%QUWU@D%@?@%%L%%@}

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Adriano Jo3o Leal Cardoso Guerra

Faro, 01 de margo de 2024
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RUBRICAS

Alivo
Ativo nko cormernte
Alnog 08 tangieis
Propriadades de invest] .
Cliantes ML Prazo
Ativas por impostos diferidas

Ativo cormente
Clenlas
Quitros crdditos a receber
Diferimantos
Caixa o depdsitos bancérics

Total do Allvo
Capial Priprio

Capital préprio
Capiial subsciito
Resenas Legais
Resutiades trangitados
Excadentes do revalorizacso
Ajustamentos/Outras variagSes no capial proprio
Resuhado liquide do periodo

Total Capital Préprio
Passivo
Passivo nio comente
Financlamentos obtidos
D¥edmentos
Passios porimpostos diferidos
Quiras dividas 3 pagar

Passivo corverns

Fomecsdoms

Eslado & cutrog entas pablicos
Financiamenios oblidos
COutras dividas a pager
Diferimenios

Total do Passivo
Total do Capital Prépsio a do Passivo

BALANCO EM 31 DE DEZEMERO DE 2023

NOTAS

T
=11
193
181

193
195
121

201
2021
2022
2023

185202 4

10
122
181
126

19.4
19.2
10
196
122

322023

14852 721,55
3 245 500,00/
G 954,56

593 490.51

3207489
13 762,85

7R617
16 509,57

16 688 239,30

T4232 15
438 236 20
3622 834,97
451 951,84
3310 590,54
857 275,72

15 723 213,42

535 577,249
449 314,57
376 604,54
1076 794,20

108 538.77
75 384,48
279 026,63

207 492,54
34 262,00

3 145 026,48
18 868 209,90

EXERCICIOS
31212022

15003 745,50
3 245500,00
11 580,88
607 372,87

37 648,02
228079
305215

53 252,10

18 954 453,21

704231215
23564978
18999.539,15
451 951.84
3 399 285.87
2025 884.24

15154 613,03

1130 176,85
479 952,85
382 353,95

1116 800,28

105 459,00
B8 751,76
278 033,54
183 775,77
24 435 18

3 809 840,18
18 964 453,21

PAD 4T23

1279368272
3017 500,0

00

1136 8253

50 1129
19080
ATEAN

10 032,68

17 014 534,1

T042 3122
2356488
2 B42 660.6
451 9618
2601 0239
6845 0256

13 618 64,1

6782412
444 5995
511 6464
94 444 4

136 750,1
43 7161
277 8725
323 847 5|
287813

3 395 800,0
17 04 534,1

un: EUR
Variagho (2023/2022)
ABS %

151 024,0) 0.3%

00 0.0%

{4 636.3) ~40,0%
{13 682.4) 2%
{5 574,0) -14.8%

114814 503.4%
41740 136.8%
{36 752,5) -88,0%

eyl a5

2.0 0,0%

202 588.4 B5,0%
18232954 91,2%
0.0 0,0%
@a675Y -2,6%
(1368 600,9) £7,5%

568 6004 8%

(504 529.6) -52,8%
(30 630.3) 6,4%
(3758,00 -1,0%
(40 006,1) -36%

30808 2,9%
(13 397.3) -15,1%
10032 04%
137166 1%

2142) 06%

{664 2137 AT A%

196 213,3) M“‘
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA DO PERIODO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

ds Alguive
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas @ serigos preatados
Fi L & BiGON
Gaskos com o pessoal
Imparicade de dhitdes » mcsber (pecdas/mwrsbes)
Aumentos/Reduces Jusio Valor
Ouirts Rendimentos
Quiroy Gastos
Resultados antes de depmciagien, gastos de Minanciamento ¢
imposkes
L ¥ X 4 ot --
. do investi o Py a
Resuttado Operacional {anses de gastos de financiamento e
Impostas)
Jurgs o gasios similames suportadas
Resultados anvims da Impost

imposto sobre o rendimento do exercicio
Rasulta do liqulde do periodo

Notas
13
02

18232
24

D4
1

t&

PERIODOS
U023 Ny

1 836 662,08 1 723 680,84
{448 Bt BB {#14 D43 55)
{172 448,06 (163 748,34
0.00 0.0

0,00 228 000,00

126 340 34 91 770,59
(38 014,14) (966 78,72)

1 203 09,43 TO2 533,02
(422 040,24) (331 489.25)
0,00 2 191 300,62

B 054,19 2852 M3.19
(34 574,54) (16 315,58
s 479,08 20880
(168 203,53) (81D 145,37)
57 215,72 2025 i, 24

PAD 4721

1851 883,08
(485 217,14)
{170 340,25y
0,00

.00

1 380,67
{42 178,64)

1244 990,83

(371 577,54

873 230

{5 821,15)
L b RE
(162 4805.51)
S48 623,82

un: EUR

Variagho (20232022}

ABS %

113 181,24 B,E6%
(34 801,04) 0,4%
B 702,72) 5%
0,00 nd
(228 0DO0,00) -100,0%
M 560,65 W

B9 774,58 -96,0%
o8 84,4%,

(80 550,90) 27.3%
(2 1011 300.62) -100,0%

{177123,0) 56, 0%

(18 256,28) 11.9%
{1 788 350,3) -, 9%

420 941,74 -40,0%
(1 385 600.5) -8?,!%\
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MAFA DE VARIAGAD DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

un: EUR
FLUXOS NOTAS L fig b ria ek 31112/2022 PADAT23
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 2 230 kB2 8B 2139 283,82 2211872
Pag tos a k " (567 477.19) (549 365,66) {385 186.6)
Pagamentos ao pessoal (150 £50.14) (935 786 06} {138 §66.0)
Caixa gernda pelas operaglas 1512 755 55 1454 130,98 1503 134.5
P tolrecebi o do imp sobre o rendi (195 545,97) (143 875,02) {130 774,1)
Outros recebimentos/pagamentos (372 348, 62) (354 480,14) {298 412.1)
Fluxos dé caixa das atividades operacionais 1 944 860,95 980 775,82 1073 948,3
Fluxos de calxa das atividades de Investmento:
Pag, L speitantes a:
Athos fxos tangivis {352 612.36) {44 026.13) (522 416.8)
Subsidios de imestimerty 0,00 0.00
Recebi tos provenientss de:
Irnestimentos fnanceiros
Alivos Fixos Tangeis 0,00 0,00 0.0
Afivos Fixos Intagheis 0.00 0.00 2.0
Fluxos de caixa das atividades de In 2 {352 B12,36) (44 028,13} 1522 416.8)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebi tos pr fentes de:
Empréstimos obtidas 4 783,07 160,00 55 000,0
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos oblidos (596 565,23 {847 265,21} {563 101.9)
Juros & gastos similares (35 218,96) {15 761.,35) (45 821.2)
Fluxos de caixa das atlvidades de financi t 3 {629 D01.12) {862 p68,56) {554 523,1)
Variagio de Caixa @ Seus equivalentes A=14243 (96 752,53) 43 861,13 {2 991,6)
Caixa e seus Equivalentss no inicio do periodo 4 53 262,10 9 380,97 13 025,2
Caixa ¢ sous Equival no fim do period 4 16 509,57 53 262,10 10 033.6
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O
RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DO 4.2 TRIMESTRE DE 2023
INTRODUCAO

1. Para os efeitos do cumprimento do disposto na alinea i) do n1 do artigo 442 do Decreto-Lei n°133 /2013 de 3
de outubro, com as alteracdes introduzidas pela Lei n.2 75-A/2014 de 30 de setembro, apresentamos o nosso
parecer sobre o relatério de execugdo or¢amental do 4¢ trimestre do ano de 2023 da MARF - Mercado
Abastecedor da Regido de Faro, SA, que engloba os seguintes valores: Ativo de 18.723.213 euros, Capital
Préprio de 15.723.213 euros (incluindo um resultado liquido de 657.276 euros), Gastos de 1.305.926 euros e

rendimentos de 1.963.202 euros.
2. As quantias da relatério de execucio orgamental sdo as que constam dos registos contabilisticos.
RESPONSABILIDADES
3. E da responsabilidade do Conselho de Administracio:

a) o acompanhamento da execug¢éo do orgamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios

em relagédo as previsdes realizadas;
b) aadogio de politicas e critérios contabilisticos adequados;
€) amanuten¢ao de um sistema de controlo interno apropriado;

d) a informacio de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade, posi¢io financeira ou

resultados da entidade.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacgio financeira contida no documento acima referido,

competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.
AMBITO

5. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguran¢a moderada quanto a se o relatorio de

execucdo orgamental anteriormente referido estd isento de distor¢des materialmente relevantes.

6. A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. O nosso trabalho foi planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu principalmente,

em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
a) afiabilidade das assercoes constantes da informacao financeira;

b) aadequacéo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstincias e a consisténcia da

sua aplicacio;

c) aaplicacdo, ou ndo, do principio da continuidade;
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d) aapresentacdo da informacdo financeira.

7. 0 nosso trabalho abrangeu ainda a verificacdo das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o

objetivo de obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

8. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do presente parecer sobre

o relatério de execugdo or¢camental.
PARECER

9. Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencdo de uma seguran¢a moderada,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que o relatério de execugdo orgamental do 4¢
trimestre de 2023, nio esteja isento de distor¢des materialmente relevantes que afetem a sua conformidade

com os principios contabilisticos geralmente aceites.
ENFASES

10. Nos termos do Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro e sem afetar o parecer expresso no paragrafo

anterior, chamamos a atenc¢do para as situagfes seguintes:

10.1.0 n.2 1 do artigo 133.2, do referido Decreto-Lei, estabelece que o réacio dos gastos operacionais sobre o
volume de negécios, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposigdes legais, devidamente
fundamentados, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2022. Neste sentido, apresenta-se um quadro

com a evolugdo do racio:

42 Trimestre g Variagio
2023 2022 Orgamento 2023/22 2023/O0rg.
F5E 448 645 € 414 044 € 485217 € 34601 € - 36572 €
GCP 172449 € 163 M6 € 170940 € B703 € 1509 €
ji:u Relativos aos érgdos socials 17570 € 17570 € 17570€ -£ 0€
{ii} Ind izacdes pagas por rescisdo -€ -£ & -€ P -£
ili) Valorizagdes remuneratérias que sejam obrigatdrias -€ -€ 1325€ -€ - 1325€
{iv) Efeito do al i -€ - 603 € -€ 603 € -€
(v) Cumpr to de disposicies legais 6294 € 4117 € 6294 €
Gastos com o Pessoal ser os impactos 1, fi., {ii. e iv) 148 585 £ 146 780 £ 147928 € 1805£€ 656 €
Total Gastos Op i i 621094 € 577 790€ . 656 157 € 43304 € - 35 064 €
: )8 ficis Gastos Dbetdcionals ¢ S tatofes -€ -£ 9010 € € - 29910€
excecionais
Gastos Operacionais para efeitos do apuramento da 631004 € 577790 € GIE T E Ax3pde - —
eficiéncia operacional
VN 1836862¢€ 1723681€ 1851884 € 113181 € - 15022 €
Peso Gastos Operaci is/VN 33,8B1% 33,52% 33,82% 0,29 p.p. -0,01 p.p.

Deste modo, verifica-se, no final do 4¢ trimestre, um acréscimo do racio em 0,29 pontos percentuais.

10.2.As alineas a), b) e ¢) do n? 4 do art.2 133.2 do mesmo Decreto-Lei, determinam que devem ser iguais ou

inferiores aos montantes registados em 2022 os seguintes gastos operacionais:

10.2.1. Alinea a) Com pessoal, excluido os relativos aos drgios sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposigdes legais, de orientagdes expressas do acionista Estado, em matéria
de concretizacdo do acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos salarios e da
competitividade, celebrado a 9 de outubro de 2022, das valorizagbes remuneratérias que sejam

obrigatérias, nos termos do disposto na Lei do Orcamento do Estado, bem como do efeito do
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absentismo e de indemnizacdes por rescisdo contratual, salvo quando se tratar de rescistes por

miituo acordo;

10.2.2. Alinea b) Com fornecimentos e servigos externos, corrigido do impacto do aumento dos
produtos energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com transportes, designadamente

os decorrentes da crise geopolitica;

10.2.3. Alinea c) Conjunto dos encargos com deslocagées, ajudas de custo e alojamento, os associados a
frota automovel e com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria, corrigido do
impacto do aumento dos produtos energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com

transporte.

Para aferir a evolugio destes gastos apresenta-se de seguida um quadro com os gastos contabilizados:

42 Trimestre Variagio
2023 2022 Orgamento 2023/22 2023/0r¢.
com | 148 585 € 146 780 € 147928 € 1805€ 656 €
Deslocacgdes, ajudas de custo e frota automadvel L 12 480 € 11016 € 10917 € 1465 € 16863 €
Estud. . projetos e Itoria ® - € 450 € -€ - 450 € -€

M Alinea a) do n.4 do art.2 133.2
™ alinea b) do n.4 do art.? 133.2
) Alinea ¢) do n.4 do art.2 133 2

Os desvios supra identificados sdo justificados no ponto 4. do relatério de execucdo orgamental emitido

pelo Conselho de Administragao.

10.3.Nos termos do n.2 8 do artigo 133.2 do referido Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8'de fevereiro, compete-nos
referir que os gastos operacionais (gastos com pessoal (GcP) e fornecimentos e servicos externos (FSE))
ascendem, no final do 42 trimestre a 621.094 euros, representando um desvio desfavordvel de 43.304
euros, face ao periodo homdélogo do exercicio anterior, decorrente do aumento dos FSE em 34.601 euros e

do aumento dos GeP em 8.703 euros. Apresenta-se de seguida um quadro com o detalhe dos gastos com

pessoal;
42 Trimestre Varjagdo
2023 2022 Orcamento 2023/22 2023/0r¢.

CUSTOS COM O PESSOAL 172449 € 163 746 € 170940 € 8703 € 1509€
Remuneragdes dos rgdos sociais 17570 € 17570 € 17570 € 0€ 0€
E5 G GCP ROS V DC5S 17570 € 17570 € 17570 € 0€ 0€
R coes do pessoal 121519 € 115609 € 120476 € 5910€ 1043 €
ES G GCP RP Vencimento 84281 € 79 865 € 84533 € 4417 € -251 €
ES G GCP RP Subsidio acumulado de funcéies 6072 € 6072 € 6194 € 0€ -121 €
ES G GCP RF Subsidio de alimentagio 7911€ 7263 € 8071€ 649 € -160 €
ES G GCP RP Abono para Falhas 1904 € 1819 € 1885€ 85 € 19€
ES G GCP RP Subsidio de Ferias 8287 € 7712€ 7718 € 575€ 569 €
ES G GCP RP Subsidio de Natal 7738€ F7352 € 7677 € 345 € 61€
ES G GCP RP Trabalho Nocturno 594 € 548 € 588 € 46 € 6€
ES G GCPRP Aiudas de custo 1468 € 979 € 1088¢€ 489 € 381¢€
ES G GCP RP Isengdo de horério de tra 2 855 € 2618€ 2723 € 237 € 131 €
ES G GCP RP Suplem.Exc.Desp.Transp. 409 € 1341 € 0€ -932 € 409 €
Enc. s/rem.-pessoal 26629 € 25549 € 26203 € 1079€ 425 €
ES G GCP Seg. acid.Trab Pessoal 673 € 612 £ 669 € 61€ 4€
Qutros gastos com o pessoal 6058 € 4 406 € 6022 € 1652 € 36 €
ES G GCP OGCP Medicina no trabalho : 163 € 115 € 138 € 44 € 25€
ES G GCP OGCP Seguranca e higiene no trabalho 200 € 70€ 120 € 130 € 80 €
ES G GCP OGCP Formagdo 667 € 0€ 900 € 667 € -233 €
ES G GCP OGCP Fardamento 174 € 304 € 0€ -130 € 174 €
ES G GCP OGCP Seguro de Saude 4205€ 3235€ 4205 € 970 € 0€
Es G GCP OGCP Encontro Grupo 648 € 658 € 660 £ -10 € -12€
GO AM G GCP OGCP Artigos de farmdc 2€ 21€ 0€ -19 € 2€
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10.4.No final do 3° trimestre de 2023, apura-se um prazo médio de pagamentos (PMP) de 25 dias (<40 dias),
cumprindo com o estabelecido na Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, com as alteragdes
decorrentes do Despacho n29870/2009, que compara com os mesmos 43 dias, a dezembro de 2022 e com

40 dias previstos em sede de orcamento para 2023,
Viseu, 13 de marco de 2024

0 Revisor/{)ﬁcial d
7 [ / r
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Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
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