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Nota Introdutéria

O presente relatério reporta-se & atividade desenvolvida pela MARF, S.A. até ao final do 3°
trimestre de 2023 e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orgamento de 2023 (PAQ 2023),
dando cumprimento ao previsto no artigo 44.°, n.°s 1 e 1 i) do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro,

A monitorizagéo, andlise e calculo do cumprimento dos principios e orientagbes & realizada ao
abrigo do disposto no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental n.® 10/2023, de 8 de fevereiro
(DLEQ2023) e das instrugdes para a elaboragio dos Instrumentos Previsionais de Gestao para
2023, nos termos do Despacho n.® 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022.

Neste contexto, o presente relatério apresenta a analise aos resuitados acumulados ao terceiro
trimestre de 2023 (3T23), ainda n&o auditados, a sua comparagao com o periodo homélogo do
ano anterior (3T22) e a execugao face ao orcamento (PAQ3T231).

Antes de avangarmos com a analise dos indicadores ao nivel operacional e financeiro, importa
referir o seguinte que num contexto de agravamento das taxas de juro do mercado com impacto
na taxa de desconto dos cash flows e consequente diminuigdo materiaimente relevante na
quantia recuperavel dos ativos, com referéncia a 31 de dezembro de 2022 foi realizado teste de
imparidade aos ativos fixos da MARF, SA.

N&o obstante a expetativa inicial quanto ao possivel impacto da evoluggo da taxa de desconto
na atualizagéo dos cash flows previsionais, o resultado do teste determinou o apuramento de
uma quantia recuperavel superior & quantia escriturada e, consequentemente, o registo da
reversdo de perdas por imparidades doa ativos fixos da MARF, SA.

Efetivamente, a comercializagdo de novas areas, nos Gltimos anos, incluindo o entreposto
logistico contruido em 2019/2020 e a politica de contengéo de gastos preconizada, sustentam
um cenario de meihoria dos resultados operacionais, néo refletido na avaliagio realizada em
anos anteriores e que mitigou o impacto desfavoravel do agravamento da taxa de desconto na
atualizagdo dos cash flows.

Por forma a n&o desvirtuar a comparabilidade evolutiva dos indicadores, a andlise que se segue
incide sobre os resultados antes da reversao das imparidades dos ativos fixos, expurgando assim
o impacto da mesma, quer dos resultados economicos, quer da situagdo patrimonial da empresa.

1. Resultados

A MARF, SA encemou o 3.° trimestre de 2023 com um
Resultado Liquido de 490 m€, acima do periodo homélogo ~ EBITDA (m€)

do ano anterior e do PAO3T23, respetivamente, em 4,9 ges7 oL 922,9_
mE (+1%), e 5,7 m€ (+1,2%). O Resultado Liquido apurado by '
correspondente a uma margem liquida sobre os !

rendimentos operacionais de 335% e a uma ,

rendibilidade do capital préprio anualizada de 6,3%. |

O EBITDA ascendeu a 967,9 mé€, situando-se acima do _

3T22, em 82,1 m€ (+9,3%) e acima do PAO3T23, em

44,9 m€ (+4,9%). 2022 2023 PAO3T23

O EBIT ascendeu a 656,6 m€, situando-se acima do
3722, em 186 m€ (+2,9%) acima do PAO3T23,
registando um aumento de 3,1 m€ (+0,5%).

' Despacho do SET de 29/07/2023; Despacho da SETCS de 17/08/2023 e Relatorio de Andlise 116/2023 da UTAM, de
22/05/2023
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Comparativamente ao periodo homélogo do ano anterior, a evolugdo dos resultados liquidos &,
maioritariamente, apurada pelo efeito conjugado de;

i Crescimento do volume de negocios, em 91,8 m€ (+7,2%), impactado pelo aumento nos
rendimentos de taxas de utilizagéo, em 92,6 m€ (+7,7%). Este desempenho resulta do
efeito conjugado de: (i) aumento do prego unitario em 8,1%2, a negociagio de condigdes
mais favoraveis na renovagédo de contratos e novas contratualizagées, relativamente a
espacos que ficam disponiveis por via de rescisdes contratuais operadas com clientes,
€ 0 cenario de ocupag&o comercial que se apresentou se acima do perfodo homélogo
do ano anterior;

ii. Evolugdo desfavoravel dos gastos operacionais cash, em 27,9 me (+6%), impactado pelo
aumento dos gastos em fornecimento de servigos externos em 22,1 m€ (+7,1%) e pelo
aumento dos gastos com pessoal, em 5,9 m€ (+4,9%);

iil. Aumento dos gastos com depreciagbes e amortizacdes, em 63,5 m€ (+25,6%), que
decorrente essencialmente da reversdo parcial (na proporcéo da reversao de perda por
imparidade) realizada a 31 de dezembro de 2022, o que determinou um aumento do
valor depreciavel dos bens do ativo fixo tangivel.

Comparativamente ao previsto no PAO3T23, destaca-se a evolucdo favoravel nos gastos
operacionais (cashy, em 36,5 mé€ (-6,9%), maioritariamente apurado na rubrica de fornecimentos e
servicos externos, que se apresenta abaixo do previsto em 38 mé (-10,3%), e que mais do que
compensa o desvio desfavoravel ne volume de negocios, que se situa abaixo do previsto, em 12,5 mé
{-0.9%}, maioritariamente apurado nos rendimentos de taxas de utiizacao, que se apresentarn abaixo
do or¢camento, em 17,1 mé (-1,3%).

Ainda comparativamente ao PAO 3T23, destaca-se o aumento nos outros rendimentos e ganhos
operacionais no que se refere a rubrica de subsidios ao investimento, e a0 aumento das
depreciagbes, decorrente, , do registo da reverséo da perda porimparidade nos ativos fixos, registado
em 31/12/2022 e que impactou no aumento do valor depreciavel dos bens do ativo fixo tangivel e a
respetiva integracéo do subsidio, conforme referido na analise comparativa ao periodo homélogo do
ano anterior.

A empresa apresentou margens operacionais positivas de 66,3% e 44,9%, respetivamente, ao
nivel do EBITDA e do EBIT, refletindo a solidez operacional do negbécio. O aumento do volume
de negdcios e a eficiéncia e disciplina de custos, permitiram a empresa proteger as rmargens
operacionais, num contexto macroeconémico adverso, em raz&o da crise geopolitica gerada pela
guerra na Ucrania.

Os encargos financeiros apresentam um aumento, face ao 3T22, em 12,2 m€ (+101,4%) e
situam-se abaixo do previsto no PAO3T23, em 11,6 mé€ (-32,4%), traduzindo o efeito conjugado
da redug&o da divida financeira e 0 aumento das taxas de juro de referéncia (Euribor).

? PG do continente, exceto habitagsio - média dos dltimos 12 meses, publicado pelo INE.
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Sintese da Demonstragdo dos Rezultados

milhares de euros 2022 2023 A;gzuzuzz o  PAOIZ :;szarmoa"ria

Volume de Negécios 12795 13713 91,8 7.2% 13938 {12.5) -0,9%
FSE's {310,3) {332,4) 221 7.1% {370,4) (38,0 -103%
Gaslos com Pessoal {121,5) {127.4) &9 4,9% {125,8) 0.7 0,5%
Trabalhos propria entidade - AFT 2.4 0.0 (2.4} -100,0% 0.0 0.0 nd
Qutros Rendimenlos & Ganhos 68,8 89,4 206 30.0% 68,5 209 30,5%
Qutros Gastos e Perdas (33,2) 330" 02) -06% 132,3) 0.8 2,5%
EBITDA 885,7 967,9 82,1 9,9% 922,9 44,9 4,9%
DepreciagdesiRewrsdes (247.7} 311,3;" 635  256% (269.4) 41,8 15,5%
Resultado Operacional {EBIT) 638,0 6566 18,6 2,9% 6535 31 0,5%
Encargos Financelros (12,1 243" 12,2 101,4% (36,0} {11.6)  -32.4%
Resultados Antes de Impostos (EBT) 625,9 652,3 6,3 1,0% 617,5 14,8 2,4%
Imposle sfrendimento 140.8 1423 1.5 1.1% 133.2 a1 G.8%

Imposto esfimado para o exercicio 1257 1347 9,0 TA% 118,2 165 14,0%

imposto difefido 15,1 7.6 (7.5 -49.7% 15,1 (75  -49.6%
Resultado Liquido B 485,1 490,0 49 1,0% 484,3 57 1,2%
Margem EBITDA (%) 65,6% 66,3% 07pp 63,5% 27pp
Margem EBIT (%) a7,2% 44,9% 2.3pp 45,0% Opp
_!Ulargem Liquida 1“.{,_ y _ 35.9% 33.5% 2.4 p.p. 332% Q2pp
Attvidade Comercial
A ocupagéo dos edificios que integram o MARF, apresenta-se da seguinte forma:
Taxas de Ocupagao

I N° Espagos em 30/09/2023 Tx Ocupagdo
EdificioEspace Existentes  Ocupados Disponiveis  30/09/23 311222  PAO3T23

Pavilhao Mercado

Escritorins 16 16 1] 100% 100% 100%

Boxes 34 34 [ 100% 100% 100%

Lugares de Terado 102 82 20 80% 86% 82%

Lojas 6 ] 0 100% 67% 100%

Amazém 5 5 0 100% 80% 100%

Area Técnica 3 1 2 33% 33% 33%

Restaurante 1 1 0 100% 100% 100%
Entreposto E2 12 12 0 100% 100% 100%
Entreposto E3 12 12 0 100% 100% 100%
Armazéns 8 8 0 100% 100% 100%
Entreposto E1C 1 1 0 100% 100% 100%
QOutros Espagos

Lotes 5 5 1] 100% 80% 100%

Estacionamentos 3 3 o 100% 100% 100%

Vedados 4 4 0 100% 75% 100%

No Pavilhdo do Mercado (PM) as Boxes, no 3T23, registou-se uma taxa de ocupacao de 100%,
em linha com a registada em 31 de dezembro de 2022 e prevista no PAQ3T23. A taxa de
ocupacdo total foi obtida com a ocupacgio da BX08 em agosto de 2023.

Os Lugares de Terrado apresentaram, um ligeiro decréscimo na taxa de ocupagao, passando de
86% em 2022 para 80%. Esta area comercial do mercado hortofruticola, continua a ser a
componente do Mercado com menor crescimento estando praticamente estagnado o numero
operadores, compradores e rendimentos.

Ainda no Pavilh&o do Mercado, as Lojas registaram uma taxa de ocupacao de 100%, mais duas
lojas registadas, (contratos registados nas lojas 001 e 004, com inicio em 01/08/2023), face a
ocupacgéo registada em 31/12/2022.

Nas denominadas Areas Técnicas, manteve-se a taxa de ocupacao de 33%, em linha com a
ocupacao registada em 31 de dezembro de 2022 e abaixo da ocupacio prevista no PAQ3T23.

Os Armazéns do Pavilhdo do Mercado apresentam uma taxa de ocupacao de 100%, acima da
ocupacao registada em 31 de dezembro de 2022, (contrato registado no espago PM.SUL.AZ:002
a 03/04/2023).
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Nos Edificios de Armazéns, apresenta uma taxa de ocupacdo de 100%, em linha com a
registada em 31 de dezembro de 2022 e prevista no PAO3T23.

Nos Entreposto E2 e E3, registou-se uma taxa de ocupagéo de 100%, em linha com a registada
em 31 de dezembro de 2022 e prevista no PAO3T23.

Relativamente aos “outros espagos”, os que se encontram disponiveis a esta data para
comercializagao “Lotes e espagos de parqueamento”, destaca-se a ocupacio acima do previsto
no PAO3T23 e do registado no periodo homélogo do ane anterior, com a ocupaco da area de
lote afeta a pratica de PADEL. Os “vedados” registam uma taxa de ocupacao de 100%, mais um
espago vedado registado, (contrato registado no espago VE.01A, com inicio em 03/07/23), face
a ocupacdo registada em 31/12/2022.

Ainda relativamente a “outros espagos” destaca-se no 372023 o inicio da exploragio da area
afeta ao Heliporto.

3. Anélise Economica e Financeira
Performance Econémica

Os rendimentos operacionais ascenderam, no 3723, ac montante de 1.460,7 m€, situando-se acima
do 3722, em 110 m€ (+8,1%) e apresentando um desvio favoravel, comparativamente ac PAO3T23,
no montante de 8,4 me& (+0,6%).

Rendimentos Oparacionais

202312022 2023PADITZS

milhares de euros 2022 2023 ABS ” PAO3T23 ABS s Estrutura

Taxzs da Utillzagso 11944 1.2687.0 w5 T.T% 1.304,1 (17,1} -1,3% B8, 1%
Taxas de Liilizagso Sazonms 254 258 o1 0.5% 213 4.3 20.2% 1.7%
Outras Prestactes de Sendgos R 209 (3.0} £9,2% 29.0 09 3.0% 2,0%
Taxas Cedéncia Posig8o 05 0.0 .5 -100.0% 0.0 00 nd. 0.0%
Qulros Rendimenios Dparacinais 88.8 09,4 206 30,0% 68,5 209 30.5% 61%

Sub-Tow! (Rend. Cash) 1.322,1 1.44,9 100.8 8,3% 1.422.9 9,0 0,6% 98,0%
Taxas de Acesso {iNCOMoragao) 206 288 0.2 0.7% 29,4 08 2.0% 2.0%
Total Rendimentos Operacionais 1.350,7 1.480,7 110,0 8.1% 1.452.3 BA 0.8% 100.0%

A performance nos rendimentos operacionais, reflete maioritariamente o crescimenio dos
rendimentos core, as taxas de utilizagio, em 92,6 m€ (+7,7%), traduzindo, maioritariamente, o efeito
conjugado da atualizacso do valor unitario das taxas de utilizagio, em 8,1%?2 , a negociagio de
condigBes mais favoréveis na renovagio de contratos e novas contratualizagdes, relativamente a
espagos que ficam disponiveis por via de rescisbes contratuais operadas com clientes, e uma
ocupacao média superior, comparativamente ao cendrio de ocupagéo registado no periodo homologo
do ano anterior. Destaca-se ainda no 3T23, o inicio de explorag&o de novas areas, como a area do
Heliporto, para além da area de PADEL cuja exploragéo iniciou no trimestre anterior.

Salienta-se a evolugio das seguintes subrubricas:

I Taxas de utilizagao, que registam uma evoluggo favoravel na maioria das tipologias de espaco,
destacando-se favoravelmente: (i) o desempenho positivo nos Armazéns do Pavilhdo do
Mercado (+24,5 me€) impactada pela ocupagdo de mais um armazém (AZ003),
comparativamente ao periodo homélogo do ano anterior; (i} o Entreposto 2, que regista um
aumento nas taxas de utilizagéo, em 44,5 m€ (+12,6%), com mais 1 entreposto (ET2006)
ocupado; (iii) na area de servigo regista-se um aumento de 22,3 m€, com o inicio da taxa
variavel de exploragéo no 2T23, conforme definido contratualmente. Na maioria dos espagos a
melhoria desempenho & impactada pela melhoria de condicdes negociais por novas
contratualizagbes, relativamente a espagos que ficam disponiveis por via de rescisdes
contratuais operadas com clientes,

Em sentido inverso, destaca-se o Pavilh&o de Armazéns, que regista um desvio desfavoravel
em 9,9 m€, com a rescis@o ocorrida no espacgo agregado FO03 e FO04, com efeitos a partir de
margo de 2023.

3 Média dos 12 dltimos meses do IPC total exceto habitagso, do continente, publicade pelo INE
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.. "Outras prestagbes de servigos”, integra, essencialmente: (i) fees de gestio relativos a
confrato de gestao estabelecido entre a MARF, S.A., a MARE, SA. e a SIMAB, SA que
ascendem a 22,6 mE€ (+1,4mé€); (ii) rendimentos de aluguer de equipamento de frio, ascendem
a 6,6 m& (+0,4 m€) e aluguer de empilhador ascende a 0,6 m€ (-1,5 meg).

Comparativamente ao PAQO3T23, o desvio desfavoravel, reflete maioritariamente o desvio
desfavoravel nos rendimentos core, as taxas de utilizagao, no montante de 12,8 m€ (-1%). Para este
resultado, contribuiu a atualizagéo do valor unitario em 8,1%, acima do previsto em sede de orcamento,
em 1,3 pontos percentuais e vérios efeitos decorrentes da dindmica na ocupagio comercial,
destacando-se, em termos absolutos: (i) desempenho favoravel no mentante de 16,6 m€, apurado na
taxa de utilizagao variavel, decorrente do contrato de exploragio do posto de combustivel; (i) as taxas
de utlizagao sazonais dos lugares de terrado, que se apresentam acima dos previsto em 4,3 mé; (iii)
desvio favoravel nos “outros espagos”, apurado no espago do heliporto (+6,1 mé€). Em sentido inverso,
destaca-se: (i) desvio desfavoravel na ocupagéo do Armazém (-13,8 m€) e (ii) desvio desfavoravel na
ocupacao do E3 (-21,1 m€).

O quadro seguinte reflete variacdo de evolugdo dos rendimentos das taxas de utilizacdo
(incluindo sazonais), por tipologia de espaco, quando comparadas com o 3T22 e 0 PAQ3T23:

Taxasde Utilizagao
202342022 2023PADIT2Y

milhares de auros 2022 2023 ABS " PAO3T23 ABS " Estrutura
Pavilhio Mercado 280,1 300,2 201 7.2% 2898 0,4 0,1% 22,9%
Boxes 98.3 104,1 58 5.9% 104,9 (0.8} -0.8% T.9%
Lugares de Terrade 254 256 0.1 0.5% 213 4.3 20.2% 1.9%
Escntonios 390 398 0.8 2.0% 97 a1 0,2% 3.0%
Lojas 16 11,8 ¢ 1,3% 13.4 (1.6} -12.2% 0.9%
Armazens 67,9 92,5 24.5 36.1% 936 (1.1} -1.2% 7.0%
Area tecnica 39 21 {@.. -22.0% 51 (2.0 -39, 4% 0,2%
Restaurante 137 2.7 (3.9 -28.8% 96 a1 1,2% 0.7%
Outras Areas 20,2 13,8 (5.4} 31.9% 123 1.4 11.5% 1,0%
Armazéns 1236 3.7 9,9 8,0% 127.5 {13,8) -10,8% 87%
Entreposto E2 353.4 398,0 44,5 12,6% 388.9 {0.9) 0,2% 30,3%
Entreposto E3 269,3 2924 31 1,1% 2135 (21,1) 5,7% 22,3%
Entreposto E1C 134,89 1369 2,0 1,5% 136.9 0,0 0,0% 10.4%
Area de servigo 43 26,6 223 519,6% 9.6 17,0 176,6% 2,0%
Qutros Espagos 34,3 44,5 10,2 29,8% g1 5.4 13,8% 3,4%
Total 1.219,9 1.312,5 92,7 7.6% 1.3253 {12,8) -1,0% 100,0%

A rubrica de “Outros rendimentos operacionais”, ascendeu a 89,4 m€, representando um
aumento face ao 3T22 e ao PAO3T23, no montante de 20,6 m€ (+30%) e 20,9 mE (+30,5%),
respetivamente. Esta rubrica integra, maioritariamente, rendimentos decorrentes da imputacéo de
subsidios para investimento (85,8 m€), juros de mora (2,7 m€) e outros relativo a devolucéio de custas
no ambito de um processo judicial (1 m€). O aumento nesta rubrica &, maioritariamente, apurado
pelo rendimento decorrente da integracéo de subsidios ao investimento, traduzindo o impacto no
valor de integra¢ao do subsidio, na proporgdo decorrente da reversao da perda por imparidade
em ativos fixos registada em 31/12/2022, em fung¢&o do aumento do valor depreciavel dos bens
e a reafetacédo do subsidio aos respetivos bens subsidiados, impacto este que nao foi previsto
em sede de PAO2023.

Gastos Operacionais

Os gastos operacionais {cash), que representam 33,7% dos rendimentos operacionais, ascenderam,
a 492,9 me, situando-se acima do 3T22, em 27,9 m€ (+6%) e abaixo do PAQ3T23, em 36,5 mé€ (-
8,9%).

Gashos Opsracionais
202312022 202%PAG3IT23

milhares de euros 2022 2023 ABS = PAGAT2) ABS % Estrutura % RO
FSE 3103 32,4 24 7.1% 70,4 (3800 -103% H1,3% 22,8%
Pessoat 1215 127.4 59 4.9% 1268 0.7 0,5% 15,0% n,7%
Sutms Gastos Operaclonais 332 330 {0.2) 0.6% 323 [1Y:] 2,5% 4.1% 23%
SubTotat (Cash) 465,0 492,9 279 6,0% 5294 {38, 5) £,9% 61,3% T%
Depreciacbes/Amon|zagdes 2477 3 635  258% 266,4 418 15.5% 38,7% 21,9%
Imparidade/rever. de dividas a recaber 00 0.0 0,0 nd 0.0 0,0 nd, 0,0% 0,0%
Total Gasgtos Operacionais 7127 804,1 .4 12.8% 7988 5.3 0,7% 100,0% 55,1%

~
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Para 0 aumento dos gastos operacionais cash, comparativamente ao ano anterior, contribuiu
essencialmente o aumento dos gastos com fornecimentos e servigos externos {(FSE’s), em 22,1
m€ (+7,1%) e o aumento dos gastos com pessoal, em 5,9 m€ (+4,9%).

Comparativamente ao PAO3T23, os gastos operacionais cash apresentam um desvio favoravel, em
36,5 m€ (-6,9%), para o qual contribuiu essencialmente a evolugio na rubrica de FSE, que se veio a
verificar inferior a0 previsto para o mesmo periodo em 38 m€ (-10,3%), impactada pelo efeito
geopolitico referente ao impacto do mecanismo MIBEL nos custos energéticos, considerado no
PAO2023, no montante de 29,9 m€, e que acabou por n&o se registar em 2023, em virtude da
estabilizagio dos pregos da eletricidade..

Com um peso de 38,7% na estrutura de gastos operacionais, as depreciagtes, imparidades e
provisdes, ascenderam a 311,3 m€, maioritariamente apurado em gastos de depreciagdes de
edificios e outras construgbes (304,8 m€), situando-se acima do 3T22, em 60,4 M€ (+25%) e
acima do PAO3T23, em 33,6 m€ (+19%).

A variagéo ocorrida nos FSE ¢ explicada pelas variagdes nas diversas rubricas que o integram,
conforme se apresenta:

Estrutura dos Fornecimenins @ Servigos Externos
2023/2022 2023/PADIT23

milhares de euros 2022 2023 ABS % PAD3T23 ABS w Estrutura
Trabalhos Especializados 32 316 03 1.0% "7 0.n -0,4% 9,5%
Pubticidade 2.0 07 12 51,8% 40 3.2) B1.1% 0.2%
Vigildncia 612 T0.6 94 154% 86,0 4.8 7.0% 21,3%
Honorarios 0.0 0,0 0.0 n.d. 0,0 a0 nd. 0.0%
Manutengo 147 10,2 {4.5) -30,6% 132 3.0} -22.1% 3,1%
Eletricidade 49.1 3z {(17.0) -34.6% 66,7 (34,6} -51.9% 9. 7%
Combusliveis 33 3.2 {0.0) -0.3% 35 0.2} -6,2% 1.0%
Agua 4.7 49 0.2 4.7% 58 0,9} -15,5% 1.5%
Deslocagdes e Estadas 13 2.0 0.7 51,3% 14 06 42, 7% 0.6%
Rendas & Alugueres 6.1 6.9 0.8 12,8% 81 1.3 -15.5% 2,1%
Comunicagso 2,2 18 (0.4) -18,9% 2.2 0.5} -20,3% 2,5%
Seguros 6.6 6,8 0.2 3,6% 67 01 21% 2,0%
Limpsza 1264 159.5 331 26.2% 1595 0.0 0.0% 48,0%
Ouiros FSE 1,5 2.0 0.5 35,2% 1.6 0.4 28.2% 0.6%
Total 3103 3324 221 T.1% 370,4 {38.00 -10,3% 100,0%

Comparativamente ao 3T22, destacam-se as seguintes variagbes:

® Eletricidade: reduz em 17 m€ (-34,6%), refletindo o efeito conjugado de redugio do preco
unitario medio (-33,1%), e um aumento nas quantidades (kWh) consumidas (+13,6%);

* Manutencéo: reduz no montante de 4,5 m€ (-30,6%), maioritariamente apurado em
manutengao de instalagdes (-1,1 mé€), e equipamento de frio (-3,3 mE);

= Limpeza: aumenta em 33,1 m€ (+26,2%), apurada nos servigos de limpeza exterior, em 29,9
mé€ (+32,3%), decorrente do aumento do valor contratual, em 33,6%, a partir de fevereiro de
2023, resultante de concurso publico langado no inicio do ano e na limpeza interior que
aumentou em 2,9 me€ (+9%);

= Seguranga: regista um aumento em 9,4 m€ (+15,4%), refletindo o aumento do prego
contratual em 27,5%, a partir de abril de 2023, resultante de concurso publico langado no
primeiro trimestre do ano.

Comparativamente ao PAO3T23, o desvio favoravel em FSE, em 38 m€ (-10,23%), traduz
maioritariamente o efeito conjugado de:

i Eletricidade: desvio favoravel, em 34,6 m€ (-51,9%), maioritariamente correspondente ao
efeito MIBEL, uma vez que néo se registou qualquer impacto desfavoravel do mecanismo nos
gastos com energia, em 2023 (previsto em sede de orgamento pelo montante de 29,9 mé);

il. Publicidade: reduz no montante de 32 m€ (-81,1%), maioritariamente apurado em
participagéo em eventos (-1,7 m€), e encargos com imagem (-1,5 mé€) ndo realizados;

iil. Manutengao: que se situa abaixo do orgamentado, em 3 me€ (-22,7%), maioritariamente
apurado em manuteng&o de instalagoes (-1,8 m€) e manutencéo de equipamento de fiio e
empilhador,
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A execuco inferior em algumas das subrubricas espelha, por um lado, intervengGes adiadas para os
timestres subsequentes &, por outro lado, a reafectacéo de valores para outras subrubricas de gastos.

Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 8,7% dos rendimentos operacionais e com um
peso de 15,8% na estrutura de gastos do MARF, SA, ascenderam a 127,4 m€, situando-se acima do
3T22 e ao PAO3T23, respetivamente, em 5,9 m€ (+4,9%) e 0,7 m€ (+0,5%).

Gastos com Pessoal

2023/z022 : 2023/PAO3T23
milhares de auros 2022 2023 ABS % PAO3T23 ABS %
Remuneragio Orglios Soclais 13,2 13,2 0.0 0.0% 13.2 0,0 0,0%
Remuneragio do Pessoal 86,2 90,9 3.9 4.5% 89,3 08 0,9%
Encamos sobre Remuneragies 19,1 19,8 0.7 3,7% 19.7 a1 0,6%
Seguros Acid. Trabalho 0,4 0,5 0.0 9,6% 0.5 a0 -4, 0%
Outros gastos com pessaal 26 38 1.3 49, 7% 4,1 -0,2 ~5,0%
Total 121.5 127.4 5,9 4,9% 126,8 0,7 0,5%

A variagio desfavoravel nos gastos com o pessoal, face ao 3722, em 5,9 m€ (+4,9%) resulta do
efeito conjugado de:

= Atualizagio salarial obrigatoria (4,7 m€), decorrente de imposigdes legais, nomeadamente,
Decreto-Lei n.® 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.? 26-B/2023, de 18 de abril,
que determinam a atualizag&o do valor das remuneragGes da Administragdo Publica,
preconizando uma estratégia de valorizagéo dos recursos humanos;

= Aumento do subsidio de alimentagdo (+0,6 m€), num contexto de uniformizacio de politica
de recursos humanos do Grupg,

=  Absentismo registado em 2022 (+0,6 m€);

= Apoio exdraordinario a colaboradores para fazer face ao aumento do preco dos combustiveis
(-1,4 m€);

= Ajudas de custo (+0,2 m€);

=  Seguro de saude (+0,7 mg€), espelhande o agravamento do prémio, decomente da
sinistralidade histérica;

= Aumento de “outros gastos com pessoal’, tais como formagao, fardamento, higiene e salide
no trabalho, etc. (+0,4 m€).

Comparativamente ao PAO3T23, o aumento, em 0,7 me (+0,5%) traduz, maioritartamente:
i. atualizagdo salarial obrigatéria (+0,9 me)*;
ii. formacao (-0,5 me€);

iii. "outros gastos com o pessoal, tais como, ajudas de custo, formagio, seguros de salide e
acidentes de trabalho, fardamento, higiene e sauide no trabalho (+0,3 me€).

A rubrica de “Qutros Gastos Operacionais” ascendeu a 33 mg€, situando-se abaixo do 3T22, em 0,2
mée (-0,6%), refletindo o efeito conjugado de: (i) reducio de gastos com taxas, em 0,9 me e (i) aumento
do Imposto Municipal sobre Imdveis, que ascendeu a 30 m€ (+0,6 mE€), decomente da incluséo do
Entreposto E1C.

A rubrica de Depreciagbes @ Amortizagdes ascendeu, no 3T23, a 311,3 m€ e apresenta-se
acima do 3T22 e do PAO3T23, respetivamente, em 63,5 m€ (+25,6%), e 41,8 m€ (+15,5%). O
aumento nesta rubrica deve-se essencialmente ao registo da reversio da perda por imparidade
nos ativos fixos, que impactou no aumento do valor depreciavel dos bens do ativo fixo tangivel,

* Decreto-Lei n° 26-B/2023, de 18 de abril que aprova atuakzagho extraordinéria das remunerages da Administragsio Publica,
no dmbito das medidas de valorizagdo dos trabalhadores em funcdes plblicas,
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registo que foi efetuado no fecho de contas de 2022 e nao foi sido previsto em sede de PAQ
2023.

Os encargos financeiros ascenderam em 24,3 m€, situando-se acima do 3T22, em 12,2 m€
(+101,4%) e abaixo do PAO3T23, em 11,6 mé€ (-32,4%). evolugao, face ao periodo homélogo de
2022, deve-se integralmente ao agravamento das taxas de juro de referéncia, uma vez que se
verificou uma redugao da divida financeira e a manutengéo das condigbes de “pricing”.

Os encargos financeiros apresentam-se abaixo do previsto no 3T2023, decorrente de um nivel
de endividamento inferior ao previsto para o mesmo periodo, em 98,4 m€.

A linha de imposto regista, no 3T23, o montante de 142,3 m€ e reflete: (i) imposto corrente,
estimado para o periodo, no montante de 134,7 m€, acima do apurado no 3T22, em 9 mé (+7.1%)
e (i) imposto diferido, no montante de 7,6 m€, inferior do apurado no 3T22, em 7,5 me (-49,7%),
com origem em diferencas entre a base fiscal e contabilistica.

Comparativamente ao 3T2023, o imposto corrente ascendeu a 118,2 mé€, apresentando-se acima do
previsto para o mesmo periodo, em 16,5 mE (+14%) e o imposto diferido no valor de 15,1 m€,
apresenta-se abaixo do previsto em 7,5 m€ (49,6%). A variacao nos impostos diferidos decorre
essenciaimente do impacto da reversdo da perda por imparidade com referéncia a 31/12/2022, nao
prevista em sede de PAO 2023.

Performance Financeira

Balango Sintético

2023/2022 2023/PAOST23
milhares de euros 2022 2023 ABS o PAD3T23 ABS o,
Ativo Fixo Liquide 15.003,7 14,9838 (20,0 -0,1% 12,594.6 23852 19,0%
Propriedades de Investimento 32455 3.245.5 0,0 0,0% IM75 228.0 7.6%
Capital Circulante Liquido (350.4) (384,2) (33,8) 9.6% {330,2) {53,9) 16,3%
Qutros (874.9) (860,7) 14,1 -1,6% {311,2) (549.5) 176,6%
Diferimentos (514,4) (492,8) 217 -4.2% (484.2) {8,6) 1,8%
Capital investido 16.509,6 16.491,8 {18,0) 4,1% 14.486.5 2.005,1 13.8%
Dinida Financeira’ 1.408,2 5224 (485,9) -34,5% 1.020,8 {98.4) -9,6%
Caixa e Depdsiios Bancarios 53,3 88 (44,4) -B3,4% 9.4 {0.B) -6,3%
Divida Liquida 1.364,9 13,5 {441,4) -32,8% 1.014,3 97.8) 9,7%
Capilal Social (realizado) 7.042,3 7.042,3 0,0 0.0% 7.042,3 0,0 0,0%
Excedentes Rewalorizagio 452,0 452.0 0,0 0.0% 452.0 0,0 0.0%
Resenas o Resultados Retidos 7.660,3 B.0B3.8 4235 5.5% 5.980,8 21029 35.2%
Fundos Acionistas 15.154.6 15.578,1 423,5 2.5% 13.475.1 2.102,9 15.6%

Da comparacéo da posigéo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2022 e 30 de setembro de
2023, destacam-se as variagdes nas seguintes rubricas;

Redugéo do ativo fixo liquido, em 20 mé (-0,1%), decorrente maioritariamente do efeito conjugado
das depreciagbes do exercicio, que ascenderam a 311,3 m€ e do investimento total realizado, no
periodo, no montante de 291,3 m€.

O Capex realizado nos primeiros 9 meses de 2023, cormespondeu a uma taxa de execucao de 45,3%
do investimento total previsto para 2023 e uma execugéo de 85,3% face ao previsto para o acumulado
ao 3T23 reporta-se, essencialmente, a: (i) reabilitago de coberturas (205,7 me); (i) telas e painéis
publicitarios (1,3 me}; (i} equipamento administrativo impressora A3 (2,2 m€); (iv) beneficiacao da
infraestrutura elétrica (1,8 m€); (v) remodelago de espacos (17,7 m€); (vi) investimento de renovacao
do sistema de ar condicionado/monosplits (42,9 me€);(vii) sistema CCTV (6 me€) e (viii) renovacao do
estacionamento (11,9 m€).

No capital circulante liquido: redugo na divida de clientes conta corrente, em 4,8 mé {-12,8%),
correspondente @ um PMR de 8 dias, em linha com o registado em 31/12/2022. As dividas a
fornecedores traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP) de 19 dias (43 dias em 31/1 2/2022),
calculado nos termos da RCM n® 34/2008 com a alterago introduzida pelo despacho n® 9870/2009,
de 13 de abil;

i. O passivo ascendeu, a 30 de setembro de 2023, a 3.330,8 m€, registando uma reducéo de 479
mé€ (-12,6%), quando comparado com 31 de dezembro de 2022 e um desvio de 20,9 mé (-0,6%),
face ao PAO3T23. As variagbes mais relevantes, face a 31/12/2022, correspondem a:

/
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i. redugdo dos diferimentos, em 21,7 m€ (-4,2%), explicada, decorrente da integracao
de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio;

ii. redugio dos financiamentos obtidos, em 485,9 m€ (-34,5%);
ii. aumento da rubrica do Estado e outros entes publicos, em 6,4 meE (+7,2%).

A divida financeira ascendeu a 9224 m€, reduzindo em 4859 mE€ (-34,5%), face ao valor
registado em 31 de dezembro de 2022, e regista uma evoluc&o favoravel face ao PAO3T23 em
98,4 mE (-9,6%).

Posigéo da Divida Financaira

r r
milhares de ouros a2z UtN2aGAOl T agn0m3  pAOaTZS
Amortizagao

Linhas de curto prazo 0,2 0,3 0.5 0,0
Apoio a Tesouraria 02 0.3 0.5 0,0
Empréstimo CP 0.0 0.0 0.0 0.0
Financiamento MLPrazo 1408,1 (486,2} 921,9 1020,8
BEI 0,0 0.0 0,0 0.0
Financ. Investimento 8925 {205,2) 6874 683,3
Prest. Acessorias 5155 {281.0) 234.5 3375
Total 1 408,2 {485,9} 922 4 1020,8

Os capitais proprios ascenderam, no 3T23, a 15.578,1 m&, registando um aumento de 423,5 mée
(+2,8%), face a 31/12/2022 e correspondem a 94% do capital investido na empresa.

O racio divida financeira liquida/capitais proprios (incluindo subsidios) situou-se em 0,06 abaixo
do valor registado em 31/12/2022 (0,09).

Fluxos de Caixa

A atividade operacional da empresa gerou, no 3T23, um fluxo liquido positivo de 737 m€, acima do
ano anterior, em 16,9 m€ e abaixo do previsto no PAQ3T23, em 79,5 mE.

O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no montante de 271,6 m€, acima do valor registado no ano anterior
(+234,4 m€) e abaixo do previsto no PAQ3T23 (-68,5 m€).

O cash flow disponivel para o servigo da divida, no montante de 465,5 mé€, foi suficiente para fazer
face as obrigacdes decorrentes do servigo da divida, designadamente, amortizagbes no ambito
de empréstimo de médio/longo prazo (208,8 mE€) e juros e outros encargos financeiros (24 me).

Nos primeiros trés trimestres do ano, a MARF, SA amortizou empréstimos acionistas no
montante de 281 mE.

Demonstragao sintética dos Fluxos de Calxa

2023/2022 2023/PAOIT23
mllhares de suros 2022 2023 PAQ3IT23 ARS o ABS %
Caixa inicio parodo 94 53,3 13,0 439  467.8% 40,2 308,9%
Cash Flow Atividades Operacionals 720,2 T3IT0 816,5 16,9 2.%% {79,5) 9,7%
Recebimentos Clienies 15818 14680,7 1664 1 98,5 6,3% 18,8 1.0%
Pagamenios Fomecedores 1395,4) {416,9) {444 5) 21,5 5.4% 276 6,2%
Pagamenios Pessoal {96.9) {108,9) {97.6) 12,0 124% {11.3 11,5%
Outros pagamentos/recebimentos operacionais {369.3) {4179} {305,5) 48,6 13,2% (12,4 36,8%
Cash Flow Atlvidades Investimento (AF) (37.2) (271,86} (340,1) 2344 829.8% 68,5 «20,2%
Cash Flow disponivel para servi¢o da divida 6829 463,5 476.4 {217,6)  -31,8% {10,9) «2,3%
Servigo da Divida
Juros e outros sencargos {6,8) (14,9} (24,1} 8.2 120.7% 92 -38,0%
Amortizacdo emprastimos MLP {207, %) (208, {205.0) 0.9 0.4% a3 -0, 1%
Free Cash Flow 468,3 2418 {243,3) {226,5)  -48,4% 485,1 199,4%
Fluxo Financlamento
Capital Acionisla (443,0) (281.0) 2350 1620 -36,6% {316,9) -219.58%
Juros de Prestagdes Acessdrias {6.5) 9.1 {11,9) 2.7 41,2% 2.8 ~23.2%
Variagao de calxa no periodo 18,9 {44.4) (3,6) 83.3) -335,5% {40,8) 1139,3%
Caixa no final do periodo 28,2 8,8 9.4 194 £8,7% {0,6} 6,3%
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4. Cumprimento Orientagbes Legais — Execugao Orgamental

Neste ponto é apresentada a execuco do Plano de Atividades e Orgamento para o 3T2023 e a
comparacéo com o periodo homdlogo do ano anterior, quanto aos principios apresentados no
Despacho n.° 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022, relativo & elaboragio dos instrumentos
previsionais de gestdo para 2023.

PRE - Plano de Redugdo de Custos

ey En:::lo ~ a:?fm g .o %
@) EBMDA 247.9| 9229 885, a2t 9,0% 449 4.9%
(1) CMVMC 0 0.0 0.0 0.9 nd 0.0 nd
& FSE 3324 ar0.4) 30,3 221 7% {380y -10,3%
(3) Gastos com o Pessoal 1274 1268 1215 5.9 4.9% o7 0.5%
{n Rolatives 305 om3os socials ™ 132 13.2 13,2 D0 0.0% 0.0 0.0%
iy | i PADAS pOr rescisd a0 0.0/ 0.0] 0,0] nd it} nd
) Valonzagd Tax que s€jam obeatonas 0.0 0.0 0.0 04 nd 0.0 nd
7 Efeilo do ab i ado i de di ighes legais* 47 34 0.6 ad -280.5% 0.9 23,8%
[#} Gastos com passcal sem o5 mpactesi., ii., ik # . 109.5 yLe-F: ] 1089 08 6% 0.2 0.2%
5} Impactos nos gastos o de Btores lanal .0 29 04 00 nd (29.9)  -100,0%
ompf.m 0[0:-:1?:;{& 3]:;‘ afniles do apucawieTio da sfickhnciy 598 wr2 Py 281 65% 74 A5%
[7) Voluma da Meqgicios (VH) 13713 13828 12785 9 T.2%)| (12.5) -0.9%
Subsidios a nxploracao 0,0] o0 0.0 0.0 nd| 0.0 nd
Indemnizagdes componsaldnas 0.0 oo 0.0 0.0 nd 0.0 nd
(8) Parda de receid decoments de latores excecionais 0,0 [X] 0.0 (1] .| 0,0) n.d
[]] U;:;o.:i;’:}gom para slewod do spuamanty da afcidnela 13713 188 1298,8 o, 7.2% 128) 9%
(10) Peso dos Gastos'VN [8)/{9) 33, 53w, F0TE% AT .21 pp 023 pp.
{i) Gaslos com Deslocacdes & Alpjamenlo (FSE) 1.4 0.9 0.9 0.6] 52,4% 0.5 99, T%
{ii) Gasles com Apdds de cuslo |G c/pessoal) 1.0 08| 07| 0.2 3.0% 0.1 15.6%
{ifl) Gaslos aszocdds 3 bvta siomowe GE B.4 a5 0.1 1.1% 1A 1.9%
() Encargos com contratac@e de estixlos, parceres, projetos e cons iitoda 0.0 0.0 0,0] 0.0] nd 0,0] nd
(11} Total = {Iyliye{iiip-(hv) 39 82 LR | 0,8 10,5%| 0.8 0%
Nimero Total de RH (0§ +CD+ Tabak 8 & 8 9] 0.0% 9] 0.0%
N® Ogios Sockaks (OS5 3 3 3 0 0,0% q 0.0%
N® Cogos Direcdo (CD) 1 1 1 9 0.0% q 0.0%
H* Tabahadoms (sem OF e sem OO 4 4 4 q 0,0% L 0,0%
M.? Trabalhad) IN*CD L] 4 4 0| 0.0% 0 0,0%
N7 Visluras 2 2 2 0 0,0 0 0.0%
"IN Z orgdos sociee - D05 SA3
Y Candorme doFio na e 5) do N5 4 50 artgs 1339 do DLEC 2023 Rolwthvamenis 304 13Kiws a regriar o alen v, 24 vakves 00 JbsentEmD devemier anal negabve
S apke hvedy_ 0% pacing da eri B 08 TR par smpowiches legais deverls sar davidaminte Arsificadon, ron mees de ankyo 1237 do DLED 2023, bam come quanilicados &
y ayd rubvicas de . Wi s & AArYICHE S oulron o VM, pare Smans vardss & SHvos Prakiados. o8 MERTDA davem ST CRiuTRMS
el atiox ¢ g MCados
O QS0 COM s Yhvemd davardo ekl g, L IQUITE, QenE, 0 i i 3 3 dicy. Eray ¢ impeae

(2} Dmcram-Lal v Bd-FOZ2 de 15 do dezembro & DecremLein * 2-B/2003, g6 16 da abal
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EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagbes e amortizagoes)

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa)

EBITDA
202312022 2023/PAOITZ3
milhares de euros 2022 2023 ARS o PAOAT23 ABS %
Rendimentos Operacionais 1350.7 1460,7 110,0 8.1% 14523 8.4 0,6%
Gastos Operaclonais (465,0) {492,9)" 279 6.0% {529.4 {36.5) -5,9%
EEBITDA 8887 957,9 82,1 9,3% 9229 4.9 4,9%

No 3T23, o EBITDA? ascendeu a 967,9 m€, situando-se acima do 3T22, em 82,1 m€ (+9,3%) e
acima do previsto no PAO3T23, em 44,9 m€ (+4,9%).

Comparativamente ao periodo homoéloge do ano anterior, a evolugdo decerre do aumento nos
rendimentos operacionais, em 110 mé€ (+8,1%) que mais do que compensou o aumento nos
gastos operacionais, em 27,9 m€ (+6%).

A performance nos rendimentos operacionais & apurada, maioritariamente, nos rendimentos
de taxas de utilizacéo, que crescem em 92,6 m€ (+7,7%), traduzindo o efeito conjugado de; (i)
atualizagdo do prego unitario, em 8,1%; (ii) taxa de ocupacdo meédia ligeiramente inferior,
nomeadamente no Pavilhdo do Mercado, no edificio de Armazéns e no edificic E3 e {iii) da
negociagao de condigbes mais favoraveis na renovacio de contratos e novas contratualizagdes,
relativamente a espagos que ficam disponiveis por via de rescisbes contratuais operadas com
clientes.

Os gastos operacionais, situaram-se no montante de 27,9 m& {+6%), traduzindo o efeito conjugado
de;

i.  Aumento nos FSE's, em 22,1 m€ (+7,1%), evolugio maioritariamente impactada pela evolugéo
na rubrica de limpeza, que regista um aumento de 33,1 m€ (+26,2%) e na rubrica de seguranga,
que regista um aumento em 9,4 m€ (15,4%), em ambas as situagdes por forca da atualizagio
dos precos contratuais, na sequéncia de novos concursos publicos langados;

ii. Aumento nos gastos com pessoal, em 5,9 me€ (+4,9%), conforme detalhe apresentado no ponto
3.,

ii. Aumento nas depreciagfes, em 63,5 mE (+25,6%), decorrente do investimento realizado e do
registo da reverséo da perda por imparidade nos ativos fixos, registade em 31/12/2022 que
impactou no aumento do valor depreciavel des bens do ativo fixo tangivel.

Face ao previsto em sede de PAO 2023, o desvio favoravel do EBITDA, em 44,9 m€ (+4,9%),
traduz maioritariamente o desvio favoravel dos gastos operacionais, em 36,5 m€ (-6,9%),
evolugio que reflete o desvio favoravel nos FSE's, em 38 mé€ (-10,3%), maiaritariamente apurado
na rubrica de eletricidade (-34,6 m€), uma vez que em sede de orgamento se considerou um impacto
desfavoravel do mecanismo nos gastos com energia, correspondente ao efeito MIBEL {previsto pelo
montante de 29,9 m€), efeito que n&o se verificou,

Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

Na prossecucdo do objetivo de reducédo de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 133.° do Decrefo-Lei n.® 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEO2023) que as empresas
publicas devem assegurar a redugao do peso dos gastos operacionais no volume de negécios, face a
2022, uma vez que este ano apresenta um volume de negoécios superior a 2019,

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugio dos gastos operacionais, fornecimentos e
servigos externos & gastos com o pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria

5 Apurado de acordo com SNC
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de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizaggo de recursos e contengdo de custos
correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

Nos termos do disposto no DLEQ20238, o peso dos gastos operacionais no volume de negécios,
situou-se em 33,53%, situando-se abaixo do registado em 2022, em 21 pontos base, em resultado do
efeito conjugado de:

* Aumento do volume de negécios, em 91,8 m€ (+7,2%), maioritariamente, apurado no
crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizacéo, em 92,7 m€ (+7,6%), conforme
detalhe apresentado anteriormente;

= Aumento dos gastos operacionais (FSE's e RH): em 28,1 m€ (+6,5%), traduzindo os
seguintes impactos;

.. aumento nos FSE's, em 22,1 m€ (+7,1%), evolucdo maioritariamente impactada
pelas rubricas de limpeza, seguranga e eletricidade, conforme andlise apresentada
no ponto 3. do presente relatério;

i.. Aumento dos gastos com pessoal, em 5.9 m€ (+4,9%), maioritariamente impactado
pela atualiza¢do remuneratoéria decorrente de disposices legais (4,7 m€), conforme
detalhe igualmente apresentado no ponto 3.

Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal, excluindo os relativos aos 6rgaos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposicdes legais, das valorizagdes remuneratorias obrigatérias, bem como do efeito
do absentismo, apresentam-se acima de 2022, em 0,6 milhares de euros (+0,6%), valor residual que
acolhe justificagdo no aumento do subsidio de alimentagao (+0,6 m€), no ambito de uma politica de
uniformizagao das condigbes praticadas dentro do Grupo.

Quando comparado com o PAO2023, os gastos com pessoal, corrigidos dos referidos impactos,
registam um valor inferior, em 0,2 me€ (-0,2%).

Em 30 de setembro de 2023, o MARF, SA apresenta um quadro de 5 colaboradores e 3 6rgaos sociais,
mantendo o nimero face a 31 de dezembro de 2022.

Encargos com deslocagoes, ajudas de custo e alojamento, frota automaével

Os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automaovel,
apresentam desvios desfavoraveis, face ao 3722 e face ao PAO3T23, respetivamente em 0,8
m€ (+10,5%) e 0,8 m& (+9,6%]).

Os gastos associados a frota da MARF, SA sfo incormidos com 2 viaturas, uma no ambito das
deslocagbes em servigo efetuadas pelo diretor do Mercado e outra afeta & area operacional do
mercado.

No 3T23, os gastos com a frota do MARF, SA apresentam desvios imateriais em termos
absolutos, em relacéo aos gastos incorridos no 3T22 e no PAO3T23, respetivamente, em 0,1 mé€
(+1,1%) e 0,1 m€ (+1,9%), variagdes apuradas nas subrubricas de combustiveis e portagens, .

Esta natureza de gastos e a sua evolugfio estfio associados a deslocagdes do diretor do Mercado ao
Mercado Abastecedor da Regisio de Evora (MARE), inerentes & acumulagéo de fungdes de diregdo
da zona sul (MARF e MARE) e que determina a realizaco de deslocagdes, estadas e gastos com
ajudas de custo do Diretor Comercial. De salientar ainda que estes gastos tém contrapartida no ambito
do Contrato de Gestao realizado entre a MARF, SA e a MARE, SA, com traducdo num aumento de
rendimentos, em 1,4 milhares de eurcs, face ao 2T22.

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas {rendas,
seguros, portagens e estacionamentos, manutengéo, combustiveis).

¢ Artigo 1339, n. °2
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Gastos com a frota automovel

202312022 2023/PAO3T23

valores em euros 2022 2023 ABS % PAO3T23 KE5 %
Combustivel 27811 27558 25,3 0,9% 29522 -196.4 6.7%
Consenacdo ! Reparacio 2856 2554 30,2 -10,6% 0,0 255.4 n.d.
Seguro 160,6 1606 0.0 0,0% 160,6 0,0 0,0%
Alugues 28151 28151 0.0 0.0% 28151 0,0 0.0%
Postagem / Estacionarnanto 439,2 566.,5 127.2 29,0% 504.5 62,0 12,3%
N° veicidos 2 2 0,0 0,0% 2 0,0 0,0%
Total 6 481,5 6 553,3 71,8 11% 64323 121,0 1,9%

Encargos com contratacio de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No terceiro trimestre de 2023, e no periodo homélogo de 2022 nao foram realizados encarges com
contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.® 1 do artigo 35.° da Lei n.® 24-D/2022, de 31 de dezembro (Lei do
Orgamente de Estade para 2023 — LOE2023), apurado de acordo com a formula definida no n.°
1 do artigo 134.° do DLEO 2023 e tendo em conta 0s novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2023, face a 2022, & limitado a 2%.

Nos anos de 2023 e 2022 nio ocorreram aumentos de capital.

Em 2023, néo se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “nove investimento
com expressdo material”, definido nos termos do n.° 1 do artigo 134.° do DLEO 2023.

A taxa de variagao do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.° 1 do artigo 134.°
do DLEQ2023, na definigdo conferida pelo Despacho 252/2022-SET de 18 de Agosto de 2022,
é de -5,7%, apresentandoe-se como segue:

Variagéio do Endividamento (execucgao)

valores em euros 2023 2022 Mg’-zmm —
Financiamento Remunerado (Corrente ¢ Nio Correnta)' 922 359 1 408 050 485682 -34,5%
Capital Social 7 042 312 7042 312 0,0 0,0%
Aumentos de capital por conversdo de créditos 0,0 n.a. n.a. 0,0
Novos Investimentos no ano {com expresio material) 0,0 n.s. n.a. 0,0
VARIAGAQ DO ENDIVIDAMENTO 5,7%

Minclui Prestacdes acessorias de capital
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O Conselho de Administragdo da MARF, SA.

N

Jorge Proenca dos Reis

DUzt bernod ot m:i%,él@

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva '

Adrianc Jo8o Leail Cardoso Guerra

Faro, 15 de fevereiro de 2024
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do Algmrve

RUBRICAS

Ativo
Ativo n3o comrente
Ativos fixos tangiveis
Proprisdades de imesilimento
Clisntes MY Prazo
Alivos por impestos diferidas

Allvo covrente
Clientes
Outros crédilos a raceber
Difermentos
Caixa o depbsitos hancanos

Total do Ativo
Capital Préprio

Capital préprio
Capital subscrito
Rasanas Lagais
Resultadoy transitados
Excedentes de revalorizacso
Ajuslamenlos/Outras vanagbes no capilal priprio
Resuliado liquido do periodo

Total Capital Préperio
Passivo
Passivo N80 coments
Flnanciamentos obtidos
Diferimentos
Passivos por impastos diferidos
Outras dividas & pagar

Passivo corrente
Formecedores
Estado & outros entes poblicos
Financiamantos obtidos
Quiras dividas a pagar
Difeiimentos

Total do Passlvo
Total do Capital Priprio @ do Passivo

BALANGO EM 30 DE SETEMBRO

EXERCICIOS

20(08/2023 31/12/2022

14 983 752,26 15 003 745,50
3 245 500,00 3 245 500,00
11 580,88 11 530,688
596 957,82 607 372,67
32 922,86 37 648,92
17 160,42 2280.79
12 219,37 305215
884429 5326210
18 906 856,30 18 964 453,21
7 042 312,15 7042 312,15
438 238,20 235 649.78
3822 634,97 1999 539,15
451 961,84 451 961,84
3332 759,30, 3399 265,87
483 959,75 20256884,24
15 578 086,29 15 154 613,03
644 018,25 1130 176,85
456 974,14 479 952,85
79 544,70 382 383,95
111911280 1 116 800,20
118 905,78 105 458,00
95 160,86 80 791,76
278 340,47 278 033,54
202 925,19 193 775,77
35 507,42 34 496,18
3 330 790,61 3 800 240,18
18 908 856,90 18 984 453,21

PAQ 3723

12 593 764,4
3017 500.0

00

1144 2157

49 885,3
19080
93243
94413

16 826 843,9

7042 312,2
235843,8
2642 660,89
451 961,8
2618 274,9
484 258,1

13 475 17,5
742 H6.7
452 2991

514 014,0
952 629,5

136 8247

52 250,9
277 873.5
191 033,8

319243

3 351 726,4
16 826 843,9|

un: EUR

ABS %
19993,2) 01%
0.0 0.0%
00 0.0%
{10 415, 1) A,7%
{4826 1) -12.8%
14 BER6 852,6%
91672 300, 4%
{44 417.8) 83, 4%
{55 596,3) 0,3%
0.0 0.0%
202 568,.4 86.0%
182326348 o1,2%
0,0 0.%
{66 506,5) 2.0%
(1335 924,5) -75,8%
423 453,3 2,8%
(486 158,6) -43,0%
(22 978, 7} -4.8%
(2819,3) 0,7%
23125 0.2%
13 446,8 12,8%
63791 7.2%
308,9 0,1%
9150,4 4,7%
13112 3,8%
{479 049,) 12,6%
(56 596,3) 0,3%
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Contro Logltico
ep v

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas & senigos prestados

Fi imentos & senigos

Gastos com o pessoal

Imparidada de divdas a receber (pemias/mersbes)
Aumantos/Reducbes Justo Valor

Quimg Rendimentos

Quirg Gastos

Rezultados antes de dapreciacies, gastos de Ml i L]
impostos

Gastos/muersdes depmciacio & amoizagse
Imparidads de imestimenios d A,

Aveis

Resultado Oparacional (antes de gastos da financiamento ¢

Impostos)
Juros & Rendmentos Similares Obtidos
Juros & gastos similares suportados
Resultados ankes de impost
Imposio sobre o rendimento do exercicio
Baaulind 1 do period

PERIODOS

30/08/2023 30/08/2022
1371 280,75 1 279 465,32
(332 381.80) (310 255,34)
(127 418,67} {121 500,17)
0,00 0,00
0,00 0,00
89 437,59 65 821,62
(33 043,29) (33 232,25)
967 860,58 885 147,79
{311 2684,37) {247 740,30
.00 0.00
656 586,21 638 007,49
0,00 0,00
(24 314,51) {12 073,93)
€32 21,70 625 933,56
{142 311,95) (140 831,14
489 959,75 485 102,42

. DEMONSTRAGAO DS RESULTADOS POR NATUREZA D) PERIODO EM 30 DE SETEMRRD

PAD 3T23

1383 773,24
(370 371,08)
(126 760,19)
0,00

0,00

88 513,
{32 254,07)

922 901,28

(269 440.42)

853 460,86
0,00

(35 962.54)
BAT 498,33
{133 240,27}
484 289,08

un: EUR
Variacdo (2023/2022)

ABS %
¥ B804 43 1.2%
{22 136.48) A%
{5 916,50 4.9%
0.00 nd
0,00 ndg
20681596 30,0%
163,96 -0.5%
821028 s.:%l
(83 524,07) 256%
0,00 nd
18 678,7 2,9%
0,00 nd
(12 240,58) 101 4%
4 38,1 1,0%:
{1480,81) 1,1%
4 857,3 1.0%
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Contro Loglatico

do Algarve
MAPA DE VARIACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 30 DE SETEMBRO
un: EUR
FLUXODS 30/09/2023 30/09/2022 PAO 3723
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de dlientes 1 680 741,96 1561 B22,38 1664 103,8
Pagamentos a fomecedores {416 908,54) {395 4M.77) (444 465 1)
Pagamentos a0 pessoal {108 895,79) (96 915,97} {97 632.2)
Calxa gerada pelas operagbes 1 154 937,23 1088 474 64 1122 D05,5
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento {145 386,97) {107 209,02) (87 182,7)
Qutros recebimentos/pagamentos (272 503.23) {262 006.51) (218 320.9)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1 737 047,03 720 159,11 816 501,9
Fluxos de calxa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Alivos fixos tangivels (271 565,08) (37 213,03) (340 096,8)
Subsidios de investimento 0,00 0,00
Recebimentos provententes de:
Investimantos financeiros
Ativos Fixos Tangiveis 0,00 0,00 a0
Ativos Fixos Inlagivels 0,00 0.00 0.0
Fluxos de caixa das atividades de investimento 2 {271 565,08) {37 213,03) {340 096,8)
Fluxos de calxa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Ernpréstimos obtidos 391818 2,00 20 000,0
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos {489 769,85) (650 861,19) {464 026,4)
Juos e gastos similares (24 048,11) {13 222.9MN (35 962.5)
Juros Swap 0,00 0,00 0.00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 3 {309 §99,78) {664 084,16) {479 9£9,0)
Varlagio de Caixa ¢ Seus equivalentes 4=1+2+3 (44 417,81) 18 861,92 {3 584,0)
Calxa e seus Equivalentes no lniclo do periodo 53 262,10 9 380,97 13 025,2
Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo B 844,29 26 242.89 9 41,3
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O

RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DO 3.2 TRIMESTRE DE 2023
INTRODUCAO
1. Para os efeitos do cumprimento do disposto na alinea i) do n?1 do artigo 442 do Decreto-Lein?133/2013 de 3
de outubro, com as alteracdes introduzidas pela Lei n.2 75-A/2014 de 30 de setembro, apresentamos o nosso
parecer sobre o relatério de execugdo orgcamental do 39 trimestre do ano de 2023 da MARF - Mercado
Abastecedor da Regido de Faro, SA, que engloba os seguintes valores: Ativo de 18.908.857 euros, Capital

Préprio de 15.578.066 euros (incluindo um resultado liquido de 489.960 euros), Gastos de 970.748 euros e
rendimentos de 1.460.708 euros. '

2. As quantias do relatério de execugdo orgamental sdo as que constam dos registos contabilisticos.
RESPONSABILIDADES
3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo:

a) o acompanhamento da execugdo do or¢amento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios

em relacdo as previsdes realizadas;
b) aadogio de politicas e critérios contabilisticos adequados;
¢) amanutencdo de um sistema de controlo interno apropriado;

d) a informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade, posi¢do financeira ou

resultados da entidade.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida no documento acima referido,

competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

5. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada quanto a se o relatério de

execucdo or¢amental anteriormente referido estd isento de distor¢des materialmente relevantes.

6. A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. O nosso trabalho foi planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu principalmente,

em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
a) afiabilidade das asser¢des constantes da informacéo financeira;

b) aadequagio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunsténcias e a consisténcia da

sua aplicacdo;

c) aaplicagdo, ou ndo, do principio da continuidade;

Urbanizagdo Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * geral@flfsroc.com * www.fifsroc.com
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d) aapresentagdo da informacao financeira.

7. 0 nosso trabalho abrangeu ainda a verificacdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o

objetivo de obter uma seguran¢a moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

8. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do presente parecer sobre

o relatério de execugdo orcamental,

PARECER

9. Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencdo de uma seguranca moderada,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que o relatério de execu¢do orcamental do 3¢
trimestre de 2023, ndo esteja isento de distor¢des materialmente relevantes que afetem a sua conformidade

com os principios contabilisticos geralmente aceites.
ENFASES

10. Nos termos do Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro e sem afetar o parecer expresso no paragrafo

anterior, chamamos a atengao para as situagdes seguintes:

10.1.0 n.2 1 do artigo 133.2, do referido Decreto-Lei, estabelece que o racio dos gastos operacionais sobre o
volume de negdcios, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposi¢des legais, devidamente
fundamentados, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2022. Neste sentido, apresenta-se um quadro

com a evolugdo do racio:

32 Trimestre Variacdo
2023 2022 Orgamento 2023/22 2023/0r¢.
FSE 332392 € 310256 € 370089 € 22 136€ - 37 696 €
GCP 127417 € 121500 € 126 760 € 5916 € - 656 €
(i) Relativos aos dérgdos socials 13177 € 13177 € 13177 € -£€ -£
_{ii} Indemnizagdes pagas por rescisio ot -€ -£ -€ -
(ill) Valorizacdes remuneratdrias que sejam obrigatdrias - £ -€ - £ -€ -€
(iv) Efeito do absentismo e cumprimento de disposicdes —_— m— p— — —
legais
Gastos com o Pessoal sem os impactos i, ii., fii. e iv) 109529 € 108 926 £ 109 777 £ 603€ - 248 €
Total Gastos Operacionals 459 809 € 431 756 € 496 849 € 28053€ - 37040 €
Impactos nos Gastos Operacionais decorrentes de fatores € € 30610 e - 38010 €
excecionais
T pnan pac MR fo spLpunENIn s 459809 € 431756 € 466939 € 28053€ - 7130€
eficiéncia operacional
VN 1371270€ 1279465 € 1383773 € 91804€ - 12503 €
Peso Gastos Operacionais/VN 33,53% 33,75% 33,74% -0,21 p.p. -0,21 p.p.

Deste modo, verifica-se, no final do 32 trimestre, um decréscimo do ricio em 0,21 pontos percentuais.

10.2.As alineas a), b) e ¢) do n? 4 do art.2 133.2 do mesmo Decreto-Lei, determinam que devem ser iguais ou

inferiores aos montantes registados em 2022 os seguintes gastos operacionais:

10.2.1. Alinea a) Com pessoal, excluido os relativos aos 6rgios sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposicdes legais, de orientacdes expressas do acionista Estado, em matéria
de concretiza¢io do acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos salarios e da
competitividade, celebrado a 9 de outubro de 2022, das valorizagdes remuneratérias que sejam

obrigatarias, nos termos do disposto na Lei do Orcamento do Estado, bem como do efeito do
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absentismo e de indemnizacdes por rescisdo contratual, salvo quando se tratar de rescisdes por

mutuo acordo;

10.2.2. Alinea b) Com fornecimentos e servicos externos, corrigido do impacto do aumento dos

produtos energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com transportes, designadamente

os decorrentes da crise geopolitica;

10.2.3, Alinea c) Conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a

frota automével e com contratacio de estudos, pareceres, projetos e consultoria, corrigido do

impacto do aumento dos produtos energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com

transporte.

Para aferir a evolugdo destes gastos apresenta-se de seguida um quadro com os gastos contabilizados:

32 Trimestre Variagio
2023 2022 Orgamento 2023/22 2023/0rg.
Gastos com pessoal " 109 529 € 108926 € 109 777 € 603 € 248 €
Deslocacdes, ajudas de custo e frota automdvel 8944 € 8094 € 8187 € 850 € 787 €
Estudos, pareceres, projetos e consultoria ™ -£ -€ -€ -€ -€

M Alinea a) do n.4 do art.? 133.9
M Alinea b) da n.4 do art.2 1332
3 Alinea ¢) do n.4 do art.2 1339

Os desvios supra identificados sdo justificados no ponto 4. do relatério de execuc¢do or¢amental emitido

pelo Conselho de Administragdo.

10.3.Nos termos do n.2 8 do artigo 133.2 do referido Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro, compete-nos

referir que os gastos operacionais (gastos com pessoal (GcP) e fornecimentos e servigos externos (FSE))

ascendem, no final do 32 trimestre a 459.809 euros, representando um desvio desfavoravel de 28.053

euros, face ao periodo homalogo do exercicio anterior, decorrente do aumento dos FSE em 22.136 euros e

do aumento dos GcP em 5.916 euros. Apresenta-se de seguida um quadro com o detalhe dos gastos com

pessoal:
32 Trimestre Variagio
2023 2022 Org 2023/22 2023/0rg.

CUSTOS COM O PESSOAL 127417 € 121500 € 126 760 € 5917 € 656 €
Remuneragdes dos 6rgaos sociais 13177 € 13177 € 13177 € 0€ 0€
ES G GCP ROS V DCS 13177 € 13177 € 13177 € 0€ 53
Remuneragies do pessoal 90142 € 86245 € 89340¢€ 3897€ 802 €
ES G GCP RP Vencimento 62943 € 59599 € 62 406 € 3344 € 537 €
ES G GCP RP Subsidio acumulado de fungdes 4554 € 4554 € 4645€ 0€ -91 €
ES G GCP RP Subsidio de alimentagdo 5992 € 5429 € 6053 € 563 € -61 €
ES G GCP RP Abono para Falhas 1385 € 1321€ 1371€ 64 € 14 €
ES G GCP RP Subsidio de Ferias 5924 € 5590 € 5799 € 334 € 125€
ES G GCP RP Subsidio de Natal 5803 € 5544 € 5758 € 259 € 45€
ES G GCP RP Trabalho Nocturno 445 € 411€ 441 € 34 € 5€
ES G GCP RP Ajudas de custo 954 € 728 € 825€ 226€ 129 €
ES G GCP RP |sengdo de harario de tra 2141 € 1951€ 2042€ 190 € 98 €
ES G GCP RP Suplem.Exc.Desp. Transp. 0€ 1117 € 0€ -1117€ 0€
Enc. s/rem.-pessoal 19773 € 19072 € 19655 € 701€ 118€
ES G GCP Seg. acid.Trab Pessoal 481 € 439 € 501€ 42€ -20€
Outros gastos com o pessoal 3843 € 2567 € 4086 € 1276 € -243 €
ES G GCP OGCP Medicina no trabalho 163 € 60 € 138 € 103 € 25€
ES G GCP OGCP Seguranca e higiene no trabalho 200€ 35 € 120€ 165 £ an€
ES G GCP OGCP Formagdo 150 € 0€ 675 € 150 € -525€
ES G GCP OGCP Fardamento 174 € 26€ 0€ 149 € 174 €
ES G GCP OGCP Seguro de Saude 3154 € 2426 € 3153 € 728 € D€
GO AM G GCP OGCP Artigos de farmic 2€ 1€ 0€ -19€ 2€
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10.4.No final do 32 trimestre de 2023, apura-se um prazo médio de pagamentos (PMP) de 19 dias (<40 dias),
cumprindo com o estabelecido na Resolucio do Conselho de Ministros n.2 34/2008, com as alteracdes
decorrentes do Despacho n? 9870/2009, que compara com os mesmos 43 dias, a dezembro de 2022 e com

40 dias previstos em sede de or¢amento para 2023.
Viseu, 13 de margo de 2024

0 Revisor Oficial de Contas

r 4 /
_/A’. Figueiredo Lopes& Figueiredo & Associados, SROC, Lda
Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n® 20170008
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