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Nota Introdutéria

O presente relatério reporta-se a atividade desenvolvida pela MARF, S.A. até aco final do 2°
trimestre de 2023 e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orcamento de 2023 (PAO 2023),
dando cumprimento ao previsto no artigo 44.°, n.° 1 e 1 i) do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro.

A monitorizagéo, analise e calculo do cumprimento dos principios e orientacdes é realizada ao
abrigo do disposto no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental n.® 10/2023, de 8 de fevereiro
(DLEO2023) e das instrugdes para a elaboragao dos Instrumentos Previsionais de Gestao para
2023, nos termos do Despacho n.° 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022.

Neste contexto, o presente relatorio apresenta a analise aos resultados acumulados ao segundo
trimestre de 2023 (2T23), ainda nZo auditados, a sua comparagéo com o periodo homologo do
ano anterior (2T22) e a execugao face ao orgamento (PAO1T23").

Antes de avangarmos com a andlise dos indicadores ao nivel operacional e financeiro, importa
referir que, num contexto de agravamento das taxas de juro do mercado com impacto na taxa de
desconto dos cash flows e consequente diminuicdo materialmente relevante na quantia
recuperavel dos ativos, com referéncia a 31 de dezembro de 2022, foi realizado teste de
imparidade aos ativos fixos da MARF, SA.

Nao obstante a expetativa inicial quanto ao possivel impacto da evolucdo da taxa de desconto
na atualizag@o dos cash flows previsionais, o resultado do teste determinou o apuramento de
uma quantia recuperave! superior & quantia escriturada e, consequentemente, o registo da
reverséo de perdas por imparidades doa ativos fixas da MARF, SA.

Efetivamente, a comercializagsio de novas &reas, nos ultimos anos, incluinde o entreposto
logistico contruido em 2019/2020 e a politica de contencdo de gastos preconizada, sustentam
um cenario de melhoria dos resultados operacionais, nio refletido na avaliagio realizada em
anos anteriores e que mitigou o impacto desfavoravel do agravamento da taxa de desconto na
atualizagio dos cash flows.

Por forma a ndo desvirtuar a comparabilidade evolutiva dos indicadores, a analise que se segue
incide sobre os resultados antes da revers&o das imparidades dos ativos fixos, expurgando assim
0 impacto da mesma, quer dos resultados econdmicos, quer da situago patrimonial da empresa.

' Despacho do SET de 29/07/2023; Despacho da SETCS de 17/08/2023 & Relatério de Andlise 116/2022 da UTAM, de
22052023
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1. Resultados
A MARF, SA encerrou o 2.° trimestre de 2023 com
um Resultado Liquido de 316,8 m€, traduzindo um EBITDA(me)
decréscimo de 2,3 m€ (-0,7%), face ao periodo 628.5
homologo do ano anterior, e situando-se acima do 58:;1 — 599,0

PAQO2T23 em 0,9 m€ (+0,3%). O Resultado Liquido i
apurado correspondente a uma margem liquida | .‘
sobre os rendimentos operacionais de 33,2% e a |

uma rendibilidade do capital proprio de 4,1%. '

O EBITDA ascendeu a 6285 m€, situando-se ,\' BT
acima do 2T22, em 43,6 mé€ (+7,5%) e acima do ,\9"' 6{,’3 a
PAO2T23, em 29,4 m€ (+4,9%). v 0,5"'
O EBIT ascendeu a 421,9 mé€, situando-se acima ¥

do 2T22, em 1,6 m€ (+0,4%) e ligeiramente abaixo
do PAQ2T23, registando uma diminuicgo de 1 m€ (-0,2%).

Comparativamente ao periodo homélogo do ano anterior, a evolugéo dos resultados liquidos &,
maiofitariamente, apurada pelo efeito conjugado de:

i. aumento do volume de negocios, em 61,0 m€ (+7,3%), impactado essenciaimente pelo
aumento nos rendimentos de taxas de utilizacao, em 61,1 m€ (+7,7%), Este desempenho
resulta do efeito conjugado de: (i} aumento do precgo unitario em 8,1%2 e ii) a negociagao
de condicdes mais favoraveis na renovacso de contratos e novas contratualizagbes,
relativamente a espagos que ficam disponiveis por via de rescisdes contratuais operadas
com clientes, e o cenaric de ocupagdo que se apresentou em linha com o periodo
homélogo do ano anterior:

ii. Evolugdo desfavoravel dos gastos operacionais cash, em 27,9 m€ (+9,3%), impactado
pelo aumento dos gastos em fornecimento de servicos externos em 23,1 m€ (+11,8%) e
pelo aumento dos gastos com pessoal, em 5,3 m€ (+6,6%);

ii.  Aumento dos gastos com depreciacdes e amortizagses, em 42 m€ (+25,5%), decorrente
essencialmente a0 registo da revers&o da perda por imparidade nos ativos fixos, registado em
31/12/2022 que impactou no aumento do valor depreciavel dos bens do ativo fixo tangivel.

Comparativamente ao previsto no PAO2T23, destaca-se a evolucio favoravel nos gastos
operacionais (cash), em 38,2 m€ (-10,5%), maioritariamente apurado na rubrica de fornecimentos e
servicos externos, que se apresenta abaixo do previsto em 39,2 m€ (-15.2%), e gue mais do que
compensa o desvio desfavoravel no volume de negdcios, que se situa abaixo do previsto, em 21,9
mE (-2,4%).

Ainda comparativamente ao PAO 2T23 destaca-se o aumento nos rendimentos operacionais, no que
se refere a integracdo do subsidio e o0 aumento das depreciactes do exercicio, decorrente
essencialmente do registo da reversdo da perda por imparidade nos ativos fixos, registado em
31112/2022 e que impactou no aumento do valor depreciavel dos bens do ativo fixo tangivel e a
respetiva integragéo do subsidio, conforme referido na andlise comparativa ao periodo homélogo do
ano anterior.

A empresa apresentou margens operacionais positivas de 65,8% e 44,2%, respetivamente, ao
nivel do EBITDA e do EBIT, refletindo a solidez operacional do negécio. O aumento do volume
de negocios e a eficiéncia e disciplina de custos, permitiram & empresa proteger as margens
operacionais, num contexto macroecondmico adverso, em razao da crise geopolitica gerada pela
guerra na Ucrania e Médio Oriente.

2 IPC do continente, exceto habitagio - média dos Glimos 12 meses, publicado pelo INE
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Os encargos financeiros apresentam um aumento, face ao 2T22, em 4,6 m€ {+53,5%), @ uma
diminuigao face ao PAO2T23, traduzindo o efeito conjugado da reduco da divida financeira e o
aumento das taxas de juro de referéncia.

Sintese da Demonstragdo dos Resultados

20232022 2023PAD2T23
milharas de euros 2022 2023 ABS o PACZ2T23 ABS o

Volume de Negdcios 825.4 895.4 81.0 7.2% 918.3 {21,9) -2,4%
FSE's (195,56} (218.8) 23,1 -11.8% (258,00 {39.2) -152%
Gastos com Passoal (79.8) {85,1) 53 6,6% (84.5) 0.5) -0,6%
Trabalhos propria entidade - AFT 24 0.0 (2,4)  -100,0% 0,0 0.0 nd
Qutros Rendimentos e Ganhos 45,8 58.8 130 28,4% 457 131 28,8%
Cutros Gastos e Perdas (23,4) (22.9) {0.5) 2. 1% {22.4) 0.5 2,1%
Subsidios ag investimenio 0.0 0.0 a0 nd Q.0 0,0 nd.
EBITDA 5a4.8 628,5 43,6 7.5% 599.0 23,4 4,9%
DepreciagSes/Reversoss (164.6} {206.6) 42,0 25,5% (176.1} (304}  -17.3%
Resultado Operacional (EBIT) 420,3 4219 1,6 0,4% 4229 {1,0) 0,2%
Encargos Financeiros 2.5 (13,1 46 53.5% 25.2) {12.1)  -48.0%
Resultados Antes de Impostos (EBT) 41,7 408,68 (2, 0,7% 397,86 1A 2,8%
Imposto sfrendimento 926 920 {0.6) 0,7% 81,8 102 12,5%

mpasto estimado para o exercicio 826 86,9 44 5,3% M7 15,2 21,2%

Impasto diferido 101 5.1 (5,00 -49 7% 10,0 5.00  -29,6%
Resultado Liquido 3191 316,8 (2,3) 0,7% 3159 0,9 0,3%
Margem EBITDA (%) 66% 65,8% O4pp 62% 37pp
Margem EBIT {%) 48% 44,2% 34pp 44% 0.3pp
Margem Liquida (%) 36% 33% 29pp 3% 0,4 pp

2. Atividade Comercial
A ocupacio dos edificios que integram o MARF, apresenta-se da seguinte forma:

Taxas de Ocupagio
I} O
Edificiof e N° Espacgos em 30/06/2023 Tx Ocupagio

Existentes Ocupados  Disponivels  30/08/2023 31/12/2022 PAOZT23
Pavilhdo Mercado

Escritorios 16 16 0 100% 100% 100%
Boxes 34 33 1 97% 100% 100%
Lugares de Terrado 102 82 20 80% 86% 8%
Lojas 6 4 2 67% 67% 100%
Armazem 5 4 1 80% 80% 80%
Area Técnica 3 1 2 33% 33% 87%
Restaurante 1 1 0 100% 100% 100%
Entreposto E2 12 12 0 100% 100% 100%
Entreposto E3 12 12 0 100% 100% 100%
Armazéns 6 2 75% 100% 100%
Entreposto E1C 1 1 a 100% 100% 100%
Qutros Espacgos
Lotes 5 5 0 100% 80% 80%
Estacionamentos 3 3 0 100% 100% 100%
Vedados 4 3 1 75% 75% 100%

No Pavilhdo do Mercado (PM) a taxa de ocupacio das Boxes, no 2T23, situou-se em 97%,
ocupagao inferior em uma boxe face & ocupagdo registada em 31/12/2022 e 2 prevista no
PAO2T23 com a rescisao contratual da Bx008.

Os Lugares de Terrado apresentaram, um ligeiro decréscimo na taxa de ocupagfo, passando
de 86% para 80%. Esta area comercial do mercado hortofruticola, continua a ser a componente
do Mercado com menor crescimento estando praticamente estagnado o numero operadores,
compradores e rendimentos.

Ainda no Pavilhdo do Mercado, a taxa de ocupacéo das Lojas situou-se em 67%, em linha com
a registada no final de dezembro de 2022 e abaixo do previsto no PAQ2T23, com a ocupacado
inferior em uma 1 loja.

Nas denominadas Areas Técnicas, manteve-se a taxa de ocupacdo de 33%, em linha com a
ocupagdo registada em 31 de dezembro de 2022 e abaixo da ocupacio prevista no PAQ2T23.

4
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Os Armazéns do Pavilhdo do Mercado apresentam uma taxa de ocupagéo de 80%, em linha
com a ocupacdo registada em 31 de dezembro de 2022 e prevista no PAO2T23, permanecendo
um entreposto por ocupar,

Nos Edificios de Armazéns, a taxa de ocupag#o situou-se em 75%, abaixo do PAO2T23 e da
ocupagdo registada a 31 de dezembro de 2022 com a ocupacao de menos um Armazém, com
rescisao ocorrida com efeitos a 14/03/2023 e permanecendo desocupado ao longo de todo o
segundo semestre de 2023.

Nos Entreposto E2 e E3, registou-se uma taxa de ocupacao de 100%, em linha com a registada
em 31 de dezembro de 2022 e prevista no PAO2T23.

Relativamente aos “outros espagos”, 0s que se encontram disponiveis a esta data para
comercializacéo "Lotes e espacos de parqueamento”, destaca-se a ocupa¢&o acima do previsto
no PAO2T23 e do registado no periodo homélogo do ano anterior, com a ocupacao da area de
lote afeta a pratica de PADEL.

3. Analise Econémica e Financeira
Performance Econdémica

Os rendimentos operacionais ascenderam, no 2723, ao montante de 955,2 m€, situando-se acima do
2T22, em 71,5 m€ (+8,1%) e apresentando um desvio desfavoravel, comparativamente ac PAO2T23,
no montante de 8,8 mé€ (-0,9%).

Rendimentos Operacionais
202312022

2023/PAD2T23
milhares de suros 2022 2023 ABS % PAO2T23 ABS % Estrutura

Tawas de Ulilizagdo 76,7 8408 51,0 1.8% 56,4 256 -3,0% £8,0%
Taxas de Ullizagio Sazonals 17,2 17,3 0.1 0.5% 14,2 3z 22,3% 1.8%
Outras Prestagdes de Senigos 218 193 -2,3 -10,6% 18,1 1.2 8,5% 2,0%
Taxas Ceddncia Posigio 2.5 9.0 05  -100,0% 0o oo n.d. 0.0%
Outros Rendimenios Cparacionais 458 58,8 13,0 28,4% 457 131 28.8% 6.2%

Sub-Total (Rend. Cash) 8648 934,2 714 8,3% W44 42 0,9% 98,0%
Taxas de Acesso (incorporagdo) 18,8 18,0 02 0,9% 18,6 0.6 -3,1% 2.0%
Total Rendi tos Op ionals 883,7 955,2 7.5 8,1% 64,0 8,8 -0,9% 100,0%

A performance nos rendimentos operacionais, reflete maioritariamente o crescimento dos
rendimentos core, as taxas de utilizagido, em 61,1 mé€ (+7,7%), traduzindo, maioritariamente, o efeito
conjugado da atualizagZio do valor unitario das taxas de utilizagso, em 8,1%?2 |, a negociagéo de
condicdes mais favordveis na renovagio de contratos e novas contratualizagbes, relativamente a
espacos que ficam disponiveis por via de rescisdes contratuais operadas com clientes, e uma
ocupacao media superior ,comparativamente ao cendrio de ocupagao registado no periodo homdlogo
do ano anterior. Destaca-se ainda no 2T23, o inicio de exploracdo de novas areas, como a area de
pratica de PADEL,

Salienta-se a evolugdo das seguintes subrubricas:

i. Taxas de utilizacao, que registam uma evolugdo favoravel na maioria das tipologias de espaco,
destacando-se favoravelmente: (i) o desempenho positivo nos Armazéns do Pavilhdo do
Mercado (+22,5 me€) impactada pela ocupacdo de mais um armazém (AZ003),
comparativamente 20 periodo homélogo do ano anterior; (i} o Entreposto 2 regista um aumento
nas taxas de utilizacdo em 33,4 m€ (+ 14,5%) com mais 1 entreposto (ET2008) ocupado; (iii)
na area de servigo regista-se um aumento de 14,9 m€ , com o inicio da taxa variavel de
exploragdo, conforme definido contratualmente. Na maioria dos espagos a melhoria
desempenho & impactada pela melhoria de condigbes negociais por novas contratualizagdes,
relativamente a espagos que ficam disponiveis por via de rescisdes contratuais operadas com
clientes,

? Média dos 12 dltimos meses do IPC total exceto habitago, do continente

4
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Em sentido inverso destaca-se: (i) desvio desfavoravel nas Lojas, em 1,3 m€ com menos uma
loja ocupada (LJ001) em 2023; (i) no Pavilhdo de Armazéns , um desvio desfavoravel em 8,8me
com a rescisao ocorrida no espago agregado F003 e FOO4 com efeitos a partir de marco de
2023.

i. Qutras prestagdes de servicos, integra, essencialmente: (i) fees de gestZo relativos a
contratos de gestao estabelecidos entre aMARF, S.A,aMARE, S.A.eaSIMAB, S.A. (+0,6me);
(ii} rendimentos de aluguer de equipamento de frio (+0,8 mé); (i) obras de adaptagéo (-0,8me€)
e aluguer de empilhador (-0,4 m€).

Comparativamente ac PAO2T2023, o desvio desfavoravel, reflete maioritariamente o efeito conjugado
da evolugéo das seguintes rubricas:

i.  desvio desfavordvel nos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, que se apresentam abaixo
do PAO2T23, em 22,5 mE (-2,6%), refletindo a atualizago do valor unitario em 8,1%*, acima
do previsto em sede de orgamento, em 1,3 pontos percentuais e uma ocupacdo média inferior
a prevista;

il.  desvio favoravel na subrubrica de “outras prestagdes de servigos”, em 1,2 me€ (+6,5%) apurado,
essencialmente, nos servicos de aluguer de equipamento de frio;

O quadro seguinte reflete a variag&o das taxas de utilizagao {(incluindo sazonais) das diversas
tipologias de espagos, quando comparadas com 0 2T22 e com 0 PAO2T23:

Taxas de Wilizagao

) 202312022 2023/PAO2T23
milhares de euros 2022 2023 ABS % PADZTZ3 ABS % Estrutura
Pavilh&o Mercado 179,2 2001 2,0 M,7% 200,6 0,4 0,2% 23,3%
Boxes 65,5 69,2 3.7 5.7% 59,9 -6 -0,9% 8, 1%
Lugares de Temado 17.2 17.3 0,1 0.5% 14,2 3.2 22,3% 2,0%
Escritérios 26,0 26,4 0.4 1.7% 26,4 (8] 0,2% 3.1%
Lojas 8.4 7.0 -1,3 -15.9% B,1 -1.1 -13,7% 0,8%
Armazens 381 80,5 25 59,0% 62,4 -1.8 -3,0% 7.1%
Area técnica 23 20 0.3 -12,2% 3.4 -1,3 -39, 4% 0,2%
Restaurante 8.1 8,5 -2,6 -208.8% 6.4 01 1,2% 0.8%
Oulras Areas 12,6 11,1 -1.8 -11.7% 9.9 1,2 12,2% 1,3%
Ammazéns 824 73,8 4,8 10,7% 84,2 10,7 “12,7% 8,6%
Entreposto E2 230,6 264,0 334 14,5% 264,9 4,9 0.4% 30,8%
Entreposto E3 190,8 188,2 2,6 -1,4% 207,6 49,4 9,4% 21,9%
Entreposto E1C 89,9 1,3 1,3 1,5% 91,3 0,0 0,0% 10,6%
Area de servigo 1,3 16,2 14,9  1158,5% 31 8.1 400,2% 1,9%%
Qutros Espagos 22,8 24,7 1.9 8,1% 23,8 09 3,6% 2,9%
Total T97.0 858,1 81,1 T.7% £50,6 -22.% -2,6% 100,0%

A rubrica de “Outros rendimentos operacionais”, ascendeu a 58,8 m€ e €, representando um
aumento face ao 2T22 e ao PAO2T23, no montante respetivamente de 13,0 mé (+28,4%)e 13,1
méE (+28,8%). Esta rubrica integra, maioritariamente, rendimentos decorrentes da imputagdo de
subsidios para investimento (57,2 m€) e integra ainda juros de mora (1,6 m€). O aumento nesta
rubrica & apurado pelos rendimentos da integracdo de subsidios ao investimento, traduzindo o
impacto no valor de integrac@o do subsidio, na proporg&o decorrente da revers3o da perda por
imparidade em ativos fixos registada em 31/12/2022, em fungéo do aumento do valor depreciavel
dos bens e a reafetacéo do subsidio aos respetivos bens subsidiados, impacto este que nao foi
previsto em sede de PAD2023.

Gastos Operacionais

Os gastos operacionais {cash) que representam 34,2% dos rendimentos operacionais, ascenderam,
no 1723 a 326,7 m€, situando-se acima do 2T22, em 27,9 mé (+9,3%) e abaixo do PAO2T23, em 38,2
meE (-10,5%).

* IPG do continente, excelo habitacio ~ média dos dttimos 12 meses, publicado pelo INE
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Gastos Cperacionais
202¥PAO2T2

milhares de aures 2022 2023 ABS o PAO2T23 ABS % Estrutura
FSE 1958 218,86 231 11.8% 2580 (3.2 -152% 41,0%
Pgssoal 708 85,1 53 6.6% 84,5 0.5 0,6% 16,0%
Outros Gaslos Operacionais 234 22,9 (0,5) 2.1% 224 0.5 2.1% 4,3%
SubTotal {Cash) 298.8 3267 2.9 9,3% 365,0 {38,2) A0,5% 61.3%
Depreciagdesiamortizagdes 164.6 2066 42,0 25,5% 1761 30,4 17.3% 38.7%
Impandadefrever de dividas a receber Q.0 0,0 0.0 nd 0.0 00 n.d 0.0%
Provisoes! (Revers ) do exergicio 0.0 00 G0 nd 00 0,0 nd. 0.0%
Iota_l Gasgtos Operacionais 483,4 N 533,3 69.9 15,1% 531,1 (7.8) -1,4% 100,0%

Para o aumento dos gastos operacionais cash, comparativamente ao ano anterior, contribuiu
essencialmente 0 aumento dos gastos com fornecimentos e servicos externos (FSE’s), em 23,1
mE (+11,8%) e 0 aumento dos gastos com pessoal, em 5,3 m€ (+6,6%).

Comparativamente ao PAO2T23, os gastos operacionais cash apresentam um desvio favoravel, em
38,2 M€ (-10,5%), para o qual contribuiu essencialmente a evolugio na rubrica de FSE, que se veio a
verificar inferior ao previsto para 0 mesmo periodo em 39,2 mé (-15.2%).

Com um peso de 38,7%, na estrutura de gastos operacionais, as depreciagdes, imparidades e
provisdes, ascenderam a 206,6 m€, maioritariamente apurado em gastos de depreciacdes de edificios
€ outras construgbes (202,3 me), situando-se acima do 2T22, em 39,5 m€ (+23%) e acima do
PAQ2T23, em 33,6 m€ (+19,9%).

A variagéo ocorrida nos FSE ¢ explicada pelas variagbes nas diversas rubricas que o integram,
conforme se apresenta:

Estrutura dos Fornecimentos e Servigos Externos

milhares de euros 2022 2023 20232822 pao2T2;  202%PAQ2T23 Estrutura
ABS % ABS %
Trabalhos Especializados 207 207 0.0 0. 1% 212 -0,5 -2.3% $.5%
Publicidade 1.6 2.2 -1.1 -6B.2% 33 -2.8 -84,9% 0.2%
Vigilancia 40,9 46,7 59 14,4% 43,2 a5 8.2% 21.4%
Honoranios 0.0 0.0 0.0 nd. 0.0 0.0 nd 0.0%
Manutengao 10.7 6.5 4,2 -39, 1% 1.0 4.5 -40,8% 3.0%
Eletricidade 223 199 =34 -14,5% 333 -33.4 -62,6% 9.1%
Combustiveis 2.2 2.2 0.0 0,0% 2.3 -0.1 -5,8% 1.0%
Agua 05 2.3 1.8 359,2% 42 -19 =45 0% 1,1%
Deslocagdes & Estadas Q7 1.1 0.3 43,7% 09 01 14,6% 0,5%
Rendas g Alugueres 36 4.7 1.1 30,9% 54 0.7 -13.4% 21%
Comunicagao 1.6 1.2 0.4 -25,3% 1.5 0.3 -18,7% 0,6%
Seguros 4.5 4.6 0.0 1,0% 4.4 0.1 3,0% 21%
Limpeza 843 106,1 218 25,8% 106,1 0.0 0,0% 48.5%
Outros FSE 1,1 23 1.2 111, %% 1.1 1.1 99.7% 1,0%
Total 195.6 218.8 231 11.8% 253,0 -39,2 -15,2% 100.0%

Comparativamente ao 2T22, destaca-se as seguintes variagtes:

i Limpeza: aumenta em 21,8 mé€ (+25,9%), maioritariamente apurada nos servicos de limpeza
exterior em 19,6 m€ (+31,7%), decorrente do aumento do valor contratual, em 33,6%, a partir
de fevereiro de 2023, resultante de concurso publico lancado nessa data;

ii. Seguranga: regista um aumento em 59 m€ (+14,4%), refletindo o aumento do preco
contratual em 27,5%, a partir de abril de 2023, resultante de concurso publico langado no
primeiro trimestre do ano;

ii. Agua: aumenta em 1,8 mé (359,2%), sendo de referir que o valor registado no primeiro
semestre de 2022 incorpora uma estimativa de consumo subvalorizada, que foi corrigida
no segundo semestre de 2022, Expurgando este efeito, a rubrica registaria uma evolucao
favoravel, refletindo quer a redu¢&o do preco unitario (-31 %) quer uma reducéo de
consumos (-13%). O efeito da reducéo do custo unitario ocorreu apenas em abril de 2023,
na sequéncia da informacio recebida da FAGAR e efetuados os respetivos acertos
retroagindo aos consumos desde janeiro de 2023;

iv. Eletricidade: reduz em 3,4 m€ (-14,5%), refletindo essencialmente o aumento na rubrica de
redebitos (+181%) comparativamente ac periodo homélogo do ano anterior. Ao nivel dos
consumos, apesar de um aumento nas quantidades (kWh) consumidas acumulado ao
primeiro semestre de 2023 (+28%), o gasto apresenta-se inferior ao periodo homélogo em 3,2
%. Esta variagéo resultou do facto do fecho do 152023 ter considerado uma estimativa de
gastos com 0 més de junho 2023 por um valor subvalorizado.

/



4o Algrve

v. Manutencao: situa-se abaixo do periodo homéloge do ano anterior, no montante de 4,2 me
(-39,1%), maioritariiamente apurado em manutengao de instalacses (-41,7%) e manutengiio
de equipamento contra incéndios (-50,0%) e ar condicionado (-44,6%). A execucio inferior
em algumas das subrubricas, espelha essencialmente intervengdes adiadas para os
trimestres seguintes.

Comparativamente ao PAO2T23, o desvio favordvel em FSE, em 39,2 me (-15,2%), traduz,
maioritariamente, o efeito conjugado de:

.. Eleftricidade: situa-se abaixo do orgcamento em 334 m€ (62,6%), maioritariamente
correspondente ao efeito MIBEL, uma vez que n&o se registou qualquer impacto desfavoravel do
mecanismo nos gastos com energia (previsto em sede de orgamento pelo montante de 29,9 me);

i. Agua: que apresenta um desvio favorével no montante de 1.9 m€ (-45,0%), acolhendo a
justificag8o referida, anteriormente, para o desvio face ao periodo homdlogo:

iii. Manutengao: que se situa abaixo do orgamentado, em 4,5 m€ (-40,8%), maioritariamente apurado
em artigos de jardim (-1,5 m€) e instalacGes (-1,8 m€), espelhando intervencdes adiadas para os
trimestres subsequentes a reafetagiio de montantes para outras rubricas de fornecimentos e
senvigos extemnos.

Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 8,9% dos rendimentos operacionais e com um
peso de 16% na estrutura de gastos do MARF, SA, ascenderam a 85,1 me, situando-se acima do
2T22 e a0 PAD2T23, respetivamente, em 5,3 m€ (+6,6%) e 0,5 m€ (+0,6%).

Estrutura dos Gastos com Pessoal

7 2023/2022 2023IPAD2T23

milhares de eures 2022 2023 ABS % PAO2T23 ABS %
Remuneragao Orgaos Sociais 88 8.8 0.0 0,0% 838 0,0 0,0%
Remuneragdo do Pessoal 56,6 60,0 35 61% 50,5 0,5 0,9%
Encarges sobre Remuneragtes 12,5 13,2 0,7 55% 131 0.1 0,7%
Seguros Acid. Trabalho 03 0,3 0,0 11,5% 03 0,0 0,3%
Outros gastos com pessoal 15 27 11 66,9% 28 0.1 -2,7%
Total 79,8 85,1 53 6,6% 84,5 0,5 0,6%

A variagao desfavoravel nos gastos com o pessoal, face ao 2722, em 5,3 m€ (+6,6%) resulta do
efeito conjugado de:

I.  Alualizagéo salarial obrigatéria> (+3,1 m€), decorrente de imposigbes legais,
nomeadamente, Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.° 26-
B/2023, de 18 de abril, que determinam a atualizag&o do valor das remuneragtes da

Administragdo Publica, preconizando uma estratégia de valorizagho dos recursos
humanos;

ii. Absentismo registado no primeiro semestre de 2022 (+0,6 me);

iii. Atualizaggo subsidio alimentago (+0,4 m€), num contexto de uniformizagao de politica
de recursos humanos do Grupo;

iv. Seguro de salde (+0,5 m€), espethando o agravamento do prémio, decorrente da
sinistralidade historica; .

v.  Qutros gastos, como medicina no trabalho, seguranga e higiene, formagao, fardamento,
e outros (+0,7 me).

Comparativamente ao PAO2T23, 0 aumento, em 0,5 mé (+0,6%) traduz, maioritariamente o impacto
de atualizagles remuneratérias decorrentes de imposicdes legais (+0,6 me€), nomeadamente o

* Decreto Lei n.° 84-F 12022, de 16 de dezembro que atualiza a0 valor das remunefacies base mensais da AP
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Decreto-Lei n.° 26-B/2023, de 18 de abril que aprova atualizacZo extraordinaria das remuneragdes da
Administracao Publica, no &mbito das medidas de valorizacgo dos trabalhadores em fungbes publicas.

A rubrica de “Qutros Gastos Operacionais” ascendeu a 22,9 m€, situando-se abaixo do 2T22, em
0.5 m€ (-2,1%), refletindo o efeito conjugado de: (i) reducio de gastos em taxas, em 1,1 m€ e {ii)
aumento do Imposto Municipal sobre Iméveis, que ascendeu a 20,0 m€ (+0,4 m€), decorrente da
inclusdo do Enfreposto E1C.

A rubrica de Depreciagées ascendeu, no 2T23, a 206,6 m€ e apresenta-se acima do 2T22 e do
PAO2T23, respetivamente, em 42 me€ (+25,5%), e 30,4 m€ (+17,3%). O aumento nesta rubrica
deve-se essencialmente ao registo da reversio da perda por imparidade nos ativos fixos, que
impactou no aumento do valor depreciavel dos bens do ativo fixo tangivel, registo que foi
efetuado no fecho de contas de 2022 e nZo foi previsto em sede de PAO 2023. O investimento,
no 2T23, ascendeu a 66,9 mE, registado em investimento em curso, ndo determinando, portanto,
um aumento das depreciagdes no trimestre.

Os encargos financeiros situaram-se em 13,1 m€, situando-se acima do 2T22, em 46 me
(+53,5%) e abaixo do PAO2T23, em 12,1 mé€ (-48%).

A evolugao, face ao periodo homodlogo de 2022, deve-se integralmente ao agravamento das
taxas de juro de referéncia, uma vez que se verificou uma redugio da divida financeira e a
manutengao das condigbes de “pricing”.

A linha de imposto regista, no 2T23, o montante de 92 m€ e reflete: (i) imposto corrente,
estimado para o periodo, no montante de 86,9 m€, acima do apurado no 2T22, em 4,4 m€
(+5,3%) e (ii) imposto diferido, no montante de 5,1 m&, inferior do apurado no 2T22, em 5,0 m€
(-49,7%), com origem em diferengas entre a base fiscal e contabilistica e com evolugéo
impactada pela reversao de perdas por imparidade dos ativos fixos, registada a 31/12/2022.

Performance Financeira

Balange Sintético

202312022 2023/PAQ2T23
milharesde euros 2022 2023 ABS 9% PAO2T23 ABS %
Ativo Fixo Liquido 15 003,7 14 891,0 {112,8) 0.8% 12 5682,9 23081 18,2%
Propriedadas de mestimento 32455 32455 0.0 0,0% 3mrs 2280 7.5%
Capital Circulante Liquido {350,4) (360.2) 9.9 2,8% (385.9) (25,8) -6,5%
Cutros {874,9) {869.,8) 5,1) £,6% (305,6) 5642 184.6%
Diferimentos (514,4) {502,4) (12,00 -2,3% 494.0) 8.4 1.7%
Capital investido 16 508,6 16 404,0 {105,5} -0,6% 14 414,9 19869,1 13,6%
Divida Financeira’ 14082 10283 (380,0) -27.0% 1100,5 {72,2) -6,6%
Gaixa e Depdsitos Bancdrios 533 51,3 {2.0) -3,7% 9,5 41,7 438,5%
Divida Liqulda 13548 977,0 {376.0) -27.9% 1090,9 {114,0) -10,4%
Capital Social (realizado) 70423 70423 Q.0 0,0% 70423 0.0 Q,0%
Excedentes Revaloizacio 452 0 452,0 0.0 0,0% 4520 0.0 0.0%
Reseras e Resullados Retidos 7 660.3 79328 2724 3,6% 58297 21031 36, 1%
Fundos Acionistas 15154,8 15 4271 2724 1,8% 13 324,0 2103,1 15,8%

Da comparacao da posigéo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho de
2023, destacam-se as variagdes nas seguintes rubricas:

i.  Redugo do ativo fixo liquido, em 112,8 m€ (-0,8%), decorrente maioritariamente do efeito
conjugado das depreciagdes do exercicio, que ascenderam a 206,6 m€ e do investimento total
realizado, no periodo, no moniante de 93,8 mithares de euros.

O Capex realizado no primeiro semestre, correspondeu a uma taxa de execucao de 14,6% do
investimento total previsto para 2023 e uma execugio de 40% face ao previsto para os primeiros
6 meses do ano. Reporta-se essenciaimente a: (i) reabilitag&o de coberturas (63,5 m€); (i) telas
e painéis publicitarios (1,3 m€); (iii) equipamento administrativo impressora A3 (2,2 m€); (iv)
beneficiacio da infraestrutura elétrica (1,8 m€) e (v) remodelacso de espagos (17,7 m€),

i.  No capital circutante liquido: a divida de clientes conta corrente correspondente a um PMR
de 11 dias (8 dias em 31/12/2022) e regista um aumento de 7,5 m€ (+19,9%). As dividas a
fornecedores traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP) de 29 dias (43 dias em
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31/12/2022), caleulado nos termos da RCM n° 34/2008 com a alteragéio introduzida pelo
despacho n° 9870/2009, de 13 de abril;

ii. QO passivo ascendeu, a 30 de junho de 2023, a 3.431,4 m€, registando uma reducéo de 378,5
mE (-9,9%), quando comparado com 31 de dezembro de 2022 e um desvio de 74,1 me {-2,1%),
face ao PAO2T23. As variagbes mais relevantes, face a 3112/2022, correspondem a:

- Redugéo dos diferimentos, em 12,1 m€ (-2,3%), explicada, pelo efeito conjugado da
integracao de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio;

- Aumento da rubrica do Estado e outros entes publicos, em 63,4 m€ (71,4%).
- Redugao dos financiamentos obtidos, em 380 m€ (-27%);

A divida financelra ascendeu a 1.028,3 m€, reduzindo em 380 mé€ (-27%), face ao valor
registado em 31 de dezembro de 2022, e regista uma evolugéo favoravel face ao PAO2T23 em
72,2 m€ (-6,6%), refletindo, em parte, o adiamento da execugao do plano de investimentos para
trimestres subsequentes.

Posi¢do da Divida Financelra

r r
milhares de euros sz UHlizacdol Toa0n000  pAo2T23
Amortizagdo

Linhas de curto prazo 0.2 0,2 0,4 0,0
Apoic a Tesouraria 0,2 02 0,4 0,0
Empréstimo CP 0,0 0,0 0,0 0,0
Financiamento MLPrazo 1408,1 {380,2) 1027,9 1100,5
BEI 0.0 00 0.0 0.0
Financ. Investimento 892 5 (138,2) 754,4 753,0
Prest. Acessorias 5155 (242,0 2735 3475
Total 1408,2 (380,0) 1028,3 1 100,5

Os capitais préprios ascenderam, no 2123, a 15.427,1 m€, registando um aumento de 2724 m€
(+1,8%), face a 31/12/2022 e comespondem a 94% do capital investido na empresa.

O racio divida financeira liquida/capitais proprios (incluindo subsidios) situou-se em 0,06 abaixo
do valor registado em 31/12/2022 (0,09).

Fluxos de Caixa

A atividade operacional da empresa gerou, nos primeiros seis meses de 2023, um fluxo liquido positivo
de 520 m€, abaixo do ano anterior e do previsto no PAO2T23, respetivamente, em 29,9 m€ e 69,7 m€.

O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobifizaram fluxos monetarios no montante de 128,5 m€, acima do valor registado no ano anterior
(+113,2 m€) e abaixo do previsto no PAQ2T23 {(-75,1 mé).

O cash flow disponivel para o servigo da divida, no montante de 391,5 me, foi suficiente para fazer
face as obrigagdes decorrentes do servigo da divida, designadamente, amortizagdes no Ambito
de empréstimo de médioflongo prazo (140,5 mé€) e juros e outros encargos financeiros (12,9 me).

No primeiro semestre do ano, a MARF, SA amortizou empréstimos acionistas no montante de
242 mE.
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Demonstragdo sinkdtica dos Fluxos de Calxa

milhares de suros 2022

Calxa inicio psriodo
Cash Flow Atlvidades Qperacionals
Recebimenlos Clientes
Pagamentos Fomecedores
FPagamentos Pessoa
Outros pagamentos/re 1S OpEACIoNSS
Cash Flow Atividades Investimento {4F)
Cash Flow disponivel para servi¢o da divida
Servigo da Divida
Juros e oulros encargos
Amortizagao emprestimos MLP
Free Cash Flow
Fluxo Financiamento
Capital Acionista
Recebimento
Pagamento
Juros de Prestagdes Acessdnas
Outrgs financiamentos
Variacio de caixa no pariodo
Caixa no final do periodo

9,4
549,9

10568

(2511
(63,2)

(1926}
{15.4)
534,6

(4.4)
(138.8)
3915

(365,0)
0,0
(365,0)
4.1}
0,0
22,4
Mg

2023 PAQ2T23
53,3 13,0
520,0 589,7
1093,0 11018
(280,7) (307.7)
(72.9) (65.1)
(219,3) (130.4
{128,5) {203,6)
391,5 386,1
{6,4) {16.,6)
(140,5) {139,4)
244,8 230,1
(242.09 (225.0)
0.0 007"

(242.0) (2250}
6.5) (8,8)
19 0,0
{203 {3.5)
51,3 9,5

4. Cumprimento Orienta¢des Legais — Execuc¢io Orgamental

202372022
ABS %
43,9 487,8%
209  $4%
36.2 3.4%
296  11.6%
97  154%
268 13.9%
13,2 7358%
(143,1)  .26,8%
20 450%
1.9 1,4%
(147,00 37.5%
(1230)  33.7%
0.0 nd."
(1230)  39.7%
24 584%
1,9 nd
(24,4) -108,9%
195 61,2%

2029PAO2T23
ABS %

40,2 308,9%
697 -11,8%
{8.8) -0,.8%
Z70 4.8%

7.8 12.0%

80,0 57.4%
(75.1)  -36,9%
5,4 1.4%
(102 -61,3%

1.2 0,9%
14,4 6,3%
17,0 7.6%

0.0 nd

17,0 7.6%
217 -248%

19 n.d
1,5 A431%
41,7 438,5%

Neste ponto é apresentada a execugdo do Plano de Afividades e Orcamento para 2023 e a
comparacdo com o periode homélogo do ano anterior, quanto aos principios apresentados no
Despacho n.® 262/2022-SET de 18 de agosto de 2022, relativo a efaborag3o dos instrumentos

previsionais de gestao para 2023.

PRC - Plano de Redugdo de Custos

2023 2023 02 20XN022 20ZUPADITEY
. milhares d #uros —_— PAD & g ABs % ABs ey
() EBTDA 5285 559,0 584.8 43,6 7.5% 294 4,9%
(1) CMVMG 0.0 0.3 0.0 0.0 | 0.0 nd
(2} FBE 218,48 258,0 1956 23,1 11.6% {39.2) -15,2%
% Gaslos com o Pessoal 85,1 B4.5 7.8 5.3 5.6% 0.5 9,6%
i) Relathvos 205 orgdos ociais 8.8 8.8 a8 0,0 0% 0.0 0.0%
) Indemmunizagdes pagas por rescisdo o0 [X1) 6,0 0,0 nd 0.0 nd
iy Valorizaghes orias qus sejam obrigaton 0.0 o0 0.0 0.0 nd 0.0 nd
() Efeilo do absentismo ¢ do 1 do disposiphes isgals 31 25 061 37 S18.7% 06 25.4%
(4] Gaslns com pexsoal sam of impactosi., i, iii, 2 jv. 732 72 TE 16 2,2% 0.1 -01%
5] Impactos nos gastos dec de fatores oo 29.9 0.0 0.0 nd (29.9) -100.0%
|6} Gaatos Oparacionals para ofaltos do spuramanta da eficléncla
operacional = (1#{2{3M8) N6 26 754 8.4 10.7% {8.8) 2.
{7) Volume de Negocios (Vi) 006 4 98,3 8354 §1.0 % (21.9) ~2,4%
Subsidins 3 exploragdo 0.0 0.0 0.0 0.0 nd 00 n.d
demnizag 0.0 0.0 0.0 0.0 nd 0.0 nd
(8) Perda de receita decomreme de falores excetionals 0.0 0.0 0.0 00 n.d| 0.0 nd
(%] Volume de Negdcios para afeitos do apuramento da eficiéncia
operacional (7+8) 29,4 418,3 B35, 4] 1,0 T.3% {21,9) 24
(10) Paso dos GamoaVH {B)(9) 3% 34,0% 33,0% a9 p.p. £.1pp.
() Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 07 0.8 0,5 02 49.4% o1 17.5%
{il) Gastos com Ajudas de custe (G cipessoal) 0.8 0.5 0.5 01 12,5% 0.0 T.6%
{iiiy Gaslos associados 4 fola aulomdws] 41 43 4,4 0.3 -£,50% 0.2y -35%
(W) Encargos com conlratagao de estudos,; pareceres, projetos &
oo 0.0 0.0 0.0 0.0 nd 0.0 nd
) Tetal = (ij+{iij+{ilipiv) 54 54 5.4 0,0 0,1 {0,0) 0,1%|
Numero Total de RH {05+ G0+ Trabaih B L] 8| q 0,0% 0 0,0%
K ¢ Orgdos Sociais (OS)" 3 3 3| ] 0, 0% i} 0.0P%
M. * Camgos Diregdo (CO) 1 1 1 0| 0,08 a 0%
M." Trabalhadomss (sem OF & sem CO) 4 4 4| 0 0, 0% 1 0.0%
N2 Ty NS CO 4 4 4 Q 0, 0% q 0,0%
N2 Vigluras 2 2 2| a 0,0% a 0.0%
el 2 $gdos sociak - 005 SMLB
“F Confonme: G potlo ha alnea al do n® 4 do g 130 ° oo OLED 2023 RMalivamente 808 valores & TRGRNAT N3 alinea v, o3 valores 0o atkerticmo devem tar $inal regeo
*t3e aplicivers, o IMpactos -l dy cre QROpDIica) & DA ITPACHS por IMpots: St legals deverdn ser davidinmenta ustficados. nos termos do arwgd 1337 do DUEC 2023, bem comg
q i B ! J £ rubicas da f; . vandht & servipea S cudok i o Vi pars akim dos vendic & Servipos Frestado:, 03
meamys et & gt
1 05 gasbos com s vislur st deverio inchur irafdes, i L BRQUITE, wou 1aeas & rpostes

£2) DecretoLei n ® B4-F/2022 de 16 de dezembio @ Decrelo-Les n ® 26-B2020, g4 18 de atrl
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EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacoes e amortizagdes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
economico-financeira da empresa]

EBITDA - 2T

202372022 2023/PAD2T23

{valores em euros} 2022 2023 ABS % PAOZT23 ABS o
Rendimentos Operacionais 8837 955,2 71.5 8.1% 964.0 88 -0.9%
Gastos Operacionais -208,8 -326.7 279 9,3% -365,0 -38,2  -10.5%
EBITDA 584,8 828,5 43,6 7.5% 599,0 294 4,9%
Depreciacdes -164.6 -206.6 42,0 25,5% -176,1 30,4 17.3%
EBIT 420,3 421,% 1.6 0,4% 4229 -1,0 0,2%

No 2T23, o EBITDA® ascendeu a 628,5 m€, situando-se acima do 2T22 e do previsto no
PAO2T23, respetivamente, em 43,6 m€ (+7,5%) e 29,4 m€ (+4,9%).

Comparativamente ao periodo homoélogo do ano anterior, a evolugao decorre do aumento nos
rendimentos operacionais, em 71,5 m€ (+8,1%) que mais do que compensou o aumento nos
gastos operacionais, em 27,9 me€ (+9,3%).

A performance nos rendimentos operacionais é apurada, maioritariamente, nos rendimentos de
taxas de utilizag&o, que crescem em 61,1 m€ (+7.7%), traduzindo o efeito conjugado da
atualizacdo do prego unitario, em 8,1%, a taxa de ocupagio média ligeiramente inferior,
nomeadamente, no edificio de Armazéns e Entreposto E3.

Os gastos operacionais, situaram-se em 27,9 mé€ (+9,3%), traduzindo o efeito conjugado de:

i. Aumento nos FSE’s, em 23,1 m€ (+11,8%), evolugdo maioritariamente impactada pela
evolugdo na rubrica de limpeza, que regista um aumento de 24,8 m€ (+25,9%) e na rubrica
de seguranga, que regista um aumento em 5,9 m€ (14,4%), em ambas as situacbes por
forca da atualizagéo dos pregos contratuais, na sequéncia de novos concursos publicos
langados;

. Aumento nos gastos com pessoal, em 5,3 M€ (+6,6%), evolugio maioritariamente impactada
pela aplicac@o de disposicdes legais obrigatdrias’ e absentismo (+3,7 mé);

fi. Aumento nas depreciagdes, em 42 mE (+25,5%), decorrente essencialmente do registo da
reversao da perda por imparidade nos ativos fixos, registado em 31/12/2022 que impactou no
aumento do valor depreciavel dos bens do ativo fixo tangivel.

Face ao previsto em sede de PAO 2023, o desvio favoravel do EBITDA, em 29,4 mE€ (+4,9%), traduz
maioritariamente o desvio favoravel dos gastos operacionais, em 38,2 m€ (-10,5%), evolugdo que
reflete o desvio favoravel nos FSE's, em 39,2 m€ (-15,2%), maioritariamente apurado na rubrica de
eletricidade, uma vez que em sede de orcamento se considerou um impacto desfavoravel do
rmecanismo nos gastos com energia correspondente ao efeito MIBEL (previsto pelo montante de 29,9
me para o 2T2023), efeito que n&o se verificou.

Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

Na prossecugao do objetivo de redugfio de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 133.° do DL n. 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEO2023) que as empresas ptiblicas
devem assegurar a redugéo do peso dos gastos operacionais no volume de negobcios, face a 2022,
uma vez que este ano apresenta um volume de negdcios superior a 2019.

No gue respeita ao cumprimento das medidas de redugio dos gastos operacionais, fornecimentos e
servigos externos e gastos com o pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria

® Apurado de acordo com SNC
? Decreto-Lei n.® 84-F/2022 de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.° 26-8/2023, de 18 de abril
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de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizagdo de recursos e contencao de custos
correntes, mantendao, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

Nos termos do disposto no DLEO20238, 0 peso dos gastos operacionais no volume de negocios,
aumentou em 0,9 pontos percentuais, comparativamente ao periodo homologo do anterior, em
resultado do efeito conjugado de:

= Aumento do volume de negécios, em 61,1 m€ (+7,7%), maioritariamente, apurado no
crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizaggo, em 61,1m€ (+7,7%), refletindo o
efeito conjugado de uma atualizacho do valor unitario em 8,1% e uma ocupacdo média
figeiramente superior a registada no periodo homologo do ano anterior, conforme detalhado
no ponto 2. do presente documento;

= Aumento dos gastos operacionais (FSE's e RH), em 28,4 m€ (+10,3%), traduzindo os
seguintes impactos:

.. Aumento dos FSE’s, em 23,1 m€ (+11,8%), impactado essencialmente pelas seguintes

evoluches:

Limpeza: regista um aumento de 21,8 mé€ (+25,9%) maioritariamente apurada nos
servicos de limpeza exterior, que aumentam em 19,6 m€ (+31,7%), refletindo um
agravamento do prego, em 33,6%, resultante de concurso publico lancado no inicio
de 2023;

Seguranga: regista um aumento em 5,9 m€ (+14,4%), refletindo o agravamento do
prego em 27,5%, a partir de abril de 2023, decorrente de concurso publico langado
no segundo trimestre de 2023;

Agua: regista um aumento em 1,8 m€ (+359,2%), sendo de referir que o valor
registado no primeiro semestre de 2022 incorpora uma estimativa de consumo
subvalorizada, que foi corrigida no segundo semestre de 2022, Expurgando este
efeito, a rubrica registaria uma evolugao favoravel, refletindo quer a redugéo do prego
unitario (-31%) quer uma redugio de consumos;

Eletricidade: reduz em 3,4 m€ (-14,5%), refletindo essencialmente o aumento na
rubrica de redébitos (+181%) comparativamente ao periodo homdlogo do ano
anterior. Ao nivel dos gastos, apesar do desvio desfavoravel nas quantidades (kWh)
consumidas acumulado ao primeiro semestre (+28%), a rubrica de gastos com
consumo apresenta-se inferior ao periodo homélogo em 3,2 %. Esta variacdo resultou
do facto do fecho do 152023 ter considerado uma estimativa de gastos com o més
de junho 2023 por um valor subvalorizado:

Manutengao, que apresenta um desvio favoravel, no montante de 4,2 mé€ (-39,1%),
maioritariamente apurado em instalagdes (-41,7%), manutengéo de equipamento
contra incéndios (-50,0%) e ar condicionado (-44,6%):

De salientar, no entanto, que a maioria das subrubricas de FSE, apresentam variagdes favoraveis,
comparativamente a0 ano anterior, evidenciando a palitica de contenc&o de gastos prosseguida
com vista a garantir a eficiéncia operacional sem, contudo, comprometer a operacionalidade do

Mercado.

il. Aumento dos gastos com pessoal, em 5,3 m€ (+6,6%), impactado essencialmente, pela

aplicagdo de disposigdes legais obrigatonias® e absentismo (+3,7 mé€).

Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal, excluindo os relativos aos drgéos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposicdes legais, das valorizagdes remuneratérias obrigatorias, bem como do efeito
do absentismo, apresentam-se acima de 2022, em 1,6 milhares de euros (+2,2%), valor que acolhe

® Artigo 1332, n. °2

® Decreto-Lei n.° 84-F/2022 de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.° 26-B/2023, de 18 de abil
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justificacdo em: (i) aumento do subsidio de alimentagdo (+0,6 m€), no ambito de uma politica de
uniformizacéo das condigdes praticadas dentro do Grupo;, (i) seguro de saude (+0,5 me€), traduzindo
0 agravamento do prémio de seguro, decorrente da sinistralidade histérica; (jii) higiene e saude no
trabalho (+0,4 m€); formacéo (+0,2 m€) e fardamento (+0,2 mé),

Quando comparado com o PAO2023, os gastos com pessoal, comgidos dos referidos impactos,
registam um valor inferior, em 0,2 m€ (-0,2%).

Em 30 de junho de 2023, o MARF, SA apresenta um quadro de 5 colaboradores e 3 orgéos sociais,
mantendo o nimero face a 30 de dezembro de 2022.

Encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, frota automével

Os encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, contratacéo de estudos,
pareceres, projetos e consultorias e os associados & frota automével, apresentam desvios
imateriais em termos absolutos, face ao 2T23 e face ao PAO2T23.

Os gastos associados & frota da MARF, SA s3o incorridos com 2 viaturas, uma no ambito das
deslocages em servico efetuadas pelo diretor do Mercado e outra afeta a &rea operacional do
mercado.

No 2T23, os gastos com a frota da MARF, SA apresentam uma evolugao favoravel em relagéo
aos gastos incorridos no 2722 e no PAO2T23, respetivamente, em cerca de 0,3 m€ (-6,5%) e
0,2 m€ (-3,5%).

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas {rendas,
seguros, portagens e estacionamentos, manutengéo, combustiveis).

Gastos com a frota automovel

valores em euros 2022 2023 207362052 - PAQ2T23 il::wmmi
Gombusdivel 19098  1785.2 (124.6) 8,5% 1968,1 (182.9)  -0.3%
Gonsenagdo / Reparagdo 257.5 0.0 @57.5)  -100.0% 0.0 0,0 nd,
Saguro 107.0 107.0 0,0 0.0% 107.0 0.0  00%
e 0,0 0.0 0.0 n.d. 0.0 0.0 n.d.
Aluguer 18787 16767 0.0 0,0% 1876.7 0.0 0.0%
Portagem / Estacionamento 2746 368 1 93.6 34.1% 336.3 MNB  9.5%
N veiculos 2 2 0,0 0,0% 2 00 00%
Total 44258 4137 (268.6) £,5% 4288, (s1.4)  -3.5%

Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No segundo trimestre de 2023, nio foram realizados encargos com contratagdo de estudos,
pareceres, projetos e consultonia.

Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro {Leido
Orgamento de Estado para 2023 — LOE2023), apurado de acordo com a férmula definida no n.°
1 do artigo 134.° do DLEO 2023 e tendo em conta os novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2023, face a 2022, é limitado a 2%.

Nos anos de 2023 e 2022 n&o ocorreram aumentos de capital.

Em 2023, n&o se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento
com expressaoc material”, definido nos termos do n.° 1 do artigo 134.° do DLEO 2023.

A taxa de variagéio do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.° 1 do artigo 134.°
do DLEQ2023, na definicéo conferida pelo Despacho 252/2022-SET de 18 de Agosto de 2022,
é de -4,5%, apresentando-se como segue;
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Variacido do Endividamento {gxecucioc)

2023/2022
valores em euros 2023 2022 ABS %
Financiamente Remunerado (Corrente e Nio Cormente)! 1028 639 1408 370 -379 732 -27.0%
- do qgual concedido pela DGTF n.a. n.a. n.a. na.
Capital Soclal 7042 392 7 D42 312 0.0 0.0%
Aumerntos de capital por converso de créditos 0.0 n.a. n.a. 0,0
Novos Investimentos no ano (com expresio material) _ 00  na ~ na.__ 00
VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO ~4,5%

inclui Prestagbes acessérias de capital

O Conselho de Administrag&o da MARF, SA.

Jorge Proenga dos Reis

:@_ﬁz ()Tma‘(ma@ Z%Q""O (/26%(

¥

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Adriano Jo&o Leal Cardoso Guerra

Faro, 15 de fevereiro de 2024
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do Algares

RUBRICAS

Ativo
Ativo ndo comrents
Ativos fixos tangiveis
Propriedadas de imestimenio
Clisntes M/L Prazo
Atios por impostes diferidos

Ative comants
Cliantes
Outras créditos a receber
Diferimentos
Caixa = depisilos bancarios

Total do Ativo
Capital Proprio

Capital prdprio
Capital subscrito
Resenas Lagais
Rasultados transitados
Excadenles da revalorizacio
Ajustamentos/Oulras variages no capital proprio
Resultado liquido do periodo

Total Capltal Prépric

Pasgivo
Passivo néo corrente
Financiamenios abtidos
Diferimeantos
Passivos por impostos dileridos
Oulras dividas a pagar

Passive corente

Fomecedores

Estadc & outros antes piblicos
Financiamenios obtidas
Qulras dividas a pagar
Difarimertos

Total do Passdvo
Total do Capltal Préprio o do Passivo

BALANCO EM 30 DE JUNHO DE 2023

30/06/2023

14 890 930,13
3 245 500,00
113530.88
600 427 43

45 144 65
382007
972988

51 266,50

16 858 429,55

7042 312,15
438 238.20
3822 834,97
459 951,84
3354 928,21
316 775,59

15 427 050,96

749 589 46
454 B33,71
380 484,45
1114 850,78

107 3B3 65
152 212,37
270 256,37
145 730,92

37 765,84

3431 378,59
18 358 429,55

EXERCICIOS
3122022

15 003 745,50
3 245 500,00
11 590,88
607 272,87

37 6548 52
2 280,79
3 062,15
§3282,10

18 964 453, 1

7042 312,15
235 649,78
1999 539,15
451 551,84
3 399 265,87
2026 884,24

15 154 613,03

1130 176,85
479 952,85
382 353,55

1116 800,28

105 459,00
88 781,76
27803354
193 775,77
34 496,18

3 809 840,18
18 964 453,21

PAD 27123

12 582 054.8
3M7 E00.0
0.0
1151806.2

51 1174
1508,0
14 904, 5
95209

16 828 422,5

T4z 3122
2356438
28428508
451 5518
2635526.0
315 855,7

13 323 966,2

822 552,2
459818 6
5163815
957 8I7 8

1357350
87 1211
277 B73 5
2141282
34067 4

3 505 456,3
16 829 422,5

un: EUR

Variagdo (20212022)

ABS %
{112 7954) 0.8%
0.0 0,0%
0.0 0.0%
{69454} -1.1%
7 4957 19,9%
15333 67.5%
6B77,7 218,8%
{1 9958) 3,7%
(106 023,7) -0,6%
0,0 0,0%
202 588 4 86,0%
1823 235 8 91.2%
0,0 0,0%
(44 337.7) -1,3%
{1 709 108,7) -84, 4%
2724379 1,8%
(380 177 4) -33,6%
(15 219,1) -3, 2%
(1879.5) -0.5%
(1949.5) -0,2%
19247 1,8%
B3 4306 71.4%
228 0,1%
{47 984.3) -24,B%
32707 9,5%
{378 461,6) -8,9%|
(106 023,7), 0,6%|
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA DO PERIODO EM 30 DE JUNHO DE 2023

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
30/06/2023 30/06/2022 PAD 2T23

Vendas & servgos pagtados 896 390,12 835 418,40 18 301,70
Fomecimentos & sendcos axtemas {218 767 .43) (195 649,88) {258 013,25)
Gastos ¢om o passoal {B5 (74,46) {79 783,77) {B4 527 43)
Quires Rendimentos 50 BOS.46 45812,90 45 671,62
Qulrs Gastos {22 903,24) (23 403,56), (22 425,28)

Reaulizdos ankas de depreciacdan, gastos de i | to &
ston 628 450,47 564 342 69 $9% 007,17
Gastosireversas depreciagso & amortizags {206 557.71) {164 558,37) {176 140,10)

Resuttado Cperacional fames de gastos de Ananciaments ¢
imposios) 421 892,76 420 204,32 422 887,07
Jurs & Rendimentos Similares Obtidos 0,00/ 0,00 0,00
Jurcs & gastos similas suporiadas {13 109,61) (B 541.88) (25 233.91)
Resultados antes da imposh 408 783,15 411 742,44 397 633,16
Imposto sobre o rendimento do exeTicio {92 007.56) (92 644,84) {81 777,47)
Resultado liquido do period HE 775,59 319 087,80 315 856,60

un: EUR
Variago (2023/2022)

ABS %
&0 971.72 7.3%
23 117,85 11,6%
5 200,69 8.6%
12992.50 20.4%
{500,32) 2.1%
43 607 .8 T.8%
4189934 25.5%
16084 0,4%)
0,00 nd
4 567,73 53,5%
295%,3) 0, 7%
6837.29) 0,7%
(2 322,0) £0.7%
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do Migerve
f
= / r f }
MAPA DE VARIACAOD DOS FLUXOS DE CAIXA EM 30 DE JUNHO DE 2023
un: EUR
FLUXOS 30/06/2023 30/06/2022 PAO 2723
Fluxos de calxa das atividades operacionais:
Recebimentos de clisntes 1092 984,08 1 056 768,06 1101 B20,5
Pagamentos a fomecedores (280 597,25) (251 086,17) (307 651,0)
Pagamentos a0 pessoal (72 922,20) {63 177.51) (65 093.3)
Caixa gerada pelas operagdes 739 364,63 742 504,38 729 (76,2
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (45 068,57) (24 177.02) 0,0
Qutros recebimentos/pagamentos {174 267,79) {168 389,67) (139 367.2
Fluxos de calxa das atividades operacionai: 1 520 027,87 549 937,69 389 709,0
Fluxos de caixa das atividades de Investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis {128 528.01) (15 377,53) {203 628.5)
Subsidics da investimento 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeinos
Ativos Fixos Tangiveis 0,00 0,00 0.0
Ativos Fixos Intagiveis 0,90 0.00 0.0
Fluxos de caixa das atividades de investimento 2 {128 528,01) {15 377,563 {203 628.5)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Rec¢ebimentos provenientes de:
Empréstimes oblidos 1 940,00 0.00 0,0
Pagamentos respeltantes a:
Empréstimos obtidos (382 536,36) (503 610,68) (364 351,0)
Juras & gasios similares (12 893,10} (6 519,89) (25 233,%
Juras Swap 0,00 0,00 0,00
Fluxos de czixa das atividades de financiamento 3 (393 495,46) {512 130,57) {389 584,9)
Variagdo de Czixa ¢ Seus equivalentes 4214243 {1 995.60) 22 429,50 (3 504.4)
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo 53 262,10 9 360,97 13 025,2
Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo 51 266,50 31 810,56 9 520.9
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O
RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DO 2.2 TRIMESTRE DE 2023
INTRODUCAO

1. Para os efeitos do cumprimento do disposto na alinea i) do n?1 do artigo 44° do Decreto-Lein®133/2013 de 3
de outubro, com as alteragfes introduzidas pela Lei n.2 75-A/2014 de 30 de setembro, apresentamos o nosso
parecer sobre o relatério de execucio orgamental do 29 trimestre do ano de 2023 da MARF - Mercado
Abastecedor da Regido de Faro, SA, que engloba os seguintes valores: Ativo de 18.858.430 euraos, Capital
Proprio de 15.427.051 euros (incluindo um resultado liquido de 316.776 euros), Gastos de 638.420 euros e

rendimentos de 955.196 euros.
2. As quantias do relatério de execucdo orcamental sdo as que constam dos registos contabilisticos.
RESPONSABILIDADES
3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo:

a) oacompanhamento da execugdo do or¢amento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios

em relagdo as previsdes realizadas;
b) aadogdo de politicas e critérios contahilisticos adequados;
c) amanutencdo de um sistema de controlo interno apropriado;

d) a informagio de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade, posi¢do financeira ou

resultados da entidade.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida no documento acima referido,

competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.
AMBITO

5. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada quanto a se o relatério de

execucdo or¢amental anteriormente referido estd isento de distor¢des materialmente relevantes.

6. A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. O nosso trabalho foi planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu principalmente,

em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
a) afiabilidade das asser¢des constantes da informagéo financeira;

b) aadequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da

sua aplicacédo;

c) aaplicagio, ou nio, do principio da continuidade;

Urbanizagéo Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * geral@flfsroc.com * www.flfsroc.com
* (.S, 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscrigdo OROC n.2 85 * Inscrigio CMVM n.2 20161414
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

d) aapresentagdo da informacao financeira.

7. 0 nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o

objetivo de obter uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

8. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente parecer sobre

o relatério de execugio orgamental,
PARECER

9. Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencdo de uma seguran¢a moderada,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que o relatério de execugio or¢amental do 29
trimestre de 2023, ndo esteja isento de distor¢des materialmente relevantes que afetem a sua conformidade

com os principios contabilisticos geralmente aceites.
ENFASES

10. Nos termos do Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro e sem afetar o parecer expresso no paragrafo

anterior, chamamos a ateng¢do para as situagfes seguintes:

10.1.0 n.2 1 do artigo 133.¢, do referido Decreto-Lei, estabelece que o racio dos gastos operacionais sobre o
volume de negdcios, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposi¢des legais, devidamente
fundamentados, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2022. Neste sentido, apresenta-se um quadro

com a evolucdo do racio:

22 Trimestre y Varlagdo
2023 2022 Orgamento 2023/22 2023/0r¢.
FSE 218 767 £ 195655 € 257 825 € 23112 € 3 35058 €
GCP 85074 € 79784 € 84527 € 5291 € 547 €
(i) Relativos aos drgdos sociais 8785 € 8785€ 8785 € - € - £
(i) IndemnizagGes pagas por rescisdo - € -€ - £ -€ -€
(iii) ValorizagGes remuneratdrias que sejam obrigatori - £ -£ -€ -€ - €
V) E v T T o
ILELI:W de LR SedipesicCes 3130€ - 603 € 2496 € 3734¢€ 635 €
com o Pessoal sem os impactos i., ii., lii. e iv) 73159 € 71602 € 73247 € 1557€ - BB E
Total Gastos Operacionais 303842 € 275439 € . 342353 € 28403€ - 38511 €
Impaftﬂ::lsos Gastos Operacionais decorrentes de fatores € E 29910 € G 28810 €
As Opee Eal do ! e 303842 € 275439 € 312443 € 28403€ - BE0LE
_eficiéncia op ional
VN 896390 € 835418€ 918 302 € 60972€ - 21912 €
Peso Gastos Operacii is/VN 33,90% 32,97% 34,02% 0,93 p.p. -0,13 p.p.

Deste modo, verifica-se, no final do 22 trimestre, um acréscimo do racio em 0,93 pontos percentuais,

10.2.As alineas a), b) e ¢) do n? 4 do art.? 133.°2 do mesmo Decreto-Lei, determinam que devem ser iguais ou

inferiores aos montantes registados em 2022 os seguintes gastos operacionais:

10.2.1. Alinea a) Com pessoal, excluido os relativos aos 6rgdos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposigdes legais, de orientagées expressas do acionista Estado, em matéria
de concretizagio do acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos salarios e da
competitividade, celebrado a 9 de outubro de 2022, das valorizagdes remuneratdrias que sejam

obrigatérias, nos termos do disposto na Lei do Or¢amento do Estado, bem como do efeito do

Urbanizagio Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * geral@flfsroc.com * www.flfsroc.com
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absentismo e de indemnizacdes por rescisdo contratual, salvo quando se tratar de rescisdes por

mutuo acordo;

10.2.2. Alinea b) Com fornecimentos e servigos externos, corrigido do impacto do aumento dos

produtos energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com transportes, designadamente

os decorrentes da crise geopolitica;

10.2.3. Alinea c) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a

frota automével e com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, corrigido do

impacto do aumento dos produtos energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com

transporte.

Para aferir a evolugdo destes gastos apresenta-se de seguida um quadro com os gastos contabilizados:

22 Trimestre Variagdo
2023 2022 Orgamento 2023/22 2023/0r¢.
Gastos com pessoal ! 73159 € 71602 € 73247 € 1557€ B8 €
Deslocagdes, ajudas de custo e frota automé 5407 € 5400 € 5413 € 7€ 6€
Estudos, pareceres, p e consultoria ¥ -£ -€ -£ -£ -£

™ Alinea a) do n.4 do art.2133.2
2 Alinea b) do n.4 do art.? 133.2
® plinea c) do n.4 doart.2 1332

0Os desvios supra identificados sdo justificados no ponto 4. do relatério de execugdo or¢amental emitido

pelo Conselho de Administracgao.

.

10.3.Nos termos do n.2 8 do artigo 133.2 do referido Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro, compete-nos

referir que os gastos operacionais (gastos com pessoal (GcP) e fornecimentos e servigos externos (FSE))

ascendem, no final do 22 trimestre a 303.842 euros, representando um desvio desfavoravel de 28.403

euros, face ao periodo homélogo do exercicio anterior, decorrente do aumento dos FSE em 23.112 euros e

do aumento dos GcP em 5.291 euros. Apresenta-se de seguida um quadro com o detalhe dos gastos com

pessoal:
20 Trimestre Variagdo
2023 2022 Org t 2023/22 2023/0r¢.

CUSTOS COM O PESSOAL 85074 € 79784 € 84 527 € 5291 € 547 €
Remuneraces dos érgdos soclals B785€ 8785¢€ 8785 € 0€ 0€
ES G GCP ROSV DCS 8785 € 8785€ 8785 € 0£€ 0€
R gies do pessoal 60028 € 56553 € 59 492 € 3475€ 536 €
ES G GCP RP Vencimento 41962 € 395608 € 41604 € 2354 € 358 €
E5 G GCP RP Subsidio acurnulado de fungdes 3036 € 3036 € 3097 € 0€ -61€
ES G GCP RP Subsidio de alimentagio 4017 € 3590 € 4036 € 427 € -19€
ES G GCP RP Abono para Falhas 866 € 822 € 857 € 43 € g€
ES G GCP RP Subsidio de Ferias 3990€ 3742 € 3880 € 248 € 110€
ES G GCP RP Subsidio de Matal 3869€ 3696 € 3839€ 173 € 30€
ES G GCP RP Trabalho Nacturno 297 € 274 € 294 € 23€ 3£
ES G GCP RP Ajudas de custo 565 € 502 € 525€ 63 € 40€
ES G GCP RP Isen¢do de hordrio de tra 1427 € 1283 € 1362 € 144 € 66 €
Enc. s/rem.-pessoal 13192 € 12507 € 13 107 € 685 € 85€
ES G GCP Seg. acid,Trab Pessoal 335€ 301 € 334 € 34€ 1€
Outros gastos com o p | 2734€ 1638€ 2810€ 1096 € -75 €
ES G GCP OGCP Madicina no trabalho 163 € 0€ 138€ 163 € 5€
ES G GCP OGCP Seguranga e higiene no trabalho 200€ 0€ 120€ 200€ B0 €
ES G GCP OGCP Formagdo 150 € 0€ 450 € 150 € -300 €
ES G GCP OGCP Fardamento 117 € 0€ 0€ 117 € 117 €
ES G GCP OGCP Seguro de Saude 2102€ 1617 € 2102 € 485 € [{E3
GO AM G GCP OGCP Artigos de farmdc 2€ 21€ 0€ -19€ 2€
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{ L f A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

10.4.No final do 22 trimestre de 2023, apura-se um prazo médio de pagamentos (PMP) de 29 dias (<40 dias),
cumprindo com o estabelecido na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, com as alteracdes
decorrentes do Despacho n? 9870/2009, que compara com os mesmos 43 dias, a dezembro de 2022 e com

40 dias previstos em sede de orgamento para 2023.
Viseu, 12 de margo de 2024

0 Revisor Oficial de Contas

A Figueiredo Lopes, M: Figueiredo & Associados, SROC, Lda
Representada pon Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n? 20170008
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