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A sintese ou sumério executivo deve permitir a facil percegdo do conteddo do relalério e, em partictfar,

mencionar as alteragdes mais significativas em matéria do Boas Praticas de Governo Societario adotadas
em 2020.

O presente Relatorio reflete a estrutura de governagdo da sociedade e as praticas adotadas pela
sociedade em maléria de Corpurate Governance, sendo elaborado de acordo com a legislagdo em vigor,
nomeadamente com o Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro em harmonia com o cumprimento das
vrienlagdes emanadas para o efelto pela Dire¢So-Geral do Tesouro e Financas.

A estrutura do contetido do Relatério do Governo Societario segue o modelo elahorado pela Unidade

Técnica de acompanhamento e Monotorizagao do Setor Piblico Em

relatdrio de Governo societério (RGS) para 2021.

CAPITULO I do RJSPE - Praticas de bom governo

Artigo 43.°

Artigo 44.°

Artigo 45.¢

Artigo 46.°

Artigo 47 ° _

Artigo 48.°

Artigo 49.°

Artigo 50.°

Artigo 51.°

Artigo 52.°

apresentou plano de atividades e orgamento para 2021
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano
de atividades e orgamento para 2021

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes
sociais, operagdes com participacdes sociais, garantias
financeiras e assuncéo de dividas ou passivos, execugio dos
objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatdrios
trimestrais de execugéao orgamental com relatorio do drgéo de
fiscalizagéo, identidade e curriculum dos membros dos 6rgios
sociais, remuneragdes e outros beneficios

submeteu a informagio financeira anual ac Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificagio Legal das Contas
da empresa

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de

ocorréncias, associado a prevengio da corrupgdo

_adotou um cod igb_de ética e divulgou o documento

tem contratualizada a prestagdo de servico plblico ou de

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

de administragdo e que 0s mesmos se abstém de participar
nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

evidenciou que todos os membros do érgdo de administragao
cumpriram a obrigagio de declararem as participacdes
patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao 6rgéo de administragio, ao orgao de fiscalizagao
e 3IGF

X

X

nao

data
21/09/2020

15/02/2021

fev/i2021

mar/2022

set/2016

Nao Aplicavel

set/2021

12-05-2021

12-01-2022

presarial (UTAM), para elaboragdo do



Relatorio de Governo Societério
Cavey Legistico
4o Mparve
CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim ndo data

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para
Artigo 53.° que toda a informagéo a divulgar possa constar do sitio na X

internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizagdo em que é

aferido constar do relatério anual de praticas de governo
Artigo 54.° societario informagdo afual e completa sobre todas as X

matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de

governagao)

margo/2021

1. Indicagdo da missédo e da forma como & prosseguida, assim como da visdo e dos valores que

orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE),

A MARF, SA é uma sociedade anénima de capitais pdblicos, com participagao da SIMAB, SA (95,35%) e

da Camara Municipal de Faro (4,65%).

A MARF, SA tem como objeto social “a promocgao, construcao, exploragdo e gestio, direta ou
indiretamente, do Mercado Abastecedor da Regido de Faro, o qual se destina ao comércio por grosso de
produtos alimentares e nao alimentares e, bem assim, a prossecucdo de quaisquer outras atividades
complementares ou subsidiarias, incluindo a gestao de servigos relacionados com o seu objeto principal".

Misséo, Visdo e Valores

A MARF, SA tem como missao proporcionar a populagado bens agroalimentares de elevada qualidade ¢
variedade, através de uma infraestrutura de suporte ac comércio grossista. Assume-se como uma
organizagao que pretende contribuir ativamente para a melhoria da sociedade, através de uma adequada
gestao do Mercado Abastecedor da Regido de Faro, de modo a permitir a comercializagao e distribuicdo

de uma vasta gama de produtos e servigos.

Na prossecucdo da sua missdo, a MARF, SA
ambiciona alcancar a visdo de ser uma empresa
lider no setor enquanto primeira escolha pela
qualidade dos servigos e valor entregue aos seus
clientes, suportado num modelo de atuacao
sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na gestao
dos seus ativos.

RESILIENCIA

A MARF, SA assume como fundamentais um
conjunto de valores que sao entendidos,
observados e vividos por todos os cola boradores na VALORES
sua pratica profissional, expressando os valores e j
0s principios da organizacado, a sua reputacéo, a )
maneira de estar dos seus colaboradores, entre si e
com os restantes stakeholders, sejam acionistas, L
fornecedores, clientes, parceiros ou a sociedade em
geral, fraduzindo-se, entre outros e de forma
sintética: Resiliéncia; Eficiéncia e Compromisso, T

COMPROMISSO

&
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2. Indicag&o de politicas e linhas de agdo desencadeadas no &mbito da estratégia definida (vide arﬂgor
38.° do RJSPE), designadamente:

a} Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a
alcangar em cada ano e triénio, em especial 0s econémicos e financeiros;

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Pablica, o Estado,
enquanto acionisla, define as orientagbes estratégicas para o Grupo SIMAR, que s&o adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARF, SA.

O Conseiho de Administragédo em fungdes foi nomeado em Assembieia Geral realizada em 30/03/2021 , para o
mandato 2021/2023.

O Conselho de Administragio da MARF, SA, desenvolve a sua atividade, alinhada com a ostratégia do Grupo
SIMAB, por sua vez, alinhada com os objetivos qualitativos e quantitativos definidos pelas tutelas.

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragdo, para 0 mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ac Plano Estratégico precedente, foi dado
inicio a elaboragdo de um novo documento de definigdo estratégica do Grupoc SIMAB para o horizonte temporal
2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestao, mais consonante com os tempos
desafiantes que se vive na atualidade.

A reflexdo estratégica tem feito parte do dia a dia do Grupo SIMAB, confirmando a importancia da manutengao

de um foco estratégico capaz de posicionar 0 Grupo, num contexto de mudanga permanente e de desafics
cada vez mais ambiciosos.

De um modo geral, no praximo quinguénio, a atividade sera norteada pelos seguintes eixos estratégicos:
= Crescer ¢ diversificar na oferta;
= Modernizar ativos;
» Reforgar a eficiéncia e processos;
= Reforgar a atuagio dos recursos humanos; e,
= Contribuir para a prossecugdo de politicas publicas.

Em alinhamento com estes eixos estratégicos, as empresas que integram o Grupo SIMAB preconizam uma
estratégia de desenvolvimento sustentado da missdo publica com foco no mercado nacional.

A par disso, preconiza uma gestio focada no equilibrio entre a racionalizagédo dos gastos operacionais e a
melhoria do nivel de qualidade de servigo prestado por forma a tornar/manter os Mercados Abastecedores
atrativos, perante o aumento da concorréncia.

Simuftaneamente, investe na robustez das infraestruturas operacionais e tecnologicas e procura rentabilizar
comercialmente todos os seus ativos, incluindo os n&o estratégicos, na oferta de novas solugdes comerciais e
na captagdo de investimento privado para os mercados.

Paralelamente, mantém a estratégia de recuperagao financeira de modo a permitir a redugéo dos encargos
financeiros, libertando cashflow para fazer os investimentos necessarios, nomeadamente ao nivel da reposi¢ao
da capacidade produtiva dos ativos, da eficiéncia de recursos, da evolugio tecnolédgica e das necessidades de
expansio.

O Grupo SIMAB desenvolve um relacionamento institucional construtivo e dialogante com todos os
stakeholders, tendo em vista adicionar valor as politicas plblicas, através do estabelecimento de parcerias
estratégicas especializadas (nacionais e internacionais), que permitam potenciar uma rede de aliangas capazes
de promover a agregagéo de valor em varios dominios, nomeadamente envolvimento ativo em iniciativas com
os players internacionais do setor, no reforgo da gestao interna, no aumento da notoriedade e atratividade dos
mercados grossistas e retalhistas, na prossecugdo das politicas sociais e nos compromissos com a
responsabilidade ambiental

No @mbito da sua missao, a SIMAB, SA e as suas participadas desenvolvem, continuamente, diversas agbes
nos seguintes dominios:
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= Acompanhar a evolugio e o progresso tecnolégico do setor alimentar;

= Garantir aos seus clientes a existéncia das necessarias condigdes de qualidade, higiene e seguranca
alimentares bem como de adequadas condigbes de comercializagdo alinhadas com a evolugdo do
negocio;

* Garantir a permanente adequabilidade dos servigos que presta as necessidades dos operadores e

do Mercado em geral tendo em atengdn uma exigénela cada vaz mais acrescida dos seus clientes o
dos clientes dos seus clientes;

* Implementar e melhorar continuamente novos processos de trabalho, apostando na transigZo digital
que promova niveis superiores de organizagdo, integragdo de informagao e agilizagao de fluxos de
informagao,

Tendo igualmente em considerag@o os seguintes principios orientadores:

* Cumprimento com os principios de divulgagdo transparente de divulgagdo transparente de
informacao,

= Adogo das melhores praticas de gestdo e dos principios de bom governo das empresas plblicas;

* Uma gesto em que os principios éticos e deontolégicos tratam com equidade todos os stakeholders;
* Prevengao de todas as situagdes de corrupgdo e de potenciais conflitos de interesse;

* Melhores praticas de gest3o de recursos humanos e de promogao de igualdade de género;

* Cultura organizacional pautada por valores de responsabilidade social e ambiental.

O Grupo SIMAB prossegue a politica de recursos humanos, num quadro de equilibrio & controlo de
encargos associados, compativel com a dimensio e a situagio econdmica e financeira da empresa ainda
que, face ao incremento da atividade do grupo e do seu volume de negécios, 0 recursos préprios se
venham a afigurar manifestamente escassos. Dai que a evolugo tenha vindo, ao longe dos (itimos anos,
a configurar um Grupo que tem de gerir grandes prestadores de servicos ac invés de ser dotado de
recursos proprios para assegurar a qualidade do servico prestado bem como dos seus espagos
comercializados.

A politica de ambiente, do Grupo SIMAB, traduz-se na adogéo de comportamentos considerados
ambientalmente adequados na atividade didria e tendo sempre subjacente o principio da “reducdo,
reutilizagdo e reciclagem”. Para além da continua preocupac8o na redugdo nos consumos de agua e
eletricidade, outra das preocupagdes ambientais é a reducdo da produgdo dos residuos equiparados a
urbanos e respetivo tratamento.

O aumento da inovagéo e eficiéncia nos sistemas de distribuigdo de agua e eletricidade, e a red ucio
dos respetivos consumos, a par com a melhoria da eficiéncia nos circuitos de recolha e tratamento de
residuos sélidos fazem parte da sua politica ambiental, como forma de garantir a sua sustentabilidade e
manter o nivet do servigo prestado aos utentes dos Mercados. Pelo significado operacional, financeiro e

sobretudo ambiental que assumem, a sua melhoria constitui um objetivo estratégico para o Grupo
SIMAB.

Em termos de politica econdmica e financelira, o Grupo continuou durante este ano a assegurar a sua
sustentabilidade, tomando diversas medidas de gestéo com vista ao reforgo da capacidade de libertagdo
de cash flow, dotando o Grupo de uma estrutura de capitais cada vez mais sélida.

No &mbito das medidas de rentabilizago do patriménio imobiliario, importa desde logo salientar que,
com exce¢ao de um terreno, em Alhos Vedros, propriedade da SIMAB, SA e um terreno no MARF, todos
0s alivos que integram o patrimdnio imobiliario das empresas do Grupo, estiio afetos a exploragéio,
estando a ser rentabilizados por outras atividades quando ndo estio diretamente afetos as &reas
agroalimentares, de logistica e transportes.

O Grupo SIMAB desenvolve uma politica de responsabilidade social @ combate ao desperdicio
alimentar, colaborando com o Banco Alimentar contra a Fome, prestando todo o apoio na realizagao
das recolhas didrias de excedentes junto dos operadores dos mercados. Ainda no ambite da
responsabilidade social, o MARF apoia o “Programa 5 ao dia® que tem como objetivo a promogéo, junto
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de criangas e jovens em idade escolar, do consumo diario de, pelo menos, 5 porgdes de frutas efou
horticolas, com o fim Gltimo de potenciar uma alimentagdo saudavel e contribuir para a prevengao de
diversas doengas crénicas consequdncia de maus hébitos de alimentagéo.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das
medidas de corregédo aplicadas ou a aplicar.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Plblico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagbes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sao adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARF, SA.

Nos termos do regime jurfdico do Setor Empresarial do Estado ¢ do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagbes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sao adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARF, SA.

Na sequéncia da nomeagao de novo Conselho de Administragdo na dltima Assembleia Geral na empresa
méae SIMAB, SA e, por ineréncia, na MARF, SA, as orientagdes estratégicas especificas dirigidas ao
Conselho de Administragdo para o mandato 2021/2023, encontram-se ainda em fase de aprovagao pelo
acionista.

Sem prejuizo de se aguardar a assinatura formal dos Contratos de Gestdo, a MARF, SA efetuou a
monotorizacdo dos objetivos e indicadores quantitatives, tendo por base ¢ Plano de Atividades e
Orgamento de 2021, aprovado pelas tutelas?,

Os objetivos quantitativos da MARF, SA estio alinhados com os objetivos estratégicos definidos ao nivel
da holding & com as orientagdes da tutela financeira e setorial para o Grupo SIMAB bem como com as
orientagbes definidas pela tutela financeira para as empresas do Setor Empresarial do Estado2,

Os objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obtengédo de uma variagdo positiva do
EBITDA, diminuigdo do peso dos fornecimentos e servicos externos e dos gastos com pessoal face ao
volume de negdcios, redugdo da divida, aumento da rentabilidade acionista e redugdo dos prazos de
pagamento a fomecedores, dando, na generalidade, cumprimento as orientagties da Diregio Geral do
Tesouro e Finangas.

O PAO 2021 foi elaborado nos termos do n.° 1 do Despacho n.° 395/2020-SET de 27 de julho de Sua
Exceléncia, o Senhor Secretario de Estado do Tesouro, em que foram determinadas um conjunto de
orientagbes especificas para a elaboragdo dos PAO’s das empresas publicas nao financeiras do SEE.

Antes da andlise que se segue, importa referir que o Plano de Atividades e Orgamento de 2021
{PAO2021%) da MARF, SA mereceu parecer favordvel 4 aprovagéo por parte da UTAM? tendo sido
aprovado pelas tutelas financeira e setorial?.

Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagdo do cumprimento dos indicadores, face aos objetivos definidos
no Ambito do PAQ de 2021:

! Despacho n.° 81/2021-SET de 15/02/2021; Despacho n.* 99 XXII/SECSDCI2021

2 Despacho 395/2020 -SET de 27 de julho de 2020

* PAO 2021- Versao aprovada em Conselho de Administragéo de 18/09/2021 e inserida em SIRIEF em 21/09/2021
* Relatério de Analise 21/2021 da UTAM, de 04/02/2021
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2021 2021 Variagdo 202HPAO21
ti
Objetivos Indicador Execugdo PA0 ABS %
Potenciar os espagos )
comerciais existentes EBITDA 1059 712 1211143 151 402 12,5%
(FSE's + GelPYVN 35,8% 32,3% 3.5p.p.
Racionalizagio de Volumae de Negbcios (72) 1 587 092 1723 574 -136 483 -7.9%
recursos F8E's 404 397 394 Juy g 588 2,3%
Gastos c/Psssosl 164 372 162 082 2 290 1.4%
al. ¢}, n°3 art, 158.° DL  Estudos, Pareceres, Projetos o
84/201G Consultadotias 5400 4 600 800 17,4%
al. b), n.°3 art. 158.° DL Gastos com daslocagdes, ajudas
84/2019 de custo e alojamento 2133 & 848 3 251%
] ]
2Bl s ot 88O Gastos com viaturas 14 268 855¢ 5714 868%
Redugdo Prazo Médio
de Pagamentos PMP Fomecedores (dias) 57 33 24 71,8%
Redugdo do Divida Financeira 2255316 2151218 104 097 4,8%
endividamento Divida/Capital Préprio 18.1% 17.1% 1p.p.
Aumentoe Rertabilidade .
Acionista EBITICapital Préprio 6.2% 6,8% 0,6 p.p.
Investimento Valor anual do Investimento 153 500 179 000 -25 500 -14,2%
N.# Total de RH N® Total de RH 5 5 0 0.0%
"EBIMDA segundo o SNC
s EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagbes) — assegurar o
crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade econémico-financeirs
da empresa
EBITDA

(milhares de euros)

| | vaon | meme | meovn
| Ass | % | aes | % |

Rendimentos Operacionais 15837 16778 1816,0 o941 5,9% -138,2 -7.6%
Gasgtos Operacionals -594,0 £18,1 604.9 23,2 3.9% 13,2 2,.2%
EBITDA 9988 10597 12111 70,9 T.2% -151,4 12,5%

Em 2021, o EBITDA ascendeu a 1 059,7 milhares de euros, situando-se abaixo do previsto em sede de
orgamento, em 151,4 milhares de euros (-12,5%).

Esta evolug3o decorre do feito conjugado de: (i) desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais, em 138,2
milhares de euros (-7,6%), refletindo uma ocupagado comercial inferior & prevista, nomeadamente, ao nivel dos
Entrepostos e Armazéns, e (i) desvio desfavoravel nos gastos operacionais cash, em 13,2 milhares de euros
{+2,2%),

A recesséo que vivemos em 2021, em razdo da pandemia COVID-19, condicionou a substituigdo de alguns
operadores que sairam do Mercado ou a entrada de novos, situacdo sentida com maior acutiléncia nesta zona
do pais, pelo impacto que teve ao nivel do setor do turismo, que acabou por se refletir nas expetativas de
comercializag8o de novas areas, previstas para 2021.

Nao obstante a conjuntura adversa, sentida em particular nesta zona do pais, destaca-se o aumento do
EBITDA, face ao periodo homélogo do ano anterior, em 70,9 milhares de euros (+7,2%).

= Peso dos Gastos Operacionais (FSE + Gastos com Pessoal) / VN — assegurar, no seu conjunto, a
redugdo do peso dos gastos operacionais (FSE + gastos com pessoal) no volume de negécios, expurgado
dos montantes recebidos a titulo de subsidios & exploragio e indemnizagbes compensaténas.

O peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios situou-se acima do previsto no PAO2021, em 3,5
pontos percentuais, maioritariamente impactado pelo desvio desfavoravel no volume de negécios, que se situou
aquém do estimado, em 136,5 milhares de euros (-7,.9%).
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Finangas, s30 expurgados do calculo deste indicador, 0 aumento dos gastos operacionais e/ou a diminuigio

Nos termos do oficio n.° SAI_DGTF/2022/359, de 20 de janeiro de 2022 da Dire¢ao Geral de Tesouro e
do volume de negécios, decorrente da situagéo pandémica provocada pelo virus SARS-Cov-2. )

Assim, para efeitos de avaliagdo da eficiéncia operacional, aos gastos operacionais foram subtraidas as
medidas tomadas para fazer face & pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2 e, a0 volume de negocios foi
somada a perda de rendimentos, atribuivel as dificuldades.

No que concerne ac impacto nos rendimentos atribuivel 4 pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2,
salienta-se a resiliéncia demonstrada pelos operadores instalados no Mercado, dos diversos setores, num
periodo de recessao econémica, sentida com particular acutilancia no Algarve, em virtude da forte dependéncia
do setor do turismo que caracteriza esta zona do pais.

Efetivamente, todos os operadores que dependiam muito do canal HORECA, bem como muitos operadores do
setor da Logistica, tém manifestado dificuldades, desde logo pelas dificuldades de tesouraria que conduziram
a diversas abordagens no sentido de serem concedidas isencdes efou flexibilizagbes de pagamento das suas
taxas de utilizagao.

Nao obstante esta resiliéncia, a recessio econdémica acabou por se traduzir em algumas rescisdes contratuais,
© que aliado & quebra de procura por espagos no Mercado, em virtude dos receios associados a recessdo
econdmica que seguird 4 pandemia COVID-19, determinou dificuldades na reposicdo das perdas de
operadores que se efetivaram.

Esta situag3o tem tido tradugéo em dificuldades comerciais na comercializag8o de espacos, nomeadamente
dos armazéns e entrepostos, para o setor da logistica pesada.

Neste contexto, atribuimos parte da perda de rendimentos a situacdo de pandemia que atravessamos nos
dltimos dois anos e que, em 2021, quantificamos em 147,4 milhares de euros, referente & perda de rendimentos
nos entrepostos (edificio E2 e edificio E3) e um armazém no pavilhio do mercado, desocupados em 2020, para
os quais ndo foi conseguida a reposigdo prevista em sede de orcamento,

Relativamente aos gastos operacionais, embora o contexto pandémico tenha desencadeado a adogdo de
medidas extraordinarias em razdo das necessidades de adaptagso inicial da operacio e dos espacgos e das
mudangas legislativas, com impacto na operagéo, que foram ocorrendo durante as varias fases do Estado de
Emergéncia e Calamidade, com maior enfoque na limpeza, a aprendizagem que fomos tendo bem como com
a progressiva estabilizag@o da operagao, leva-nos hoje a constatar que parte significativa da despesa que teve
origem no contexto pandémico devera manter-se no futuro, em razdo da necessidade de assegurar 0
funcionamento em plenas condiges higiossanitarias que se impSem em infraestruturas desta natureza.

Neste contexto, entende-se mais ajustado analisar a comparabilidade dos indicadores, sem atribuir qualquer
impacto ao contexto pandémico, ao nivel dos gastos operacionais.

Expurgando o impacto da pandemia COVID-19, no que se refere a perda de rendimentos (-147,4 milhares de
euros), imputada ao contexto recessivo gerado pela pandemia, com maior expressdo na zona sul do pals, em
razao da sua dependéncia do setor do turismo, o racio situa-se acima do previsto em sede de orgamento 0,5
pontos percentuais.

= Encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento

A rubrica de deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, apresenta-se abaixo do estimado no PADGZ2021, em
691 euros, e respeita a deslocagdes do diretor do Mercado, no Ambito das fungdes de diretor do Mercado
Abastecedor da Regido de Evora (MARE, SA). A evolugao reflete o menor nimero de deslocagbes em razdo
das restritos & mobilidade em contexto pandemia COVID-19 Estas despesas tém contrapartida ao nivel do
Contratos de Gestdo celebrados entre as sociedades.

Os gastos com deslocagbes apurados para este efeito {apenas viagens e estadias) diferem do valor de
deslocagdes e estadas da Demonstragio dos Resultados, uma vez que n&o integra gastos com portagens,
estacionamentos que s3o incluidos nos gastos com a frota automoével.

=  Gastos com viaturas

Em 2021, os gastos associados & frota da MARF, SA apresentam-se acima dos gastos estimados em sede
do plano de atividade e orgamento para 2021, em 5,7 milhares de euros (+66,8%). Para este aumento
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global da rubrica contribuiu o valor de 6,4 milhares de euros incorrido com a entrega de uma viatura e
respetivos acertos de recondicionamento e danos. Expurgando este efeito, os gastos com a frota
automoével seriam inferiores ao orgamento em 0,7 milhares de euros.

Estes gastos incluem todos os gastos passivels de serem associados as viaturas (rendas, seguros,
portagens, manutengdo, combustiveis).

=  Gastos com o Paessoal

Os gastos com 0 pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes de indemnizagbes por rescisio, da
aplicagdo do disposto no art.® 21.° da Lei n.° 42/2016 de 28/12 e das valorizagbes remuneratérias nos
termos do disposto na LOE, apresentam um desvio desfavoravel, em 2,3 milhares de euros (+1,4%). Esta
evolugao traduz, maioritariamente: (i) atualizagéo salarial® (+0,2 milhares de euros); (ii) baixa médica (-0,4
milhares de euros); (iii) ajudas de custo (-0,5 milhares de euros); {iv) formagéo (1,1 milhares de euros); (v)
fardamento (+0,6 milhares de euros) e (vi) outros, tais como, medicina no trabalho, seguros, ofertas/jantar de
Natal {(+1,2 mithares de euros).

=  Quadro de Pessoal

A MARF, SA apresenta, em 31 de dezembro de 2021, um total de oito trabalhadores, dos Quais 3 sao
orgaos sociais, em linha com o previsto em sede de orgamento.

©  PMP

O prazo médio de pagamentos, em 2021, situou-se em 57 dias, traduzindo um aumento de 24 dias, face
30 prazo previsto em sede de orgamento (33 dias), evolugéo impactada por faturas emitidas no Ambito de
empreitada de reparagéo do pavimento, em 2021, que néo traduziam condigbes de validag&o técnica que
sustentasse o seu pagamento dentro do prazo.

De salientar que algumas das prestagdes de servigos de peso mais relevante na estrutura de gastos da
empresa, s&o negociados com um prazo de pagamento de 60 dias (da data de emissao da fatura).

Expurgando os saldos com a empresa mé&e SIMAB, SA em 31/12/2021, no montante de 14,3 milhares de
auros, o PMP situa-se em 52 dias.

a Investimento

No que concerne ao investimento realizado em 2021, ascendeu a 153,5 milhares de euros, e apresentou
uma execugéo de 86% face ao previsto no PAQ2021.

A execugdo do Plano de Investimentos apresenta-se da seguinte forma:

$ DL n.® 1012021, de 1 de feversiro, que atualiza ao valor das remuneragies base mensais da AP para 2021



Cantro Logistieo
do Mghrve
Edificios 0,0 3,7 iy n.d,
Fiscalizacdo/Atvara 0,0 3,7 3,7 n.d. (1)
Beneficlagio de Edificios e Infraestruturas 165,0 149.0 -16,0 0%
Reabilitacao de coberturas 60,0 0,9 -60,0 0, {2)
Benefeciacdo de Espacos 15,0 0,0 -15.0 oo {4)
Reabrbtacao do pavimento Y,0 1494 LRI 166 {3y
Area Seguransa 4,0 0,0 -4,0 0%
| Camaras VideaVigilancia 4,0 0,0 -4,0 0%
Sistemas de Informagio e Inovacio Tecnoldgica 10,0 0,6 -9.4 6%
Desenvolvimento CRP 10,0 0,0 10,0 ol o)
Cueros 0.0 0.6 0,6 n.d.
Qutros Equipamentos 0,0 0,2 0,2 n.d,
Equipamentos diversos 0.0 0.2 0.2 n.d.
Total 179,0 153,5 -25,5 86%
Chservacles:

()] O Investimento apresentado em Edificios, no valor de 3,7 milhares de euros, corresponde 4 emisséo
do Alvara do Entreposto E1C;

{2) (3) O investimento previsto na reabilitagdo coberturas néo foi realizado conforme previsto no PAQ2021,
por necessidade de reafectagdo a investimento prioritario, nomeadamente & realizagdo de
empreitada de reabilitagido do pavimento betuminoso da rede viaria do mercado e execugao de
pinturas varias, no valor global de 149 milhares de euros;

{4) A execugao inferior ao previsto na rubrica de Beneficiagdo de edificios e infraestruturas, decorre, por um
lado, da necessidade de acomodar parcialmente o desvio referido no ponto anterior e, por outro lado,
reflele uma menor dindmica a0 nivel da comercializagio de espago e consequentes obras de adaptagdo
de espagos, em raz&o do contexio pandémico.

(5) Os investimentos previstos na drea de sistemas de informagiio e inovagéo tecnologica, previsto para
desenvolvimento do ERP, foram adiados para 0s anos 2022 e seguintes.

»  Divida Financeira

A divida financeira da empresa situou-se abaixo do previsto no PAO2021, em 104,1 milhares de euros (-4,8%).

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

A manutengdo de uma politica condicionadora da atividade das empresas que integram o Setor Empresarial
do Estado, nomeadamente ao nivel do investimento e da gestdo de recursos hurmanos, torna evidente a
necessidade de continuar a apostar na eficiéncia, na inovagéo e competitividade.

Neste enquadramento, sdo fatores criticos de sucesso da MARF, SA os seguintes:

" Condigdes técnicas exemplares para o desenvolvimento da atividade de comércio por grosso
de produtos agroalimentares. promogdo da melhoria das condigbes de funcionamento do
mercado agroalimentar, adequagio e adaptagdo do mercado e agentes instalados as exigéncias da
Unido Europeia e internacionais em matéria de higiene, de segurancga alimentar e de salvaguarda
da saude publica. O funcionamento, regras de procedimento previstas, concegao das edificagbes e
espagos comerciais, escolha de materiais de acabamento, selegdo do tipo de servigos a
contratar/assegurar (limpeza, recolha, remocgéo e tratamento de residuos), garantem e fomentam o
respeito pela seguranga alimentar,

" Prote¢do ambiental: integra na atividade a regulamentagao de protegdo do ambiente e disponibiliza
infraestruturas basicas, por forma a garantirem o conveniente abastecimento de recursos e a recolha
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de residuos, posicionando-se como "amigo do ambiente”, aumentando a sensibilizagao dos utentes
para a necessidade de respeitar 0s recursos naturais e coletivos;

Cultura da empresa: o sistema de valores, comum a todos que compdem o capital humano da

empresa, segue regras de conduta ética, de abertura, de equidade, de respeito da integridade
humana;

Pessoas quallficadas e motivadas: a elevada participagdo de todos os colaboradores, com todo
0 empenho, dedicag@o e capacidade profissional demonstrada, quer no contacto direto com os
cllentes, quer nos servicos de apoio administrativo e técnico no cumprimento de todos 0s objetivos;

Eficiéncia e competitividade: as melhorias da eficiéncia e da competitividade sao alcangadas por
via da redugdo de custos, da melhoria de processos de gestdo e da adaptagéo dos recursos
humanos a necessidades atuais;

Satisfagdo do cliente: garantir ao cliente nivels de servico satisfatrio, pregos competitivos,
servigos adequados s caracleristicas especificas e as necessidades de cada cliente, analise caso
a caso, o qual devera reconhecer 2 MARF, SA como parceiro privilegiado no exercicio das suas
capacidades competitivas;

Investimento: analise e aprecia¢io seletiva do investimento adequada a sua rendibilidade.

4. Evidenciacdo da atuacio em conformidade com as orientagGes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagbes especificas
a cada entidade, aos objetivos a alcanc¢ar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo
publico a prestar pela entidade (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

As empresas do Grupo SIMAB estio abrangidas por um conjunto de medidas definidas para as empresas do
Setor Empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento de Estado (LOE) para 2021, Lei n.° 75-B/2021
de 31 de dezembro e no Decreto-Lei n.° 84/2019 de 28 de junho, que estabeleceu as normas de execugao do
Orgcamento do Estado, nomeadamente;

A continuagdo de uma politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-os as
efetivas necessidades de uma organizagéo eficiente, sé podendo ocorrer aumento do numero de
trabalhadores nos termos do disposto no decreto-lei de Execugao Orgamental de 2019;

A prossecugdo de uma politica de otimizagao da estrutura de gastos operacionais que promova o
equilibrio operacional, mediante a redugdo do peso dos gastos operacionais, corrigidos dos
encargos resultantes do disposto em instrumentos de regulamentagio coletiva de trabalho em
resultado da aplicagéo do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016 de 28 de dezembro, e das
indemnizagbes por rescisdo, no volume de negécios, face ao ano anterior;

A continuidade da limitag&o do conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento,
bem como os associados 4 frota automével, bem como do conjunto dos gastos com contratagéo de
estudos, pareceres, projetos e consultoria. O acréscimo destes gastos operacionais apenas pode
ocorrer em situagdes excecionais e devidamente sustentadas em andlise custo-beneficio, mediante
autorizagdo do membro do Governo responsavel pela drea de finangas, em sede de apreciagéo do
plano de atividades e orgamento da empresa;

Manutencdo dos gastos com pessoal, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em
31 de dezembro de 2018, depois de corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagdes por
rescis8o, da aplicagdo do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e das
valorizagdes remuneratrias nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado;

A limitagdo ao endividamento financeiro estabelecendo em 2% a taxa maxima do financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo os novos investimentos com
expressag material.

No quadro seguinte & apresentada a evolugdo destes indicadores:




Objetivos

Potenciar os espagos
comarciais existentes

Racionalizagao de
recursos

al. ¢), n.*3 art. 158 ° DL
842019

al. b}, n.%3 art. 168.° DL
8472019

al. b}, n.*3 art. 158.° DL
84/2019
Redugidio Prazo Médio
de Pagamentos
Radu¢do do
endividamento
Aumento Rentabilidade
Acionista
Investimento
N.* Total de RH

"EBTDA segundo o SNC

Indicador

EBiTDA ™

(FSE's + GeiPHVN
Volume do Negdeios (72)
FSE's
(Gastos c/Pessoal

Estudos, Pareceres, Projetos
Consultadorias

Gastos com deslocagtes, ajudas
de custo e alojamento

Gastos com vaturas

PMP Fornecedores (dias)

Divida Financelra
Divida/Capital Proprio

EBIT ICapital Proprio

Valor anual do vestimento
N° Total de RH

2020
Execugdo

988 833

36,7%
1492 908
385 328
162 669

Q

2914

7 800

20

2 876 501
24, 0%

5,8%

1 638 302
5

2021
Execugdo

1068712

35,8%

1 587 092
404 397
164 372

§400

2133

14 268

57

2255 316
18,1%

6,2%

153 500
5

n EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagbes e amortiza¢des)

[assegurar o crescimento do EBITDA, face ao ano anterior, de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresal)

un: Euro
Variagio 2021/2020
ABS %
70 878 7.2%
0,9 p.p
94 184 6.3%
19 089 4.9%
1703 1.0%
5 400 n.d.
781 -27%
6 460 83%
37 189,7%
-§21 186 -21,6%
5,9 p.p
-1 534 802 -51%
0 0%

Em 2021, 0o EBITDA ascendeu a 1 059,7 milhares de euros, situando-se acima do ano anterior, em 70,9
mithares de euros (+7,2%). O bom desempenho, traduz o aumento dos rendimentos operacionais em 94,1
milhares de euros (+5,9%), associados & entrada em funcionamento do novo Entreposto Logistico, em
novembro de 2020, que superou o aumento dos gastos operacionais de 23,2 milhares de euros (+3,9%).

Rendimentos Operacionais 15967
Gastos Operacionais -534,7
EBITDA 1062,0

1677.8

1583,7
-594.9
988,89

-618,1

1059,7

s Peso dos Gastos Operacionais (FSE + Gastos com Pessoal) / VN
[n.° 1, artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho]

Na prossecugdo do objetivo de redugédo de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal), determina o
artigo 158.° do DL n.° 84/2019 de 28 de junho que as empresas publicas devem assegurar a redug8o do peso
dos gastos operacionais (FSE's + Gastos com o Pessoal) no Volume de Negdcios, face ao ano anterior,

2021/2020

94,1 5,9%
232 3,9%
70,9 1,2%

Quando comparade com 2020, ¢ indicador que mede o peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negacios,
diminuiu 0,9 pontos percentuais, em resultado do aumento do volume de negécios, em 94,2 milhares de euros
(+6,3%), que mais do que compensou ¢ aumento dos gastos operacionais (FSE’s + Gastos ¢/ pessoal),
em 20,8 milhares de euros (+3,8%).

Nos termos do oficio n.° SAI_DGTF/2022/359, de 20 de janeiro de 2022 da Diregdo Geral de Tesouro e
Finangas, sio expurgados do calculo deste indicador, 0 aumento dos gastos operacionais efou a diminuigio
do volume de negéctos, decorrente da situagio pandémica provocada pelo virus SARS-Cov-2.
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Conforme ja referido no ponto 1. do presente documento, no que concerne ao impacto nos rendimentos
atribuivel & pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, e nao obstante a resiliéncia demonstrada pelos
operadores instalados no Mercado, dos diversos setores, a recessao econdmica acabou por se traduzir em
algumas rescisGes contratuais, 0 que aliado 3 quebra de procura por espagos no Mercado, em virtude dos
receios associados a recessdo econdmica que seguird a pandemia Covid-19, determinou dificuldades na
reposi¢ao das perdas de operadores que se efetivaram.

Esta situagdo tem tido tradugdo em dificuldades comerciais na comercializagéo de espagos, nomeadamente
dos armazéns & enfrepostos, para o setor da logistica pesada.

Neste contexto, atribuimos parte da perda de rendimentos & situagao de pandemia que atravessédmos nos
dltimos dois anos e que, em 2021, quantificamos em 147,4 milhares de euros, referente a perda de rendimentos
nos entrepostos (edificio E2 e edificio E3) @ um armazém no pavilhdo do mercado, desocupados em 2020, para
os quais ndo foi conseguida a reposigao prevista em sede de orgamento.

Relativamente aos gastos operacionais, embora o contexto pandémico tenha desencadeado a adogao de
medidas extraordindrias em razdo das necessidades de adaptagao inicial da operagdo e dos espacos e das
mudangas legislativas, com impacto na operag3o, que foram ocorrendo durante as varias fases do Estado de
Emergéncia e Calamidade, com maior enfoque na limpeza, a aprendizagem que fomos tendo bem como com
a progressiva estabilizagao da operagéo, leva-nos hoje a constatar que parte significativa da despesa que teve
ofigem no contexto pandémico deverd manter-se no futuro, em razao da necessidade de assegurar o
funcionamento em plenas condigdes higiossanitarias que se impdem em infraestruturas desta natureza.

Neste contexto, entende-se mais ajustado analisar a comparabilidade dos indicadores, sem atribuir qualquer
impacto ao contexto pandémico, ac nivel dos gastos operacionais.

Expurgando, assim, o impacto da pandemia COVID-19, no que se refere a perda de rendimentos (-147,4
milhares de euros), imputada ao contexto recessivo gerado pela pandemia, com maior expressac na zona sul
do pais, o racio diminui em 2,4 pontos percentuais, face ao registade no ano anterior.

Apuramento perda de rendimento devido a contexto pandémico:

Espacgo Perda de rendimentos (TU's), face ao PAD2021 (EUR
Edificio E2 - ETD12 + ETO0S Espago libertado pela DPD (now20) - previs8o de comercializagio em jan/21 60 235
Edificio E3 - ET007 Espago libertado por operadorogistico (maif20) - previsdo de comercializagiio em mar/21 <21 036
Edificio E3 - ETD05A Espago libertado por operador logistico (margo/20) - previs@o de comercializagdo em man21 -8 466
PM (Sul) - AZD03 Saida de operador logistico (few21) - n&o previsto -28 415
DR A1 Ala SUL AZ Armazém 002 Nowa contratualizagsio ~18 951
DR A1 AZ Armazém A2 Nova contratualizacdo -10 248

Perda total =147 362

Eficiéncia Operacional (ajustada impacto Covid-19) (EUR)
Rubrica 2021 Ajustamento Ajustado 2020

Volume Negécios 1587002 147 352 1734443 1462 908

GO (FSE+RH) 568 769" 0 568 769 530 560

GO/VN 35,8% 32,8% 35.5%

2021 Ajustado / 2020 {variag¢io) -2,7 p.p.

=  Gastos com o Pessoal
[n.>3, al. a), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho}

Os gastos com o pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes de indemnizagoes por rescisdo, da aplicagédo
do disposto no art.° 21.° da Lei n.° 42/2016 de 28/12 e das valorizaghes remuneratérias nos termos do disposto
na LOE, apresentam um aumento face ao ano anterior, em 1,7 milhares de euros (+1 %}).

A evolugdo (+1,7 milhares de euras) resulta do efeito conjugado de: (i) atualizagdo salarial® (+0,2 milhares de
euros), (ii) baixa medica {-0,5 milhares de euros); (i) gastos incorridos em contexto COVID-19, em 2020, com
subsidio de acumulacio de fungdes e medidas de carater social de apoio a colaboradores (-0,9 milhares de
euros); (iv) ajudas de custo (-0,4 milhares de euros); (v} formagao (+ 2,6 milhares de euros); {vi) fardamento {+0,6
milhares de euros) & (vii) outros, tais como, medicina no trabalho, seguros , etc. (+0,1 milhares de euros).

* DL n.” 10v2021, de 1 de feverelro, que atusaliza a0 valor das remuneragdes base mensais da AP para 2021
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Numero de trabalhadores, efetivos e de cargos dirigentes

A MARF, SA apresenta, em 31/12/2021, o numero de 8 irabalhadores, dos quais 3 orgaos sociais, sendo de referir
que dois vogais do Conselho de Administragiio n&io auferem diretamente qualquer remuneracio, uma vez que,
de acordo com o Estatuto de Gestor Publico, apenas podem ser remunerados pela empresa participante que
representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensaimente pala SIMAB, SA a MARF, SAe o
o vogal do Conselho de Administragio nomeado pelo Municipio de Faro também nao € remunerado.

* Encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento e frota automével
[n.°3, al. b), artigo 158.°, do Decreto-Lel n.° 84/2018, de 28 de junho]

De acordo com esta disposicio legal, os encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento e os
associados a frota automével, devem ser iguais ou inferiores aos registados em 2020.

Relativamente a rubrica de deslocagoes e alojamento, apresenta-se abaixo de 2020, em 0,3 milhares de euros
(-22%), em virtude de menor gasto com deslocagdes inerentes a acumulagdo de fungdes do diretor da zona sul
(MARF e MARE), em razao das restrigdes & mobilidade por efeito do contexto pandémico.

Os gastos com deslocagdes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor de
deslocagdes e estadas da Demonstragdo dos Resultados, uma vez gue ndo integra gastos com portagens,
estacionamentos que s&o incluldos nos gastos com a frota automével.

Pelo mesmo motivo, as ajudas de custo diminuem, em 0,4 milhares de euros {-33%).

Em 2021, os gastos associados a frota da MARF, SA apresentam-se acima do registado em 2020, no montante
de 6,5 milhares de euros (+82,7%).

Para este aumento contribuiv o valor de 6,4 milhares de euros incorride com a entrega de uma viatura e
respetivos acertos de recondicionamento e danos, em 2021.

Expurgando este efeito, os gastos com a frota automdvel apresentavam um aumento absolutamente imaterial,
face a 2020 (+47,5 euros). No final de 2021, a frota automovel da MARF, SA & composta por duas viaturas,
uma das quais afeta ao cargo de dire¢io comercial (contrato de locagio operacional) e outra afeta A area
operacional, que pertence ao ativo fixo da empresa ha 22 anos.

Para o desvio desfavoravel contribuiu ainda a rubrica de manutengdo, relativaments a intervengdo na viatura
afeta & area operacional, com mais de 20 anos e a rubrica de combustiveis, refletindo a escalada de pregos de
combustivel.

Frota Automével MARF

N
k- - ““ — 85 | % |

Gastos com a frota automdvel 9 483 7 60% 14 268 6 480 83%
ALD 4218 4 343 9 986 5643 130%
Combustiveis 3135 2 426 2782 356 15%
Manutengio 795 163 664 501 308%
Seguros 204 214 214 0 0%
Portagens/Estacionamento 1059 600 569 40 -T%
W] 54 54 54 0 0%

N°® de weiculos 2 2 2 0 0%

Encargos com contratago de estudos, pareceres, projetos e consultoria
[n.° 3, al. ¢), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho]

Em 2021, foram registados gastos com a contratagéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria no valor de
5 400 euros, referente a “Estudo de viabilidade da instalagio de um Pértico”, com controlo de entradas e saidas
de veiculos no MARF (4 950 euros) e avaliagéo do terreno do MARF (450 euros);

Em 2020, nao se registaram gastos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria,



PMP
A evoluggo do indicador do PMP a fornecedores da MARF, SA foi a seguinte:
T TR -
o S, i i
Prazo (dias) 57 20 37 190%

O indicador do PMP?, em 2021, & de 57 dias, que compara com 20 dias apurado em 2020, consubstanciando
um aumento de 37 dias (+190%).

De salientar que a evolugéo do PMP é impactada, por um lado, por pagamentos a pronto pagamento efetuados
no ambito da empreitada de construgdo do novo Entreposto Logistico, em 2020 e, por outro lado, por faturas no
ambito de empreitada de reparagdo do pavimento, em 2021, que ndo traduziam condigdes de validagdo técnica que
sustentasse o seu pagamento, mantendo-se em divida para além do prazo de pagamento.

Expurgando a divida a empresa mée, o saldo ascende a 52 dias.

Foram incluidos no célculo deste indicador apenas os saldos de curto prazo, ou seja, os saldos que decorrem
da atividade e investimentos correntes.

Foram excluidos do célcule deste indicador, saldos de médio e longo prazo, refativos a retengdes de garantia
prestadas por fornecedores de investimento.

=  Limite de crescimento do Endividamento

Nos termos definidos no n.° 1 do artigo 65.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento de
Estado para 2021, apurado nos termos da férmula disposta no n.? 4 do artigo 159.° do Decreto-lei n.° 84/2019,

de 28 de junho (DLEO 2018) e tendo em conta 0s novos investimentos, o crescimento do endividamento, em
2021, face a 2020, ¢ limitado a 2%.

Nos anos de 2021 e 2020 nao ocorreram aumentos de capital.

Ataxa de variagdo do endividamento remunerado é calculada nos termos do n.° 4 do artige 159.° do DL 84/2019
de 28 de junho, na definigio conferida pelo oficio SAI_DGTF/2022/359 DSPE de 20 de janeiro de 2022,
apresentando-se como segue:

(Financiamento Remunerado s - Financiamento Rerunerado 2020+ (Capital oz~ Copital 2020} - Movos Investimentos g,

{Financlamento Remunerado szp ) + Capital 2

Varfagao do Endividamento (exXecuga: o)
Financiamento Remunerado (Correnie ¢ Nko Corrente) 2255 316 2 B76 501
- do qual concedido pela DGTF n.a, n.a.
Capital Social 7042 312 7042 312
Aumentos de capital por conversio de créditos o 0 0
Novos Investimentos no ano (com expresio material) 0
VARIAGAC DO ENDIVIDAMENTO 6.3%

™ inclui Prestagdes acesstrias de capital

T Calculado nos termos da RCM n® 34/2008 de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo despacho n® B870/20089, de 13 de abrdl
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A MARF, SA cumpre assim os limites de endividamento definidos, tendo o passivo remunerado, em 2021, ¢
diminuido em 6,3%, face a 2020.

/

1. Divulgacao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social,
numero de agdes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes
categorlas de agbes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa (vide alinea a) do n.® 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da MARF, SA ascendia a 7.042,312,15 euros, representado
por 1 411 285 agdes nominativas, com o valor facial de 4,99 euros.

Aempresa é detida pela SIMAB - Sociedade instaladora dos Mercados Abastecedores, SA, e pela CAmara
Municipal de Faro, sendo a sua empresa mée a SIMAB, SA.

Em substéncia, o capital social da sociedade, encontra-se repartido nos segluintes valores:
Composigio do Capftal Social

T oecigto | Wies | bl | | 8
e — D e et | o ] e e —

SIMAE, 5.4, 1,345,620 499 6.714.643,80  95,35%
Camara Municipal de Faro 65.665 4,99 327.668,35 4,65%
Total 1.411.285 7.042.312,15 _ 100,00%

Durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2021, ndo existiram alteragdes ao capital social.
A SIMAB, SA ¢é detida a 100% pela Parpublica, SGPS, SA.

2. ldentificagdo de eventuais limitagbes 4 titularidade e/ou transmissibilidade das agbes.

Relativamente 3 titularidade e/ou transmissdo de agbes, de acordo com o artigo 7.° dos Estatutos da
Sociedade, a transmissdo das a¢Bes nominativas fica sujeita ao consentimento da sociedade, nos
seguintes termos:

* O pedido de consentimento devera ser feito por carta registada dirigida ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, indicando com exatid@o o prego e demais condigdes da transmissao pretendida.

* Se a sociedade ndo se pronunciar sobre o pedido de consentimento no prazo de sessenta dias ¢
acionista podera proceder & transmisséo das agdes.

= Os acionistas t8m preferéncia na aquisigao das a¢bes, devendo manifestar esse direito na Assembleia
Geral, sendo fixadas por este 6rgao social as condigdes de rateio, no caso de haver varios acionistas
interessados.

= Se o consentimento for recusado e os acionistas ndo exercerem a preferéncia, a sociedade devera
indicar pessoa ou pessoas que se disponham a adquirir as agdes nas condi¢cbes de prego e
pagamento do negdcio para gue 0 mesmo consentimento foi solicitado.

Sem prejuizo do referido, a transmissdo de agbes que conceda a maioria do capital (ou de votos) a
entidades ndo participadas maioritariamente pelo Estado Portugués, podera determinar a exigibilidade
antecipada de empréstimos que a empresa detém com o Banco Europeu de Investimento.

3. Informacé&o sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e
possam conduzir a eventuais restrigées.

N&o existem quaisquer acordos parassociais outorgados pela MARF, SA.

1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos socials) e/ou coletivas {entidade) que, direta ou
indiretamente, sao titulares de participacbes noutras entidades, com indicagao detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da caysa de imputacdo nos
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termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo

447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragdo e de Fiscalizagao n3o detém agdes ou obrigagdes da
Sociedade.

A MARF, SA nao detém participagdes financeiras noutras sociedades.

2. Explicitacdo da aquisicéo e alienagdo de participagbes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional {vide alinea ¢} do n.* 1 do artigo 44.°
do RJSPE).

De acordo com os seus Estatutos, a sociedade pode, por deliberagio do Conselho de Administragao,
participar no capital social de quaisquer outras sociedades, mesmo que reguladas por leis especiais, em
agrupamentos complementares de empresas e em agrupamentos europeus de interesse econdmico.

A MARF, SA é associada da Associagéo 5 ao Dia ®,

3. Indicagdo do numero de a¢bes e obrigagbes detidas por membros dos érgaos de administracdo e
de fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos érgéos de administragZo e de fiscalizagdo nao detém agbes nem obrigacbes da Empresa.

4. Informagdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de participacdes
e a entidade.

A MARF, SA mantéem relagdes de natureza comercial enquanto cliente da SIMAB, SA no dmbito da

prestagdo de servigos nas dreas de recursos humanos, juridica, sistemas de informagéo, financeira e drea
técnica.

A MARF, SA mantém ainda relagdes de natureza comercial enquanto fornecedor da SIMAB, SA, no mbito
da prestaco de servigos do diretor do mercado a hoiding SIMAB por for¢a da estratégia de realocagao de
recursos humanos do grupo. Estas relagdes encontram-se devidamenie sustentadas e formalizadas em
Contratos de Gestao.

Entre a MARF, SA e o Municipio de Faro existem relagbes de natureza comercial enquanto fornecedor de
licenciamentos e outras tarifasitaxas, eventualmente necessarios no decorrer da atividade da MARF, SA.

A. Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagdo entre as
fungbes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizago (vide n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE).

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.,

De acordo com os principios de bom governo das empresas que integram o Setor Empresarial do Estado,
referidos na Resolug&io do Conselho de Ministros n.? 49/2007, a MARF, SA tem implementadas estruturas
de Administragdo e Fiscalizagdo ajustadas a sua dimens3o e complexidade.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o modelo de Governo da MARF, SA tem como orgaos sociais:

= Assembleia Geral,
* Conselho de Administragdo
s  Fiscal Unico.

Ao Conselho de Administragio compete, em geral, o exercicio de todos os poderes necessarios para
assegurar a gestao e o desenvolvimento da empresa e a administragao do seu patrimédnio, sem prejuizo
dos poderes do ationista e da tutsla,

& [Vide ponto IX Andlise de sustentabilidade da empresa nos deminlos econdmicos, social e ambiental)
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O Conselho de Administraggo é o 6rgao responsavel pela aprovagao dos objetivos e politicas de gestso,
elaboragdo e aprovagdo do plano estratégico e de negécios e do relatério de gestdo anual, e por
estabelecer a organizagdo interna da empresa elaborando os regulamentos e as instrugdes que julgue
convenientes.

As fungbes de fiscalizagdo cabem ao Fiscal Unico que & também o revisor oficial de contas da empresa.
Para além das atribuigoes previstas na lei, compete ao revisor oficial de contas emitir os pareceres
previstos para as empresas do setor pablico empresarial.

Nos termos do artigo 15.* dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao reunira sempre que
convocado pelo seu Presidente ou por dois outros Administradores.

Nos termos do n.° 4 do artigo 13.° dos Estatutos da MARF, SA, o Conselho de Administragdo podera
delegar num ou mais administradores, algum ou alguns dos poderes que |he s30 conferidos, definindo em
ata os limites e as condigbes de tal delegagio.

As deliberagbes do Conselho de Administragdo sdo tomadas por maioria simples dos votos dos
Administradores presentes.

O presidente do Conselho de Administrag3o tem direito a voto de gualidade nos termos do n.® 2 do artigo
décimo terceiro dos Estatutos da MARF, SA

Os mandatos do Conselho de Administragao e do Fiscal Unico tém a duragio de trés anos podendo ser
renovado,

Assembleia Geral

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de infcio e fim). Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o anc em reporte, a enlidade deverd indicar 0s mandatos
respetivos (o que salu e 0 que entrou).

No exercicio de 2021, apresentaram-se em fungdes 2 mandatos:

Até 30 de margo de 2021 os érgdos sociais nomeados em Assembleia Geral de 29 de margo de 2016,
onde foram definidas as remuneragdes dos 6rgdos sociais, para o mandato 2016/2018, uma vez que,
em Assembleia Geral de 28 de margo de 2019, ficou suspensa a votagao de novos 6rgaos sociais para
a sociedade, por ndo estarem reunidas as condigdes necessarias para deliberar sobre esta matéria.

Em Assembleia Geral de 30 de margo de 2021 (na sequéncia da realizagao de Assembleia Geral eletiva
na SIMAB, SA, acionista maioritario), foram designados os novos membros dos érgéos sociais para o

mandato 2021/2023,
~ Mandato = ___ Desigmaglo
20162018 Presidente Rogério Conceigdo Bacalhau Coslho AG 29/03/2016
2016/2018 Secretario Nuno Henrique Eva Ferreira B AG 29/03/2016
2021/2023 Presidente  Rogério Conceigdo Bacalhau Coelho AG 30/03/2021
Secretario Nuno Henrique Eva Ferreira AG 30/03/2021

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral aufere o seu rendimento pela Camara Municipal de Faro,

O Secretario da Mesa da Assembleia Geral, nio aufere diretamente qualquer remuneragsio na sua esfera
pessoal, sendo debitada, pela SIMAB, SA 3 MARF, SA, a senha de presenga que lhe caberia pelo exercicio
do cargo.

ldentificag§o das deliberagbes acionistas que, por imposic8o estatutéria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas malorias.



Carwro LogheSoo
da Algarve

Nos termos do artigo 12.°, dos Estatutos da Sociedade, a Assembleia Geral pode deliberar em primeira
convocag@o sobre quaisquer matérias desde que estejam presentes, ou representados, acionistas que
representem pelo menos cinquenta ¢ um por cento do capital soclal.

Devem ser aprovadas pelos votos representativos de pelo menos setenta e cinco por cento do capital
social as deliberagdes sobre as seguintes matérias:

Para além du casu previslo ne nimero trés do artigo quarto dos estatutos, devem ser aprovadas pelos
votos representalivos de pelo menos setenta e cinco por cento do capital social as deliberagbes sobre as
seguintes matérias;

a) Alteragao dos estatutos;
b) Fuséo, cisdo, transformagao ou dissolugio da sociedade:
¢) Aumento de capital social:

d) Eleicdo dos membros da mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Ad ministrac3o e do Fiscal
Unico.”

. Administragdo e Supervisio

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis @ nomeagdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisso.

De acordo com o artigo 13.° dos Estatutos da Sociedade:

1. A condugdo dos negéeios sociais, com a latitude prevista na lei e nos presentes estatutos, é confiada
a um Conselho de Administrag&o, o qual serd composio por um Presidente e dois ot quatro vogais,
a serem designados pela Assembleia Geral.

2. O Fresidente teré direito a voto de qualidade.

3. Por deliberagdo da Assembleia Geral os Administradores designados poderdo ser ou ndo
dispensados da prestag#o de caugo,

4. O Conselho de Administragdo poderé delegar num ou mais administradores, algum ou alguns dos
poderes que the sdo conferidos, definindo em ata os limites e as condicdes de tal delegagéo.

Ainda de acordo com o artigo 15.° dos Estatutos da Sociedade:

1. O Conselho de Administragdo reunirs sempre que convocado pelo seu Presidente ou por dois
outros Administradores,
2 As reunibes terfo lugar no local indicado no aviso convocatério ou, na falta de indicacdo, na

sede da sociedade.

3 Qualquer administrador pode fazer-se representar na reunifio por outro administrador,
mediante caria dirigida ao presidente.

Compete a Assembleia Geral eleger os titulares dos orgéaos sociais da sociedade.

Tal como decorre do modelo de governo descrito anteriormenie, a ad ministracio da empresa compete ao
Conselho de Administragso, Grgdo executivo, ndo existindo, conselho geral e de supervisao e conselho de
administrag&io executivo.

Caracterizacdo da composi¢do, consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho
de Administra¢do Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio, com indicagdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutiria do mandato, niimero de membros
efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reports, a entidade devera indicar os mandatos
respetivos (o que sailu e o que entrou).

Conforme referido anteriormente, no exercicio de 2021 apresentaram-se em fungfes 2 mandatos:
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Até 30 de margo de 2021, mantiveram-se em fungbes os membros do Conselho de Administragso,
nomeados para 0 mandato 2016/2018, conforme se segue:

ConseMo de Administrags
: I =

Pregidents  Rul Paulo da Silw Soeiro Figualnede Alan®32daAG 27072018 na. na

2016/2018 Vogal Gongalo Matos Comeia de Almeida Velho An®32daAG  27/07/2016 na na

Vagal Adniang Infn | mal Carinsn Giswra Alan.? 35 da AG Filivrink na na.

Em 30 de margo de 2021, foram nomeados novos membros do Conselho de Ad ministragdo:

Conaslha da Adminisiraclo
B - | -~ T | Desgnacho  §  Remuneragdo
T \ — B el e | -
y - e *I | F. L = E?m” o
E 1 ) . { | i ll— S— E --——:_L 'l::li——lL? A 2 gac t‘. Pagadora(0iD)
Presiderte  Jorge Proenca dos Reis Aten® 44 de AG  30/03/2021 na na
2021/2023 Vogal Rits Margarida Ribeire & Roda Godinha Sarsiva Atz n®44 du AG 300272021 na na
Vogal Adriano Jodio Leal Canoao Guarma Atan®d44da AG 30032021 na __na B

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administrac8o® e,
relativamente aos membros nao executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes™, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao {vide artigo 32.° do RJSPE).

O Conselho de Administragio da MARF, SA é composto apenas por membros executivos,

N&o existem na sociedade membros do Conselho de Administragio que possam ser considerados
independentes. Os Administradores fazem parte do quadro e ou administragdo dos acionistas que os
indicam para integrarem a sociedade subsidiaria. Nesta perspetiva, considera-se que fazem parte de um
grupo especifico de interesses na sociedade {interesse do acionista que representam).

4. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante apiicavel,
do Conseiho de Administrag8o, do Conseiho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos aftimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros do Conselho de Administragéio em
fungbes em 2021, sdo 0s que seguidamente se apresentam:

= Em fungdes desde 30/03/2021

Presidente ~ Jorge Proenga dos Reis
Atualmente, Presidente do Conselho de Administragiio da SIMAB, SA e das suas participadas.

Foi Vice-Presidente/Subinspector-Geral da ASAE, com os pelourcs da area técnico-pericial, laboratorial e
de avaliagio de riscos na cadeia alimentar, sendo o Focal Point da EFSA em Portugal. Foi ainda Gerente

¢ Conforme decormre da aplicagdo do n.° 1 do artigo 278.°e n.®1 ¢ 2 do artigo 407.° do CSC.

' A independéncia dos membros do Conselho Geral & de Supervisao e dos membros da ComissSo de Auditorla afare-se nos termos da
legislagao vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragiio, considera-se independents quam ndo esteja associado
a qualquer grupo de interesses espacificos na entidade nem se ancontre em alguma circunstincia suscetivel de afatar a sua isencso de
andllse ou de decisdo.
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e Director Executivo da Publiagro, técnico superior da SIMAB e do IFADAP (actual IFAP) e Técnico
Estagiario da TRATOLIXO.

Licenciado em Engenharia Zootécnica pela Universidade de Evora, tem poés-graduagio em Gestio de
Empresas pelo INDEG/ISCTE, pés-graduagio Golden Master pelo ISEG e o Curse Avangado de Gestao
Publica (CAGEP) pelo INA,

Vogal do Conselho de Administragdo - Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Atuaimente, Vogal do Conselho de Administragdo da SIMAB, SA e das suas participadas, como CFO
(Chief Financial Officer).

Foi Administradera na IdD (Portugal Defence, SEE do Ministério da Defesa Nacional, nos pelouros
Financeiro e Desmilitarizagdo), técnica superior no IAPMEI, controller financeira na Novabase e auditora
financeira na Deloitte.

Licenciada em Economia pela Universidade Catélica, com uma pés-graduagdo em Gestde também pela
Catdlica, detém ainda o grau de Auditora de Defesa Nacional atribuido pelo Instituto de Defesa Nacional
€ 0 Curso Avangado de Gestao Publica (CAGEP) pelo ISCTE.

Vogal Conselho de Administragdo — Adriano Jodo Leal Cardoso Guerra
Licenciado em Gest4o de Empresas pela Universidade do Algarve (1995).
Pés-Graduado em Contabilidade pelo ISCTE, (2006).

Curso Avangado de Gestédo Pudblica (CAGEP), pelo INA, (2012).

Nos ltimos 5 anos exerceu Experiéncia Profissional mais relevante:

Vereador na Camara Municipal de Faro desde outubro de 201 7, com competéncias delegadas nas areas
Financeira e Patriménio Municipal, Notariado Privativo, Financiamento Externo, AdministragSo Geral,
Taxas e Licengas, Contencioso, apoio juridico e contraordenagdes, fiscalizaggo, equipamentos,
instalacdes municipais, maquinas e viaturas e cemitério.

Vogal do Conselho de Administragao do Teatro Municipal de Faro - Servigos Municipalizados desde
outubro de 2017.

Vice-Presidente da Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Algarve, de 20 de fevereiro
de 2012 a outubro de 2017, com competéncias delegadas no ambito da Diregao de Servigos de
Comunicagdo e Gestdo Administrativa e Financeira e da Diregdo de Servigos de Apoio Juridico e &
Administrag@o Local. A primeira assegura toda a gestdo financeira, patrimonial e recursos humanos da
CCDR. A segunda tem a cargo a prestagao de apoio juridico aos diferentes sectores do organismo, bem
como & administragao local, promove a instrugdo de processos de contraordenagdo, nomeadamente na
area ambiental, bem como efetua estudos diversos sobre as autarquias de indole financeira e recursos
humanos. Efetua a divulgagdo, apreciagdo e acompanhamento da execugdo financeira e fisica do
Programa Equipamentos Urbanos de Utilizagdo coletiva e dos Confratos-Programa (Cooperagéo Técnica
e Financeira).

* Em fungdes até 30/03/2021
Presidente do Conselho de Administragio — Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo

Licenciado em Direito; Mestre em Ciéncia Politica; 3.° Ciclo de Estudos de Doutoramento em Marketing
e Dire¢éo Estratégica de Empresas; Doutorando em Marketing e Diregéo Estratégica de Empresas; Pos
Graduado em Ciéneia Politica; Pés Graduado em Marketing Politico.

Nos ultimos 6 anos exerceu atividades como jurista na Diregdo de Servigos de Assessoria Juridica,
Contencioso e Politica Legislativa da Secretaria Geral do Ministério da Administragéo Interna (Novembro
de 2015 — Junho de 2016) e como Deputado & Assembleia da Republica (Junho de 2011 - Qutubro de
2015).

Ao longo da sua vida profissional, iniciada em 1996, desempenhou, também, atividades profissionais
como Adjunto e Assessor Juridico no Gabinete do Primeiro-Ministro VIl e XVl Governos
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Constitucionais); Adjunto e Assessor de varios membros do Governo no Ministério da Administragdo '

Interna (XIV Governo Constitucional); jurista no Ministério da Administragao Interna (Gabinete de Estudos
e Planeamento de Instalagdes; Secretaria - Geral); e, Docente Universitario.

Foi, igualmente, membro do Conselho Diretivo do Sporting Clube de Portugal, Administrador da empresa
Sporting.Com e Diretor do Jornal Sporting.

Desempenhou, ainda, cargos autarquicos na cidade de Lisboa como Vereador da Camara Municipal de
Lisboa, membro da Assembleia Municipal, membro e Presidente de Assembleia Freguesia e membro de
Junta de Freguesia.

Foi, também, Presidente do Think Tank [TD - Instituto Transatldntico Democratico.

Vogal do Conselho de Administragde - Gongalo Matos Correla de Almeida Velho

Licenciado em Economia, pelo Instituto Superior de Matematicas e Gestédo, detém também o Curso
Superior de Gestéo Bancéria, pelo Instituto Superior Politécnico Internacional,

Experiéncias Profissionais mais significativas:

Entre 2013 e 2016 integrou a Diregéo de Prospetiva e Controlo de Gestao tendo participado na elaboragéo
do Plano Estratégico da APL, SA 2016-2020 no estudo sobre o Valor Econdémico e Financeiro do Porto de
Lisboa e assumiu a representagdo da APL junto no Grupo de Trabalho do 4° Comredor Ferrovidrio de
Mercadorias,

Vogal do Conselho de Administragdo do SUCH (2010-2013) com a drea Financeira. Enquanto Vogal do
CA do SUCH assumiu por ineréncia as seguintes fungdes: Presidente do Conselho de Administragao do
SOMOS, SGPS (2010); Vogal do Conselho de Administragcao da Empresa de Ambiente e Saude (2010-
2013); Vogal do Conselho de Administragdo do SOMOS AMBIENTE, ACE (2012-2013); Membro do
Conselho Fiscal do SOMOS AMBIENTE, ACE (2010-2012). Vogal do Conselho de Administragio do
SOMOS CONTAS, ACE (2010-2013)

Técnico Superior da Administragéio do Porto de Lisboa desde 2007, onde assumiu como principais fungbes
0 Negdcio Portudrio - Carga e o acompanhamento de Contratos de Concessdo (2009-2010) e o
aconselhamento financeiro e consultoria bancaria, nomeadamente consulta e renegociacdo bancéria no
processo de construgio dos Edificios Sede da AESM e OEDT e gest3o de créditos (2007-2009).

Vogal do Consetho de Administracdo da Sociedade de Reabilitagdo Urbana — Baixa Pombalina entre 2004
€ 2007 assumindo a responsabilidade pela area financeira e Recursos Humanos.

Deputado a Assembleia da Republica nas VIl e IX (1995-2002), Legislaturas.

Vogal Conselho de Administragdo — Adriano Jodo Leal Cardoso Guerra
(Ver acima)

5. Evidéncias da apresentacdo das declaragées! de cada um dos membros do drgéo de
administragdo ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo-Geral
de Finangas (IGF), de quaisquer participacées pattimoniais que detenham na entidade, assim como
quaisgquer relagGes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicées financelras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo
52.° do RJSPE).

Os membros do conselho de administragdo da MARF, SA, atualmente em exercicio de fungdes, ndo
detém, a data de 31 de dezembro de 2021, quaisquer participagbes patrimoniais na empresa, nem

"' Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a recegao das declaragbes por parte dos destinatarios. Para o efeito considere-
se 0 que refere a Inspecdio-Geral de Finangas no sitio na internet desta Ultima, acedivel através da hiperligagdo
http:.’.l’www‘igf.gov.pb’deveres—de—comunicacao!deveras-de-informacao-gestores-pub1icos1.aspx, (...} Para cumprimento desta obriga¢&o
legal, a IGF disponibiliza um formulario eletrénico ao qual o gestor publico deve solicitar o acesso, através do envio de mensagem de
correio eletronico para o enderego de mail gestorespublicos@igf.gov.pt, que também estd disponivel para o esclarecimento de quaisquer
dividas. Apds o recebimento da resposta com o respetivo link de acesso, deve preencher integrafmente o formuléno e submeté-lo no
sisterna, podendo no final imprimir as suas respostas’.
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Quaisquer relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer parceiros de
negdeio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

As declaragdes sobre participagbes patrimoniais dos membros dos 6rgéos de administragdo a Inspecao-
Geral de Finangas em como néo existem relacionamentos suscetiveis de gerar conflito de interesses
encontram-se se em anexo [vide Anexo I1l] do presente documento.

6. [Identificagéo de relagées familiares, profissionais ou comercials, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Consetho de Administracdo, do Conseiho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administra¢io Executivo com acionistas,

A MARF, SA desconhece a existéncia de quaisquer relagbes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas entre 0s membros do Conselho de Administragdo e os acionistas efou seus
representantes,

7. Apresentagédo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre
os vdrios 6rgéos sociais, comissoes efou departamentos da entidade, incluindo informacgdo sobre
delegacoes de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracdo
quotidiana da entidade.

A estrutura do Grupo SIMAB encontra-se organizada em trés Diregoes Comerciais distribuidas por zonas
e trés Direcdes relativas as areas de suporte, transversais as empresas do Grupo, com uma definicio
clara de contetdos funcionais e de reporte, de modo a dar resposta as suas linhas de orientagio
estratégica, definida, também ela em termos de grupo.

Com excegdo do Mercado de Lisboa, que partilha o organigrama com a SIMAB, SA, mas que autonomizou
funcionalmente a sua Diregao Comercial, a atividade das restantes sociedades participadas, como no caso
da MARF, SA é conduzida por um Diretor, que acumula a Diregéo do Mercado de Evora e uma pequena
estrutura operacional e comercial de Suporte, apoiada pelas Dire¢oes e areas transversais da SIMAB, SA.,
com reporte ao respetivo Conselho de Administracéo, composto maioritariamente pelos membros do
Conselho da SIMAB, SA, sendo o seu Presidente e um dos Vogais, comuns a holding e as restantes
participadas.

Tendo em vista a otimizacao da eficiéncia da gestdo, os membros do Conselho de Administragao em funges
repartiram entre si a responsabilidade pelo acompanhamento direto de areas especificas de atuagdo do Grupo
SIMAB.
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A reparticao de competéncias por drea funcional dos respetivos membros do Conselho de Administragie da {.
SIMAB, S.A. foi a seguinte:

Diregdo Geral Corporativa

Dire¢ac Técnica Dire¢éo Financeira Adminigﬁggéﬁp:g:stéo de
Recursos)
A ; _ Dire¢do
rea Comercial Compliance

Diregdo Geral Corporativa

(Comunicagéo, Projetos e Area Comercial
Assuntos Internacionais)

A Conselho de Administragao da MARF, SA ratificou Nota Interna?, emanada pelo Conselho de Administragao
da SIMAB, que delega competéncias, no que se refere a limites materiais na gestdo quotidiana da sociedade
€ execugdo orgamental, enunciando os poderes delegados as Diregbes/Diretores para autorizagio de
despesas, vigente de 23 de junho de 2021 até a data:

"Sern prejuizo do rigoroso cumprimento das regras de contratagdo pablica e dos respetivos procedimentos
internos em vigor, os limites materiais subjacentes as delegacbes de competéncias, no que diz respeito &

autorizagdo de despesas, sdo aprovados pelo Conselho de Administrag3o, nas seguintes condigGes e
limites:

* A aulorizagdo de qualquer despesa de investimento teré de ser, sempre, aprovada pelo Conselho de
Administragéo (CA) no caso da SIMAB S.A e participadas e pela Comiss&o Executiva (CE) no caso da
MARL SA, sob proposta fundamentada do servigo (Area/Diregédo) proponents, indicando o cabimento
orcamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa em causa, bem como o
procedimento legal a utilizar nas fases pré-contratual e de execugdo;

= A aulonzagdo de qualquer despesa corrente, de valor superior a 5.000 euros, teré de ser, sempre,
aprovada pelo Conselho de Administragdo no caso da SIMAB S.A e participadas e pela Comisséo
Executiva no caso da MARL SA, sob proposta fundamentada do servico (Area/Diregdo) proponente,
indicando o cabimento orgamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa
em causa, bem como o procedimento legal a utilizar nas fases pré-contratual e de execugdo;

* A autorizagdo da realizagdo de despesas correntes ao abrigo da presente delegacdo de competéncias,
devera pressupor, sempre, previséo no Plano de Atividades e Orgamento submetido;

* No que respeita as despesas correntes expressamente previstas no respetivo Plano de Atividades e
Orgamento submetido, o CA no caso da SIMAB S.A e participadas e CE no caso da MARL, SA delega

em cada um dos seus membros, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou igual a 5.000
euros;

12 Nota Interna n.° 4/2021 de 23 de junho
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* Quando estejam em causa despesas do tipo e na situagéo expressa no namero anterior, os respetivos
orgdos competentes, delegam ainda:

i.  NaDiretora da Direg&o Financeira, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou
igual a 1 000 euros (mil euros);

i, Na Diretora da Diregio Comercial do MARL a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 2 000 euros (dois mil eures);

. Nos Diretores Comerciais da Zona Sul e da Zona Norte Direcdo Técnica, a possibifidade
de autorizar despesas de valor menor ou igual a 1 000 euros (mil etros);

. No Diretor da Diregéo Geral e Corporativa a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 1 000 euros (mif suros), e;

v.  Na Diretora da Diregdo Compliance a possibilidade de autorizar daspesas de valor menor
ou igual a 1 000 euros (mil euros).

e No caso de proposta de realizagdo de despasas correntes que n&o estejam expressamente previstas
nos respetivos Planos de Atividades, desde que com caréter excecional, sejam fundamentadas pelos
Responséveis, validadas pela Direg4o Financeira, com a verificagdo da disponibilidade orgamental na
rubrica em causa, ou por reafectacéo orgcamental, o CA no caso da SIMAB S.A e participadas e CE no
caso da MARL, SA delega em cada um dos seus membros a auforizagdo de despesas até um montante
maximo de 2 000 euros.

= Aapresentagdo de propostas, por parte dos servigos (Areas/Dr’regﬁes) proponentes, que tenha implicita
a aulorizagdo de despesas deverd ser, sempre, precedida da intervencgédo da Diregdo Financeira
(Cabimentagdo orgamental e eventuais pareceres prévios) e da Diregdo Compliance (Lei da
Contratagdo Publica e eventuais pareceres prévios).

* A presente deliberacdo foi tomada em sede de CA da SIMAB, sendo valida nas empresas do Grupo
SIMAB que em sede dos seus CAs ¢ CE no caso do MARL, a ratificar§o.™

O Conselho de Administragdo da MARF, SA, deliberou delegar poderes e competéncia de gestao, conforme
previsto nos Estatutos da Sociedade, nos atos de gestdo corrente, incluindo atos administrativos decorrentes
de procedimentos de contratagdo publica, estabelecendo os seguintes limites:

* No seu Presidente, até ao limite de 75.000€ no caso de aquisi¢ao de bens e servicos e de 150.000€ no
caso de empreitadas, com posterior ratificagio em reunio do Conselho de Administracao;

* Da mesma forma ficam os mesmos poderes e competéncias de gestéo delegados no conjunto de

Quaisquer 2 membros do Conselho de Administragdo, com posterior ratificagdo em reunido do Conselho
de Administracao;

Esta deliberagao substitui a deliberagao tomada em 12 de dezembro de 2018, lavrada em ata n° 176.

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo's, indicando designadamente:

a) Namero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas’s;

Durante o ano de 2021 foram realizadas 9 reunides do Conselho de Administragio (CA), das quais 3 reunibes
no periodo de 1 de janeiro a 30 de margo de 2021 e 6 reunides no periodo de 31 de margo de 2021 a 31 de
dezembro de 2021, as quais contaram com a seguinte assiduidade dos seus membros:

Mandato (2016/2020) - até 30/03/2021

1 Ata CA n.° 205 Aprovagdio da NI n.° 4/2021

™ Ata n.° 207 do CA 30 de novembro da 2021

5 Deve ser ajustado ao modelo de govemo adotado,

™ A informag&o poderd ser apresentada sob 2 forma de quadro,
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b)

) N.° presencas em Grau
Membro do CA_(Nome) reunides do CA | Assiduidade

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo 3 100%
Gongalo Matos Correia de Almeida 3 100%
Adriano Jodo Leal Cardoso Guerra 3 100%

Mandato (2021/2023) - apds 30/03/2021

e N.° presencas em Grau
Membro do CA
Jorge Proenca dos Reis 6 100%

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva 8 100%
Adriano Joao Leal Cardoso Guerra 3 50%

As reunides, em ambos os mandatos foram realizadas por videoconferéncia, decorrente da situagdo de
pandemia por COVID-19,

Cargos exercidos em simultineo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

Mandato |

Acumulacao de Fungoes
Membro do CA — Zmm Regime
. s [Publico/privado]

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo PCA da SIMAB, SA , MARL, SA, MARE, SA & MARB, SA Pubtico
Gongalp Matos Correia de Almeida Velho VE da SIMAB, 5A, MARL,SA & MARE, SA Publico
Adriano Jodo Leal Cardodo Guerra Vereador da Camara Municipal de Faro o Publico

. _ Yogaldo CA do Teatro Municipal de Faro - Servicos Municipalizados  Publico
Mandato Il

Acumulacao de Funcées

Membro do CA Entidad SR
ntidade Publicaiprivado]

Jorge Proenga dos Reis PCA da SIMAB, SA , MARL, SA, MARE, SA e MARB, SA Publico
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva VE da 5IMAB, 5A, MARL,SA, MARE, 54 & MARB, 5A Publico
Yereador da Camara Municipal de Faro Publico

i L
Adriano Jodo Leal Cardodo Guerra vogal do CA do Teatro Municipal de Fara - Servicos Municipatizados

Publico

Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliacéo de desempenho dos mesmos;

A Administragdo da empresa compete ao Conselho de Administraglo, érgdo executivo, ndo existindo
drgdos com fungdes de supervisdo no modelo de governo da sociedade.

27/63
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Nos termos do Cddigo das Sociedades Comerciais, artigo 420.°, compete ao revisor oficial de contas
proceder ao exame e verificagio necessarios a revisao e certificacio legal de contas. Nos termos do n.® 2
do artigo 54.° do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro compete-ihe ainda aferir no respetivo relatorio o
cumprimento das boas praticas de governo societario.

d} Comissdes' existentes no 6rgdo de administragio ou superviabo, se aplicével. Identificagéo des
comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem Comissdes no 6rgdo de administragdo da MARF, SA.

D. Fiscalizagao’

1. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conseiho
Fiscal, Comissdo de Auditorla, Conseiho Geral e de Supervisdo ou Comiss3o para as Matérias
Financeiras

Nos termos dos Estatutos, a fiscalizag8o da sociedade compete a um Fiscal Unico & seu suplente, eleito
em Assembleia Geral, por periodos de trés anos. O Fiscal Unico € simultaneamente o Revisor Oficial de
Contas da sociedade, mantendo, por definicdo, uma relagdo de independéncia no exercicio das fungdes.,

2. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissio de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comiss§o para as Matérias Financeiras, ac longo do ano em referéncia,
com indicacdo do namero estatutirio minimo e méaximo de membros, duraco estatutéria do
mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacéo e data do termo
de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte,
a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o gque saiu e o que entrou). Informacgéo a
apresentar segundo o formato seguinte:

O érgao de fiscalizagio reveste a figura de Fiscal Unico, tendo sido nomeado para 0 mandato 2020/2023.

deruicacto shociRoC

® inscricdo| N.° registo

ROC/Fiscal A.Figusiredo & Associados SROC, Lda, SROC:BS; ° 1
20162018 Unico representada por Ricardo Jorge Pinto Dias ROCatg 20170008 Alanc®34daAG  28/052017
Grant Thomton & Assoclados, Lda, represantada  SROC: 87; °
ROC Suplente Dor Dr Carios Lisboa Noee o4y 2011113 Aans3tdeAG 2810312016
ROC/Fiscal A.Figuelredo & Assaciados SROC, Lds, SROC;85; . A 10342021
Urico reprssentada por Ricardo Jorge Pinto Dias ROC:181g 20170008  Atan®44daiAG 30
202172023 _
ROC Suplente Marco Anténio da Costa e Dias gggf;: 20161226 Atan®44da AG  30/03/2021

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgdo de
fiscalizagdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos ditimos 5 anos.

Fiscal Unico - efetivo — Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias

Licenciado em Gestdo de Empresas pela Universidade Lusiada - 1997
Atividades profissionais exercidas nos Gitimos 5 anos:

E Revisor Oficial de Contas (n.° 1819, registado na CMVM com o n° 20170008)
E Contabilista Certificado (n.° 36126)

7 Que inclsam ou tenham a particlpagéo de elementos do $rgdo de administragdo ou supervisdo.

'® Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informagfio a que se referem os pohlos 1, 3, 4 @ 5 deste i6pico D, Fiscalizagio e
bem assim a informagdo a que se refere o topleo E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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Iniciou a sua atividade profissional em 1297 no Grupo Visabeira, no departamento de auditoria interna. Em
2001, assumiu a responsabilidade pelo processo de consolidagdo de contas e cumulativamente a partir de
2002 a diregao administrativa do Grupo,

Desde 2005 que desenvolve a sua atividade na A. Figueiredo Lopes, Manue! Figusiredo & Associados,
SROC, Lda, tendo exercido fungdes de responsabilidade crescente que culminaram com a sua promogio
a Audit Manager. Como socio gerente desde 2017.

Tem ampla experiéncia na atividade geral de auditoria em diversas empresas e instituigbes.

Das atividades exercidas no Grupo Visabeira (Holding Multinacional e multissetorial com origem na area
das telecomunicagdes e construgéo e que alargou a sua 4rea de atuagao aos setores do turismo, indistria,
imobilidria e comércio e servicos, com presenca em cerca de 10 paises), destacam-se a gestdo do
processo de consolidagdo de contas desde o planeamento & elaboracdo das demonstragbes financeiras
consolidadas e no ambito da diregdo administrativa coordenagdo de equipas multidisciplinares
(designadamente contabilidade e fiscalidade) nacionais e internacionais.

Nos ultimos 5 anos o Fiscal Unico, exerceu fungbes de fiscal Onico nas seguintes sociedades: SIMAB —
Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA; MARL — Mercado Abastecedor da Regio de
Lisboa, SA; MARB — Mercado Abastecedor da Regidio de Braga, SA; MARF — Mercado Abastecedor da
Regiao de Faro, SA; ERTCP - Entidade Regional do Turismo Centro de Portugal; Metalcértima - Industria
Metalomecanica, S.A.; Solcer — Empresa Ceramica, S.A.; Gavis - Sociedade de Representagoes
Automoveis, S.A.; JVLM SGPS, S.A.; JVLM Imobiliaria, S.A; Auto Sertorio, S.A.; Matos & Prata - Veiculos,
Mdq. ¢ Pegas, S.A.; Matos & Prata — Atividades Imobiliaria, $.A.; Lemos & Irmdo, S.A.: Auto Martinauto,
S.A.; Formartinauto - Comércio de Automéveis, S$.A.; Jopauto — Comércio e Industria de Maquinas e
Automéveis, S.A.; Z. Sousa & Camilo, Lda; Fabrica de Camisas Sagres, 5.A.; Cotel - Conjunto Turistico
da Senhora do Castelo, $.A.; Fernando Martins de Carvalho, S.A.; Restin, SGPS, Lda: AIRV — Associagio
Empresarial de Viseu; Alberto Pereira, Lda; NU-RISE, SA.

Outras atividades de natureza profissional relevante: Vogal do Conselho Fiscal da Recer Indlstria, SA,
Vogal do Conselho Fiscal dos Empreendimentos Turisticos Montebelo, SA, Vogal do Conselho Fiscal da
Visabeira Infrasestruturas, Lda.

Fiscal Unico suplente - Dr. Marco Anténio da Costa e Dias

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto, 2002

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Revisor Oficial de Contas com o n.° 1616

Auditor financeiro desde 2002 e socio-gerente desde 2013 na A. Figueiredo & Associados, SROC, Lda.

Coordenador de trabalhos de auditoria em empresas municipais, municipios, entidades pablicas
empresariais, entidades do setor ndo lucrativo e empresas privadas;

Contabilista certificado de 2005 a 2015 na Ciagrama, Comércio de Caixilharias, Granitos e Mérmores, Lda.

Procedimentos e critérios aplicéveis & intervencdo do 6rgdo de fiscalizacdo para ofeitos de
contratagao de servigos adicionais ao auditor externo;

Em 2021, o Fiscal Unico néo teve intervenciio em processos de contratagdo de servigos adicionais,

Outras fungbes dos orgdos de fiscalizacdo e, se aplicivel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

O orgédo de fiscalizagio que, na MARF, SA, reveste a figura de Fiscal Unico nao desempenhou outras

fungbes.

Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervis§o ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se
considerem independentes, nos termos do n.° § do artigo 414.°, do CSC.
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N&o aplicavel, uma vez que o 6rgao de fiscalizagio reveste a figura de Fiscal Unico.

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Superviséo ou da Comiss&o para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicavelf:

Ntmero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados
segundo o formato seguinte:

O drgéo de fiscalizagdo da sociedade reveste a forma de Fiscal Unico.
O Fiscal Unico esteve presente na Assembleia Geral de 30 de margo de 2021,

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras alividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érg&os no decurso do exercicio;

O Fiscal Unico da MARF, SA &, igualmente Fiscal Unico das empresas do Grupo, SIMAB, SA. MARL, SA
e MARB, SA.

Revisor Oficial de Contas (RQC)

Identificacdo, membros efetivo ¢ suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas {SROC}),
do ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) ¢
na Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a
representam e indicagdo do namero de anos em que 0 ROC exerce fungbes consecutivamente junto
da entidade e/ou grupo. Caso tenha acorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Em Assembleia Geral de 30 de margo de 2021, foi nomeado para ROC, o Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias
ROC n.® 1819, registado na CMVM com o n.° 20170008, em representag¢do da sociedade A. Figueiredo
Lopes, Manuel Figueiredo & Associados SROC, Lda, SROC, n.° 85, para o mandato 2021/2023, o qual ja
exercia fungdes no mandato anterior (2016/2018) e até & data da nomeagao.

O Fiscal Unico suplente para o mesmo mandato & o Dr. Marce Anténio da Costa Reis, ROC n.° 1616,
registado na CMVM com o n.° 20161226, nomeado na Asseimbleia Geral de 31 de margo de 2021, sendo
este o primeiro mandato em que exerce funcdes na MARF, SA.

Indicagao das limitagGes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o0 ROC presta
servicos & entidade.

Néo existem limitagdes legais.

indicacéo do numero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fung¢bes consecutivamente junto
da entidade/grupo, bem como indicac&o do numero de anos em que o ROC presta servigos nesta
entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio, bem assim como a remuneragio
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

=N ietcho sRoCIROG T
3 ]
Carge N* mgEe i azercides
na fMvM ob grups
ROCFisce A Figueiredo & Astocisdos SROC, Laa, SROC:8S, . 17 a 10 a
. Unico repeasomodo por Ficardo Jorge Pindo Dias~ ROG:ie1y 20170008 Atan®3ddaAG 260572 0,
croyaren  Gram Thomlon & Asuocisdos, Loa, rep SROC: 67; . _ ;
ROC e r b Lo T ROy DI A3 AG 20030 14 1
ROC/Fiscal A Figosino & Arsocisdos SROC, Lda, SROC:S, +addna ) a
' o P Dits ROGTor, 20170008 Amnt4sdaAG 300NIOH  360.00 0
ROC Suplente Marce Anidrio da Costa » in :mm, “":2 20181226 Alan® 44 daAG M0N0 . 5 0
(1) indlea: AGTANDwypacho
@ o mens sl

Segundo os Estatutos da sociedade a remuneragao do fiscal Ginico (ROC) & fixada pela Assembleia Geral.




A Figueiredo & Associados SROC, Lda, representada por

Ricardo Jorge Pinto Dlas 4 320,00

4, Descri¢do de outros servigos prestados pela SROC & entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicével.

Para além dos servigos de auditoria e revisdo as contas, em 2021, ndo foram prestados outros servigos
pela ROC ou SROC que a representa.

F. Conselho Consultivo {caso aplicavel)

1. Composicéo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutério minimo e
méximo de membros, duragdo estatutéria do mandato, niimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteragao de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o que entrou)

Nao aplicavel porquanto a sociedade nao tem Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicag¢do do
nuamero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungées exercem fungbes consecutivamente Jjunto da entidade e/ou do grupo,
bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:

A auditoria as contas da MARF, SA ¢ realizada pelo ROC e SROC referidos no ponto anterior, ndo se
aplicando outro auditor externo.

2. Explicitagbo™ da politica e periodicidade da rotacso do auditor externo e do respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungées, bem como indicag#o do érgéo responsével pela
avaliagao do auditor externo e periodicidade com que essa avallagso é feita,

A MARF, SA nao dispde de Auditor Externo.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como
indicagao dos procedimentos internos para efeitos de aprovagio da contratagdo de tais servicos e
indicagdo das razées para a sua contratacao.

A MARF, SA ndo dispbe de Auditor Externo.

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em
relagao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes
& mesma rede® e discriminag&o da percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentada
segundo o formato seguinte:

* Acompanhada de mengio 2 lagistago aplicavel.
* Para efeitos desta informagao, 0 concsite de rede & o decomente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridica da Supervis§o de Auditoria,
aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro.
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Valor dos servicos de reviso de contas € 4 320,00 15%
Yalor dos servicos de consultoria fiscal € 0,00 0
Valor de outros servicos que nao os das alineas anterigres € 0.00 0

Total pago pela entidade 4 SROC £ 4 320,00 15%
Valor dos servicos de revisin de contas € 23 766,60 B5%
Valor dos servigos de consultoria fiscal € 0,00 0
Valor de outros servicos que nio os das alineas anteriores € 0,00 0

Total pago pela entidade 3 SROC € 23 766,60 85%

Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1.

Indicagdo das regras aplicaveis & alteragéo dos estatutos da entidade.

E aplicavel 4 MARF, SA, nesta matéria, o disposto no artigo 36.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de
outubro, Este diploma legal determina que, uma vez que se trata de uma empresa pablica sob a forma de
sociedade comercial, a alteragao dos seus estatutos & realizada nos termos do Cddigo das sociedades
Comerciais, devendo os respetivos projetos de alteragdo ser devidamente fundamentados e aprovados
pelo titular da fungiio acionista,

Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na entidade.

O Grupo SIMAB segue um Codigo Etica, adotado pelas participadas, que prevé a politica de comunicagdo
de irregularidades ocorridas nas entidades, gue se encontra disponivel na internet nos sites das empresas
e & do conhecimento de todos os colaboradores e colaboradoras.

No “Plano de Prevengéo de Riscos de Gest4o”, emanado pela SIMAB, SA e adotado pela sociedade, onde
se incluem os riscos de corrupgdo e infragbes conexas e de conflitos de interesses, todos os 6rgdos
sociais, colaboradores ou prestadores de servigo agindo em nome da empresa ou do Grupo, sdo
responsaveis pela prevengao e detegdo de situagbes irregulares ou ilicitas que tenham ocorrido ou possam
vir a ocorrer. Havendo em qualquer circuito situagdes passiveis de corrupgao, cabe aos envolvidos evitar
as mesmas e se for caso disso denuncia-las, ndo devendo, em caso algum, existirem beneficios individuais
e vantagens devido ao conhecimento de informagdes relacionadas, direta ou indiretamente, com a
alividade das empresas ou do Grupo.

Qualquer 6rgéo social, colaborador ou prestador de servicos agindo em nome da empresa que suspeite
de situagdes irregulares, designadamente de fraude, corrupgao ou conflito de interesses, devera reportar
obrigatoriamente esses factos através de carta fechada ou por e-mail, para, conforme o ¢aso, um dos
seguintes destinatarios:

a) Chefia direta;
b) Coordenador dos mecanismos de gestdo da politica de risco;
¢) Presidente do Conselho de Administragdo.

Todas as irregularidades verificadas deverdo ser analisadas cuidadosa e sigilosamente, tendo sempre
presente a protegio do bom nome dos visados.

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacso de ferramentas existentes com vista a
mitigagcdo e prevencao de fraude organizacional.

No &mbito da legislagdo em vigor sobre estas matérias e com vista ao cumprimento da mesma de forma
a evitar a ocorréncia de situagdes ilicitas, de qualquer natureza, existem variados mecanismos de
mitigag&o e prevengao de fraude organizacional, designadamente:

a) Quaisquer agbes estio devidamente alicercadas em deliberagbes da Comissao Executiva e do
Conselho de Administragao;
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b) O Grupo SIMAB, onde a MARF, SA se insere, em 2008, implementou e mantém em vigor o Cédigo
de Etica, no qual se encontram definidas regras & principios nas diversas relagoes profissionais,
nomeadamente entre clientes, fornecedores & colaboradores, além de enumerar as condigdes e a
conduta que devem ser observadas face ao respetivo universo profissional e social. Em setembro
de 2016 o Cadigo de ética foi revisto pelo atual Conselho de Administragdo, que manteve n&o sé
0 mesmo conjunto de principios e valores, como também, introduzir novas regras aplicaveis e de
acordo com a entrada em vigor da RCM n.? 53/2016 de 21 de setembro;

¢) Dando cumprimento as recomendagdes do Conselho de Prevengio da Corrupgao (CPC), aMARF,
SA subscreve o “Plano de Prevengéo de Riscos de Gestao”, emanado pela SIMAB, SA e adotado
pela sociedade, onde se incluermn os riscos de corrupgdo e infragtes conexas e de conflitos de
interesses, emanado pela SIMAB, extensivel as suas participadas, avaliando o seu cumprimento
através de relatdrio anual de execugdo, conforme previsto nos, n.° 1 @ n.° 2, do artigo 46 do DL n.°
133/2013, de 3 de outubro;

d) Sé&o subscritas pelos Administradores, das empresas do Grupo SIMAB, Declaragbes de Conflito
de Interesse, de acordo com a recomendacdo do CPC?, bem como pelos colaboradores com
fungdes em areas potencialmente sujeitas 3 ocorréncia de atos de corrupgéo, designadamente
enquanto elementos do juri nos procedimentos pré-contratuais e gestores de contratos;

€) A MARF, SA, tal como quaiquer das sociedades do Grupo SIMAB, aplica nas suas aquisicies, o
regime da contratagdo pUblica??e nesse ambito, foi aprovado e implementado, em novembro de
2021, regulamento interno de contratagdo pablica, com vista a mitigar o risco @ maximizar as boas
praticas, a0 nivel da segregag&o de fungdes e da robustez do sistema de controlo interno;

f} A MARF, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB aprovou Delegacao de
competéncias, divulgada por nota interna, onde se encontram definidos os limites e a competéncia
para o exercicio de atos de gestdio, bem como a exigéncia da prévia interven¢do da Diregio
Financeira validando a cabimentagdo proposta de forma a serem cumpridas as rubricas
orgamentadas; e intervengao da Direg&o Compliance, com parecer relativamente ac cumprimento
das normas da contratagio piblica;

g) Anualmente sdo elaborados planos de atividade e orgamentos, os quais sdo remetidos para
apreciagio e consolidagao na SIMAB, SA que, por sua vez, remete para a Parpublica e Tutela:

h) Em virtude da natureza juridica de todas as empresas que constituem o Grupo SIMAB, ocorrem,
de forma sistematica, inspecdes de organismos publicos, nomeadamente da Dire¢do Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) e da Inspegdo Geral de Financas (IGF);

i) E devidamente garantido ao acionista, o reporte periddico de toda a atividade, através da
elaboragdo de relatérios e demonstragdes financeiras;

j) O Fiscal Unico procede & andlise das contas e elabora relatdrios trimestrais e anuais.

Neste ambito importa ainda realgar que a SIMAB aderiu ao «Calf fo Action: Anti-Corruption and the Global
Development Agenda» uma iniciativa das Nagdes Unidas, integrada nos seus objetivos de
desenvolvimento sustentavel, promovida pelo setor empresarial e sociedade civil, com vista a sensibilizar
os Governos para o0 combate a corrupg&o, com o propésito de assumir um compromisso com a adogao
generalizada de medidas anticorrupgéo eficazes, bem como a promogao de politicas que incentivem boas
praticas neste dominio.

Este compromisso pretende evidenciar o alinhamento com ¢ Principio 10; Anticorrupg@o da ONU e realgar
a importancia da adog3o generalizada de medidas anticorrupg&o, bem como da promogao de boas préaticas
neste dominio, da Etica e da Integridade,

* Designadamente na Recomendagio do CPC n.° 4 de 2 de autubro de 2019,
& Nos termos do art.° 2.°, n.2 2, do Cédigo dos Contratos Publicos.
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B. Controlo interno e gestao de riscos??

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com a dimenséo
e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve
abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

A MARF, SA, e em particular 0 seu Conselho de Administraggo, no dmbito da sua operagio diaria e com o
objetivo de meihoria da gestdo ¢ do controlo, dedica grande atengfo aos riscos inerentes a sua atividade, sem
prejuizo da garantia que o sistema de controlo interno existente faculta, tendo em conta a dimensdo das
empresas do Grupo SIMAB e do respetivo quadro de pessoal,

O Grupo SIMAB, no qual se integra a MARF, SA, apresenta um conjunto de medidas de controlo interno que
visam, essencialmente, garantir a conformidade entre objetivos, politicas e procedimentos estabelecidos,
garantir a fiabilidade da informagéo contabilistica, financeira e operacional, mitigar a ocorréncia de fraude e
corrupgao e garantir que 0s riscos criticos séo identificados, controlados e reduzidos para um nivel aceitavel,

Estes sistemas, alinhados com as melhores praticas de gestéo, tém vindo a ser executados continuamente,
estando atribuida a responsabilidade pela sua implementagdo e cumprimento ao nivel dos gestores superiores
(responsaveis pelas diregdes operacionais) e sendo estabelecida a aceitagdo do risco residual pelos gestores
executivos (Conselho de Administragao).

Os sistemas de controlo interno e de gestdo de risco contemplam um conjunto de procedimentos relativos a
execucao, supervisdo, monitorizagdo e melhoria continua dos processos de negdcio, nomeadamente na
preparagao e divulgacéo de informagao financeira, correspondendo assim ao compromisso assumido com a
melhoria do ambiente de controlo interno e dos processos de gestao de risco. Neste ambito cabe referir que a
empresa dispde de normativos internos, instruces técnicas e ordens de trabalho que identificam
procedimentos, responsabilidades e mecanismos de controlo interno adotados e sdo objeto de revisdes
regulares por parte dos responsaveis de forma a garantir que estdo adequados a dimensao e complexidade
das operagdes realizadas e dos objetivos da organizagéo.

A empresa dispbe ainda de um sistema integrado de informag&o (ERP) — Primavera e aplicagbes informaticas
de apoio a sua atividade que abrangem as areas de contabilidade, recursos humanos, financeira, imobilizado
e vendas, com mecanismos de seguranga ao nivel de acessos e de processos decisdrios, Este sistema & sujeito
a controlos e ajustamentos regulares, sendo objeto de descri¢do detalhada em documento apropriado sobre
as alteracdes realizadas.

O ambiente de controlo da empresa é caracterizado pelos seguintes componentes que enformam o
funcionamento da organiza¢do e que influi no comportamento dos seus colaboradores;

(i) Uma estrutura organica da empresa, com a defini¢do das linhas de reporte, miss&o e fungdes;

(i)  As notas internas de delegacdo de competéncias, definindo quais os limites e atos delegados nos
diversos niveis de gestao, enquadrados pelos planos e orgcamentos aprovados;

(i)  Planos e orgamentos aprovados para cada estrutura organica;

(iv) O Cédigo de Etica (distribuido a todos os trabalhadores) e disponivel no site da empresa que engloba
os valores e normas de conduta que o Grupo SIMAB preconiza;

(v) O Plano de Prevengdo de Riscos de Gestao, que podem afetar a estratégia e desempenho do Grupo,
incluindo os de corrupgéo e infragdes conexas, com a aferigdo da probabilidade de ocorréncia e o
impacto do risco, com a identificagcdo de medidas de resposta apropriadas para a sua mitigagdo, bem
como com a identificagdo dos responsaveis pelo seu desenvolvimento e proposta de agao;

(vi}  Aformag&o como vetor estratégico determinante para a melhorla do desempenho dos trabalhadores.

Tendo em vista a minimizagdo dos riscos identificados, o Grupo desenvolve diversas atividades de controlo
Que assentam em politicas e procedimentos definidos com vista a assegurar, quer o cumprimento das
instrugdes superiormente transmitidas, quer o controlo sobre os riscos relacionados com a consecucdo dos
objetivos empresariais. Tais atividades existem a todos os niveis @ em todas elas se incluem procedimentos

# Querendo, a entidade podera inchuir sintese ou exirato(s) de Manual ou Codigo que satisfaga{m) o requerido. Tal formato de prestagio
da informag&io implica que o texto seja acompanhado das adequadas referdncias que permitam identificar as partes da sintess ou extrato(s)
que satisfazem cada uma das aliness.
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tdo diversos como: autorizagdes, verificagbes, conciliagdes, andlises de ind icadores, salvaguarda de ativos
@ segregacao de fungdes. Destas atividades destacam-se:

Controlo de Créditos — a MARF, SA tem instituido um procedimento de controlo de créditos, em que &
analisado, com uma periodicidade mensal, a evolugdo da divida vencida de clientes e desencadeados os
procedimentos conducentes a sua recuperacgao:;

Controlo Operacional ~ com uma pericdicidade mensal € elaborado pelo responsavel hierarquico local,
um relatorio com evolugdo das principais variaveis criticas operacionais do hegocio;

Controlo Compras e contratacdo de bens e servigos: todas as empresas do Grupo SIMAB estao sujeitas
ao regime da contratagdo publica, existindo regulamento interno instituido para o langamento de
procedimentos pré-contratuais e a contratacao de bens e servigos e empreitadas, que pretende, minimizar
0 risco do seu n@o cumprimento:

Controlo Comercial — s3o realizadas reunises com os responsaveis hierarquicos locais e Diretor Comercial
do MARF, com o Conselho de Administragdo, para monitorizacdo da atividade comercial, andlise de desvios,
ponto de situagdo das taxas de ocupagdo, novos contactos e novos negocios;

Controlo de Gestdo — com uma periodicidade trimestral, é elaborado um relatério de gestao com evolugao
dos principais indicadores econémico-financeiros e execucao orcamental. A preparacdo de informacdo de
report, os instrumentos de gestio que visam acompanhar e analisar a execugao do orgamento, efetuar a
avaliagac do cumprimento dos objetivos e desvios aos orgamentos, permitem controlar, justificar e avaliar
periodicamente resultados e a atividade.

O sistema de controlo interno em vigor no universo das empresas do Grupo SIMAB, visa assim assegurar,
com um grau de seguranga razodvel, a execugao dos seguintes objetivos:

a} a eficacia e a eficiéncia das operagses, incluindo os objetivos da receita e da rendibilidade e a
salvaguarda dos ativos;
b} a fiabilidade da informacao financeira (elaboragéo e publicagdo de demonstrages financeiras
fiaveis);
¢} o cumprimento das leis, normas e regulamentos aplicaveis 3 atividade.
Ao nivel de cada empresa, para além das atividades de controlo desenvolvidas ao nivel das diregies das
sociedades, destacam-se as realizadas pelo Conselho de Administragdo no acompanhamento e gestdo do
desempenho econdémico, ambiental e social através dos seguintes instrumentos: plano e orgamento anual,
indicadores mensais de controlo, reunides mensais de controlo e relatérios trimestrais e anuais.

O Conselho de Administragio entende assim que o sistema de controlo se encontra adequado a dimensao
€ a complexidade da empresa, em ordem a proteger os investimentos e os seus ativos.

Importa ainda salientar que a fiscalizagdo da atividade empresanial da empresa é assegurada por um
Revisor Oficial de Contas {ROC), nos termos dos estatutos das sociedades e do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

2. [dentificagdo de pessoas, érgdos ou comissoes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela

implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes & atividade desenvolvida.

O Conselho de Administragao é o orgéo responsavel pela aprovaga@o dos objetivos e politicas de gestao,
elaboragdo e aprovagio do plano estratégico e de negocio, do relatério de gestdo e contas anual, planos de
atividades e orcamentos anuais, por estabelecer a organizagio interna da empresa € aprovar as normas, os
regulamentos e as instrugées que considera necessarias e relevantes. A comunicagdo corporativa é assim

A gestdo de riscos é incorporada na organizagdo através dos processos normais de definigdo de estratégias e
orgamentos. Ao Conselho de Administragdo compete exercer a responsabilidade de definir a direcao
estratégica da organizagéo e criar o ambiente e as estruturas necessarias para que a gestao de riscos funcione
de forma eficaz.

Ao nivel da holding SIMAB, a Direcao de Compliance com reporte hierdrquico ao Conselho de Administracao,
que enfre outras funcdes, atua como delegada da gestio de riscos, contribuindo para a definigéo,
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acompanhamento e avaliago dos riscos e das medidas de mitigagao, mantendo o alinhamento com as politicas
e esiratégias aprovadas pelo Conselho de Administragao.

A PARPUBLICA SGPS, SA, enquanto acionista Gnica da SIMAB, SA, através da sua Diregao de Auditoria
Interna realiza auditorias, inseridas nos planos anuais de Auditoria Interna da Parplblica SGPS, SA. no ambito
dos processos e controlo interno. Dada a transversalidade das atividades dentro do Grupo SIMAB e tendo a
SIMAB como principal atividade a gestio dos Mercados Abastecedores ficou aceite pela SIMAB e Parpublica
de que os trabalhos de auditoria incluiriam, também, andlise aos processos e procedimentos das suas
participadas.

Com periodicidade trimestral & remetido, a Parpublica, relatorio de progresso com informagdo que pretende dar
continuidade e boa conta das atividades desenvolvidas pela SIMAB e suas participadas, onde o MARF se
insere, no que diz respeito as recomendagdes contidas nas referidas oportunidades de melhoria identificadas
na auditoria que inicio em 2018 e aprasentac¢io de relatério final em maio de 2019.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico ¢ de politica de risco da entidade, transcrigso da
definicdo de niveis de risco considerados aceitivels e identificagdo das principais medidas
adotadas.

Dando cumprimente as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragio, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente, foi dado
inicio a elaboragdo de um novo documento de definigao estratégica do Grupo SIMAB, com os contributos das
chefias de 1°linha, para o horizonte temporal 2022-2026 {PE 22-26), global e integrado, que envolve a holding
€ as respelivas participadas com o intuito de clarificar as prioridades e desafios Grupo SIMAB, os seus objetivos
e estratégias para os atingir, bem como langar as bases para a medi¢do de resultados e impactos.

Na persecugéo do seu Plano Estratégico o Grupe SIMAB alinha as suas decises estratégicas com o seu
apetite ao risco, articulanda o nivel e o tipo de risco que aceitara durante a condugdo da sua missdo e na
concretizagio do referido Plano. Ao possuir poder discricionario o Grupo SIMAB est4 disposto a assumir certos
riscos para se manter agil na resolugdo dos desafios num ambiente competitivo em constante transformagao.
Definiu os niveis de apetite ao risco da seguinte forma:

ETITE AO RISCO

Abordagem cavtelosa e intencionalments conservador,

TolerSncia imitada para resultados incenlos em relagdo 4 realizacdo da missdo, visSo e obletvos
BAIXO eslratégicos da SMAB

Aceila o risco se alcangar um resultado for especialmente importanie pard & missho, objetivos ou

obfetivos estratégicos da SIMAB.

Prefere evtar a troca daste objetivo conlra a reallzag#o de outros objstivos.

Abordagem mopderada.
Ageila um grau de tolerdncia para resuliados incertos em relagio a realizacio ds missas, objetivos ou
jetivos estraléglcos da SMAR.
MODERADO ODI®
Acella riscos selecionados quando perfeitamente justiicados.
Dispde-se a negociar este objetivo contra a reslizagdo de outros objetivos em determinadas
circunstincias.

Abordagem flexiwel face a uma maior possibllidade de Insucesso.

Disposta a tolarar resultados incerios em relag5o & realizagdo da missao, objetivos ou abjetivos
estralégicos da SIMAB.

Disposta a comer riscos quando 0% beneficios a longo prazo 530 expectdveis @ SUpPeram oS Miscos.

ALTO

Disposta a negociar este objetivo face a concretizagio / realizagSo de outros objetivos.

Decorrente da analise efetuada e da sua singularidade — operag&o dos mercados destinados ao comércio
par grosso de produtos alimentares € ndo alimentares e atividades complementares, aliada a sua dimenséo
© recursos em termos humanos & orgénicos - a SIMAB conclui que tem, em geral, um apetite Moderado ao
risco e um Baixo apetite ao risco em dreas especificas.

A SIMAB aprovou a Politica de Gestio Risco??, adotada pelas suas participadas, comprometendo-se a;
+ Estabelecer, numa perspetiva integrada, um sistema de tratamento de riscos assente num Plano de
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Prevencio dos Riscos de Gestao (PPRG), promovendo a meilhoria continua da respetiva gestao; /3,
¢ Assegurar que a condugao da politica de risco é relevante na governance da empresa, esta alinhada

como as recomendagoes do Conselho de Prevengao contra a Corrupgao, a adota um modelo baseado
nos principios descritos pelo COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COS0O) — Enterprise Risk Management Integrated Framework).

* Promover a idenlificagio, avaliagio e a gesldo do risco definindo papéis e responsabilidades em toda
a empresa.

+ Desenvolver uma cultura que promova os comportamentos necessarios & compreensfio e atuacio
sobre o risco emn toda a empresa,

¢ Informar os stakeholders, quanto 20s riscos e respetive sistema de gestdo, assegurando o rigor, a
clareza e a transparéncia da informag&o prestada.

Nesse mesmo documento declara ter “consciéncia dos desafios que the s&o colocados por um mundo em
constante transformagéo, pelo que se compromete a assegurar gue os riscos serdo monitorizados com a
periodicidade adequada e que a exposigao inerente das suas agbes é gerida de acordo com a declaragéo
de apetite ao risco, garantindo, em paralelo, o cumprimento dos requisitos legais em vigor e as melhores
praticas de gestdo integrada do risco nas suas operagées."

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierdarquica
e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissées da entidade,

Este ponto n3o & aplicavel a empresa.

5. Indicacdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A estrutura orgénica da MARF, SA nao contempla outras areas funcionais no controlo de riscos, para além
do exposto anteriormente e das responsabilidades dos Dirigentes e responsaveis dos servigos, pela
organizacao, aplicagdo e acompanhamento do PPRG (Plano Prevengao Riscos de Gestdo) adotado, na
identificagdo, recolha e comunicagdo ao Conselho de Administragdo de qualquer ocorréncia de risco e
pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagao.

6. [dentificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
Juridicos) a que a entidade se exp&e no exercicio da atividade.

No contexto da aprovagao da Politica de Gestdo do Risco da SIMAB, adotou-se o conceito de risco
preconizado pela FERMA2 traduzido como combinag&o da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias,

O conceito encerra a ocorréncia de qualquer acontecimento, evento ou procedimento que potencialmente
Possa prejudicar a qualidade de um objeto de trabalho {projeto, departamento, recurso fisico, humanos ou
financeiro) veiculado nas dimensdes do tempo, espago e esferas pessoal, organizacional, comunitaria ou
sacial, isto &, facto ou ocorréncia que condiciona ou possa colocar em causa a obtencao de resultados ou o
atingir de objetivos.

No Grupo SIMAB, fruto da experiéncia anterior, a gestdo do risco é organizada ao nivel das atividades
principais englobando os projetos e as iniciativas estrategias definidas superiormente e ao nivel operacional
integram as estruturas hierarquicas e funcionais presentes na organizagao.

Os principais riscos do Grupo SIMAB s3o de natureza econdmica, financeira, operacionais e juridicos, assim
como o reputacional, enquadrados em 3 tipos de riscos corporativos: i) Estratégicos; ii) Transversais (de
gestao e de corrupgao ou infracbes conexas, comum a todas as areas de negdcio); € iii) Operacionais.

Nesse santido a identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizag3o,
da atividade e do mercado onde essa atividade € desenvolvida. Os riscos materialmente refevantes a queo
Grupo SIMAB, onde a MARF, SA se insere, esta expasto, com base na perspetiva de perda que cada um
deles pode representar, sdo os seguintes:

* Faderation of Europaan Risk Management Associations



Risco da Empresa ser incapaz de assegurar @ continuidade dos processos e manter 8

vk da negécio sun atividade ininterruptomente (RE-01);
Estratégicos
) Risco do gestho nie poseulr infbrmaglo suficiente para tomar daciz8es cobra projetos
'|_ Investimentos & projetos a curto e a longo prazo (RE-02);
5::‘:;;"“ & profissionalf i eo de quebra dos deveres funclonals e wlores &ticos (RT0%),
Controlo de qualidad Risco de falha do controlo de qualidade dos procedimantos, produtos e senigos (RT-
02)
Competéncias técnicas Risco de inadequagdo do perfl técnico @ comportamental a0 exercicio das fungdes
(RT-03)
:;;"‘L":i'mw & rElacionamentol pisco de prestagdo de infomacao inadequada (RT-04)
Guarda e consenagdo dos|Risco de etravio dos documentos e dos squipamentos ou sua inuliizag8o, por agllol
documentos & equipamentos  |humena ou ceusas neturais (RT-05)
Ris ransversais Articulagio entre o5 Senicos  |Risco de nfio articulagdo dos Senigos da Empresa (RT-06)
(de gestio e de comupgio Conflitas de interesse no sator
ou infragdes conexas, |PRlico ~ Recomendago "°Riscodequebrade\nluesoomﬁ\osquecmﬂmasmaqbesdeommmsde
drogs de|CFC d¢ € de janeiro de 2020 e|. | ) RT.
comum atoda‘:a; R sndagho do CPC de 7 de interesses e impedimantos (RT-07)
9 novembio da 2012
Prevencio de  riscos  de

comupgiioc na  comtmtechio
piblica — Recomendaglo do
CPC de 2 de oulubmo de 2019 e
Recomendaglo do CPC de 7 de
janejro de 2015

Risco de deficiente gestio dos processos de aquisiclo de bens & senigos (RT-08)

Combate 80 Branqueamanto de|
Capitais — Racomendegio do
CPC de 1 de julho de 2015

Risco de ocomdncia de brangueamento de capitals nas transagdes e relagdes
empresariais (RT-09)

Publicidade dos Planos de
Prevengdo de  riscos  de

cormupgdo @ infragdes conexas
— Recomandeglo do CPC de 7

de absl de 2010

Risco da niko diwigacéo do PPRG e dos comespondentes refatdrios de sxecugso nos
sitios na intranet & intemet da SIMAB (RT-10)
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Risco de ocomdncia de decisdes de regulagdo, que afetem a prossecuciio dos
Regulagdo objetivos estratégicos ou opsracionais do Grupo & gque impegam a total cumprirmento
| da regulamentag#o do setor; (RO-01}

Risco de Ineflclénclas na utilizaglic da shergia, Insuficlents utlizagéo de lontes
erergéticas  altemativas/renowdveis, e ineficiéncia ma olimizagac do potencial
energético das insialagoes de forma a contnbuir pera uma reducio das emissdes
nochas & uma reducdo do consumo de energias nEo renovavels: (RO-02)

Erargéticn

Risce de ocoméncia de eventos de consequéncias catastroficas (e.9. catdstrofes
Catastrofe naturais, agdes terroristas) originando elevadas perdas financeiras e com impacto ac
nivel da continuidade do negdcio; (RO-03}

Risco de ocoméncia de alteragdes ou sventos politicos, econdmicos ou financeiros
tonjugados com a dificuldade da organizagio, monitorizar simais de alerta para o3
antecipar ou de se dotar dos meios para reaglr no médio e longa prazo, com
consequéncias adwersas nomeadamente, podendo causar a perda de negdcio ou
impedindo a continuidade da estratégia definida; (RO-04)

Envohents paiitica, econémice|
e financeira

Risco de danos ou perdss na gest3o dos alivos tangieis da organizagdo (eg
terrenos, instalagoes, edificios) e intangiveis (e g direitos, propredade intelectusl)
Gestdo de ativos devido a falhas na identificagso, registo e titulandade dos ativos ou devido a eros
financeiros/contabilisticos  relacionados com a sua awaliacao, depreciagio e
contabilizagso; (RO-0S)

Operacionals Risco de ocoméneia de impactos negativos nos resultados oU no capital, em
consequéncia da inadaptabilidade dos sistamas de informago a novas necessidades,
da sua capacidade para impedic acessos ndo autorizados, pafta garntir a integridade
dos dados ou para assequrar a continuidade do negécio em caso de falha, bem cormo
devido ac prosseguimento de uma estratégia desajustada resta drea ou A falha de
suporte a0 funcionamento dos sistemas; (RO-06)

Risca de ocomréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital decormente de
decisdes estratégicas inadequadas, da defliciente implementagao das decisbes ou da
incapacidade de resposta a alteragdes do melo emvolwente ou a alteragdes ne
ambiente de negdcios da Sociedads; (RO-07)

Sistemas de informagio

Definicao da esiralégia

Risco da Empresa n3o consegurr selecionar, recrutar & reter o5 recursos com as
competéncias, graus de conhecimentos e niveis de experiéncia adequados &s fungoes
Gestdo de talentos existentes na orpanizagio, de forma a promover e deservolver os melhores
profissionais na Empresa e garantir @ sucess3o natural ou 3 lideranga em situagdes
de crescimento nio-organico; (RO-08)

Liquidez Risco da empresa vir a encontrar difculdades na obtengdo de fundos para satizfazer
compromissos associadas aos instrumentos financeiros; (RO-08)

Riscg de ocoméncia de impactos negativos nos resultades ou no capital, devido 4
Crédito incapacidade de uma contraparte (cliente) cUMpAr 05 Seus compromissos financeiros
(obrigagSes contratuais estabelecidas) perante a sociedade; (RO-10)

Probabilidade de ocoméncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,

Taxa de juro denido a movimentos adversos nas taxas de juro; (RO-14)

7. Descrigdo do processo de identificagso, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestéo e mitigac&o de
riscos,

A metodologia de identificagao, avaliagao, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagao de riscos encontra-
se explanada no PPRG (Plano de Prevencéo de Riscos de Gestdo) da SIMAB, aprovado em margo de 2021,
com o objetivo de sistematizar de forma racional a metodologia presente na ISO 31000 sobre Gestdo do risco
— Principios e linhas de orientagdo, que de forma resumida se descreve da seguinte forma:

Identificagdo do Risco - a SIMAB procedeu, através da utilizagao de fontes internas e externas, a identificagdo
dos riscos que podem afetar a sua estratégia e desempenho, reconhecendo a causa e consequéncia de cada
evento/atividade que carateriza o risco, identificando em simultdneo, os controlos existentes enquadrados tendo
em conta a sua maturidade e o "dono” do risco.

Analise do Risco - a magnitude da exposicao ao risco da SIMAB foi avaliada pelos responsaveis das areas
de negdcio através de um método quantitativo simples que considerou os valores de probabilidade e de impacto
de cada risco e as correlagdes entre esses fatores. Do mesmo modo é afeto a cada risco uma probabilidade
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de ocorréncia e o possivel impacto na qualidade, no desempenho, na programagéo, i.e., na obtengdo dos
objetivos.

Planeamento e Estratégias de resposta ao Risco - o foco situa-se no desenvolvimento e concegio de
estratégias para reduzir o impacto @ minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco, isto &, fazer com que a
probabilidade de ocorréncia do risco seja proxima ou equivalente a zero.

Acompanhamento e Avaliagdo - O Conselho de Administragdo (CA) procede a controlos perlddicos de
consecugao do PPRG com o objetivo de verificar se o cumprimento das regras e procedimentos previstos no
PPRG esta a ser assegurado, sendo assistido, para esse efeito, pela Direcdo de Com pliance, que prepara a
avaliagao do Plano e posteriormente, para efeitos de analise do respetivo Relatério de Execugdo, procede a
avaliagao que dara (ou ndo) lugar a eventual revisdo do PPRG e a sua submisséo, para efeitos de aprovagao
ao CA.

O processo de acompanhamento deve garantir que sdo implementados os mecanismos de controlo adequados
para as atividades da organizacdo e que os procedimentos sejam compreendidos e seguidos em todos os
niveis,

Para além da periodicidade das revisdes e atualizagbes previstas, os Diretores e outros responséveis devem
informar o CA, sempre que surjam riscos elevados ou novos que importe prevenir e propor, através da revisao
anual do Plano, decorrente da avaliagdo resultante do respetivo Relatdrio Anual de Execugdo e sempre que se
justifique, a adogdo de novas medidas preventivas, a titulo de resposta para a ocorréncia de riscos
potencialmente emergentes, em termos de previsibilidade,

Atualizacao do Plano - O processo de revisao e atualizagdo do PPRG seré anual com base nas comunicagdes
dos Diretores em relagdo a identificagdo de novos riscos e, bem assim, em sequéncia as recomendagdes
propostas contidas no Relatério Anual de execugéo do PPRG, sempre que tal se revele necessario, tendo em
conta o ciclo de gestao do risco.

8. Identifica¢do dos principais elementos do SCI e de gestao de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgacéo de informacao financeira,

A MARF, SA produz informagao financeira para cumprimento das obriga¢des de informagdo & autoridade de
supervisdo. Nesse sentido, e tendo em conta o volume de informagéo em causa, toda a informag&o de gestao,
tanto para uso interno como para divulgacao, & preparada com base em sistemas informaticos, sujeitos a
processos de melhoria continuos.

A adequabilidade e qualidade da informagéo financeira divulgada, a qual & processada em sistemas de
informag&o, sdo garantidas através dos controlos de IT implementados, da sua analise mensal por via da
elaboragdo de relatérios de atividade onde se explicam e decompdem variagbes de saldos, e o
acompanhamento trimestral prestado pelo Fiscal Gnico. A informagao & disponibilizada no SIRIEF

A analise e periodicidade da informagao financeira divulgada apresenta uma periodicidade mensal ou trimestral,
através de relatérios com a evolugéo dos principais indicadores economico-financeiros e execugao orgamental,
visando acompanhar e analisar a execugao do orgamento, efetuar a avaliagao do cumprimento dos objetivos e
desvio face ao orgamento, permitindo controlar, justificar e avaliar periodicamente resultados e a atividade.

C. Regulamentos ¢ Cédigos

1. Referéncia sumdaria aos regulamentos internos aplicéveis e requlamentos externos a que a entidade esta
legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicagdo
da hiperligagéo do sitio na internet da entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para
consulta.

A MARF, SA, participada maioritariamente pela SIMAB, SA, enquanto empresa integrada no Setor
Empresarial do Estado, bem como os seus gestores e colaboradores s&o sujeitos ao cumprimento de
determinadas orientagdes legais e das quais destacamos:

= Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, pela sua natureza societaria de empresa de capitais
publicos, esta sujeita ao regime juridico do Setor Empresarial do Estado, bem como os principios de
governo societario;
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*  Decreto-Lei n.” 8/2012, de 18 de janeiro, Que aprova 0 novo Estatuto do Gestor Pablico, e que altera (
o Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de margo, no que diz respeito a questdes de remuneracgao, contratos
de gestdo e outros beneficios;

*  Decreto-Lei n.” 18/2008, de 29 de janeiro, com as tltimas alteragbes decorrentes da Lei n.° 30/2021,
de 21 de maio e legislagdo complementar, que aprova o Cédigo dos Contratos Publicos, que
estabelece a disciplina aplicavel 3 contratagao publica @ o regime substantivo dos contratos plblices
que revistam a natureza de contrato administrativo:

*  Despacho n.° 14277/2008, de 23 de maio, relativo aos deveres especiais de informagao;

*  Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008 que aprova o Programa Pagar a Tempo e Horas
que tem como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de bens e
servigos praticados por entidades pblicas;

*  Lein. 82-B/2014 de 31 de dezembro, artigo 115.%, relativo ao princlpio da unidade de tesouraria do
Estado;

* Decreto-Lei n° 65-A/2011, de 17 de maio, relativo a divulgagdo dos atrasos de pagamento a
fornecedores;

*  Lein®12-A/2010, artigo 12.°, relativa & manutencao da aplicagéo da redugdo remuneratéria:
* Leinr°75-B/2021, de 31 de dezembro, que aprova o Orgamento de Estado para 2021;
"  Decreto de Lei 84/2019 de 28 de junho (Decreto-lei de Execugido Orgamental)

=  Diversas orientagdes da tutela, nomeadamente instrugdes sobre a informacao de prestagdo de contas
anuais e intercalares.

No que diz respeito & atividade especifica dos Mercados Abastecedores salienta-se ainda;

Decreto-Lei n.° 10/2015, de 16 de janeiro, o qual revogou integralmente o Decreto-Lei n.° 177/2008, de
26 de agosto, que define, para efeitos do referido Decreto-Lei, o “Mercado Abastecedor” como a area
limitada e vedada que constitui uma unidade funcional composta pelo conjunto das instalagoes &
infraestruturas que lhe estdo afetas, atuando como entreposto comercial e integrando produtores e
distribuidores, na qual se realiza a atividade de comércio por grosso de produtos alimentares, incluindo os
mais pereciveis, e de produtos ndo alimentares e, ainda, atividades complementares; Este diploma
revogou ainda a Portaria n.° 1111/2008 de 3 de outubro, estabelece no n.° 2, al, a) e d), do artigo 53° a
obrigatoriedade da entidade gestora do mercado abastecedor de aprovar o seu Regulamento Interno (RI),
fiscalizar e aplicar sangoes previstas no mesmo. O RI| estabelece as regras a que obedece o
funcionamento geral de cada Mercado, quanto & sua organizagdo e normas de funcionamento das
diferentes instalagdes e infraestruturas que o compdem, bem como quanto a normas especificas de
limpeza e remogao de residuos, seguranca interior, dias e hordrios de funcionamento, regras de circulagao
de veiculos e sangdes disciplinares. O Rl aplica-se a universalidade que constitui o Mercado, submetendo-
se as suas disposigdes todos os utentes que nele exercem qualquer tipo de atividade, a titulo permanente
ou temporario e esta disponivel no site da MARF, SA www.marf pt..

A MARF, SA possui ainda um conjunto de documentos internos que regulam a sua atividade, destacando-
se;

* O Codigo de Etica, que visa estabelecer os objetivos gerais de carater ético que o Grupo pretende
alcangar e prosseguir interna e externamente, aceite por todos os colaboradores e publicado no
site da MARF, SA;

*  Plano de Prevengsio de Riscos de Gestdo onde se incluemn os de riscos de corrupgao e infragdes
conexas?’;

*  Plano de Igualdade do Género?;
*  Regulamento Interno de Conftratagao Publica;

* O plano de emergéncia e respetivo plano de prevencao, que tem por objetivo definir a estrutura
organizativa dos meios humanos e materiais existentes e estabelecer os procedimentos de

2 htin: v .marf.ptwp-contentuploads/2017/05/C%C3 *sB3digo-de-"C31:8%ica-Grupo-SIMAB-2018 pdf
niips: www. simab. plwo-content/uploads/202 1/05/Plano Prevencao Riscos Gestao pdf

2 jytips. iwww.mard pywp-content/uploads/202 1/12/Plano-de-iqualdade-MARE-1 4092021 pdf

A
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atuagao em caso de emergéncia, por forma a garantir a salvaguarda das pessoas, do ambiente e
do seu patriménio.

A preparagdo das demonstragbes financeiras da MARF, SA é efetuada conforme normas do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), As Demonstragdes Financeiras da sociedade séo auditadas por
entidade externa, SROC, devidamente credenciada para o efeito, sendo alvo de relatérios trimestrais de
acompanhamento.

Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel
para consulta, assim como indicacdo da forma como é efetuads a sua divuigacéo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informagho sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca alguma relacéo juridica com
a entidade (vide artigo 47.° do RJSPE).

A imagem e a identidade das Organizagdes resultam cada vez mais, para além do seu desempenho
econoémico e financeiro, dos principios, valores e comportamentos que assumem.

Neste enquadramento, o Conselho de Administragdo da SIMAB, SA entendeu por bem proceder &
elaboragéo de um Cédigo de Etica que reflita adequadamente os valores e as normas de conduta que o
Grupo SIMAB, os seus responsaveis @ demais trabalhadores devem prosseguir. Nesse sentido, produziu
um documento alargado a todas as empresas do Grupo e expressamente aceite por todos os
colaboradores. Em setembro de 2016, o Codigo de Etica foi revisto pelo atual Conselho de Administragao,
que manteve nado so6 o mesmo conjunto de principios e valores, sem seguir as NP 4460-1:2007 “Etica nas
organizacbes Parte 1: Linhas de orientagao para o processo de elaboragéo e implementagao de codigos
de ética nas organizacées” e NP 4460-2:2010 "Etica nas organizac6es Parte 2: Guia de orientagao para a
elaboragdo, implementagado e operacionalizagao de cédigos de ética nas organizacdes”, observando-se,
no entanto, o disposto no art.’° 47° do Regime Juridico do Setor Plblico Empresarial (RJSPE), como
também se introduziram novas regras aplicaveis, de acordo com a entrada em vigor da RCM n.° 53/2016
de 21 de setembro.

O Cadigo de Etica, em vigor, pode ser consultado no sitio da internet www.marf.pt, estando expresso, no
mesmo, os valores e 0s principios da organizagio, a sua reputacao, a maneira de estar de quem a integra,
sejam acionistas, administradores, colaboradores, fornecedores, clientes ou parceiros traduzindo-se, de
forma sintética:

= Os érgdos de gestdo devem garantir uma conduta criteriosa, bem como assegurar medidas de
fiscalizagdo que permitam desenvolver a estratégia delineada, proteger o patrimonio e a imagem da
respetiva empresa e do Grupo. Devem atender a regras éticas, designadamente garantindo a sua
transparéncia, imparcialidade, probidade, integridade e honestidade, respeito interinstitucional e
confidencialidade.

= Avrelagdo com os clientes deve passar pelo respeito dos seus direitos e pela procura das solugdes
que satisfacam as suas necessidades, primando pelo didlogo, explicagao e reparagao.

=  Acontratagéo deve basear-se em critérios de necessidade, econom icidade, eficacia e eficiéncia. Deve
ser suportada tecnicamente, ser objetiva e formal. Todas as aquisigBes de produtos, bens e servigos
devem respeitar a legislacdo aplicavel.

= Arelagdo com os fornecedores ou prestadores de servigos deve privilegiar a observancia do principio
da boa-fé, a promogao de negociagées honestas e justas, sem auferir vantagens indevidas por meio
de manipulagdo, uso de informagao privilegiada e outras condutas ética ou legalmente reprovaveis.

* A empresa devera assegurar aos colaboradores boas condigGes de trabalho, a seguranca e salde
no trabalho, oportunidades de formagdo que desenvolvam competéncias e capacidades reais e
ocultas, a tolerdncia ao erro, a comunicagdo vertical e transversal entre colaboradores e chefias, o
direito a privacidade, medidas de combate a discriminagdo, ac preconceito € ao exercicio abusivo de
poder hierarquico.

=  Os colaboradores deverao respeitar a estrutura hierarquica e as atribuigbes funcionais estabelecidas
para a sua fungdo, evitar situagbes de ofensa, difamagado, violéncia verbal ou fisica, represséo,
intimidag&o, etc., recusar qualquer ofertas que possa ser considerada ou interpretada como tentativa

i



de influenciar o seu comportamento, ndo exercer outra atividade profissional que interfira com a
atividade por si desempenhada na empresa, nao utilizar, a ndo ser de forma limitada, ocasional e
autorizada, recursos da empresa para vantagem pessoal, negar e denunciar qualquer situagao de
fraude, ndo usar informagdo a que tenha acesso relativa a empresa, para fins pessoais, para
prejudicar determinada pessoa ou para denegrir a imagem da propria empresa,

O Cédigo de Etica encontra-se disponivel no site institucional da MARF, SAZ® www.marf.pt.

3.Referéncia & existéncia do Plano de Gestio de Riscos de Corrup¢do e InfragcGes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da dltima atualizago, assim
como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicacao
relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentagdo em vigor, relativas a prevencao da
corrupgao e sobre a elaboracdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicagdo da
hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da entidade onde se encontra publicitado o
respetivo Relatoério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE).

Em cumprimento da Recomendag&o n.° 1/2000% o Conselho de Administragdo SIMAB, SA, aprovou em 2019-
02-20, o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéio e Infragdes Conexas e de Confiitos de Interesses a aplicar
em todo o Grupo SIMAB.

Decorrente da experiéncia obtida na sua implementagdo o Conselho de Administragio da SIMAB decidiu
encetar um processo de atualizagéo e expanséo desse plano. Consequentemente, adotou uma definicdo de
politica de risco da empresa?!, onde a politica antifraude e, consequentemente, o controlo sobre o risco de
corrupgao e infragbes conexas e bem assim, o elenco das medidas de mitigagdo e dos niveis de risco
considerados aceitaveis (definicao de apetite ao risco) constituem-se como pedra de toque no enquadramento
estratégico para atingir os seus objetivos.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Gestio (PPRG), aprovado em 2021, tem como objetivo promover a
transparéncia nos processos e procedimentos que integra o funcionamento institucional da empresa, e elucidar
a estrutura organizacional da entidade sobre a natureza, o nivel, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de
riscos de gestao, associados, recorrentemente, ao respetivo funcionamento institucional e suscetiveis de se
tornarem objeto de medidas preventivas, cuja adequacao & natureza e nivel de risco, garante a diminuigio da
probabilidade da sua ocorréncia e, naturalmente, a dimens&o do seu impacto, concorrendo para a obtengéo e
cumprimento dos objetivos da organizacgado.

O PPRG fornece indicagdes sobre a prevencao de riscos de gestéo, incluindo os riscos de corrupgao e i nfragdes
conexas, identifica os critérios de risco adotados, e define as fungdes e responsabilidades dos intervenientes
na gestdo e coordenagao das atividades da SIMAB, em articulag@io e continvidade com as medidas de
prevencao de riscos contempladas no anterior Plano e ja observadas, pelo que o presente Planc constitui um
aprofundamento e sistematizagdo das mesmas, contribuindo assim para a sua melhor interiorizacdo e
aplicacao.

Este Plano foi adotado por todas as empresas do Grupo SIMAB, sob recomendag&o da SIMAB, SA e encontra-
se dispenivel no site institucional®.

O Relatério Anual de Execugao do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas e de Conflitos
de Interesses, relativo ao exercicio de 2021, disponivel no site* da MARF, SA, foi aprovado na reuniac de
Conselho de Administragdo de 10 de margo de 2022 da MARF, SA.

2 hitplivwaww marf :-t-w;a‘nanrc:n[eucloat‘.‘a.'EO17-’!35.'C’-'>CS""'-.-B:}diqnu;'e-"HCJB"'-891|<:3«Gmra—SIMAB-EBIEi.DtJf
*Pyblicada no DR, 2.* série, n.° 140, de 22 de julho de 2009,

*! Aprovado em reunifo do CA SIMAB de 26 de feversiro de 2021

32 Aprovado em reunido do GA SIMAB de 27 de abrd de 2021

3 hitps: www simab pliwp-content/uploads(2021/05/Plang_Prevencan Riscos Gastao gof

M hitps:/www.marf ptwp-contentupioads/2022/03/GrupoSIMAB _RelatorioE xecucacAnual PGRCIC 2021 .pdf
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Deveres especiais de informagéo

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os refativos ao reporte de informagdo econémica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)}, a saber:

Prestag8o de garantias financeiras ou assuncéo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos
€asos em que assumam organizaglo de grupo;

Grau de execugédo dos objetivos fixados, Justificagdo dos desvios verificados e indicagio de medidas de
corre¢an aplicadas ou a aplicar:

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento;

Orgamento anual e plurianual;
Documentos anuais de prestag8o de contas;
Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do orgédo de fiscalizagéo.

Informagao Divulgagao Plataforma
(s/n/na) -
Prestacdo de garantias financeiras ou assuncao : - )
de dividas ou passivos de outras entidades, ] SIRIEF
MEesMOo NOs Casos em que assumam
‘organizacao de grupo
Grau de exe?g:éo dos _objetivos fixados, o
justificacio dos desvios verificados e s Site da MARF, 5.A. (Relatdrio do
indicagao de medidas de corregio aplicadas ou Governo Societario)
a aplicar
Planos de atividades e or¢amento, anuais e
plurianuais, incluindo os planos de 5
investimento e as fontes de financiamento SIRIEF
_On;aﬁmto anual e pltirianua[ - s SIRIEF -
- ' SIRIEF -
Documentos anuais de prestacio de contas s Site da MARF, S.A. -
Relatorios trimestrais de execucio orcamental SIRIEF
acompanhados dos relatdrios do érgdo de n
fiscalizacdo

Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagao a prestar anuaimente ao titular da
funcdo acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua missao, do grau
de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida & politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentivel e os termos de prestagdo do servigo publico, e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do
desenvolvimento, da inovagao e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide
n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE).

A MARF, SA presta informagao no seu sitio da internet {hitp://www.marf pt), e disponibiliza-a sempre que
solicitado pelos acionistas.

Disponibiliza-a igualmente na plataforma do SIRIEF (http:/isirief.dgtf.pt). Para além desta informacgédo, a
MARF, SA reporta periodicamente ou sempre que solicitado, informag&o ao Banco de Portugal, Instituto
Nacional de Estatistica (INE), Tribunal de Contas, ao Instituto de Gestio de Crédito Publico) e ao SIOE
(Sistema de Informagéo da Organizagédo do Estado).
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E. Sitio na Internet

1. Indicag8o do(s) enderego(s) utitizado(s)® na divulgagéo dos seguintes elementos sobre a entidade {vide
artigo 53.° do RJSPE).

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
http:/iwww. marf. ptiomarf/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rg8os e/ou comisses;
hitp:Awww. marf. pt/goverio-da-sociedade-2/

¢) Titulares dos 6rg&os sociais e outros 6rgdos estatutérios o respetivos elementos curriculares, bem como
as respetivas remuneragbes e outros beneficios;

hitp:/Awww. marf pt/orgaos-sociais-2/

d) Documentos de prestag#o de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;
http /Awww. marf. ptinformacao-financeira/

e) Obrigagdes de servigo publico a que a entidade ests sujeita e os termos contratuais da prestagho de
servigo publico;

N&o aplicével, uma vez que a MARF, SA ndo é uma entidade prestadora de servigo piblico.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos tltimos trés
exercicios.

As principais fontes de financiamento da MARF, SA respeitam a autofinanciamento, prestagbes acessorias
de capital da empresa-mée (SIMAB, SA) e financiamento bancario contraido junto da Banca Comercial
do Banco Europeu de Investimento, tendo este (iltimo findado em junho/2021.

Nos termos do previsto no n.? 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na redagdo
que |he foi conferida pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, @m novembro de 2014, a
SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho? favoravel ao pedido de excecionamento deste
regime, autorizando assim o acesso a financiamento junto de instituigbes de crédito, quer através da
contratacdo de novos financiamentos, quer através da cessdo de posi¢io contratual em contratos de
financiamento vigentes entre empresas do Grupo SIMAB, quer ainda em situacdes de renovagio ou
prorrogacao de financiamentos.

A MARF, SA, ndo recebeu quaisquer apoios financeiros do Estado nos ltimos trés exercicios.

F. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a prestaggo
de um servigo piiblico ou de interesse geral, respeitante & remuneracio dessa atividade (vide n.° 3
do artigo 48.° do RJSPE).

A MARF, SA prossegue um fim de interesse publico, consagrado especificamente no Decreto-Lei n.°
10/2015 de 16 de janeiro, ndo sendo, contudo, um servigo publico. O enquadramento da sua atividade e
o interesse pablico referido encontra-se circunscrito por esse normativo, designadamente no n.° 3, do
artigo 50.° onde estabelece que os mercados abastecedores desem penham fungoes que contribuem, por

* A informagao deve incluir a indicagao da “hiperligac3o” correspondente.
* Despacho n.® 2318/2014 — SET
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um lado, para a melhoria da eficdcia dos circuitos de comercializagdo e para que o abastecimento se

realize nas melhores condicoes de concorréncia, higiene, seguranca e qualidade @, por outro, para o
escoamento da produgao agricola e para a correta organizagao das atividades comerciais.

Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao

tular da fungao acionista e a0 membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade
(vide n.* 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE)*, das quais deverdo constar os seguintes elementos:
Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de
financiamento, prevendo penalizacées em caso de incumprimento; Critérios de avaliacao e revisdo
contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes;
Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagoes de verbas
constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a
melhoria continua da qualidade do servi¢o prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos
utentes. A entidade deve apresentar evidéncia® do seguinte;

que elaborou uma proposta de contratualizaggo da prestaglo de servigo pablico;

que essa proposta foi apresentada ao tittiar da fungdo acionista e ao membro do Governo responsavel
pelo respstiva setor de atividade: e

que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.
N&o aplicavel & MARF, SA, uma vez que nao tem contratualizado quaisquer prestagdes de servigo publico.

Competéncia para a Determinagao

Indicagdo quanto & competéncia para a determinagdo da remunerag8o dos 6rgios sociais, dos
membros da comissio executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

As remuneragdes dos membros dos orgdos sociais sdo fixadas pela Assembleia Geral ou por uma
comissao de acionistas por ela designada. A politica remuneratéria vigente para o mandato em funcdes
no exercicio de 2021 foi definida em Assembleia Geral de 30 de margo de 2021, Foi nesta Assembleia
Geral definido o valor debitado pela SIMAB, SA, pelo desempenho de cargos sociais (DCS), relativamente
ao Presidente do Conselho de Administragdo e aos dois Vogais executivos.

Os membros do Conselho de Administragdo da Empresa ndo auferem diretamente qualquer remuneragao,
uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Publico, apenas podem ser remunerados pela Empresa
participante que representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB,
SA a MARF, SA.

Remuneracio dos membros dos orgaos sociais Assembleia Geral
Remunera¢io dos membros da comissdo executiva Nao aplicavel
Remuneragio do ROC Assembleia Geral
Remuneracio dos Dirigentes Nao aplicavel

Identificacdo dos mecanismos® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de orgaos ou comissées societirias e a entidade,
designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragdo tém pleno conhecimento dos deveres de abstencdo de
participar na discuss3do e deliberagdo de determinados assuntos e respeitam as correspondentes normas

¥ Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

® A evidéncia solicitada podera consistir em declaragdo, no préprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.® 1 do artigo 48.° do RJSPE,
® Mecanismos diversos dos inerentss & evidenciagio ou mengéo a que se refere o ponto 3, seguinte,
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no exercicio das suas fungdes, tendo efetuado a declaragéo, prevista no artigo 22.°, n.° 9, do Estatuto do
Gestor Publico, & Inspegdo-Geral de Finangas, relativa as participacdes e interesses patrimoniais detidos,
direta ou indiretamente, pelos préprios.

Os membros do Conselho de Administragdo cumprem, ainda, todas as disposicbes legais e
regulamenlares decorrentes do exercicio dos respetivos cargos e dos cargos que porventura exercam em
acumulagdo, e prestam as declaragdes correspondentes, designadamente perante o Tribunal
Constitucional, a Procuradoria-Geral da Republica e o acionista.

Evidenciagdo ou mencgéo de que resuite inequivoco o cumprimento por parte dos membros do
orgdo de administragdo do que dispéde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir
nas decisées gue envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de

despesas por si realizadas.

As declaragdes dos membros do Conselho de Administragdo que atestam o referido no ponto 2.,
encontram-se anexas ao presente documento [Vide anexo NIf].

Comissio de Fixagso de Remuneragées

Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneracGes, incluindo identificagdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para Ihe prestar apoio.

A estrutura organica da MARF, SA n3o contempla uma comissdo de fixagdo de remuneragdes.

Estrutura das Remuneragées
Descrigao da politica de remuneracdo dos 6rgdos de administracédo e de fiscalizagéo,

Os membros do Conselho de Administracdo representantes da SIMAB, SA no érgao de gestdo, ndo
auferem diretamente da MARF, SA qualquer remuneragédo na esfera pessoal, conforme artigo 31° do
Estatuto do Gestor P(iblico. No entanto o desempenho de cargos sociais é debitado pela SIMAB, SA a
MARF, SA.

As remuneracdes dos drgdos de administragéo e de fiscalizagdo sio fixadas em Assembleia Geral,
conforme referido no Ponto VIl - A, n.° 1.

Informacédo sobre 0 modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do 6rgdo de administragao com os objetivos de longo prazo da
entidade,

As remuneragdes dos orgdos de administragio sdo fixadas em Assembleia Geral, tal como referido no
Ponto VIl-C, n.° 1,

Referéncia, se aplicével, & existéncia de uma componente varidvel da remuneracéo, critérios de
atribuic@o e informagdo sobre eventual Impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

Nao aplicavel porquanto os membros do Conselho de Administragdo representantes da SIMAB, SA no
6rgdo de gestdo, ndo auferem diretamente da MARF, SA qualquer remuneragdo na esfera pessoal,
conforme artigo 31° do Estatuto do Gestor Publico. Nao foram celebrados Contratos de Gestao entre os
membros do Conselho de Administragdo da MARF, SA e os seus acionistas.

Expilicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remunerago, com mengao
do periodo de diferimento.

N&o aplicave! porquanto os membros do Consetho de Administragdo representantes da SIMAB, SA no
Orgéo de gestso, ndo auferem diretamente da MARF, SA qualquer remuneragdo na esfera pessoal,
conforme artigo 31.° do Estatuto do Gestor P(blico. N3o foram celebrados Contratos de Gestao entre os
membros do Conselho de Administragdo da MARF, SA e os seus acionistas.

,



5. Caracterizagdo dos parémetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribulgdo de prémio.

Nao aplicavel porquanto os membros do Conselho de Administragio representantes da SIMAB, SA no
6rgéo de gestdo, ndo auferem diretamente da MARF, SA qualquer remuneragdo na esfera pessoal,
conforme artigo 31.° do Estatuto do Gastor Publico. N&o foram calebrados Contratos de Gest&o entre os
membros do Conselho de Administragdo da MARF, SA e os seus acionistas.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Néo existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada que abranja os membros
dos érgdos da administragéo.

D. Divulgagio das Remuneragdes

1. Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de administragdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragao
fixa e varidvel e, relativamente a esta, meng¢ao as diferentes componentes que Ihe deram origem,
podendo ser feita remissio para ponto do relatério onde j& conste esta informagéo. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

Conforme referido (Ponto VI| - A), os membros executivos do Conselho de Administragdo nomeados pela
SIMAB, SA nao auferem diretamente qualguer remunerag&o, na medida em que o Desempenho de Cargos
Sociais € debitado pela SIMAB, SA a MARF, SA e no vogal executivo nomeado pela Camara de Faro, o
ndo pagamento das remuneragdes tem em consideracgao as limitagdes decorrentes de incompatibilidades
previstas no Estatuto do Gestor Publico ou outras consignadas na (ei aplicavel.

O Estatuto Remuneratério fixado em Assembleia Geral de 30/03/2021, para os 6rgios de administragdo
da MARF, SA, a data de 31/12/2021 é o seguinte:

= Presidente do Conselho de Administragio nomeado pela SIMAB, SA: vencimento - 14 meses, Euro
690,

=  Vogal do Conselho de Administrag&o, nomeado pela SIMAB, SA: vencimento — 14 meses, Euro 565;

*  Vogal do Conselho de Administragao, nomeado pela Camara de Faro: vencimento — 14 meses, Euro
565.

Classificacdo | Remuneragio mensal bruta (€)

. Despesas

Membro do CA {Nome}

Rui Paulo da Sila Sosiro Figueiredo s ct 0,00 na
Gongalo Matos Comeia de Almeida Vetho 8 c 0,00 na
"Adriano Jodo Leal Cardoso Guera S na @ 565,00 na
Jorge Proenga dos Reis s co 0,00 na
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva s cm 0,00 na
Adrizno Jodo Leal Cardoso Guera S na, @ 565,00 na

{1) Classificagio atribuida na holding [SIMa8)
{2) Vogal exacutivo representante do Municipio de Faro {ndo auters)
Mota: EGP - Estatuto do Gestor publico

Em 2021, nio foram processadas quaisquer remuneragdes ac vogal nfio executivo Adriano Jodo Leal
Cardoso Guerra,

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeitas a um dominio comum.
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-
Conforme referido (Ponto VI! - A), os membros executivos do Conselho de Administragao da Empresa na )
auferem diretamente qualquer remunerago, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Publico,
apenas podem ser remunerados pela empresa participante que representam, sendo o desempenho de ?

cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA 4 MARF, SA.

Na SIMAB, SA (empresa-mae da MARF, SA) auferem a seguinte remuneragaa:

Jorge Proencga dos Reis 86 070,21 0,00 86 070,16 4 303,51 0.00 81 766,65
Rita Marganida Ribeiro ¢ Roda Godinho Saraha 68 856,06 0,00 68 856,13 344280 0,00 85413,32
154 928,29 77480 0,00 147 179,97

* Inclui 3 remuneragio + Jespssas de representacio

3. Indicagcdo da remunera¢do paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanacdo dos motivos por que tals prémios e/ou participacdo nos lucros foram
concedidos,

N&o foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participagao nos lucros efou de pagamento de
prémios.

4. Reforéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessagao das suas funges durante o exercicio.

Em 2021, n&o foram pagas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores por cessagdo de fungbes.

§. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pefos
membros do érgao de fiscalizacao da entidade, podendo ser feita remissao para ponto do relatério
onde ja conste esta informagao.

[Vide Ponto V.E, n.° 3]

6. Indicacéo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.
Em 2021, n&o foram processadas senhas de presenca aos membros da mesa da Assembleia Geral.

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagdes
com partes relacionadas* e indicagdo das transacées que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

As transacdes mais relevantes com partes relacionadas apuram-se essencialmente com a empresa-mae,
SIMAB, SA, associada a representagdo maioritaria no Conselho de Administragao, que configura
globalmente o exercicio de uma gestio de Grupo, integrada e como tal geradora de sinergias que otimizam
as valéncias técnicas das participadas, com racionalizagdo de gastos por meio de recurso aos quadros
internos do Grupo e evitando o recurso a servigos externos.

As transagdes e a sua natureza resumem-se as seguintes:
*  Fee’s de gestdo cobrados pela SIMAB, SA, por servigos corporativos;

*? Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-sa em conta o gue se encontra definido na NCRF 5 {Norma contabilistica & de relato
financeiro 5. Divulgagoes de Partes Relacionadas), @ também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (Codigo do Imposte sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas).
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SA, através do diretor do mercado, presta servicos 4 SIMAB, SA, por forca da estratégia de

* Paralelamente, e numa d4tica de otimizagao de recursos existentes nas duas sociedades, a MARF,
realocagao de recursos humanos do grupo; é

= S&orealizadas operagbes de financiamento da SIMAB, SA a MARF, SA sob a forma de suprimentos,
que vencem juros e demais encargos financeiros;

*  Sdofornecidos servigos pola Camara Municipal de Faro, enguanto fornecedor do tarifas, taxas de
licenciamentos, eventualmente necessarios no decorrer da atividade da MARF, SA;

Todas as transacdes apresentadas encontram-se formalizadas por Contrato de Gestao, Contratos de
Prestagdes Acessdrias de Capital ou deliberagéo do Conselho de Administrago.

Para efeitos de controlo, todas as transagdes com partes relacionadas s3o devidamente registadas por
modulo especifico do sistema integrado de infarmacdo (ERP).

Os saldos e as referidas transagdes com resumem-se, em 2021, da seguinte forma:

Dwwortcio

SBAAB — Soc Insl Merc.Abastecedores, S A 37 069.4 17 569.9 8 188,5 14 2954 oo 51200 633.5

Total 37 069,4 17 569.9 8188,5 14 2954 0.0 & 180,0 §33.5
“Valores com VA incluido

un: Euro

Aumentos/

Saldo am

dimtinuicoes | 4 12.2020
SIMAEB - Soc Inst. Merc. Abastecedores, S.A. 976 501.,5 109 0CD,0 1 085 501,5
Total 976 501,5 109 004,0 1085 501.,5

Os saldos e as transagdes efetuadas com Empresas consideradas partes relacionadas, sdo os seguintes:

_ un: BEwo
Contes ¢ | Vendas | Secvicas | Comtam g
o~ == EE
COVT RS s . corraoing
Assogiagdo 5 ao Dia o0 1]+ 1 500,00 0.0 00 00 0.0 0,0
MAPFE- Mercado Abastecedor da Regide de Evora, SA 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 00 224520 00
Total 0.0 4.0 1 500.0 0.0 0.0 00 224520 0.0

{*} Valores ¢/ waincivda

2. Informagdo sobre outras transagées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos;

A MARF, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, segue os procedimentos decorrentes da
legislagdo em vigor sobre a matéria, designadamente no que respeita as normas de contratagdo pUblica“!
consagradas no Codigo dos Contratos Pdblicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro,
pelas alteragdes decorrentes da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio e demais diplomas que ¢ atualizaram.

Por forma a mitigar o risco do nao cumprimento do regime previsto no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP),
alinhado com recomendagao do CPC (Conselho de Prevengao da Corrupgdo)“2 em incrementar mecanismos
de controlo para assegurar o adequado cumprimento das regras legais e das orientagdes internas em matéria
de contratagdo de bens e servigos, apesar das praticas ja existentes conducentes ao seu cumprimento, a
SIMAB aprovou, em 2021, um Regulamento de Controlo Interno de Contratagdo Publica, que pretende constituir

' Nos termos do art.® 2.%, n.° 2, do Codigo dos Contratos Publicos
“2 Designadamente Recomendagdo n. °4/2020, de 2 de outubro de 2020, do CPC

50133



Canre Lopgistieo
e Mgarve

um conjunto de regras e principios definidores de métodos e procedimentos aplicaveis a contratagéo pubiica,
no ambito da celebracao de contratos de aquisicdo de bens e servicos e empreitadas, desde a fase pré-
contratual, decisdo de contratar/autorizagao de despesa, até a publicitagdo no portal da contratacdo publica,
adotado pelas suas participadas, entre as quais a MARF, SA.

De forma resumida apresentam-se as alividades/fases englobadas no referido Regulamento Interno e a
intervencio das respetivas areas responsaveis:

DR descreve o fundamenta a necessidade, enquadrando a aquisigdo, o objslo, o valor
1 Informag3o de Necessidade DR previsional, o prazo de durago, o tipo de procedimenio, as antidades que pretende convidar
@ @ proposta de jun, quando aplicvet
_DF procede ao registo do Gabimenio Orgamental e solicila as autorizagdes préviag
‘necessanas, quando aplicavel
3 Controlo Intemo DC OC analisa a InIorrna;'a'Io de hfecessidadg, confere as solugdes juridicas adotadas e solicita
05 pareceres necessarios (Ficha de Verificag3o I}

DR, na sequéncia dos parecenes positivos, elabora o comvite/procedimento e o cademo de
gncargos e elabora proposta ao digao compelente para a decisdo de contratar

5 Controlo Infermo oe DC werifica 9 teor do cqnule. cademo de encargos e proposta a0 6rgdc competente para
contratar (Ficha de verificagéo i)

Orgéo competente para a decisfo de contratar delibera sobre a proposta da DR que inclui 2
6 Decisao de Contratar CA/CE Informagao de Necessidade, a cabimentagao, os pareceres, a designagao do jiri quando
aplicavel e as pegas do procedimento . )

DC procede ao envio dos Convites, atrawes de enderego de correio eletronico dedicado
oC (maitbox cantratacac ) ou & submissda do antncio e disponibiilizagao do procedimento na

platalomma de conlratacdo publica

Técnico responsawel pela Caixa de Coreio/Plataloma Centratagdo publica werifica se, no
8 DC prazo definido, os convdados/interessados apresentaram pedido de esclarecimento e/ou de
 relificagao de pegas ou comegdo de emos ou omissoes A _

Juri analisa os pedidos e DR elabora informagao, que remele ao drgdo compelente para

2 Cabimentagio DF

4 Pegas do Procedimento DR

Pubticitatan Procedimento
{Comvites; Anuncio}

Prazo para apreseniar

raposta
9 propo DRYJuri contratar, para sua deliberagdo, quando aplicawel Caso haja respostas, o Técnico
Responsawel pela Calxa de Coraio ou plataforma disponibiliza-as aos
Convidados/Interessados
10 Lista de Concorrentes Jri Juri Inicia a analise das proposias, elaborando a lista de concorrentes, a qual @ publicada

na plataforma ou notificada por correio eletronico a todes os convidados
1 Avaliago Juid Juri avalia as pro[;foslaslde acordo carn o critério de avallagdo definido, podendo pedir
esclarecimentos as entidades convidadas
Depois da avaliag8o, o Jiri elabora o Relaldnio no qual indica a proposta que classificou em
primeiro lugar e submete-o a audiéncia prévia
Juri analisa as prondncias em sede de Audiéncia prévia e caso haja alleracdo da ordenagao
13 Relatdrio Final Jur submete o nowo Relatorio a nova audiéncia prévia. Caso contrario, elabora o Relatario Final
propondo a adjudicagdo ap concorrente cuja proposta esteja ordenada em 1 © lugar

De acordo com o Relatério elaborado pelo Jiri do procedimento, DR elabora proposla de

12 Retatério Preliminar Joni

14 Proposta de Adjudicagdo . bR adjudicagado, com Informagao, Minuta do Contrato e minuta de oficio de notificagao da
- adjudicagao
15 Cabimentagso DF DF procede & corrego do vakor previamente cabimentado de acordo com o valor a adjudicar
1% Controlo Int oo D.C procede .':a werificagao da proposta de adjudicagdo
Ficha de Verificagdo Ill

- 'Orgao compelente para contratar delibera sobre o Relatério Final e minuta do contrato e
17 Aprovagso de Adjudicacdo CA/
v fricag B Gelibera pela adjudicacao ou ndo adjudicacdo
DC procede ao envio da notificagdo da adjudicagdo, apresentagéo dos documentos de
NP habilitagdo e prestagdo da caucdo, se devida e minuta de conlrato, através de endereco de
18 Notificagdo ao Adiudicatario D :
oA od = correio eletrénico dedicade (mailbox contratacao) ou submissdo na plataforma de
contratagao piblica,

DC proceds & verificagao do procedimento de habiliiagao

19 Controle Ini

onireo fnteme P Ficha e Vericagdo v N

20 Assinatura do contralo CA/CE  Noprazo de 30 dias contados a partie da aceilaglio da minuta, e N
2 Controlo Intemo oc DC procede 4 werificagdo e auditoria do procedimento (Ficha de Verificag2o Final) e &

publicilacfo do Contrato no Portal BASE
Legendas/Siglas:
OR Direg30 Raquisianta
oc Dregidio Complence
DF  Direg3o Financelrs
CAICE ho do Administragda/Comss§o Ex
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Com a implementagao deste regulamento pretende-se:

i.  Reforgar os procedimentos relativos as aquisicoes de bens e servigos e nas empreitadas, ja
instituidos, promovendo o rigor e a responsabilidade individual de cada interveniente nos
processos de aquisi¢do;

. Maior exigénecia na fundamentagéo e rigor, nos documentos de suporle & deciséo de
contratar;

fil.  Reforgar os mecanismos de controlo interno, com o recurso & segregagdo de fungdes,
sempre que possivel dada a dimens3o das empresas;

iv.  Cumprimento do normativo, designadamente da publicitagdo no portal da contratacao
publica (Portal Base), nos termos do Art.% 127.° do Cadige dos Contratos Publicos, por forma
a garantir a transparéncia nos procedimentos.

b) Identificagdo das transagées gue néo tenham ocorrido em condigbes de mercado,
As transagbes ocorrem, na sua generalidade, em condigdes de mercado.

Durante o ano de 2021, relativamente aos processos de aquisigao, sujeitos & Parte Il do Codigo dos Contratos
Publicos e expurgados os ajustes diretos simplificados, que ndo careceram de tramitacdio processual de
contratagao publica, 86%, do valor total dos precos contratualizados, foram transacionados em condicbes
concorrenciais, através de concurso publico e 13% através de consulta prévia.

Apenas 1%, um Unico procedimento, foi efetuado por ajuste direto a uma entidade, por ser muito especifico da
atividade,

¢) Lista de fornecedores com transagées com a entidade que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos (no case de ultrapassar 1 mith&o de etros).

Na MARF, SA nao existem transagGes com fornacedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos (no caso de ultrapassar 1 mithdo de euros).

Caracteriza¢do dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser felta remissao para ponto
do relatério onde ja conste esta informagdo*;

1. Estratégias adotadas 6 grau de cumprimento das metas fixadas.

A sustentabilidade da MARF, SA, integrada no Grupo SIMAB & parte integrante da sua estratégia, que por
sua vez se encontra alinhada com as orientagdes estratégicas definidas para o Grupo SIMAB. As
orientagdes dirigidas pelo Estado ao Conselho de AdministragZo da SIMAB, S.A, sdo adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARF, SA.

Neste contexto, 0s objetivos definidos para a MARF, SA, para 2021, e o grau de cumprimento dos mesmos
s&0 apresentados no ponto Hl deste relatério = Missao, objetivos e politicas.

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragdo, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente, foi
dado inicio & elaborag&o de um novo documento de definigdo estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte
temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestdo, mais consonante
com os tempos desafiantes que se vive na atualidade.

De um modo geral, no préximo quinguénio, a atividade seré norteada pelos seguintes eixos estratégicos.
= Crescer e diversificar na oferta;
= Modernizar ativos;
* Reforgar a eficiéncia e processos:

* Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal formato

¥
de prestacdo da informagso, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da
sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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= Reforgar a atuagao dos recursos humanos; e,
= Contribuir para a prossecug&o de politicas publicas.

As empresas que integram o Grupo SIMAB tém uma misséo publica que visa a melhoria dos circuitos de
comercializagao e distribuicéo nacionais de produtos agroalimentares, e também possibilitar as geragbes
vindouras uma mais-valia no seu universo de consumo, por via de uma oferta que se caracterizara,
indubitavelmente, por um acréscimo da qualidade e diversidade alimentar. Atuam diretamente ao nivel da
cadeia de distribui¢do agroalimentar em mercados abastecedores e mercados municipais.

A Visao de referéncia da MARF, SA, esta alinhada com a visdo do Grupo: “ser uma empresa lider no setor
enquanto primeira escolha pela qualidade dos servigos e valor enfregue aos seus clientes, suportado num
madelo de atuagdo sustentdvel e reconhecido pela eficiéncia na gestéo dos seus ativos.”

Os principais valores da MARF, SA traduzem-se em:

* Resiliéncia - Porque vivemos tempos desafiantes caraterizados pela escassez de recursos, pela
turbuléncia do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade do ambiente em gue operamos.

= Eficiéncia - Porque os recursos séo escassos e importa garantir a otimizagéo do esforgo financeiro do
Estado.

= Compromisso - Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa miss3o e os resultados que
pretendemos alcancar.

A cultura organizacional ndo se esgota nos trés valores apresentados. Em todos os momentos, os
colaboradores do Grupo SIMAB devem assumir uma atitude diaria capaz de garantir uma gestao inovadora,
transparéncia em todos os processos e uma cultura de responsabilidade social € ambiental.

Sendo 2021 o ano de avaliagéio do cumprimento do plano estratégico 2017-2021, recordando-se os seus
objetivos estratégicos:

Objetivos estratégicos (Plano Estratégico 201712021)

1. Crescer sustentavelmente e criar valor 2. Reposicionar e alargar a atividade da SIMAB na logistica e distribuicio moderna

¥ Otimizacio operacional e financeira f Desenvolvimente dos mercados abastecedores como polos logisticos de apoio &
distribuigao

¥ Consolidar novo modelo de gestio ¥ Novos polos/negacios

¥ Modemizar e revitalizar estruturas 3, Desenvolver a drea de prestaglio de servi¢os a nivel nacional ¢ internacional

~ Aumentar a qualidade dos servigos internos v Prestagio de Servifos a mercados abastecedores e municipais fora da rede

+ Alargar a base de servigos internos complementares ~ Visitas institucionais para captacio de prestagio de servicos a nivel internacional

¥ Mopitorizagio e racionalizagio de consumos v Parcerias estratégicas especializadas

¥ Rentabilizar atfvos n3o estratégicos ¥ Lriar a 5IMAB Academia

¥ Parcerias com autarquias e outras entidades ¥ Implementacao de um sistema de gestio da qualidade

¥ Modernizar os sistemas de informacao

4. Affrmar a imagem do grupo 5. Assegurar a valorizacio dos recursos humanos

¥ Definir a Estratégia de comunicagio ¥ Adequar as competéncias dos recursos humanos acs novos desafios

¥ Eventos de divulgagao ¥ Ajustar o5 recursos humanos s necessidades organizacionais

¥ Emvolver stakeholders ¥ Potenciar a troca de experiéndias

v Partidpagio em redes de conhacimento nacionais e internacionais + Redesenhar o modelo de avalfagao de desempenho

¥ Criagdo da SIMAB Lab ¥ Politica de contratacio e mapeamento de skilis

¥ SIMAB Be Inspired

* Integrar plataformas de decisio dos setores presentes nos mercados

abastecedores.

Relativamente & sustentabilidade da MARF, SA, nos dominios econdmico, social e ambiental, s metas
estabelecidas no Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2021 e o seu grau de cumprimento na execugéo
anual, apresenta-se a seguinte matriz de monitorizagéio de alguns dos principais indicadores:
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Potenclar espacos comerciais existentes EBITOA (m€) 1.21t1 1.059.7 15T MAan
ECondmico  Racionalizacso de recursos (FSE5 + Ge/PyIvN nIE /6 M 1.5x
Reducio Prazo Médio de Pagamentos PMP {"ornecadores) n 57 ® - 24 das
(RGC - , . . . ;
Dihie it al Pen i 17,15 1K,15 x 1,06
Lumpnments  Redugdo Endividamento " il Peone
Origntagdes Legais) Divida Financeira (mC} z.151.2 2.155,} 104 x 53
Aumente Rentabllidade Aclonista ERIT/Capital Pripeio 6.80% &,20% x -0.6%
i 1.772,3 2.611,9 -160 -6%
Reducio Consumo de & Consumo excliindo redébitos aos Operadores (m” v
Amblental Inaicador Eficidncia dgua-Vol Neg tm? fave) 1.6 b 00 x 2
Consumo excluindo redébitos ags Operadores (kWh) 348.485 291.250 57,235 o -16%
(RGK - Eficiéncia de Redugio Consumo de Energia Emiastas iutm:m de COZ (ton CO2 1 Ano) 4,8 55,8 M g
Recursos e Indicador Eficténcta Energin-Voi Ney (kWhime; 01 183,5 R LI
Responsabiidade Residuos Reciclivels: (ton) s 20 -1 X-37%
Amblental) Aumento da Reciclagem/ Recuperacd  Toral Rexiduos Produzidos: (ton} 260 w5 134 M 5%
Residups Tx de Reciclagem: Recuperogio 1% 5% * 43
Indicador Eficiéncia Recickiveis-Val Mey (ton/nvé) 0,02 0,01 ' -0,5%
° Evantas Extermos -
Promogsio da Alimenta i Saudivel N. ° Criongas porticipantas das Acdes Associopdo 5 : ) S0 dis agben
Social do Dig 1Cevid19)
mhm;atrln:;n;b::e& Pobreza g an Aﬂm:f;:s-;m;‘ r;ns-‘ panhis junlo dos 5.4 61.0 5 %
(RGC - R Desperdicio ntar Opery (] fton
Humanas) Valorizagao RH N.® Horas de Formago 115 91 3 x-20%
(RGC - .
R hitidad R:!o Peso Género (N, *Mutheres/N. *Total 0% 0% v
Sockal} Igualdade do Género Colaboradores)
Rdclo da retribulcdo total mensol média {MiH) 52% 52% v

A generalidade destes indicadores, as varidveis que os compdem e outras atividades, de dificil mensuragéo,
desencadeadas ao longo de 2021, s&o explicados nas respetivas tematicas, no Relatério de Gestdo e Contas,
incluindo no Cumprimento das Orientagbes Legais, bem como ao longo deste Relatério do Governo Societario,
em particular nos pontos seguintes.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeirs, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade.

Para a MARF, SA a sustentabilidade é entendida como uma integrag@o de preocupagbes sociais,
ambientais e econémicas, adotando principios inerentes a uma adequada gestio empresarial, assentes
nos seguintes dominios:

Responsabilidade Social

(i) Garantia de promogao da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos e nao
discriminagso;

(i) Gestdo adequada do capital humano, com promogdo da valorizagdo individual dos recursos,
instituigo de sistemas que garantam o bem-estar e premelem o mérito dos colaboradores;

(i) Adogéo de praticas ambientalments cofretas.

Desenvolvimento sustentével

(i) Criagao de valor para o acionista {(aumento da produtividade, orientagéio para o cliente, redugao da
€xposicao a riscos decorrentes dos impactos ambientais, econémicos e sociais das atividades);

(i) Promogso da protegio ambiental.

Numa perspetiva orientada para o cliente e em ordem a consolidar e reforgar a cultura empresarial, a
MARF, SA baseia as suas politicas de qualidade, ambiental e responsabilidade social num conjunto de
direfrizes e principios, que constituem orientagbes para a sua atuagdo e que a seguir se descrevem:;
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(i)  Compreender os requisitos dos clientes;

(i)  Assegurar os resultados dos contratos & a total satisfagdo dos clientes, compreendendo os pilares
da sustentabilidade da ofganizacgao;

(i}  Providenciar as condigbes adequadas para o desenvolvimento de competéncias, o enriquecimento
de conhecimentos e a satisfagao pessoal dos colaboradores, tendo em vista um desempenho eficaz
e eficiente;

{iv)  Promover o trabalho em equipa e a interligagao entre as diferentes dreas da empresa, de modo a
criar um ambiente de trabalho que favoreca uma participagso pro-ativa nos projetos;

(v)  Estabelecer uma comu nicagéo eficaz, interna e externa, destinada a todas as partes interessadas
em assuntos associados & sua atividade;

(vi) Fomentar uma estreita relagéo com fornecedores e clientes, procurando um permanente
relacionamento de efetiva parceria e prormovendo a melhoria da qualidade dos servigos prestados;

(vii} Garantir a meihoria do nivel de desempenho, através do aumento continuo da produtividade na
execugdo dos processos;

(viif) Promover uma gestdo ambiental eficiente, avaliando os impactes ambientais e procurando
minimizar os efeitos ambientais resultantes das suas atividades através da utilizagdo sustentavel
dos recursos;

{ix)}  Cumprir todos os requisitos legals e demais legislagBes aplicavels 4 sua atividade, pautando por
uma conduta empresarial ética e responsével, incluindo a referente aos aspetos ambientais;

(x)  Envolver os cola boradores, os clientes, os fornecedores e os parceiros na adogao de uma conduta
ambiental que assuma os principios de defesa e protegao do meio ambiente;

(xi) Reforgar as dimensées sociais, ambientais e as praticas de cidadania empresarial no quadro da
responsabilidade social,

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

a) Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do
servigo publico prestado, designadamente no ambito da protegdo dos consumidores (vide artigo 49.° do
RJSPE);

Enquanto atuante ativo nos referidos circuitos de comercializagéo, cria impacto na sociedade e no
ambiente, e como tal, tenta empenhar-se numa gestdo adequada dos seus recursos e no bom
funcionamento de areas fundamentais & protegado dos consumidores, designadamente, a limpeza e recolha
de residuos sdlidos, a vigilancia e seguranga de pessoas e bens, a cobertura do risco da atividade
operacional e todas as outras prestagoes de servigos complementares as atividades do Mercado de forma
a garantir uma melhor qualidade do servigo prestado.

O sentido da responsabilidade social & incentivado pela MARF, SA, através de atitude € comportamento
empresarial ético e responsavel,

Preconizando uma politica de Responsabilidade Social, a MARF, SA participa em agdes de caracter social,
mantendo a colaboragéo ativa em diversas acbes & programas:

* Programa 5 ao Dia, cujo objetivo & a promog¢so do consumo diario de, pelo menos, 5 porgdes de frutas
e/ou legumes, junto de criangas com idades compreendidas entre os 6 & 0s 12 anos, potenciando uma
alimentagdo saudével e promovendo a alteragao de habitos alimentares com vista a condugéo de estilos

“ Decreto-Lei n.*10/2015 de 18 de Jansiro
*n.* 3, do artigo 50.%, DL N°10/20185, de 16 de Janeiro
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de vida saudaveis, contribuindo para a prevengdo de diversas doencas cronicas, hoje existentes,
associadas a alimentaga@o, nomeadamente a obesidade. Este Programa, que é desenvolvido em diversos
Mercados Abastecedores do Pafs, é dinamizado na regiao mais a Sul pelo MARF e no seu 4mbito foram
estabelecidas parcerias com os Municipios de Faro, Loulé, Olhdo e S. Bras de Alportel, Universidade do
Algarve e Escola de Educagio do Algarve;

¢ Banco Alimentar contra a fome (BACF) - Delegagio do Algarve, na promogao e recolha de produtos
hortotruticolas frescos junto de operadores e clientes deste Mercado Abastecedor, 0 que permitiu
enriquecer do ponto de vista nutricional os cabazes entregues as familias carenciadas deste distrito, tendo
sido recolhidas 61 toneladas.

b) Definigao de politicas adotadas para a promogéo da protegdo ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE);

A MARF, SA, alinhada com a politica do Grupo tem investido, nos Gltimos anos, nas tematicas relativas a
eficiéncia dos recursos nesta area, designadamente na eficiéncia energética, com projeto de substituigao da
iluminacdo existente (fluorescente e vapor de sodio) por tecnologia “led”, com "upgrade” da gestdo técnica
centralizada, bem como a eficiéncia na utilizagao do recurso agua, com a colocacdo de equipamentos de
medigao nos entrepostos.

Em complemento aos investimentos realizados € numa vertente de intervengdo comportamental, manteve um
conjunto de agdes de sensibilizagdo junto dos operadores, prestadores de servigo e colaboradores do Mercado
para adog&o de boas praticas, com vista 2 redugdo e racionalizagdo dos consumos de agua e energia, bem
como a mais eficaz separagio de residuos, com vista ao acréscimo dos residuos reciclaveis.

Apesar do acompanhamento e procedimentos ja existentes de controlo e monitorizagao dos diversos consumos
existentes, designadamente energia e agua, o aumento da atividade, empreitadas de reabilitagdo de espagos
€ o incremento das atividades de limpeza e lavagens, neste ano atipico, contribuiram para o incremento nos
consumos de agua e energia.

INDICADORES 2019 2020 2021 A% 21720
Agua: Consumo excluindo redébitos aos Operadores (m?) 2.181 2.772 2,612 v 6%
Indicador Eficiéncia Agua-Vol Neg (m? /me) 1 1,5 1,8 1,6 @ 1%
Energia: Consumo exclindo redébitos aas Operadores {(kWh) 337.447 348.485 291.250  -16%
Indicador Eficiéncia Energia-Vol Neg (kWh/me) @ 2257 232,3 183,4 ¥ 21X
Residuos Reciclaveis; (ton) 211,54 29,42 19,86 o’ %
Indicador Eficiéncia Reciclagem-Vol Neg (ton/m€) ™ 0,1 0,0 0,0 n -36%
Total Residuos Produzidos: (ton) 438,30 260,24 394,72 x S2%
Indicador Residuos- Vol Neg (ton/me) 0,3 0.2 0,2 x 43%

"' metro cilbico por mil euros de volume de negdcios (recarrente)
' kilo watt hora por mileuros de volume de negacios frecorrente)
" toneladas por il euros de volume de negocios (recarrente)

Os dados anuais de tonelagem de todos os residuos recolhidos no MARF, independentemente do seu destino,
empresa de recolha ou custo, estdio registados no MIRR {Mapa Integrado de Registo de Residuos) do SILiAmb
(Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente)*s,

A MARF, SA, integrada no Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios
de legalidade e de ética empresarial, espelhados no cédigo de ética do Grupo.

Na elaboragao dos Plaros de Atividades anuais, a prioridade dos investimentos é definida da seguinte forma:

* Platafonma da APA ~ Agéncia Portuguesa do Ambiente
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(1) Prioridade alta — investimentos inscritos nas orientacdes estratégicas, investimentos que decorram
de imperativos legais ou investimentos cuja n&o implementagdo condicione a operacionalidade e
seguranga dos Mercados Abastecedores e do meio envolvente;

(2) Prioridade média ~ investimentos importantes para a melhoria das condigoes de operacionalidade
dos Mercados Abastecedores, a médio prazo, mas que nao retnem as condigdes previstas para a
prioridade alta. Também pode incluir projetos que reunindo caracteristicas de prioridade alta naoe
possuem ainda um grau de maturidade elevado;

{3} Prioridade baixa — outros investimentos.

A 9 de dezembro de 2019, as empresas do Grupo SIMAB, a convite da acionista Parpublica, aderiram ao
Call to action Anti-Corruption and the Global Development Agenda, uma iniciativa das nagdes Unidas,
integrada nos seus objetivos de desenvolvimento sustentavel, promovida pelo setor empresarial e da
sociedade civil, com vista a sensibilizar os Governos para o combate a corrupgac

¢) Adogdo de pianos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagées e a permitir a concifiagdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

A MARF, SA, integrada no Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios
de legalidade e de ética empresarial, nomeadamente, promovendo a igualdade e a nao discriminagao,
permitindo a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, nos termos do regime aplicavel ao sector
publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Em 14 de setembro de 2021, a MARF, SA submeteu o Plano para a lgualdade, para o Ano 2022 em
demonstragdo do compromisso para com o tema da Igualdade de Género e em cumprimento do artigo 7.° da
Lei n.” 62/2017 de 1 de agosto e do Despacho Normativo n.° 18/2019 de 17 de junho, tendente a alcangar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminacéo da
discriminagdo em fungdo do género e fomentando a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional.

O plano abrange as seguintes dimensdes, contempladas no referido despacho, referenciadas como
obrigatérias:

¥ lgualdade no acesso ao emprego

¥ Igualdade nas condigdes de trabalho

v lgualdade remuneratéria

v Protegdo na parentalidade

v Congciliagio da vida profissional com a vida familiar e pessoal

Q plano abrange, também, ainda as saguintes dimensdes:

v’ Estratégia, missdo e valores
¥ Formag&o inicial e continua

Para além do diagnéstico da situagdo, abordando as praticas para a igualdade do género e conciliagio entre a
vida pessoal, familiar e profissional, o0 Plano define, para cada dimensao acima referida, objetivos especificos,
medidas concretas, indicadores, metas, 4reas responsaveis e datas previstas de implementagéo e cadéncia da
monitorizagao.

A SIMAB, enquanto Holding do Grupo, onde sdo emanadas as politicas e estratégias e prestando servigos as
suas participadas, desde desempenho de cargos sociais, a areas transversais, designadamente na area dos
recursos humanos, estabeleceu que, cada participada do Grupo SIMAB:

a) Subscreva o Plano para a lgualdade, colaborando na sua implementagdo e monitorizagao;

b) Elabore diagnésticos prévios, anualmente, da situagdo interna de homens e mulheres, com base nas
matrizes de diagnadstico e monitorizagdo dos indicadores para a igualdade,

) Avalie o impacto das medidas executadas e proponha methoria continua.

A MARF, SA elaborou o Plano para a Igualdade - 2022 nos termos da legislagSo*’, com submisséo através do
Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Em presas desenvolvido pela CITE - Comissao para a Igualdade no

47 Lei n.°62/2017, de 1 da agosto, n.° 3 do artigo 7.°
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Trabalho e no Emprego, encontrando-se este publicitado no sitio na internet da empresa®® e divulgado
internamente pelos trabalhadores, através da sua afixagfio em local proprio.

d} Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.°1 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 1 9/2012, de 23 de fevereiro e &
elaboragdo do relatério a que se refere o n.° 2 dg Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7
de margo;

A politica de recursos humanos da MARF, SA integrada no Grupo SIMAB, pauta pela igualdade do Género.
A relagdo com os seus colaboradores & baseada na confiariga e na valorizagao das suas competéncias e
garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesao social no Grupo.
A igualdade de oportunidades no trabalho é garantida independentemente do género, idade, raga, religido
elou orienta¢do sexual de cada um, a partir do momento do inicio de todo o processo de recrutamento e
selegdo.

O referido Plano de Igualdade e genero da MARF, SA vai a0 encontro das préprios objetivos do Plano
Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao Discriminag&o, nomeadamente:

d) Implementar medidas que favoregcam a representaggo equilibrada de homens e mulheres nas
esferas de tomada de decisao, de apoio a conciliagéo da vida profissional, familiar e pessoal, assim
como o combate as assimetrias salariais.

) Contribuir para a definigdo de uma nova cultura organizacional que reforce a qualificagdo e a
atualizagdo dos seus valores e principios.

f)  Reconhecer a mais-valia da participagao equilibrada de homens e de mulheres em todos os
processos e dominios internos, pela diversidade de competéncias que favorecem a inovacdo e a
competitividade das empresas.

As empresas do Grupo SIMAB tém presente o principio da igualdade e nio discriminagdo em fungdo do
género, sendo as competéncias de homens e mulheres reconhecidas pela empresa de modo igual nos
processos de remuneragéo, Promogao e progressao na carreira.

Num cenario de eventual admissao, os critérios e procedimentos de seleg&io e recrutamento de recursos
humanos da SIMAB tém presente o principio da igualdade e nio discriminagdo em fungao do geénero,
cumprindo os requisitos legais e regulamentares.

Ao elaborar o seu plano de formagao, para as empresas do Grupo SIMAB esta presente o principio da
igualdade e nao discriminagdo entre mulheres e homens, designadamente no que respeita as
oportunidades de qualificagao, progressao na carreira e acesso a cargos de chefia, incentivando também
aigual participagdo de homens e mulheres em processos de aprendizagem ao longo da vida.

Tanto na sua comunicagao interna como externa as empresas do Grupo SIMAB tdm em consideragio o
principio de igualdade e n&o discriminagdo em fungao do género, procurando empregar formas gramaticais
inclusivas.

No Plano de Igualdade do Género aprovado, a empresa propde-se & implementagéo de diversas medidas
para o ano 2021, com o objetivo de alcancar uma efetiva igualdade.

Para além do plano de igualdade, também o Plano Estratégico e o codigo de Etica da MARF, SA, vigente
em todas as empresas do Grupo SIMAB, SA ¢ divulgado por todos os colaboradores € no site da internet,
promovendo uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres.

O Relatorio de Remuneragdes por Género de 2021, visa diagnosticar e prevenir qualquer diferenga
remuneratoria injustificada que possa existir na MARF, SA e nas remuneragbes pagas a mulheres e a
homens, sendo designio e compromisso da MARF, SA a promocao de uma politica remuneratéria
transparente, assente na avaliagdo das componentes dos postos de trabalho, com base em critérios
objetivos e nao relativos ao género. O referido relatorio, aprovado em fevereiro de 202242, encontra-se
divulgado no site da MARF, SA50

45 https:/iwww.mari pt/wp-cantant upinads 2021, :2.Plarm--:ru.-tr.:uaidada-MAF!F—HOE’:I—!'.!:I_pdf
® Ata n.° 209 do CA, de 16 de fevereiro de 2022
50 nHps:/lwww mad. pt/ govermo-da-sociedada-2/
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e} Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas
para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores € contribuindo ativamente para
a sua valorizagdo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

A SIMAB, SA e todas as suas participadas, contemplam no codigo de ética e Plano Estratégico a
preocupagdo principal, na adogdo de medidas que proporcionem a todos os seus colaboradores as
condigbes de seguranga e bem-estar essenciais ao seu desenvolvimento profissional e pessoal,
promovendo o fortalscimento da motivagao e o estimulo ao aumento da produtividade, por este 86r, com
a sua dedicagdo e competéncia, um pilar de atuagdo do Grupo.

Um dos objetivos estratégicos do Grupo é assegurar a valorizagao dos recursos humanos (RH} tendo sido
definidas no plano estratégico 2017-2021, vérias estratégias nesse sentido:

Adequar as competéncias dos RH aos novos desafios
Valorizagao profissional e Formagdo dos colaboradores

No &mbito da gestdo de recursos humanos da empresa, a gestdo do conhecimento e valorizagio
profissional e preocupacoes presentes nas politicas da empresa e apos o levantamento das necessidades
Junto dos colaboradores e em consonancia com os objetivos delineados, foi definido um plano de formagao
anual. Em 2021, regista-se um total de 92 horas de formagdo, num crescimento face ao ano de 2020, mas
ainda abaixo dos valores anteriormente registados.

Seguranca, Saude e Seguros dos colaboradores

A atividade da MARF, SA exige dos colaboradores, designadamente os da area operacional e técnica, a
execucao das suas tarefas ao ar livre, ac longo de todo o ano e para tal a empresa facuita, aos seus
colaboradores, fardamento adequado ao clima e a estacdo do ano.

Realizagio de exames médicos, de acordo com as rotinas previstas em fungao da idade dos colaboradores
e foi efetuada a visita e andlise das condigbes de trabalho, por entidade certificada para o efeito, ndo tendo
dessa analise registado anomalias ou falhas relevantes.

gerais, bem como proporcionar aos colaboradores acesso 3 rede de prestadores de servigos da
seguradora com a obtengao de desconto sobre o preco normal dos cuidados de salide.

Relativamente ao seguro de acidentes de trabalho e conforme obrigatoriedade legal, todos os
colaboradores estdo abrangidos por este seguro. Ao longo do ano, ndo se verificaram incidentes que
despoletassem o acionamento deste seguro.

Melhorar a qualidade de vida dos colaboradores

No que diz respeito ao compromisso de promogao do equilibrio entre vida pessoal profissional dos
colaboradores ¢ disponibilizado alguma flexibilidade no regime de horério de trabalho, que permite a
gestao individual do horéario de trabalho de cada trabalhador garantindo em simultaneo o cumprimento de
todas as obrigagdes profissionais e de produtividade estabelecidas.

Potenciar a troca de experiéncias

Inserido na politica do Grupo de potenciar a troca de experiéncias e na criagdo de sinergias e partilha de
conhecimento entre os colaboradores dos Mercados, anualmente sao promovidos eventos para o efeito:

* Encontro anual de colaboradores, com o objetivo de promover 0 networking, sensibilizar os
colaboradores para os desafios do Grupo SIMAB, promover o conhecimento e o acesso a
informagao das empresas do Grupo, estimular a interajuda, trabalho em equipa e promover a
motivagéo dos colaboradores:

* Visita de colaboradores da MARF, SA a outros Mercados do Grupo SIMAB;
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» Comemoragéo simbolica do aniversario do MARF, com ligagio, via Skype, aos varios Mercados, para
que todos comemorassem em conjunto, promovendo o sentimento de pertenca ac mesmo Grupo.

Em 2021, motivado pela pandemia instalada, estes eventos ficaram condicionados, tendo-se realizado
apenas meetings on-line.

Transversalmente a varias destas areas da politica de Recursos Humanos, e antecipando a visdo que
ficara patente no Plano Estratégico de 2022-2026, foi definida como prioridade a valorizacdo da dedicacao
e empenho dos Recursos Humanos, bem como o respeito pelo direito a uma carreira e a sua evolucao.
Tal ira materializar-se pela reavaliagao do conteado de relacionamento entre trabalhadores e entidade
empregadora, no sentido de corresponder as legitimas aspiragées profissionais de todas as pesscas que
constituem a equipa do Grupo SIMAB, incluindo o MARF. Como ja se disse, conjugar essa valorizagdo e
respeito com as regras de contratagao e metas financeiras do setor publico, concretizando um regulamento
de carreiras, um modelo de avaliagio e, se possivel, um acordo de empresa, sera designio para 2022 e
anos futuros.

Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacao, inovagéo,
desenvolvimento e da integragao de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do
RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de ¢riagdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, reducdo da exposigdo a riscos decorrentes dos
Impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, ete.).

O governo da empresa é baseado nos principios de fiabilidade, relevancia e transparéncia da informacéo
de gestéo produzida e disponibilizada aos diversos stakeholders.

Em termos de politica econémica e financeira, a empresa pretende assegurar a sua sustentabilidade,
tomando diversas medidas de gestéo, aliadas ao reforgo da capacidade de libertagio de cash flow, com vista
a dotar a empresa de uma estrutura de capitais mais sélida.

Em termos econdmico-financeiros, a gestdo desenvolvida nos dltimos anos tem permitido melhorar os
resultados e reforgar as suas perspetivas de evolugéo. Apesar do, ainda, elevado passivo financeiro, tem
sido possivel, através do processo de recapitalizagao e do reforgo da capacidade de geragdo de cash flow
operacional, assegurar o cumprimento dos compromissos de curto prazo assumidos pela empresa.

A sustentabilidade operacional da empresa encontra-se assegurada pela sua atividade de exploragdo,
com evidencia em margens operacionais positivas, sendo que a sustentabilidade financeira tem sido
assegurada quer por via do reforgo da rentabilidade operacional, quer por via de apports de capital
acionista. A generalidade dos indicadores apresenta uma melhoria significativa, o que comprova e valida
a estratégia de crescimento sustentavel.

O Conselho de Administragdo supervisiona a forma como a organizagéio identifica e gere o desempenho
econdmico, ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades através dos seguintes instrumentos:

= Plano estratégico (médio prazo);

= Plano e orgamento Anual;

= Relatdrios e Contas, anual e semestral;

* Relatérios de execugdo orgamental trimestrais;
* Indicadores mensais de controlo;

* Reunibes mensais de controlo.

Em termos econémico-financeiros, a gestao desenvolvida nos ultimos anos tem permitido melhorar os
resultados e reforcar as suas perspetivas de evolugdo. Apesar do, ainda, elevado passivo financeiro, tem
sido possivel, através do reforgo da capacidade de gerag@o de cash flow operacional, assegurar o
cumprimento dos compromissos de curto prazo assumidos pela empresa.

A sustentabilidade operacional da empresa encontra-se assegurada pela sua atividade de exploragéo,
com evidencia em margens operacionais positivas, sendo que a sustentabilidade financeira tem sido
assegurada por via do reforgo da rentabilidade operacional. A generalidade dos indicadores apresenta
uma melhoria significativa, o que comprova e valida a estratégia de crescimento sustentavel,

$
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Neste contexto, verificamos nos Gitimos quatro anos, uma meihoria do desempenho econdémico-financeiro ﬁ,
da empresa, traduzido nos seguintes indicadores:

" Redug¢do do multiplo da divida financeira liquida pelo EBITDA recorrente’!, de 23x {2016) para
2,3 x (2021);

® Aumento sustentado do EBITDA (+30%), de 814 milhares de euros (2016) para 1 059,7 milhares
de euros (2021), mantendo margens operacionais acima de 60%;

" Redugio da divida financeira liquida ( 87%), de 17 319,65 milhares de euros (20186) para 2 297,9
milhares de euros (2021).

Investigagdo & Desenvolvimento e Iinovagio

Preconizando uma politica de promogao de desenvolvimento sustentavel e crescimento dos seus clientes,
e no ambito da Investigagio & Desenvoalvimento e Inovagéo destacam-se os seguintes acontecimentos:

Manutengao, durante 2021, dos postos de atendimento “Portugal Sou Eu’, disponiveis em todos os
Mercados da rede SIMAB, contribuindo para uma cobertura mais alargada do ponto de vista territorial
e significativamente mais transversal no que respeita a tipologia das atividades econémicas
desenvolvidas nos respetivos espagos de atuagdo, tendo sido divulgada esta iniciativa junto de
Operadores, clientes e prestadores de servigo, no posto de informagao/atendimento no MARE.
Tirando partido da infraestrutura, humana e material, verificou-se a participagéo seletiva, individual ou
em parcerias locais, em feiras e outros certames em que o contributo do conceito "Portugal Sou Eu"
se revelou interessante no ambito mais geral do desenvolvimento das economias locais e de
promogao dos Mercados Abastecedores em geral e do MARF em particular;

Com objetivo de marcar posigao, contribuindo com informagbes dos Mercados portugueses e de
acompanhar as melhores praticas desenvolvidas, a nivel internacional, nos Mercados Abastecedores,
a MARF, SA mantém-se associada da Worid Union of Wholesale Markets (WUWM). A WUWM & uma
associagao internacional, sem fins lucrativos, que visa promover trocas de informacao, a nivel global,
sobre mercados abastecedores grossistas e retalhistas, procurando assim apoiar a sua construgao,
organizagdo e gestdo. A destacar, em 2019, a assinatura, por todos os mercados europeus membros
da WUWM - 120 mercados, representando 22 paises europeus, da ‘Declaracéo de Paris”, que
destaca a importancia do modelo de mercado abastecedor para assegurar politicas-chave da UE,
como a seguranca alimentar, a economia circular, fornecimento, distribuicao e rastreabilidade de

1. Verificacdo do cumprimento das recomendacées recebidas’? relativamente & estrutura e prética de
governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientagées. Para cada recomendacédo®® devers ser incluida:

@) Informagado que permita aferir o cumprimento da recomendag&o ou remisséo para o ponto do relatdrio
onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapftirlo, secgbo e pégina);

Sobre 0 presento documiento, o Relatério e Parecer do fiscal Unico regista, no 5.° paragrafo, o cumprimento
dos requisitos legais estabelecidos no n.° 1 do artigo 54.° do RJSPE.

Considera-se que as recomendagies na conclusdo de analise efetuada pela UTAM, constantes do Relatério
de andlise ao Relatério do Governo Societario relativo ao exercicio de 20205 | encontram-se satisfeitas,
quanto a mengao a elaboragao do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolugao do Conselho de Ministros
n.® 18/2014, de 7 de margo, sobre as remuneragoes Pagas a mulheres e homens. (vide pontos IX.3.d, do
presente Relatdrio).

! Expurgando integragdo de subsidios ao investimento & ndio recorentes

2 Reporta-se também as recomendacbes que possam ter sido veiculadas a coberto da relatdrios de andlise da UTAM incidindo sobre
Relalorio de Governo Societario do exercicio anterior.

* Ainformag3o podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”™ "Recomendacao™; "Aferigéo
do Cumprimento”; e “Justificagéo e mecanismos alternativos”,

* Relatério de Analise 85/2021 de 15 de abril.
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b) Em caso de nio cumprimento ou cumprimento parcial, Justificagdo para essa ocorréncia e identificacso de
eventual mecanismo alternative adotado pela entidade para efeitos de Prossecugdo do mesmo objetivo da
recomendacédo.

Na elaboragdo do presente documento, foi tida em consideragéo a legislagdio em vigor, & o modelo
laborado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do setor Publico Empresariat
(UTAM), para elaboragao do Relatério do Governo Societario,

2. Outras informagées: a entidade deverz fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que, n&o
Se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do modelo e das
pralicas de governo adotadas.

Nao existem quaisquer outros elementos ou informagbes adicionais, diferentes dos ja apresentados, que
sejam relevantes para a compreens&o do modelo e das praticas adotadas,

Como anexos ao relatbrio da entidade deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1. Demonstragdo nao financeira relativa ao exercicio de 2021 que devers conter informagdo referente ao
desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicavel as grandes empresas que sejam
entidades de interesse publico, que a data do encerramento do seu balango excedam um nimero médio
de 500 trabalhadores durante o exercicio anual - cfr. n.° 1 do mesmo artigo)?s.

N8o aplicavel 4 MARF, SA porquanto a empresa detém um nimero médic de trabalhadores inferior a 500.

2. Ata ou extrato da ala da reunigo do 6rgéo de administragéo em que haja sido deliberada a aprovacgéo do
RGS 2020

Relatério do 6rgéo de fiscalizagdo a que se refere o n,° 2 do artigo 54.° do RJSPE.
4. Declarages a que se refere o artigo 52.° do RJSPE,

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovacgdo por parte dos titulares da fungédo acionista dos documentos de prestagdo de contas (al se
incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 20719%.

O Conselho de Administragdo da MARF, SA
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*0On°8do artigo 66.%-B do CSC dispde que "uma empresa que elabore um relatdrio separado do relatério de gestdo, correspondente ao
mesmo exercicio anual, que inclua as informagées exigidas para a demonstragdo ndo financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos
termos previstos nos n.* 3 a 6, fica isenta da obrigagéo de elaborar a demonstragdo ndo financeira prevista no n.° 1", Assim, caso a
entidade pretenda ser dispensada da apresentagdo da demonstragdo ndo financeira, constitui sua responsabilidade verificar se 0 RGS
inclui toda a informagéo e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.

*¢ Apenas no caso do documento em aprego ndo se encontrar disponivel em SIRIEF. Na eventualidade da n3o se ter ainda verificado a
aprovagdo dos documentos de prestag3o de contas relativos ao exercicio de 2020 por parte do{s) titular(es) da fungdo acionista tal deve
ser objeto de mencgao especifica.
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MARF-MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE FARD, S.A,

ATA NOMERO QUARENTA E QUATRO
Aos trinta dias do més de margo de dois mil & vinte um, pelas dezassete horas, reuniu, por
videocanferéncia, decorrente do Estado de Emergéncla que vigora em Portugal, devido & Pandemia
COVID-19, nos termos do disposto no artigo cinquenta e quatro do Cddigo das Sociedades Comerdciais, a
Assembleia Geral da sociedade anénima, MARF - Mercado Abastecedar da Regida de Faro, S_A,
Encontrava-se reunido 100% do capital social, conforme Lista de Presencas organizada nos termos do
artigo 382° do Cidigo das Sociedades Comerdiais, que fica arquivada.
A saber, pela SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A., representada peto Sr.
Eng. Jorge Proenga dos Reis; e pelo Municipio de Faro - Cimara Municipal de Faro, representada pelo Sr.
Dr. Rogério Conceigdo Bacathay Coetho,
Em representagio do Conselho de Administragdo estiveram o Vogal Sr. Dr. Gongalo Matos Correia de
Almeida Velho e ¢ vogal, o Sr. Dr. Adriano Jodo Leal Cardoso.
Estiveram ainda presentes o Fiscal Unico da Sociedade, Pr. Ricardo Jorge Pinto, representante da A.
Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC. Lda, e a D, Rita Margarida Ribeiro e Roda Saraiva,
pela SIMAB SA,
A Assemblefa Geral foi convocada nas termos da Lei e dos Estatutos, e encontravam-se reunidas todas as
condicdes legals necessdrias ao seu normal funcionamento.
Assumiu a direglio dos trabathos o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Rogério Conceiclo
Bacalhau Coetho, secretariado pelo Diretor Comercial da Area Sul, Dr, Nuno Henrique Eva Ferreira, —
Consequentemente, estando reunidos todas os requisitos deliberativos constantes do Codigo das
Sociedades Comerciais e dos Estatutos, procedeu-se ao inicio da Ordem de Trabathos, que se transcreve
Para a presente ata, como segue:
Ponto Um: Aprovacio das Contas e do Relatério de Gestdo do Exercicio de 2020;
Ponto Dois: Proposta de Aplicacio de Resultados do Exercicio de 2020;
Ponto Trés: Aprovagdo do Relatdrio de Sustentabilidade do Exercicio de 2020;
Ponto Quatro: Aprovagio da Administracio e Fiscaliza¢3o da Sociedade no Exercicio de 2020;
Ponto Cinco: Aprovagsio do Relatério do Governo Sacietirio de 2020;
Ponto Seis: Nomeaghio dos Orghos Sociais para o Triénio 2021-2023;
Ponto Sete: Dispensa de Caucdo dos Administradores nomeados;
Ponto Gito: Remuneragio dos Gresos Sociais para o triénio 2021-2023;
Ponto Nove: Outras assuntos de interesse para a Sociedade,
Analisada a Ordem de trabalhos, foi discutido & deliberado, o seguinte:
Ponto Um: Os acionistas deliberaram registar na presente ata uma breve analise da situacio da
sociedade, tendo o Presidente da Assembleia solicitado ao Dr. Nuno Henrique Eva Ferreira, Secretério da
Assembleia, que fizesse uma apresentacio dos resultados da MARF, S.A. em 2020,
O Dr. Nuno Eva Ferreira, comecou por indicar que o ano de 2020, foi um ano atipico, sendo que, os
ditimos nove meses ficam marcados pelos efeitos da pandemia por Covid-19. Nesse perfodo, o trabalho
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MARF-MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAQ DE FARO, S.A.

determinado da equipa e a flexibilidade das operagdes, permitiram-nos sermos ageis e que nio que
perdéssemos na urgéncia do curto prazo, a perspetiva do longo prazo, mantendo-nos firmes nas
prioridades estratégicas definidas no inicio do ano. Assim em 2020, fol possivel manter a actividade de
todas as estruturas do MARF bem como continuar com os investimentos previstos, nomeadamente com a
construcio de um novo entreposto o E1. C <om cerca de 3.500m2. O volume de negocios da MARF SA.,
em 2020 atingiu um valor de cerca de 1.500 milthares de euros, em linha com 2019, mas que representa
um aumento de 31% face a 2015. Os gastos operacionais atingiram os 548 milhares de euros, resultando
um EBITDA de 989 milhares de euros, e um resultada liquido de 518 milhares de euros (+82% desde
2015). A divida financeira liquida a 31.12.2020, era de 2 milhdes 845 mil euros. Os capitais préprios sio
positivos em 11 milhdes e 985 mil euros, que implica numa rendibilidade positiva de 4,3%. Em suma,
existiu um reforco da capacidade operacional e da solidez financeira da émpresa neste periodo,
caminhando a passos largos para nos proximos anos, ser uma empresa sem divida, ¢ a0 mesmo tempo
tom uma estrutura que lhe permitir reforcar o investimento de expansao de modo a continuar a
aumentar sustentadamente e os seus rendimentos operacionais.
O Presidente da Assembleia o Dr. Rogério Bacalhau retomou a palavra e indicou que os resultados da
MARF em 2020, mesmo considerando o periodo de pandemia que estamos a viver de uma forma muito
dura no Algarve, sio bons.

O Revisor Oficial de Contas, Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias, comegau por cumprimentar os presentes, e
referiu que no que respeita ao desempenho da empresa no ano de 2020, salienta-se o acréscimo da
rubrica de limpeza (cerca de 58 mithares de euros) relacionados as exigéncias dos acordos setoriais e do
aumento do saldrio minimo nacional, para além das novas necessidades, decorrentes do contexto
pandémico acrescentando que 0 acréscimo dos impostos sobre o rendimento estd relacionado com o
facto de em 2019 ter sido esgotada a dedutibitidade dos prejuizos fiscais de exercicios anteriores. =
Referiv ainda, que os trabalhos de revisdo das contas do exercicio de 2020, apesar de alguns
constrangimentos decorreram com normalidade, e no dmbito dos quais obteve sempre do Conselho de
Administracao e dos Servicos a informagiao e esclarecimentos solicitados o que permitiu reunir a prova
suficiente e adequada para a emissdo da sua opinido sem reservas expressa na Certificacdo Legal das
Contas. Entende que as demonstragbes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada em
todos os seus aspetos materiais, a posicao financeira, o desempenho e os fluxos de caixa do MARF A data
de 31 de dezembro de 2020 no cumprimento das Normas contabilisticas e de Relato Financeiro do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica. Afirmou também que apesar dos tempos de incerteza que
vivemos que decorrem da Pandemia do Covid-19, concorda com a avaliacdo do pressuposto da
continuidade efetuado pelo Conselho de Administragio que estima, com base na informacdo atualmente
disponivel, que a liquidez e o nivel de capitais proprios serdo suficientes para a Entidade prosseguir a
sua atividade. Entende também que o Relatério de Gestdo cumpre os requisitos legais e a informagao
nele constante, é concordante com a demonstragdes financeiras auditadas,
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MARF-MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAQ DE FARO, S.A,

Colocado a votagdo, foi este ponto aprovado por unanimidade.
Ponto Dois: Entrando no ponto dois da ordem dos trabalhos foi aprovada, por unanimidade, a aplicacdo
de resultados do exercicio de 2020, proposta pelo Conselho de Administracdo, ou seja, que o resultado
liquido positivo no valor de 317.843,57 euros (quinhentos e dezassete mil, oitocentos e quarenta ¢ trés
€ures e cinquenta e sete céntimos), tenha a seguinte distribuicdo: 51 784,36 euros (cinquenta e um mil,
setecentos e oitenta e quatro euros e trinta e seis céntimos), sejam transferidos para Reservas Legais,
correspondente a 10%, nos termos do art. 19.° dos Estatutos da sociedade, e 466 059,21 eyros
(quatrocentos e sessenta e seis mil, cinquenta e nove euros e vinte e um céntimos), sejam mantidos em
Resultados Transitados.
Ponto Trés: Passando ao ponto trés deliberar sobre o Relatdério de Sustentabilidade do Exercicio de
2020, foi 0 mesmo aprovado por unanimidade.
Ponto Quatro: Entrando no ponto quatro o Presidente da Mesa deu a palavra ao representante do
acionista SIMAB, Eng. Jorge Proenca dos Reis, que propds um voto de apreco e louvor i anterior
administracio e &4 empresa de Fiscalizagdo, A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo &Associados, SROC,
Lda. B
O Or. Gongalo Velho, Propds que esse voto fosse também eéstendido ao Presidente da Camara Municipal
de Faro, por todo o apoio que sempre deu a MARF, SA.
O Presidente da Assembleia Geral, Dr. Rogério Conceicdo Bacalhau Coelho, indicou que teve muito gosto
em trabathar com o anterior Conselho de Administragio, nomeadamente com o Dr. Rui Paulo Figueiredo
€ com o Dr. Gongalo Vetho, e Congratulou-se com a boa colaboragio e empenho que sempre existiu,
terminado por desejar as maiores felicidades para os novos projetos que irdo abragar.
Assim, foram aprovados, por unanimidade, os votos de louvor ao Conselho de Administracio que cessa
funcées, ao Orgao de Fiscalizacsio e & Mesa.
Ponto Cinco: O representante do acionista SIMAB, Eng® Jorge Proenca dos Reis, tomou a palavra e
propds a suspensio deste ponto da ordem de trabalhos, nos prazos legais do codigo das sociedades
comerciais, uma vez que o Relatério do Governo Societario de 2020 carece de parecer prévio da UTAM,
pelo que o mesmo s6 serj Proposto para aprovacio a este drgio, apds esta entidade se pronunciar, Esta
Proposta foi aceite e aprovada pelos representantes dos acionistas.
Ponto Seis: Foi aprovada, por unanimidade, a eleicdo dos Orgaos Saciais para o triénio de 2021 - 2023,
como segue:
Mesa da Assembleia Geral

Presidente - Dr. Rogério Conceicdo Bacalhau Coetho, indicado pelo Municipio de Faro.
Secretario - Dr. Nuno Henrique Eva Ferreira, indicado pela SIMAB, S.A.
Conselho de Administracdo
Presidente - Eng, Jorge Proenca dos Reis, residente na Rua 25 de Abrit, n® 9B, Penteado, 2860-545, em
Moita, NIF 204365953, indicado pela SIMAB, 5.A.
Vogais:
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Dra. Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva, residente na Rua Conde Sabugosa, n® 11 - &* Esq.,—
1700-115, em Lisboa, NIF 164016481 » indicado pela SIMAB, S.A.
Dr. Adriano Jodo Leal Cardoso, residente na Rua José Rosarlo da Sitva, Lote 76 2° frente, 8000-536, ern
Faro, NIF 177558288, indicada pelo Municipio de Faro,
Fiscal Unico
Efetivo - A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, registada sob o n® 85, NIF 502574429,
com escritério na Urbanizaco Vilabeira, Lote 4, R/C, 3500-733 Viseu, representada pelo Dr. Manuel
Marques da Costa Figueiredo, ROC n° 800;
Suplente - Marco Anténio da Costa e Dias, ROC n.° 1616, Registado na CMVM com o n.° 20161226,
NIF:225237350, Cartio de Cidadio n.° 11502454 valido até 04.08.2030, Morada: Avenida Aquilino
Ribeiro, n.° 15, 3,0 Esquerdo M, Abraveses- Viseu,
Ponto Sete: Foi aprovada, por unanimidade, a dispensa de prestacao de caucdo dos Administradores
homeados para ¢ triénio de 2021 - 2023;
Panto Oito: Foi aprovada, por unanimidade, a remunera¢ao dos Orgdos Sociais para o triénio de 2021 -
2023, como segue:
Mesa da Assembleia Geral:
Presidente - senha de presenca no valor de € 200,00 (duzentos €uros};
Secretario - senha de presenca no valor de € 100,00 (cem euros);
Consalho de Administracio:
Presidente - remuneracio mensal de € 690,00 (seiscentos e noventa euros), a abonar 14 (catorze) vezes
por ano, observando-se as limitacdes decorrentes da Lei do Orcamento de Estado em vigor, bem como as
limitagdes decorrentes de incompatibilidades, do Estatuto do Gestor Pablico ou outras consignadas na
lei aplicavel a cada caso;
Vogais - remuneracao mensal de € 565,00 (quinhentos e sessenta e cinco euros), a abonar 14 (catorze)
vezes por ano, observando-se as limitacdes decorrentes da Lei do Orcamento de Estado em vigor, bem
tomo as limitagdes decorrentes de incompatibilidades, do Estatuto do Gestor Pblico oy outras
consignadas na lei aplicivel a cada Ca50;
Fiscal Onico:
Quanto ao vator dos honorarios do Fiscal Unico mantém-se 0s que vinham a ser praticados.

Ponto Nove: 0 novo Presidente do Conselho de Administracdo da MARF, Eng. Jorge Proenca dos Reis,
agradeceu a todos os presentes o empenho e dedicacdo durante o ano em apre¢o, tendo acrescentado
ainda, que a anterior Administracio, deixou a bitola muito elevada esperando que no futuro a boa
relacdo entre os accionistas que pelo menos se mantenha.
O Presidente da Assembleia Geral, Dr. Rogério Bacalhau, agradeceu também a todos os presentes
real¢ou o excelente retacionamento qQue existe entre os acionistas e referiy que deseja que no ano de
2021 se continue a fazer um bom trabalho.
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Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a presenca’/de todos
05 presentes e deu por encerrada a sessdo, lavrando-se da mesma a presente ata gue vai ser assinada
pelo Presidente e pelo Secretirio da Mesa da Assembleia Geral,
Or. Rogério Bacalhau Coelho ——
(Presidente da Mesa da As leig.Getal) O

Or. Nuno Eva Ferreira
(Secretario da Mesa da Assembleia Geral)

Em tempo;
Por lapso, no texto de aprovacio do Ponto Seis supra, foi indicado que o representante do Fiscat Unico
Efetivo A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda. era o Dr. Manuel Marques da Costa
Figueiredo, ROC n® 800, quando deveria constar que o representante do Fiscal Unico Efetivo A, Figueiredo
Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda. é ¢ Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias, portador do Cartio de
Cidadao n® 08921177, vélido ats 21/02/2022, NIF 184408806, ROC n° 1819.
Assim, onde no Ponto Seis supra se escreveu “Efetivo - A, Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados,
SROC, Lda., registada sob o n.° 85, NIF 502574429, com escritorio na Urbanizacdo Vilabeira, Lote 4, R/C,
3500-733 Viseu, representada pelo Dr. Manuel Maques da Costa Figueiredo, ROC n.° 800", deve ler-se
Efetivo - A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda., registada sob o n.° 85, NIF
302574429, com escritério na Urbanizacio Vilabeira, Lote 4, R/C, 3500-733 Viseu, representada pelo Dr,
Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.® 1819,
Dr. Rogério Bacalhau Coetho

(Presidente da Mesa da Assembleia Geral)

e
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Declaragdo de Independéncia

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saralva
Vogal do Conselho de Administragdo da MARF, SA

Nomeado em Assembleia Geral no dia 30 de marco de 2021, eleito para continuagdo do triénio
202172023

Contendo a seguinte menco:
Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro que ndo intervenho

nas decisGes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacdo de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lej n.2 133/2013 e

12 de maio de 2021
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Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva
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Declaragio de Independéncia

Jorge Proenca dos Reis
Presidente do Conselho de Administragdo da MARF, SA

Nomeado em Assembleia Geral no dia 30 de margo de 2021, eleito para continuacao do triénio
2021/2023

Contendo a seguinte meng¢3o:
Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro que nio intervenho
nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de

despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lej n.2 133/2013 e
outra legislag3o aplicavel.

12 de maio de 2021

Jffe

Jorge Proenca dos Reis




IGF

AUTORIDADE DE AUDITORIA

DECLARACAQ

Nos termos do disposto no n® 1 do art. 52° do DL n® 133/2013, de 3
de outubro, e no n® 9 do art. 22° do DL n®71/2007, de 27 de marco,
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro,
declara-se que Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva, NIF
n’ 164016481, submetey a Declaracio de interesses publicos no
dia 2022-01-12 pelas 15:12 horas, sendo registada com o n® 357,
referente ao cargo de Vogal do Conselho de Administragio - CFO na
Entidade MARF - MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE
FARO S.A. tendo indicado o inicio do mandato em 2021-03-30 e
data prevista do termo em 2023-12-31.

12-01-2022

A IGF-Autoridade de Auditoria




DECLARACAO

Nos termos do disposto non® 1 do art. 52° do DL n” 133/2013,de 3
de outubro, e non® 9 do art. 22°do DL n? 71/2007, de 27 de marco,
alterado e republicado pelo Decreto-Lein® 8/2012, de 18 de janeiro,
declara-se que Jorge Proenca dos Reis, NIF
n’ 204365953, submeteu a Declaragio de interesses publicos no
dia 2022-01-12 pelas 14:29 horas, sendo registada com o n® 353,
referente ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao na
Entidade MARF - MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE
FARO S.A. tendo indicado o inicio do mandato em 2021-03-31 e
data prevista do termo em 2023-12-31.

03-03-2022

A IGF-Autoridade de Auditoria



Daclaragso de independéncia

Adriano Jo3g Leal Cardoso Guerra
Vogal do Conselho de AdministracSo da MARF, S4

Contendo a seguinte mengdo:

Tendo sida eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro que n3o intervenho
nas decisGes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacdo de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 &
outra legislagdo aplicivel,

12 de maio de 2021
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Adriano Jofo Leal

5o Guerra




