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A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a fdcil percesdo do contetido do relatério e, em particular,

men;ggar as alteragGes mals significativas em matéria de Boas Prdticas de Governo Socletdrio adotadas
em ,

O presente Relatorio reflete a estrutura de governacdo da sociedade e as priticas adotadas pela
socledade em matéria de Corporate Governance, sendo elaborado de acordo com a legislaco em vigor,
nomeadamente com o Decreto-lei n.® 133/2013, de 3 de outubro em harmonia com o cumprimento das
orfentacGes emanadas para o efefto pela Diregan-Geral do Tesouro e Finangas.

A estrutura do conteddo do Relatério do Governo Societirio segue o modelo elaborado pela Unidade
Técnica de acompanhamento e Monotarizagdo do Setor Piblico Empresarial (UTAM), para elaboragio do
relatério de Governo societario (RGS) para 2020,

Artigo 43.°

Artigo 44.*

Artigo 45.°

Artigo 46.°
Artigo 47.°
Artigo 48.°
Artigo 49.°

Artigo 50.°

Artigo 51.°

Artigo 52.°

evidenclou a independéncia de todos os membros do rgao

CAPITULO 11 do RJSPE - Priticas de bom governo

apres_é;'ltou plano de atfvidade-s e ort;émento para 20_20
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovagio pelas tutelas setorial e financeira do plano
de atividades e orgamento para 2020

divulgou informacao sobre estrutura aclonista, participagdes |

soclals, operacdes com participacles soctals, garantias
financeiras e assungao de dividas ou passives, execucio dos
objetivos, documentos de prestacio de contas, relatérios
trimestrais de execuglo orgamental com relatorio do drgao
de fiscalizacfo, identidade e curricuium dos membros dos
drgdos soclais, remuneragdes e outros beneficios

submeteu a informag#o financelra anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsivel pela Certificaclio Legal das Contas
da empresa

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado & prevencio da corrupgio

adotou um codigo de ética e divulﬁou o documento

tem contratualizada a prestagao de servigo piblico ou de|

interesse geral, caso lhe esteja conflada

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental
im;Ie_n;ntoa Eoiiﬁcas de recur_sos‘human;- e planos _d;
izualdade

de administragio e que os mesmos se abstém de participar
nas decisdes que envolvam o5 seus préprios Interesses

evidenciou que todos os membros do érgao de administragio
cumpriram a obrigacio de declararem as participagles
patrimoniats e relagdes suscetivels de gerar conflitos de
Interesse ao érg3o de administraglo, ao Srgko de fiscalizaco
ealGF

sim | n¥o data
X 03/08/2020
X
X
X fev/2021
X fev/2021
X set/2016
Nao Aplicavel
X
X set/2020
. 03-10-2016
30-12-2017
. 03-10-2016
30-12-2017
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Artigo 53.° que toda a informagdo a divulgar possa constar do sftio na X

Artigo 54.° societdrio informacdo atual e completa sobre todas as X margo/2021

CAPITULO Il do RJSPE - Priticas de bom governo sim nfo data
- ._providenciou no s._ent_ido de que a UTAM tenha condigdes para

internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do drgdo de fiscalizacio em que &
aferido constar do relatério anual de praticas de governo

matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de
govemagao)

1.

indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que
orientom a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE).

A MARF, SA é uma sociedade andnima de capitats piblicos, com participagao da SIMAB, SA (95,35%) e da
Camara Municipal de Faro (4,65%).

A MARF, SA tem como objeto social “a promogiio, construgdo, exploragdo e gestdo, direta ou
indiretamente, do Mercado Abastecedor da Regtio de Faro, o qual se destina ao comércio por grosso de
produtos atimentares e nao alimentares e, bem assim, A prossecugdo de qualsquer cutras atividades
complementares ou subsidiarias, incluindo a gestio de servigos relacionados com o seu objeto principal”,

MissSo, Vis3o e Valores

A MARF, SA tem como missao proporcionar a populacio bens
agroalimentares de elevada qualidade e vartedade, através
de uma infraestrutura de suporte ac comérclo grossista,
Assume-se como uma organizagdo que pretende contribuir T
ativamente para a melhoria da sociedade, através de uma
adequada gestdo do Mercado Abastecedor da Regido de
Faro, de modo a permitir a comercializagao e distribuicio

de uma vasta gama de produtos e servicos.
Na prossecucdo da sua missdo, a MARF, SA ambiciona Potnatinet
alcangar a visio de ser uma empresa de referéncia no \

universo dos Mercados Abastecedores e no panorama
agroalimentar da regldo de Ffaro, procurando a
diferenciacdo positiva através do fornecimento de servicos A\
de qualidade, comprometida com a criagdo de valor para os

operadores, clientes e consumidores.

A MARF, SA assume como fundamentats um conjunto de vatores que sdo entendidos, observados e vividos
por todos os colaboradores na sua pratica profissional, expressando os valores e os principlos da
organizacdo, a sua reputagdo, a2 maneira de estar dos seus colaboradores, entre si e com os restantes
stakeholders, sejam acionistas, fornecedores, clientes, parceiros oy a saciedade em geral, traduzindo-
se, entre outros e de forma sintética: Rigor; Proatividade; Polivaléncla; Compromisso; Humildade e
Honestidade.
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2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo
38.7 do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial
o alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Em 2017, dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragdo, para o mandato 2015/2017, foi elaborado um Plano Estratégico (PE 17-21) que visava o
reposicionamento dos Mercados Abastecedores no contexto da distribuicio moderna e a atividade do Grupo
SIMAB em termos de revitalizagio dos mercados municipals e apoio & comercializagio de produtos de cadela
curta.

Neste ponto, € apresentada a avaliagdo da implementagdo da estratégla definida no &mbito do PE 17-21.
No &mbito do PE 17-21, foram considerados como compromissos estratégicos:

a) Objetivos estratégicos:
b) Indicadores de desempenho e metas respetivas;
¢) Estratégias.

O PE 17-21 apresenta 5 objetivos estratégicos que estio suportados por 28 estratéglas. Para a medt¢io da
performance de cada um dos objetivos estratégicos, foram atribuidos 17 Key Performance Indicators (KPI),
bem como estabelecidas as respetivas metas a atingir até 2021.

5 Objetivos estratégicos (OE):

OE1 - Crescer sustentadamente e criar valor

OE2 - Reposicionar e alargar a atividade da SIMAB na logistica e distribulgio moderna
OE3 - Desenvolver a 4rea de prestagdo de servicos a nivel nacional e intemnacional
OE4 - Afirmar a imagem do grupo SIMAB

OES -+ Assegurar a valorizagao dos recursos humanos

As estratéglas definidas para cada um dos objetivos estratégices tém assocladas Unidades Orginicas com
papel critico na coordenagiio da respetiva estratégfa, bem como a calendarizagdo numa base anual para o
respetive periodo de implementacio.

3. .Metodologia de avaliaco

A avaliacdo dos objetivos estratégicos é realizada através da médla aritmética simples e ponderada da
medicio da performance relativa dos respetivos indicadores de desempenho, confrontando os resultades
alcancados com as metas previstas para o final de 2021 ou as respetivas estimativas.

Performance % objetivo = Peso_x % * KPLLx + Peso_y % x KPI_y + ... + Peso_n % * KPI_Ln

As férmulas referentes a performance relattva a aplicar dependem da polaridade* dos indicadores:
Polaridade positiva: Performance % (+) = (resultado-meta)/meta+1
Polaridade negativa:Performance % (-) = (meta-resultado)/meta+1

*A polaridade do indicador esclarece a forma como o indicador deve ser lido quando o seu resultado aumenta'
ou diminui. Diz-se polaridade positiva se, quando o resultado aumenta, identifica bom desempenho; &
polaridade negativa se, quando o resultado diminui, tdentifica bom desempenho para o objetivo.
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A avaliagio das estratégias ¢ realizada através da classificagio do estado da execuglio fisica da estratégia,
bem como do impacto nos objetivos estratégicos,

0 estado da execucao fisica da estratégia pode assumir as sesuintes posicoes:

a)Elevada.
b)Média.
c)Balxa
d)Nula.

Nivel de impacto da estratégia nos objetivos:

a) Elevado.
b) Médio.
¢) Baixo.
d) MNulo.

3.2.Avaliacio

3.2.1.AvallagSo Global - Conclusdes

O Grupo SIMAB supera os 5 Objetivos Estratégicos com um desempenho de 113,4%. Obtém um score (escala
de 1 a 5) de 3,7 na execucio e impacto das estratéglas previstas no Plano Estratégico 2017-2021. Nos
questiondrios andnimos ao grau do sucesso do Plano Estratégico (escala de 1 a 5), obteve 4,2 na perce¢ido dos
dirigentes/interlocutores e 3,3 na percegdo dos trabalhadores em geral.

Performance des Esscucio o .
m das Eﬂl:lhln
Performence Score )
113,4%
3,7
ELEVADO MEDIO +
Objetlvos
Superados
fralisgiio de percecio Avallacio da perceio
dos dirigantes dos trabathadores
Score 1-5) Score f1:5)
4,2 3,3
BOM MEDIO
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3.2.2.Performance dos objetivos estratégicos

OE 1 - CRESCER SUSTENTADAMENTE E CRIAR VALOR

Os Gltimos quatro anos representam os melhores desempenhos financeiros
de um histérico de 26 anos da SIMAB com ¢ reforqo da rendibilidade
operacional e da solidez da sua estrutura financeira. Particular destaque
para a redugio da divida financeira liquida, aumento do volume de negédclos,
e resultados liquidos positivos, Destaca-se ainda um ciclo de forte

100,5% investimento e reposicio da capacidade produtiva da empresa. Acresce
Objetivo atingido ainda o cumprimento das metas das taxas de ocupagioc em todos os
mercados.
2017 2008 19| 20206 | z0R1P |
57 ,40%
oTomia Financa Wa4% | A% | 5o | Gr0n. | 60.0%
inle F ha 748 788531 | 835343 | B0 A07S | U3 480.7
160 6642 | 180 6497 | 155 028,5 | 155 0074 156 869.5
. 85.19% | 90.99% | 99,05% | 104.40%
217 2018 M1$ 2020E 2021P
40,0
B0% -8.1% -11,6% | -11.,0% | -18.4%
FE% JZA% | -15,0% | -15.0% | 2AB%
KP[2 Taa ts recuglo 4o andiidamento % | PR | 0% | 575 | an
GATag | bosma | w4 B2us | Bw
AT, | 4TOMmS | 423500 | 376883 | Al
[T] 29 21454 15488 40871
105.81%
2017 Fr] 2018 FD20E 2021P
Wil = 28,8%
peulado 0.2% Z0% | 286% | 29.6% | S0.6%
operacionaks no Vokme Aesullado ajusiado 30.2% | 90.9% | 20.6% | 29.6% | 26.5%
PH3 Pato cos gastos e e Negdolos Gasios Oparacionais a/Hados 4597 5024 | 4814 | 5032 | 5062
Gasnx opeadconals A 547 5 189 4 B1é aE 5 456
Velume de i 16 3557 182370 | 1680458 | 770210 | 17 7325
|Paromanca % 55.0% WG A% | 100,9% | 97.7% | 107,3%
| 2017 2018 2013 2020 | 2021F
| wta 7.1%
. Asuvitado &M 6.5% 5.2% G.0% 6.2%
KPI 4 Rendibidade dos Capitais Proprios .
” s AL 49657 49672 | 5007.2 | 5468.9 | 56505
CP (médio) 745145 | 78553.1 | BAS534.3 | AR526.9 | 934807
Parformancs % 93,95 LN §7.0% B96% | 87.50
w7 2018 2019 2020 021
[ %
Hozullado
MARL 0% 97.0% 29,0%
KPI 5 Taka do 0cupacan dov Mercadss (dna edifceds) WARB 9.0% 98.0% L%
MARE 98, 0% E_:E_ﬁ_ L%
WARF WOR | Po% | 90.0%
daiia ”.0% IT.I% 98, 7%
Pestormance % LI WE% | 100, 100.7%
T 13 (L) Z0W | 2020 | auai
!!_Jam = - 11:‘_*
reziamas Ructamagdus L 53
P10 Tsa de o 4o das Oes Tnea variacin dan wcamacdos I35%
Rasulitado ] no na nd nd
[P % R
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OE 2 - REPOSICIONAR E ALARGAR A ATIVIDADE DA SIMAB NA LOGISTICA E DISTRIBUICAO MODERNA

A

100,0%

A afirma¢io dos mercados enquanto plataformas logisticas é §& uma
realidade. Houve uma procura significativa por parte de operadores da
area de logistica que se reflete no aumento dos contactos comerciais por
parte das empresas de logistica. No entanto, a elevada taxa de ocupagdo
de espaco Ja edificado néo tem permitido a instalagdo de novas empresas
desta 4rea que habitualmente procuram armazéns com drea superiores a
1.000m?2,

OE 3 - DESENVOLVER A AREA DE PRESTAGAO DE SERVICOS A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

A superacio do objetivo estd suportada no bom desempenho da area de
prestacdo de servigos com destaque para 2019 com 10 projetos de
consultorfa e nos mercados intervencionados com destaque para os 9
mercados intervencionados durante o periodo de 2017 a 2020. Nas projecoes
para 2021, hé a relevar é projetos de mercados a intervencionar ne mercado

nacional e intemacional.
2017 2018 2019 2020 | 2021 |

[ 0 10 ] 10 10
P11 N® de Nepéicios da dren da prestacio de senigos ; 3 = s =

Partl 112,5%

I 217 2018 2019 2020 2021

Meta [
KP1 2 N* de Mercados Intervencionados airavis da prestaclio de senigos [Rosuindo ¥ = = :

[Perre T33.3% |

OE 4 - AFIRMAR A IMAGEM DO GRUPO SIMAB

125,0%

A superagio do objetive assenta essencialmente no elevado desempenho
obtido ao nivel da notoriedade da marca Grupo SIMAB. Acresce ainda a
boa execugdo anual de todos os planos de eventos de divulgagio. Destaca-
se 0 elevado nivel de participagho nas redes de conhecimento naclonais
e internacionals onde a SIMAB ganhou infludncia com fmpacto na
dinamizagdo comercial.



Py —" 2020
| W17 2018 2019 2020 2021
KPI1N Mots 1% /ens
vl da notorledade da marca Grupo SIMAB (Clipping). Iinumo I 109 7Y 75
|Perf% % 80% 163% | 12%%
2017 2018 2019 2020 2021
KP12 Tasca do abwrt v X% 5% % I
ura da newslefier Resullado| __nd na nd 54%
Peith 1%

OE 5 - ASSEGURAR A VALORIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

118,5%

0O objetivo apresenta superagio na medida em que a taxa de execuglo das
formagbes previstas foi sempre superada em todos os anos. Reflete-se
também na superagdo da meta da percentagem de colaboradores com mais
de 35 horas de formagio. O programa de troca de experiéncla fol também
superado logo em 2017, tendo sido descontinuado nos anos seguintes,
mantendo-se apenas o encontro anual de quadros.

o 2017 2018 % 2020 2021
1T Mala % 9% e | 5% |
KP{ 1 Taxa de sxecuglio do plano de formagio nieno Sos Too% T00% 100 I00% 0% |
Parta 105% 1% W% | 100% 100%
2017 2018 2019 2020 202
Moia 5% 37 =3 % 5%
KPI 2 % de colaboredorea com mala de 35 horas de formagso AH % [ [ [
Rosullado| 26,8°= | 4B.2% | 28.9% | 1B.5%
Parte 125,0% | 125,0% | 125.0% | 125.0%
| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |
| Mata an 5% % 50% 0%
KP{3 % ds colaboradores amwlvdos em swenios de toca de axperidneias Asedndo| 76.9% o g A
Per™% 15,5%
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3.3, Avaliacio do grau de execuglo e impacto das estratéglas

Global
mmnmr&m Bmmc;::z:dﬂm
0 SO0D
OODO
| |o00e@
3 00 000
3 C-L @
i 2 3 4
®
e v mpons 1 2| T ldien
Impacto ———————
Estratégias nulas:
SO0
LISTAS DAS ESTRATEGIAS:

Et.1 - Otimizagdo operacional e financeira

E1.2 - Consolidar novo modelo de gestao.

E1.3 - Modernizar e revitalizar as estruturas

E1.4 - Aumentar a qualidade dos servigos intermnos

E1.5 - Alargar a base de servi¢os internos e complementares

E1.6 - Monitorizac3o e racionalizacio de consumos

E1.7 - Rentabilizar ativos nio estratégicos

E1.8 - Parcerias com autarquias e outras entidades

€1.9 - Modernizar os sistemas de informagao

E2.1 - Desenvolvimento dos mercados abastecedores como polos logisticos de apoio a
distribuicao

E2.2 - Novos polos/negocios

E2.1 - Prestacdo de Servicos a mercados abastecedores e municipais fora da rede

E3.2 - Visitas institucionais para captagdo de prestagdo de servicos a nivel internacional
E3.3 - Parcerias estratégicas especializadas

E3.4 - SIMAB Academia

E3.5 - Implementagao de um sistema de gesto da qualidade

E4.1 - Estratégia de comunicacao

E4.2 - Eventos de diviigagdo

E4.3 - Envolver stakeholders
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E4.4 - Participagdo em redes de conhecimento nacionafs e internacionais

E4.5 - SIMAB Lab

E4.6 - SIMAB Be Inspired
E4.7 - Integrar plataformas de decisdo dos setores prasentes nos mercados abastecedores
E1 - Adequar as competéncias dos RH aos novos desafios

E2 - Ajustar os RH

as necessidades organizacionals

E3 - Potenciar a troca de experiéncias

E4 - Redesenhar o

modelo de avaliagao de desempenho

ES - Politica de contratagdo e mapeamento de skills

Objetivo estratégi
wo co 1 Modernisar e revitalizar as sslroturas
Estratégla demtro do colenddiio Erivotégic denira do calemidvio
e bl impouct dz levirdo Impatto
Alargar a base de servigo | internos & l Manitoritagdo e raciae - o o de congumos Estratéglas nulas:
comppErmenies
Consalidar novo modyl. de gestSo
3 4 o 051 Matturedn, be ol 1 anieal @ fiNancedra
Modernizar o% sistema [de gl Rentabiizar 11, nip estratégicos
informag oy ° Aumentar a qualidade dos 5|+ internos
% °Far:erias cnm autas ) - - outras entidades OE 1
2 3 4 =3
Score (151
Estrotigfa foro do colmelind Estretiplo for dp cxlendiire 4 4
' dobotmimpecta 1 2 degondodemparse 3 ,

Impecty ——>

Objetivo estratégico 2

Etrotéplodumive de cristins ntratdyte dunive de antalivly
drbilew impacie e levesta brpest

Dewnyolimentn dos merc dos abasvededares (nmo polas
de apoia b di o Novay
3 A E
.g 2 3 4
cderatdric
‘ m:w-?ﬁum 1 2 mﬁub‘ 3

Estratigles nulas:

OE2

Score f1-51

5,0
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Objetivo estratégico 3
Ferwligin demire o lenckinks P deatig da drdiea
sl inales irmpariy e civdlo ivpacin
Wil r | inals para caplagd o de presial do o
de ervlfos A aivel mrerradcfal
3 4 o
i . Paretrlag eufr ai dygica | speciailzadas
g 2 3 4
Samile fo oo mulsacdinis Fsriaks for sk aakmakivie.
ey | 2 de vy driogarts. 3
Impacty ——
Objetivo estratégico 4
Srweidlpin danirm db caisnsidrio Extraadesic dimipy iy calerabivs
dohaine mpany dr clavods epats

Estisgia ot Coma )

- @

Lanhet
inlgeng,

E

g Envvabwre 7
3
i

Integrar plataton et de decedo Jos

rlones prisen ey
Wasiedares 3

e SIMAR Be Impired

TP e adliyy

Swvigis fove do calmlivis

o Evenios de dhisgag:l

=

[y e——— |

Errovdgla fore decnirmbles 3
i dvvade de Impecn

Panticipde. Jes o redes de

2020

Estratdglasnulas:

ragptes el ag Fer e can
sivtema rle arstdo di
Al fage

OE3
Score1s)

3,2

Exratigias nutes:
(EERL] TR VPSR

i ° SMAD b

OE4
Score o1.5)

3,0

1271

//
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Objetivo estratégico 5

E"'“"ﬂ"""':*m BT dmradporndine
botw igacie e rdevelo brpecro

Estratégias nulas:

_ Redeseahar o modele
AU a5 cnm;u ténciay dos A1 0% novos ﬂm:: I ‘ . Austar 0 ftH |+ necassidades organieacionals de: aualag 3o de

descmpanho
o Polenciar a1+ de sxpetidncias

|
i
'5 . OES
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b} Grou de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacéo dos desvios verificados e das medidas de
corre¢do aplicadas ou a aplicar.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Piblico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sio adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARF, SA.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresartal do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto aclonista, define as orientacdes estratégicas para o Grupo SWAB, que sio adotadas pelas suas
participadas, entre as quals a MARB, SA,

© Conselho de Administragdo em fungdes fol nomeado em Assembleia Geral realizada em 27/07/2016,
para o mandato 2016/2018, mantendo-se em fungdes em 2020, uma vez que, em Assembleia Geral de 28
de marco de 2019, foi suspensa a votagdo de novos érgaos soclafs para a socledade, por ndo estarem
reunidas as condicoes necessarias para deliberar sobre esta matéria.

Neste enquadramento, no exerciclo de 2020, foram mantidos os principais objetivos estabelecidos pela
tutela para o mandato 2016/2018, centrados no reposiclonamento da atividade do Grupe, na
diversificacao de receftas na racionalizacio de recursos, na rentabilizacio de ativos na melhoria da
atratividade do Mercado e da qualidade dos servicos, assegurando o cumprimento dos compromissos
assumidos pela empresa e reduzindo o endividamento, sem qualquer esfor¢o financeiro adicional do

As orlentacdes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de Administracio para o mandato
2016/2018, foram assim mantidas em 2020, nomeadamente;

}  Dar continuldade & prossecuclo dos principals objetivos que tdm norteado a atividade das
empresas do Grupo SIMAB, centrados ma racionalizagio dos recursos, na sustentabilidade
ambiental, na allenagio e/ou rentabilizagdo de ativos ndo estratégicos, assegurando o
cumprimento dos compromissos assumidos pela empresa e a minimizagao do esforgo financeiro
do Estado;

3 Elaborar um Plano Estratégico que reposicione os Mercados Abastecedores no contexto da
distribuicio moderna e a atividade do Grupo SIMAB em termos de revitalizagio dos mercados
municipafs e apoio a comerciatizacio de produtos de cadeia curta;

)  Dinamizar e concretizar parcerias que criem valor em termos de dinamizagdo econdmica,
responsabilidade social e combate ao desperdicio alimentar.

0Os objetivos quantitativos estao alinhados com os objetivos definidos pela tutela financeira e setorfal
para o Grupo SIMAB, para o triénio 2015/2017, traduzindo-se na obten¢30 de uma variagio positiva do
EBITDA, diminuicio do peso dos fornecimentos e servigos externos e dos gastos com pessoal face ao
volume de negdclos, redugio do peso da divida face ao capital proprio e 0 aumento da rentabilidade
aclonista. Importa salientar que nao foram fixadas orientagbes estratégicas, objetivos & indicadores de
gestio e respetivas metas quantificavels para o mandato 2018/2020, ao nivel do Grupo SIMAB.

Antes da anilise que se segue, importa referir que, relativamente ao Plano de Atividades e Orcamento
de 2020 (PAO2020'), a MARF, SA ndo recebeu qualquer relatdrio de analise da UTAM. Sintetiza-se no
quadro seguipte a avalfacBo do cumprimento dos indicadores, face aos objetivos definidos no dmbito do
PACQ de 2020*:

' PAQ 2020- Versao aprovada em 29/07/2020 e adenda inserida em SIRIEF em 03/08/2020 |
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un: Euro
Objetivos Indicador 2020 PAO2020  Yariaco 2020/PA02020
— . ABS %
Potenct
ar os espagos EBITDA 988833 1014273 25439 -2,5%
comerciais axistentes
(FSEs + GO/P)VN 36,7% 35,8% 0,9 p.p.
Racionalizacao de Volume de Negécios (72) 1492908 1511535 -18 627 -1,2%
recurses FSEs 385 328 379 542 5797 1,5%
Gastos ciPessoal 162 669 162 114, 555 0,3%
al. ¢), n."3 art. 158.° DL Estudos, Pareceres, Projetos e 0 0! 0 n.d
4/2019 Cansultadorias ; -
al b), n.*3 art. 158.° DL Gastos com deslocagdes, ajudas de custo i
ypering « sljamento 2914 2715; 199 7,3%
al. b), n,°3 art. 158.° DL o
8412019 Gastos com viaturas 7809 8 496 -687 -8,1%
Reduggo Medi
Prazo Wiedia de PAP Fornecedores (dfas) 20 28 5 -30,5%
Pagamentos
Redugio do N
endividamento Redugso da Divida Financeira 2876501 2965 489 88 987 3,0%
Redugzo de Dfvida/Capital Préprio 24,0% 24,7% 0,7 p.p
Endividamento ' * - B : - _' o
Aumento Rentabilidade . A
Aciontsta EBIT /Capital Proprio 5,81% 5,95% 0,14 p.p.
Investimento Valor anual do Investimento 1 688 302 1 651 970 36332 2,2%
N.° Total de RH _' N° Total de RH 5 5 0 0,0%

= EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreclacdes e amortizacdes)
Em 2020, o EBITDA ascendeu a 988,8 milhares de euros, situando-se abaixo do previsto em sede de
orcamento, em 25,4 milhares de euros (-2,5%). Esta evolugdo decorre do feito conjugado de; (i) desvio
desfavoravel nos rendimentas operacionais, em 20,3 milhares de euros (-1,3%) e (ii) desvio desfavoravel
nos gastos operacionais, em 5,1 milhares de euros (-0,9%). O efeito conjugado da pandemia e da recessdo

econdmica, condicionaram a atividade.

{milhares de euros) I “

1583,7
594,9
988,8

Rendimentos Operacionals
Gastos Operacionais

Peso dos Gastos Operacionais (FSE + Gastos com Pessoal) / YN

2020/PA02020
PAO2020 -

1604,0
-589,8

10143

203 -1,3%
5,1 0,9%
254 25%

O peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios situou-se acima do previsto no PAQ2020, e 0,9
pontos percentuais, maioritariamente impactado por um volume de negdcios inferior ao estimado, em
18,6 milhares de euros (-1,2%), refletindo essencialmente um desvio desfavordvel nos rendimentos core,

as taxas de utilizagdo, em 27,9 milhares de euros (-2%).
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Encargos com contratacio de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Em 2020, ndo se registaram gastos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, tat
como previsto no ambito do PAQ2020.

Encargos com deslocagles, ajudas de custo e alojamento

Traduzindo valores imaterlais em termos absolutos, a rubrica de deslocacdes, ajudas de custo e
alojamento, apresenta-se acima do estimado no PAQ2020, no montante de 199 eurgs, apurado na rubrica
de estadias e respeita a deslocagdes do diretor do Mercado, no @mbito das funcdes de diretor do Mercado
Abastecedor da Regido de Evora (MARE, SA). Estas despesas té&m contrapartida ao nivel do Contratos de
Gestao celebrados entre as socledades.

Os gastos com deslocagdes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor de
deslocacdes e estadas da Demonstracdo dos Resultados, urna vez que ndo integra gastos com portagens,
estacionamentos que sdo incluidos nos gastos com a frota automével.

Gastos com viaturas

Em 2020, os gastos associados A frota da MARF, SA apresentam-se abaixo dos gastos estimados no
PAQ2020, em 687 euros (-8,1%) e sdo incorridos no dmbito das deslocagdes em servico efetuadas pelo
diretor da zona sul. Estes gastos incluem todos os gastos passivels de serem associados as viaturas

(rendas, seguros, portagens, manutengao, combustiveis).

Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes de indemnizagdes por rescisao, da aplicacao
do disposto no art.® 21.° da Lef n.® 42/2016 de 28/12 e das valorizaghes remuneratdrias nos termos do
disposto na LOE, apresentam um aurmento imaterial, em 555 euros {+0,3%), espelhando maioritariamente
gastos incorridos em contexto pandémico, nomeadamente horas suplementares, em razio do esforgo
acrescido que tem sido solicitado aos colaboradares.

Quadro de Pessoal

A MARF, SA apresenta, em 31 de dezembro de 2019, um total de cinco colaboradores, em linha com o
previsto em sede de orgamento.

PMP

O prazo médio de pagamentos, em 2020, situou-se em 20 dias, traduzindo uma diminuicdo de 8 dias,
face a0 prazo previsto em sede de orgamento (28 dias).

Investimento

No que conceme ao investimento em ativos fixos, ascendeu ao montante de 1 688,3 milhares de euros,
correspondendo a uma execucdo de 102% face ao previsto no PAQ2020.

A execugdo do Plano de Investimentos apresenta-se da seguinte forma:

1771
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Investimente de Expansip 16275 1470,7 43,2 103%
Novo Edificle 1609,9 1642,0 31 102% i
Fiscalizagio 17,6 27,7 10,1 157%
Beneficiagio de Edificios e Infrasstruturas 21,5 13,8 7,7 64% )
Denefeciagho de Espages 7,5 11,5 -10,0| 54%
Extersac parque estac E2 0,0 2,3 13 n.d.
Arew Seguranca 1,1 1,1 0,0 100%
Cimaras VideoVigfiincia 1,1 1,1 o4 100%
Sistemas de informacio e inovaclo Tecnoligica D0 0,2 0,2 n.d.
Outros 0,0 0,2 0,2 n.d.
Outros Equipamentos 0,0 0,7 0,7 n.d.
Equipamentos diversos 0,0 0,7 0,7 nd.
COVID 1,9 1,9 0,0| 100%
Equipamento Administrativo 1,9 1,9 0.0 wox| ()
Total 1632,0 1649,3 36,3 102%
ObservagBes:

(1) Investimento de Expansio

Na sequéncia do pedido de autorizagio da MARF, SA2, realizado nos termos da alinea c), do n.® 5 do art.®
25.%, do Decreto-Led n.* 133/2013 de 3 de outubro, para a realizagio de investimento, fol obtido parecer
favordvel da Parpublica3 a realiza¢do de Projeto de investimento na construgio de um novo edificio no
MARF, em resultado da celebracio de um contrato de utilizac®o de espago com a DPD, SA.

Nos termos do n.* 2 do artigo 159.° do Decreto Lei n.® 84/2019 de 28 de junho, este investimento
configura um “Investimento com expressio materfal”, uma vez que representa mais de 10% do Orgamento
anual da empresa.

A empreitada de construglo teve inicio no primeiro trimestre de 2020. Apresenta-se seguidamente a
Lnfonnag&o detathada sobre a execugdo financeira do investimento. Em linha, com comunicacdes feftas
Parplblica.

O projeto de investimento corporizou, inicialmente, a construcido de um edificlo do tipo entreposto
comercial, com uma 4rea de implantacio de 3.038m2 e de construcEo de 3.281,80m2 (Piso0: 3.038m2 e
Piso1: 243,8 m2), no valor global de 1 436 milhares de euros, num modeto de conceclo e construgio,
concluida no final de outubro com consequente entrada em operagio no iniclo de novembro de 2020.

Em articulacio com o cliente DPD, SA e também face aos tempos que se perspetivavam, o espaco de
escritérios e conexos fol objeto de alteracio com consequente revisio de projeto e aumento do contrato
com a DPD, SA, para 17 anos (com aumente de investimento e dos rendimentos do projeto - na sua versio
agora concluida).

De igual modo, no decurso da empreitada, no ambito de realizagio dos trabalhos de execucdo para
implantagdo de fundagbes do pavilhdo verificou-se que na area adjacente ao pogo existente no lote,
existem assentamentos de solos que ndo foram identificados nas cartas geolégicas, sendo que para além
de resultarem de singularidades geoldgicas frequentes no Algarve foram também originados pela
presenca de mistura de solos resultantes de deposicdes de solos de menor qualidade no decurso de outras
intervencdes no MARF e para este lote transportados o que originou a necessidade de se realizarem
intervencdes ndo previstas de reforgo da capacidade resistente dos mesmaos.

No quadro do reforgo por nés solicitado de cumprimento acrescido de todas as recomendages da Diregio
Geral de Salide & Autoridade para as Condigdes de Trabalho, fruto da pandemia que vivemos, nas obras
ptiblicas e privadas em curse nos nossos mercados, bem como de realizacdo de inspegdes regulares, em
razio de os estaleiros terem sido considerados fatores de risco acrescido pelo Governo e pelas
autoridades de salde plblica, o reforco das condigbes ai existentes e a fiscalizacio de todas as obras

1 Carta da MARF, SA, Ref.® ADM/190047 de 30 de mato de 2019
? Carta Parpublica PP-S00161-202002.,
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piblicas e privadas em curso nos diferentes mercados da rede foi também objeto de investimento neste
primeiro trimestre nas diferentes empresas do Grupo.

No caso do MARF, assume expressao acrescida atenta a dimensao da empreitada e a nao existéncia, no
periodo em causa, de muitas obras de grande dimensao no Algarve,

Também em razao dos constrangimentos.

Nio obstante, a empreitada nao foi imune a pandemia e, consequentemente, registou-se um més de
atraso na entrada em operacao do novo Entreposto.

Do mesmo modo, em razdo desse atraso, rnas também, e essencialmente, de um acréscimo de
necessidades do cliente em prol do reforco da sua operagio bem como da sua entrada imediata em
fungdes no novo espago, devido ao incremento de atividade comercial nos meses de novembro e
dezembro, existiv necessidade de realizar alguns reforgos técnicos nos primeiros dias de novembro.

Também a fiscalizagde das empreitadas plblicas e privadas em curso no MARF, tal comp nos outros
Mercados do Grupe tem vindo a ser refor¢ada com recurso aos colaboradores do Grupe e a servigos
externos. Embora ndo seja exclusiva deste investimento, identifica-se aqui todos os seus gastos.

A informacdo de todos esses temas ao acionista foi sendo efetuada. Em especial, durante os meses de
junho e julho em que alguns acontecimentos os condicionaram. Até na identificagdo das situagdes
pandémicas,

Assim sendo, procurou-se, sempre, em sede PAO revisto, validar todas as possiveis contingéncias bem
come o atargamento do contrato, ja efetuado, para 17 anos, ao nivel dos pressupostos de exploragio.

O desvio, face ao valor orcamentado, no montante de 43,2 milhares de euros, respeita a: capitalizacao
de juros (11,4 milhares de euros); fiscalizagdo (+10,1 milhares de euros, decorrente da prorrogagio do
prazo de construcao; trabalhos ndo previstos, relativo a trabalhos de eletricidade (21,7 milhares de
euros).

No final de 2020, o projeto apresentou a execucao financeira que seguidamente se apresenta:

N* Fatura N® Auto Valor Faturado
(tiquido}
2020411 Auto de medicao n.” 1 96 850 €
2020/16 Auto de medicdo n.® 2 280000 £
2020/24 Auto de medicion.°3 140 000 £
2020/31 Auto de medicao n.* 4 84772¢€
2020740 Auto de medigaon.® 5 69801 €
2020455 Auto de medigaon.” 6 300851 €
2020/63 Auto de mediciao n.® 7 394 807 €
2020/68 Auto de medicac n.® 8 32918 €
2020/37 AM1 - Trabalhos Complementares 69701 €
2020/38 AM1 Trabalbos imprevistos 80800 €
2020/41 AM2 Trabalhos a mais 2600 €
2020754 AM3 Trabathos a mais 2600 €
2020762 AM4 Trabalhos a mais 2600 €
2020167 AMS Trabalhos a mais 2600 €

Subtotal 1560900 €

¢
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Fiscalizagdo

FT2020/25 Consultoria tecrica na drea licenciamento e construgio 2516 €
FT2020/37 Consultoria tecnica na drea licendamento e construcio 2516 €
FT2020/41 Consuttoria tecnica na drea Ucenciamento e construcio 2516 €
FT2020/49 Consuftoria tecnica na drea licendamento e construgio 2516 €
FY2020/54 Consultoria tecnica na drea icendamento e construgic 2516 €
FT2020/63 Consultoria tecnica na drea icenciamento e construgio 2516 €
FT2020/71 Consultoria tecnica na drea licendiamento e construcio 2516 €
FT2020/78 Consultoria tecnica na drea ticencamento e construglo 2516 €
F12020/93 Consultoria tacnica na rea Ucendamento e construgio 2916 €
FT2020/97 Consultoria tecnica na drea lcenclamento e construgio 2516 €
FT2021/8 Consultoria teanica na area cenciamento e construgio 2516 €
Subtotal 27676 €
FAGAR {1/1759/72020) Tarifa apreciacio de projetos 1270¢€
FT 322/2020 Municipio Faro Licenca obra 47703 €
FT 74/2020 Forn. E Montagem de alimentagdo provisdria 2825¢
FA 80/2020 Forn. E Montagem de Eletricidade e ITED 16811 €
FT010/8053 Municipio Faro 17¢
FT 010/12691 Municipio Faro 209 €
Subtotal T0T21 ¢

(2) A execucdo inferior a0 previsto na rubrica de Beneficlaclo de edificlos e infraestruturas, decorre, por um
lado, da necessidade de acomodar parclalmente o desvie referido no ponte anterior e, por outro lado,
reflete uma menor dindmica ae nivel da comerciatizagio de espaco e consequentes obras de adaptaciio de
espagos, em razdo do contexto pandémico.

(3) Referente a aquisic@o de computadores para colocagdo de colaboradores em regime de teletrabalho (1,8
mithares de euros), em contexto de pandemia Covid-19.

Divida Financeira
A divida financeira da empresa situou-se abafxo do previsto no PAO20, em 88,9 milhares de euros (-3%).

indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

A manutenciio de uma politica condiclonadora da atividade das empresas que integram o Setor
Empresarial do Estado, nomeadamente ao nivel do investimento e da gestio de recursos humanos, torna
evidente a necessidade de continuar a apostar na eficléncla, na inovacao e competitividade.

Neste enquadramenta, s8o fatores criticos de sucesso da MARF, SA os seguintes:

. CondigBes técnicas exemplares para o desenvolvimento da atividade de comércio por grosso
de produtos agroalimentares: promogo da melhoria das condi¢ées de funcionamento do mercado
agroalimentar, adequacdo e adaptacdo do mercado e agentes instalados as exigénclas da Unido
Europeia ¢ internacionals em matéria de higiene, de seguranca alimentar e de salvaguarda da
salde pibtica. O funcionamento, regras de procedimento previstas, concegdo das edificacbes e
espacos comercials, escolha de materfais de acabamento, sclegio do tipo de servicos a
contratar/assegurar (Ifmpeza, recolha, remocdo e tratamento de residuos), garantem e fomentam
o respeito pela seguran¢a alimentar;
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. Protecio ambiental; integra na atlvidade a regulamentagiio de protegdo do ambiente e
disponibiliza infraestruturas basicas, por forma a garantirem o conveniente abastecimento de
recursos e a recolha de residuos, posicionando-se como “amigo do ambiente”, aumentando a
sensibilizacio dos utentes para a necessidade de respeitar os recursos naturais e coletivos;

= Cultura da empresa: o sistema de valores, comum a todos que compdem o capital humano da
:rnpresa, segue regras de conduta ética, de abertura, de equidade, de respeito da integridade
umana;

- Pessoas qualificadas e motivadas: a elevada participacao de todos os colaboradores, com todo o
empenho, dedicacdo e capacidade profissional demonstrada, quer no contacto direto com os
clientes, quer nos servigos de apofo administrativo e técnico no cumprimento de todos os
objetivos;

" Eficiéncia e competitividade: as melhorlas da eficiéncia e da competitividade sao alcangadas por
via da reducio de custos, da melhoria de processos de gestio e da adaptagio dos recursos humanos
a necessidades atuals;

s Satisfaclio do cliente: garantir ao cliente nivels de servico satisfatorlo, pregos competitivos,
servigos adequados is caractetisticas especificas e as necessidades de cada cliente, analise caso a
caso, o qual devera reconhecer a MARF, SA como parceiro privilegiado no exercicio das suas
capacidades competitivas;

. Investimento: analise e apreciagdo seletiva do investimento adequada a sua rendibilidade.

. Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setorials,
designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, ds orientagdes especificas a cada entidade,
aos objetivos a alcangar no exerciclo da atividade operacional e ao nivel de servigo pdblico a prestar
pela entidade (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

As empresas do Grupo SIMAB estiio abrangidas por um conjunto de medidas definidas para as empresas
do Setor Empresarial do estado, estipulado na Lel do Orcamento de Estado {LOE) para 2020, Lei n.*
2/2020, de 31 de mar¢o e no Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, que estabelece as normas de
execucde do Orgamento do Estado, nomeadamente:

« A continuagio de uma politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-os as
efetivas necessidades de uma organizagio eficiente, s6 podendo ocorrer aumento do nimero de
trabathadores nos termos do disposto no decreto-lel de Execugdo Orgamental de 2019;

= A prossecugdo de uma politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionals que promova o
equilibrio operacional, medfante a reducdo do peso dos gastos operacionais, corrigidos dos
encargos resultantes do disposto em instrumentos de regulamentagao coletiva de trabalho em
resultado da aplicagdo do disposto no artigo 21.° da Lei n.® 42/2016 de 28 de dezembro, e das
indemnizagdes por rescisiio, no volume de negdcios, face ao ano anterior;

= A continuidade da limitacio do conjunto dos gastos com deslocagbes, ajudas de custo e
alojamento, bem como os assoclados a frota automével, bem como do conjunto dos gastos com
contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria, O acréscimo destes gastos operacionais
apenas pode ocorrer em situacbes excecionals e devidamente sustentadas emn andlise custo-
beneficio, mediante autorizagio do membro do Governo responsavel pela area de financas, em
sede de apreclagdo do plano de atividades e orgamento da empresa;

«  Manutengio dos gastos com pessoal, que se devem manter guats ou inferfores 20s registados em
31 de dezembro de 2018, depois de corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizacées por
resciso, da aplicagio do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, & das
valorizagbes remuneratarias nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado;

« A lmitagio ao endividamento financeiro estabelecendo em 2% a taxa maxima do financiamento
remunerado corrigido pelo capital soclal realizade e excluindo os novos investimentos com
expressio material.
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No quadro seguinte é apresentada a evolugio destes indicadores:

Objetivos Indicador 2019 2020
Potencimr os espagos
comerdiafs existentes E£BITDA 1062019 938 833
{FSE's + Ge/PYVN 33,1% 35,7%
Ractonalizacio de Volume de Negéclos (72) 1495072 1492908
Peciuos FSE 334 117 385328
Gastos c/Pessoal 160771 162 569
at, ¢j, n."3 art. 158.* DL Estudos, Pareceres, Projetos e 450 o
8472019 Consultadorias
al b), n.°3 art. 158.* DL Gastos com deslocagies, ajudas de custo 4335 2914
84/2019 & alojamento
al, b), n.>3 art. 158.° DL ) -
ey Cumemvanm i T
Reducho Praze Médio de .
Pagamercos "7 Fomecadarss (d) “ ®
- - _
| etwitamento  “eOveiodaOMdaTinsncan o 9
Reduclo de o
 Entvidaments  Crdowttrgro e n.m
Aumento Rentabitidade A
v EBIT /Caphtal Préprio 6,8% 5,81%
" investimento Valor aual do bwastimente 37546 1688302
N.” Total de RH N* Total de RH 5 5

EBITDA (resuftados antes de juros, impostos, depreciaghes e amortizagbes)

2020
un: Euro
202072019
ABS %
73186 -6,9%
6t pp
-2 165 0,1%
51212 15,3%
1893 1,2%
450 -100%
-1 421 =33%
-1 633 -17%
-41 -67,6%
=1,2p.p
ip.p.
0,9 p.p
1650 756 4397%
0 X

[assegurar o crescimento do EBITDA, face ao ano anterior, de forma a garantir a sustentabilidade

economico-financeira da empresa)

Em 2020, o EBITDA ascendeu a 988,8 milhares de euros, situando-se abaixo do ano anterior, em 73,2 mithares

de euros (-6,9%).

Esta evolugio traduz, maloritarlamente, o aumento dos gastos operacionals, em 53,1 milhares de euros
{+10,7X), evolugdo que se deve, essencialmente, ao aumento dos FSE’s, nomeadamente na rubrica de
limpeza. Os efeftos conjugados da pandemia & da recessfio econdmica tém condiclonado a atividade.

Eficténcia Operacional

{milhares de euros)

2020/2019

LT e

Rendimentos Operacionals 1719,6 1596,7 1583,7 «13,0 -0,8%
Gastos Operacionais -564,0 534,7 -594,9 60,2 11,3%
EBITDA 115%,8 1062,0 9882 =73,2 -6,9%
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Peso dos Gastos Operacionais (FSE + Gastos com Pessoal) / VN
[n.° 1, artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho)

Na prossecucdo do objetivo de redugdo de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal), determina o
artigo 158.° do DL n.® B4/2019 de 28 de junho que as empresas publicas devem assegurar a redugdo do peso
dos gastos operacionals (FSE's + Gastos com o Pessoal) no Volume de Negdcios, face ao ano anterior.

Quando comparado com 2019, o indicador que mede o peso dos Gastos Operacionals no Volume de Negdcios,
agravou-se em 3,61 pontos percentuals, em resultado do aumento nos gastos operacionais (FSE's + gastos ¢/
pessoal}, em 53,1 milhares de euros (+10,7%).

A evolucdo nos gastos operaclonais reflete, maioritariamente a evolucdo desfavorivel nos FSE?s,
nomeadamente, na rubrica de ifmpeza (+58 milhares de euros). Efetivamente, as exigénclas dos acordos
setoriais e do aumento do saldrio minimo nacional, para além das novas necessidades, decorrentes do
contexto pandémico, determfnaram um inevitdvel acréscimo desta natureza de gastos.

Nos termos do oficio n.® SAI_DGTF/2021/174, de 12 de janeiro de 2021 da Diregdo Geral de Tesouro e
Financas, sio expurgades do célculo deste indicador, 0 aumento dos gastos operacionafs e/ou a diminuicso
do volume de negbcios, decorrente da situacdo pandémica provocada pelo virus SARS-Cov-2.

NA MARF, SA a situagdo de pandemia Covid-19 determinou um inevitivel aumento dos fomecimentos e
servigos externos, nomeadamente necessidades crescentes com malor expressio em matérias de seguranga,
limpeza e destnfegio,

Acresce, no caso especifico do MARF, e da limpeza exterior e interior, que a necessidade de renovagao dos

contratos que findaram acabou, gualmente, por ser impactada por esta pandemia, no caso do contrato

celebrado em margo, tal como pelo acordo coletivo de trabalho, entretanto celebrado no setor, e pelo

aumento do saldrfo minimo nacional. A conjugacio destes trés fatores produziu um aumento da despesa

operacional que ndo podia ser contrariado em razao da extrema necessidade do servigo prestado. Mais a mais,

g tempos de pandemia. Situacdo que impedia gualquer periodo sem niveis adequados de limpeza e
infegao.

A evoluclio dos resultados da MARF, SA reflete assim um aumento dos FSE's, e espelha a necessidade de
manter niveis adequados de limpeza e desinfe¢3o, bem como o aumento dos precos praticados no caso da
limpeza exterior, que justifica grande parte da variacao desfavoravel dos fornecimentos e servigos externos.

« Ao nivel da limpeza, a situagio de pandemia determinou, naturalmente, um aumento nas rubricas de
limpeza e higiene, interior e exterior, e desinfecio dos mercados; consumiveis, tals como, gel
desinfetante, mascaras e viseiras;

* Ao nivet da seguranga, a necessidade de manter rigoroso controlo de medidas de faseamento de
entradas no Mercado, garantir 0 devido distanciamento operacional e o funcionamento normal no
‘pico’ de procura, assegurar o distanclamento fisico de pessoas e a utilizagao genérica de materfal de
proteco de pessoas obrigou a um reforgo de operacionais na area da seguranca e vigilincia, com
reflexo na prestagio de servigo pelo prestador de servigos.

No que concerne a perda de rendimentos atribuivel & pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, n3o
obstante a resiliéncia demonstrada pelos operadores instalados no Mercado, dos diversos setores, a recessao
econdmica fol sentida com particular acutilncia no Algarve, em virtude da forte dependéncia do setor do
turisme que caracteriza esta zona do pais.

Efetivamente, todos 0s operadores gue dependiam muito do canal HORECA, bem como muitos operadores do
setor da Logistica, tém manifestado dificuldades, desde logo pelas dificuldades de tesouraria que conduziram
a diversas abordagens no sentido de serem concedidas isengdes e/ou flexibilizagbes de pagamento das suas
taxas de utilizagdo.

A recessao econdmica teve traducio em algumas rescisBes contratuais, o que aliado & quebra de procura por
espagos no Mercado, em virtude dos recelos associados A recessdo econdmica que seguira a pandemia Covid-
19, determinou dificuldades na reposigdo das perdas de operadores que se efetivaram.
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Esta situagao tem tido traducio dificuldades comercials na comercializagdo de espagos, nomeadamente
dos armazéns, para o setor da logistica pesada. Também nos alugueres sazonafs, que registavam procura
recorrente nos meses de verdo, existiu pouca procura.

Neste contexto, atribufmos parte da perda de rendimentos & situagio de pandemia que atravessamos,
que quantificamos em 54 milhares de euros, referente a perda de rendimentos de um armazém,
desocupado em abril de 2020, para o qual nao fol conseguida a reposigao.

Também a exdsténcia de casos positivos Covid-19, pese embora as precaugdes acrescidas em vigor, no
estalefro da empreitada de construcao do novo entreposto DPD, que implicam até custos acrescidos,
implicou um atraso de 1 més nos trabalhos em curso com consequente perda de rendimentos de taxas
de utiliza¢do correspondente a 14,8 milhares de euros.

Seguidamente, apresenta-se a expressao numérica dos gastos relacionados com o contexto de pandemia
Covid-19, e respetiva execucao, face ao PAO2020:

PAO2020 Execucdo
{Eura) Retificativo a dexi20
ES G FSESD C Correio 10 10
ES G FSE SD OS Aguas engarrafadas 5 5
Servigos Limpeza (interior + exterior) 14 544 16 768
GO AL G FSE SDLHC Consumiveis de Limpeza 451 118
ES G FSE MAT FU Ferramentas e utensilios de desga of 51
GO AM G GCP OGCP Outros gastos com Pessoal 234 486
ES G GDA Gastos de Depreciacio & de Amortizacio 421 496
Total Gastos (FSE's + Gastos com pessoal) 19 244 17 438
Perda de Rendimento - Taxas de Utilizaglio 83 367 62 995

Neste contexto, expurgando o impacto da pandemia Covid-19, quer ao nivel dos gastos incorridos para
fazer face ao combate dos efeitos (+17,4 milhares de euros), quer a perda de rendimentos {-63 milhares
de euros), imputada ao contexto recessivo gerado pela pandemfa, ¢com malor express@o na zona sul do
pafs, em razio da sua dependéncia do setor do turismo, o racio situava-se acima do ano anterior em 1

ponto percentual,

=  Gastos com o Pessoal
[n.°3, al. a), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.* 84/2019, de 28 de junho]

Os gastos com o pessoal, corrigides dos encargos decorrentes de indemnizagdes por rescisdo, da aplicacao
do disposto no art.” 21.° da Lei n.° 42/2016 de 28712 e das valorizacdes remuneratdrias nos tenmos do
disposto na LOE, apresentam um aumento face ao ano anterior, em 1,9 milhares de euros (+1,2%). A
evolugdo resulta do efeito conjugado de: (i) atualizacho salarial (+0,3%)*; (i) pagamento de horas
suplementares (600 euros) e remuneracdo em espécie (300 euros), em razdo do esforco acrescido que
tem sido solicitado, decorrente do contexto pandémico.

Em 31 de dezembro de 2020, a MARF, SA apresenta um quadro de 5 colaboradores e 3 drgdos soclais,

= Encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento e frota automovet
[n.° 3, al. b), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.® 84/2019, de 28 de junho]

De acordo com esta disposicao legal, os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e os
assoclados a frota automével, devem ser iguals ou inferiores aos registados em 2019,

Relativamente a rubrica de deslocagdes e alojamento, apresenta-se abaixo de 2019, em 0,8 milhares de
euros (-32,5X), em virtude de menor gasto com deslocagdes inerentes & acumulacéo de fungdes do divetor
da zona sul (MARF & MARE), em razao das restricges & mobilidade por efeito do contexto pandémico.

4DL n.* 10-B/2020, de 20 de marco
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Os gastos com deslocagles apurados para este efelto (apenas viagens e estadias) diferem do valor de
deslocagies e estadas da Demonstracao dos Resultados, uma vez que ndo integra gastos com portagens,
estactonamentos que sao incluidos nos gastos com a frota automével,

Pelo mesmo motivo, as ajudas de custo diminuem em 0,7 milhares de euros {-33,1%).

Em 2020, os gastos assoclados a frota da MARF, SA apresentam-se abaixo do registado em 2019, no montante
de 1,7 milhares de euros (-17,5%).

No final de 2020, a frota automével da MARF, SA é composta por duas viaturas: uma viatura afeta 30 cargo

de direcio comercial (contrato de locagio operacional) e uma viatura afeta A drea operacional, que pertence
ao ativo fixo da empresa hé 21 angs,

Frota Automével MARF
e N— RS—
L 1 1 w19 | Rt :

b e R aE

Gastos com a frota automével (€) 9 144,0 94631 7808,6 -1654,6 -17,5%
ALD 42548 42162 43427 126,5 3,0%
Combustivels 33584 31355 24262 709,3  -22,6%
Marutenciio 87,7 794,5 162,5 -632,0  -79,5%
Seguros 193,0 204,2 214,1 9,9 4,9%
Portagens/Estactonamento 1197,2% 105947 09,2 449,88  -41,5%
uc 53,0 53,7 53,9 0,2 0,3%

N° de veiculos 2 ] 2 0,0 0,0%

Encargos com contratacio de estudos, pareceres, projetos e consultoria
[n.* 3, al. c), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.® 84/2019, de 28 de junho)
Em 2020, n3o se registaram gastos com contratacio de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

2019 Variacao 2020/19
Valor | %
61

Prazo (dias) 20 -41 -68%

PMP

O indicador do PMP’ em 2020 é de 20 dias, que compara com 61 dias em 2019, consubstanciando uma
diminuicdo de 41 dias (-68%). De salientar que o PMP registado em 2020, é impactado pelos pagamentos
efetuados no dmbito da empreitada de construg3o do novo Entreposto Logistico.

Foram incluidos no cdlculo deste indicador apenas os saldos de curto prazo, ou sefa, os saldos que
decorrem da atividade e investimentos correntes,

Foram excluidos do célculo deste indicador, saldos de médio e longo prazo, relativos a retengdes de
garantia prestadas por fornecedores de investimento.

% Calculado nos termos da RCM n® 34/2008 de 22 de favareiro, com a alteragho introduzida pelo despacho n®
9870/2009, de 13 de abril
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Endividamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 60.° da Lei n.* 2/2020, de 31 de margo (Le{ do Orgamento de
Estado para 2020 - LOE2020) retificada pela Lei 27-A/2020, de 24 de julho, apurado de acordo com a
formula definida no n.° 4 do artigo 159.° do Decreto-lei n.* 84/2019, de 28 de junho (DLED 2019) e tendo
em conta 0s noves investimentos, o crescimento do endividamento, em 2020, face a 2019, & limitado a
i

Em 2020, na sequéncia da contratualizacdo de umna irea de construgio de 3 281,80 m? com um operador

logistico, e procurando adequar o prazo do empréstima & maturidade dos ativos financiados, a MARF, SA
contratualizou um financiamento de médio longe prazo, no montante de 1 400 milhares de euros.

Peta sua materfalidade, este investimento, cujo montante total ascendeu a 1 670 657 euros é considerado
como “Novo {nvestimento com expressiio materfal™?,

Na definico conferida pelo offcio SAI_/2021/174-DSPE de 12 de janeiro de 2021, sio ainda considerados
novos investimentos os realizados na aquisicio de equipamento cuja necessidade resulte do combate
pandemia provocada pelo virus SARS-COV-2. Neste Smbito foram adquiridos computadores portateis para
colacar os trabalhadores em regime de teletrabalho, no montante de 1,9 milhares de euros.

Nos anos de 2020 e 2019 nio ocorreram aumentos de capital.

A taxa de variagao do endividamento remunerado é calculada nos termos do n.° 4 do artigo 159.° do DL
84/2019 de 28 de junho, na definicdo conferida pelo oficio SAL_DGTF/2021/174 DSPE de 12 de janeiro
de 2021, apresentando-se como segue:

Neste contexto, o endividamento registou, em 2020, uma redugao de B8,1%.
Passtvo Remunerado

| 2020 | 2019 Variache 102042019

Financlamento Remunerado (Corrente e NSo Corrents) ® 2 876 501 1 930 00D 946 501 49,0%
- do qual concedido pela DGTF n.a. na. n.a. n.a.
Capfital Soclal/Capital Estatutirio 7042312 7042312 0 0
Aumnentes de capital por converslio de créditos 0 1] 0 n.d.
Navos Invastimentos em 2020 (com axpressio matertal) 1672851 0
VARIAGCAO DO ENDIVIDAMENTOD -8,1%

mmm—mmwpmumlﬂ)-mm_
{(Financlamento Remunerado a ) + Capital 1

A MARF, SA cumpre assim os limites de endividamento definidos, tendo o passivo remunerado, em 2020,
diminuido em 8,1X, face a 2019,

[It.  Estrutura de capitat

Divulgacdo da estrutura de capital {consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, nisnerc
de acdes, distribuicdo do capital pelos aclonistas, etc.), incluindo Indicagio das diferentes categorias
de agdes, direitos e deveres inerentes &s mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (vide alinea a} do n.® 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da MARF, SA ascendia a 7.042.312,15 euros, representado
por 1 411 285 acdes nominativas, com o valor factal de 4,99 euros,

A empresa é detida pela SIMAB - Socledade instaladora dos Mercados Abastecadores, SA, e pela Cdmara
Municipal de Faro, sendo a sua empresa mae a SIMAB, SA,

Em substancia, o capital social da socledade, encontra-se repartido nos seguintes valores:

g
7
P
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Compaosiclo do Capltsl Soclal
SIMAD, 5.4, 1.345.620 4,9  6.714.640,80 95,35%
CAmara Munidpal de Faro 65.665 4,9 327.668,35 4,65%
Total 1.411.285 7.042.312,1%  100,00%

Durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2020, nio existiram alteragdes ao capital social.
A SIMAB, SA é detida a 100X pela Parpdblica, SGPS, SA.

. identificagdo de eventuals {imitagdes & titularidade e/ou transmissibitidade das agdes.

Relativamente a titularidade e/ou transmissdo de agSes, de acordo com o artigo 7.* dos Estatutos da
Socledade, a transmissdo das aches nominativas fica sujeita a0 consentimento da socfedade, nos
seguintes termos:

* O pedido de consentimento devera ser feito por carta registada dirigida ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, indicando com exatidio o preco e demats condigdes da transmisséio pretendida.

= Se a socledade ndo se pronunciar sobre o pedido de consentimento no prazo de sessenta dias o
acionista poderd proceder a transmissio das agdes,

= Os acionistas tém preferéncia na aquisicio das agdes, devendo manifestar esse direito na Assemblefa
Geral, sendo fixadas por este érgfio social as condigoes de ratedo, no caso de haver varios acionistas
interessados.

s Se o consentimento for recusado e os acionistas ndio exercerem a preferéncia, a socledade deverd
indicar pessoa ou pessoas que se disponham a adquirir as agdes nas condicles de preco e pagamento
do negdcio para que o mesmo consentimento fol solicitado.

Sem prejuizo do referido, a transmissio de acdes que conceda a matoria do capital (ou de votos) a
entidades ndo participadas maloritariamente pelo Estado Portugués, poderd determinar a exigibilidade
antecipada de empréstimos que a empresa detém com o Banco Europeu de Investimento.

. Informagdo sobre @ existéncla de acordos parassoclals que sejam do conhecimento da entidode ¢ possom

conduzir a eventuals restri¢des,
Nao existemn quaisquer acordos parassociais outorgados pela MARF, SA.

IV. Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas

1. identificagdo das pessoas singulares (6rgdos socials) efou coletivas (entldade) que, direta ou

indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras entidades, com indicagdo detathada da
percentagem de capital e de votos imputdvels, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termes
do que para o efelto estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.° {vide
alfneas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administracio e de Fiscalizagio ndo detdém agbes ou obrigages da
Socledade.

A MARF, 5A ndo detém participacoes financeiras noutras sociedades,

. Explicitagdo da aquisicdo e alienagdo de participagdes soctals, bem como da participagdo em qualsquer

entidades de natureza assoclativa ou fundacional (vide alinea ¢} do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

De acordo com os seus Estatutos, a socledade pode, por deliberagio do Conselho de Administracdo,
participar no capital social de quaisquer outras socledades, mesmo que reguladas por leis especlals, em
agrupamentos complementares de empresas e em agrupamentos europeus de interesse econémico.
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A MARF, SA é associada da Associagio S a0 Dia 5.

indica¢do do nimero de agdes e obrigogdes detidas por membros dos érgdos de administragdo e de
fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.° § do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos drgdos de administracio e de fiscalizacdo ndo detém acdes nem obrigactes da Empresa.

Informacdo sobre a existéncla de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a
entidade.

A MARF, S5A mantém relacGes de natureza comerclal enquanto cliente da SIMAB, SA no Ambito da
prestacao de servigos nas areas de recurses humanos, juridica, sistemas de informagéo, financeira e rea
técnica.

A MARF, SA mantém ainda relagdes de natureza comercial enquanto fornecedor da SWMAB, SA, no dmbito
da prestagdo de servigos do diretor do mercado & holding SIMAB por forca da estratégia de realocacio
de recursos humanos do grupo. Estas relagdes encontram-se devidamente sustentadas e formalizadas em
Contratos de Gestao.

Entre a MARF, 5A e o Municfpio de Faro existem relacdes de natureza comercial enquanto fornecedor de
licenciamentos e outras tarifas/taxas, eventualmente necessarios no decorrer da atividade da MARF, SA.

Modelo de Governo

A entldade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagdo entre as
fungdes de administrogdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo (vide n.° § do artigo 30.° do RJSPE).

Identificag@o do modelo de governa adotado.

De acordo com os principios de bom governo das empresas que integram o Setor Empresarial do Estado,
refertdos na Resoluco do Conselho de Ministros n.* 49/2007, a MARF, SA tem implementadas estruturas
de Administragdo e Fiscalizacho ajustadas  sua dimensao e complexidade.

De acordo com os Estatutos da Sacledade, o modelo de Governo da MARF, SA tem como Srgios soclafs:

=  Assemblefa Geral,
Conselho de Administracio
= Fiscal Unico.

Ao Consetho de Administracio compete, em geral, o exercicio de todos os poderes necessirios para
assegurar a gestio ¢ o desenvolvimento da empresa e a administrago do seu patriménio, sem prejuizo
dos poderes do acionista e da tutela.

0 Conselho de Administracio é o érgdo responsdvel pela aprovagio dos objetivos e politicas de gestio,
elaboracio e aprovagdo do plano estratégico e de negdcios e do relatdric de gestio anual, e por
estabelecer a organizac3o interna da empresa elaborando os regulamentos e as instrugdes que julgue
convenfentes.

As fungbes de fiscalizacao cabem ao Fiscal Unico que é também o revisor oficial de contas da empresa.
Para além das atribuigdes previstas na lel, compete ao revisor oficial de contas emftir os pareceres
previstos para as empresas do setor piblico empresartfal.

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos da Socledade, ¢ Conselho de Administragio reunird sempre que
convocado pelo seu Presidente ou por dols outros Administradores.

Nos termos do n.” 4 do artigo 13.° dos Estatutos da MARF, SA, o Conselho de Administragio poderé delegar
Mum ou mais administradores, algum ou alguns dos poderes que lhe sio conferidos, definindo em ata os
timites & as condicBes de tal delegacao.

* [Vide ponto IX Anilise de susteritabllidade da empresa nos dominios econdmicos, social e ambiental]
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As deliberagdes do Conselho de Administragdo sio tomadas por maioria simples dos votos dos
Administradores presentes.

O presidente do Consetho de Administrag3o tem direito a voto de qualldade nos termos do n.* 2 do artigo
décimo terceiro dos Estatutos da MARF, SA

Os mandatos do Consetho de Administrag#o e do Fiscal Unico tém a durago de trés anos podendo ser
renovado.

Assembleia Geral

Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos cargos
e membros da mesa da assemblefa geral e respetivo mandato (data de Inicio e fim). Caso tenha ocorrido
alteracdo de mandato durante o ano em reparte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o
que saiu e o que entrou).

Em Assemblela Geral de 29 de margo de 2016, foram nomeados novos orgdos sociais para o mandato
2016/2018, mantendo-se em funcdes em 2020, uma vez que, em Assembleia Geral de 28 de margo de
2019, foi suspensa a votagdo de novos drgdos soclals para a sociedade, por ndo estarem reunidas as
condices necessarias para deliberar sobre esta matéria.

A remuneracéio fixada para 08 membros da Mesa da Assembleia Geral para este mandato foi a seguinte:

= * ! o . I mh
_ i P RO
 tic- e e T S eyt
201672018 Presidente  Rogério Conceigho Bacahau Coeho M 19/03/2016
2016/2018 Secetirlo  Numo Henrique Eva Ferreira AG 29/03/2016

Legenda: Assemblefa Geral (AG)

oy 1T

0O Presidente da Mesa da Assemblefa Geral aufere o seu rendimento peta Cimara Municipal de Faro.

O Secretirio da Mesa da Assemblela Geral, nig aufere diretamente qualquer remuneracio na sua esfera
pessoal, sendo debitada, pela SIMAB, SA A MARF, SA, a senha de presenca que lhe caberia pelo exercicio
do cargo.

Identificagdo das deliberagdes aclonistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Nos termos do artigo 12.°, dos Estatutos da Socledade, a Assemblefa Geral pode deliberar em primeira
convocacio sobre quaisquer matérias desde que estejam presentes, ou representados, acionistas que
representem pelo menos cinquenta e um por cento do capital social.

Devem ser aprovadas pelos votos representativos de pelo menos setenta e cinco por cento do capital
soclal as deliberagGes sobre as seguintes matérias:

Para além do caso previsto no nimero trés do artigo quarto dos estatutos, devem ser aprovadas pelos
votos representativos de pelo menos setenta e cinco por cento do capital social as deliberagdes sobre as
seguintes matérias:

a) Alteragio dos estatutos;

b) Fuslo, cisdo, transformacio ou dissolucdo da sociedade;

<) Aumento de capftal social;

d) Elei;ﬁo dos membros da mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administragio e do Fiscal

nico.”

Administracdo e Supervisio

Indicacdo das regros estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis & norneagdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Consetho de Administragdo Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisdo.
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De acordo com o artigo 13.2 dos Estatutos da Socledade:

1. A condugdo dos negdcios soclals, com a latitude prevista na lel e nos presentes estatutos, é confiada
a um Consetho de Administragdo, o qual serd composto por um Presidente e dois ou quatro vogais,
a serem designados pela Assemblela Geral.

2. O Presldente terd direito a voto de quatidade.

Por deliberagdo da Assemblela Geral os Administradores deslgnados poderdo ser ou ndo dispensados
da prestagdo de cougdo.

4. O Conselho de Administracdo poderd delegar num ou mals administradores, algum ou alguns dos
poderes qtte the sdo conferidos, deftnindo em ata os limites e as condigdes de tal delegagdo.

Ainda de acordo com o artigo 15.° dos Estatutos da Sociedade:

1. & Consetho de Administragdo reunird sempre que convocado pelo seu Presidente ou por dois
outros Administradores.

2. As reunides terdo lugar no local indicado no avise convocatério ou, ra folta de indicacdo, na
sede da socledade.

3. Qualquer administrador pode fazer-se representar na reunido por outro administrador,
mediante carta dirigida ao presidente.

Compete & Assembleia Geral eteger os titulares dos 6rag3os socials da sociedade.

Tal como decorre do modelo de govemno descrito anterformente, a administragio da empresa compete
ao Consetho de Administragdo, drglio executivo, ndo existindo, conselho geral e de supervisio e conselho
de administragio executivo,

2. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conseiho de
Administraglo Executive e do Consetho Geral e de Supervisdo, com indicagSo do nimero estatutdrio
minimo ¢ mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, ntmero de membros efetivos, data da
primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar 0s mandatos respetivos (o que saiu e o
que entrou).

No exerciclo de 2020, estiveram em fungdes os membros do Conselho de Adminstracio conforme se

segue:
Conselho de Administracio
N
—
Presidente  Ruf Paulo da Silva Soeko Figueiredo AG 27/07/2016
2016/2018 Yogat Gongalo Matos Correla de Almefda Velho AG 2710772016
Yogal Adrtano Jodo Leal Cardoso Guerra ™ AG 21/12/2017

T pscenblela Geral (AG)
{2) Yogal - nomeado em 21/12/217 palo Municipio de Faro

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo’ e, relativamente dos
membros ndo executivos, Identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes®, ou,

T Conforme decome da aplicagic do n.* 1 do artigo 278," e n.™ 1 ¢ 2 do artigo 407.” do CSC.

* A Independéncia dos membros do Conselho Geral ¢ de Supervisio e dos membros da Comissdo de Auditorfa afere-se nos termos da
legislagdo vigente. Quanto acs demals membros do Conselho de Administracio, considera-se independente quem ndo esteja assoclado a
qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encantre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de
analise ou de decisan,
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se aplicdvel, identificagdo dos membros independentes do Consetho Geral e de Supervisdo (vide artigo
32.° do RJSPE).

O Conselho de Administragdo apresentado no ponto anterior, manteve-se em fun¢des em 2020, uma vez
que, em Assembleia Geral de 28 de marco de 2019, fol suspensa a votacdo de novos 6rgaos sociais para
a socledade, por nao estarem reunidas as condicdes necessarias para deliberar sobre esta matéria.

0 Consetho de Administracdo da MARF, SA é composto apenas por membros executivos,

Nao existem na sociedade membros do Conselho de Administragio que possam ser considerados
independentes. Os Administradores fazem parte do quadro e ou administracdo dos acionistas que 05
indicam para integrarem a sociedade subsidiaria. Nesta perspetiva, considera-se que fazem parte de um
grupo especifico de interesses na sociedade (interesse do aclonista que represantam).

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercldas, pelo menos, nos
ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros do Conselho de Administragio em
fungbes em 2020, s3o os que seguidamente se apresentam:

Presidente do Conselho de Administracio - Rul Paulo da Silva Soeire Figueiredo

Licenctado em Direfto; Mestre em Ciéncia Politica; 3.° Ciclo de Estudos de Doutoramento em Marketlr!g
e Diregiio Estratégica de Empresas; Doutorando em Marketing e Direcdo Estratégica de Empresas; Pds
Graduado em Ciéncla Politica; Pés Graduado em Marketing Politico.

Nos itimos é anos exerceu atividades como jurista na Diregdo de Servicos de Assessoria Juridica,
Contencioso e Politica Legislativa da Secretaria Geral do Ministério da Administracdo Interna {Novembro
de 2015 - Junho de 2016) e como Deputado & Assemblefa da Repiblica (Junho de 2011 - Outubro de
2015),

Ao longo da sua vida profissional, iniclada em 1996, desempenhou, também, attvidades profissionais
como Adjunto e Assessor Juridico no Gabinete do Primeiro-Ministro (XVII e XVIl Govemnos
Constitucionais); Adjunto e Assessor de varios membros do Govermo no Ministério da Administracéo
Interna (XIV Governo Constitucional}; jurista no Ministério da Administracdo Intema (Gabinete de
Estudos e Planeamento de InstalagBes; Secretaria - Geral); e, Docente Universitdrio,

Foi, igualmente, membro do Conselho Diretivo do Sporting Clube de Portugal, Administrador da
empresa Sporting.Com e Diretor do Jornal Sporting.

Desempenhou, ainda, cargos autdrquicos na cidade de Lisboa como Vereador da Camara Municipal de
Lisboa, membro da Assembleia Municipal, membro e Presidente de Assemblefa Freguesia ¢ membro de
Junta de Freguesfa.

Foi, também, Presidente do Think Tank ITD - Instituto Transatidntico Democrético.

Vogal do Conselho de Administracko - Gongalo Matos Correia de Almeida Velho

Licenciado em Economia, pelo Instituto Superior de Mateméticas e Gestdo, detém também o Curso
Superior de Gestdo Banciria, pelo Instituto Superior Politécrico Internacional.

Experiéncias Profissionais mais significativas:

Entre 2013 e 2016 integrou a Direglo de Prospetiva e Controlo de Gestao tendo participado na elaboracdo
do Plano Estratégico da APL, SA 2016-2020 no estudo sobre ¢ Valor Econémico e Financeiro do Porto de
Lisboa e assumiu a representacdo da APL junto no Grupo de Trabatho do 4° Corredor Femovidrio de
Mercadorias.

Vogal do Conselho de Administracio do SUCH (2010-2013) com a area Financeira. Enquanto Yogal do CA
do SUCH assumiu por ineréncta as seguintes fungdes: Presidente do Conselho de Administragio do SOMOS,
SGPS (2010); Yogal do Conselho de Administracdo da Empresa de Ambiente e Sa(de (2010-2013); Vogal
do Conselho de Administragio do SOMOS AMBIENTE, ACE (2012-2013); Membro do Conselho Fiscal do
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SOMOS AMBIENTE, ACE (2010-2012). Vogal do Conselho de Administragdo do SOMOS5 CONTAS, ACE (2010-
2013)

Técnico Superior da Administragéo do Porto de Lisboa desde 2007, onde assumiu como principals fungdes
o Negdcio Portudrio - Carga e o acompanhamento de Contratos de Concessdo (2009-2010) e o
aconselhamento financeiro e consultoria bancaria, nomeadamente consulta e renegociagio bancaria no
processo de construcao dos Edificios Sede da AESM e OEDT e gestdo de créditos (2007-2009).

Vogal do Conselho de Administragdo da Socledade de Reabilitagdo Urbana - Baixa Pombalina entre 2004
e 2007 assumindo a responsabilidade pela drea financeira e Recursos Humanos.

Deputadoe a Assemblela da Repiblica nas VIIl e IX (1995-2002), Legislaturas.

Yogal Conselho de Administrag3o - Adrlano Joo Leal Cardoso Guerra
Licenciado em Gest3o de Empresas pela Universidade do Algarve {1995).
Péds-Graduado em Contabilidade pelo ISCTE, (2006).

Curso Avangado de Gestdo Plblica (CAGEP), pelo INA, (2012).

Nos Ultimos S anos exerceu Experiéncia Profissional mals relevante:

Vereador na Camara Municipal de Faro desde outubro de 2017, com competéncias delegadas nas areas
Financeira e Patrimonio Municipal, Notariado Privativo, Financlamento Externo, Administracdo Geral,
Taxas e Licengas, Contencioso, apolo juridico e contraordenacdes, fiscaliza¢do, equipamentos,
instalagdes municipals, maquinas e viaturas e cemiterio,

Vogal do Consetho de Administracdo do Teatro Municipal de Faro - Servigos Muntcipalizados desde outubro
de 2017,

Vice-Presidente da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Reglonal do Algarve, de 20 de fevereiro
de 2012 a ouubro de 2017, com competéncias delegadas no ambito da Diregdo de Servios de
Comunicagio e Gestao Administrativa e Financeira e da Direglo de Servigos de Apofo Juridico e &
Administragio Local. A primeira assegura toda a gestdo financeira, patrimonial e recursos humanos da
CCDR. A segunda tem a cargo a prestagio de apoio juridico aos diferentes sectores do organismo, bam
como a administracao local, promave a instrug3o de processos de contraordenagio, nomeadamente na
area ambientat, bem como efetua estudos diversos sobre as autarquias de indole financeira & recursos
humanos. Efetua a divulgacdo, apreciacdo e acompanhamento da execugdio financeira e fisica do
Programa Equipamentos Urbanos de Utilizagio colettva e dos Contratos-Programa {Cooperagio Técnica
& Financeira).

Evidéncias da apresentagdo das declara¢des® de cada um dos membros do érgdo de administracdo ao
érgdo de administracdo e ao drgdo de fiscallzacio, bem como & Inspecbo-Geral de Finangas (IGF), de
quoalsquer participagBes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relacbes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, Institul¢des finonceiras ou qualsquer outros parcelros
de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do conselho de administracio da MARF, SA, atualmente em exercicio de fungbes, ndo detém,
a data de 31 de dezembro de 2020, quaisquer participacies patrimonials na empresa, nem quaisquer
relagBes com os seus farnecedores, clientes, institulges financeiras ou quaisquer parceiros de negécio,
suscetivels de gerar conflitos de interesses.

* Tem-se por desejivel ser adequadamente evidenclada a racegio das declaragles por parte dos destinatérics. Para o
ofello considere-se 0 que refere a Inspego-Geral de Financas no sitib na intarnat desta Gitima, acedivel airavés da
hiperligagio http:/Awww.igf.gov.ptideveres-de-comunicacao/deveres-de-Informacan-gestores-publicost.aspx. *{..) Pam
cumprimanto desta obrigagdo fegal, & IGF disponibiliza um formuldtio eletrdnico ao qual o gestor piblico deve solicitar o
acesso, através do envio de mensagem de correlo eletrdnico para o enderego de mall gestorespublicos@igl.gov.pt, que

também esta disponivel para o esclarecimento de quaisquer diividas. Apds o recebimento da resposta com o respelivo fink

de acesso, dove preencher integraimente o formuddrio e submetd-lo no sislema, podendo no fnal imprimir as suas
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As declaraces sobre participagdes patrimonials dos membros dos 6rghos de administracio & Inspegio-
Geral de Finangas em como ndo existem relacionamentos suscetivels de gerar conflito de interesses
encontram-se se em anexo [vide Anexo 1Ii] do presente documento.

6. Identificacdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habltuols e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Consetho Geral e de Supervisdo e do
Consetho de Administragdo Executivo com dcionistas.

A MARF, SA desconhece a existéncia de quaisquer relagdes familfares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas entre os membros do Consetho de Administracio e os aclonistas e/ou seus
representantes.

7. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionals relativos @ reparticdo de competéncias entre os
vdrios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagdo sobre
jelegaqées de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragdo quotidiana

a entidade,

Tendo em vista a otimizag3o da eficiéncla da gestio, os membros do Conselho de Administragio em
fungdes repartiram entre si a responsabilidade pelo acompanhamento direto de dreas especificas de
atuacho da sociedade. A reparticio de competéncias por drea funclonal dos respetivos membros do
Conselho de Administracko fol a seguinte:

Area Técnica —{ Araa Operacional \‘

Area Juridica -{ Area Cormercial

—[ Area Financeira

A estrutura organica do Grupo SIMAB suporta um conjunto de fun¢des transversais a todas as empresas
do Grupo, sendo a sua gestio, por vezes apofada por um grupo de fungdes corporativas, nomeadamente
ao nivel dos sistemas de informacdo, auditoria, controlo interno e eficléncia de recursos, apoio &
administracio e gestSo de recursos, parcerfas estratégicas e controlo do Plano Plurianual de
lnvestimentos.

Delegacio de competéncias, no que se refere a limites materiais na administracdo quotidiana da
socledade

Sem prejuizo das regras de contratacdo pdblica, os limites materfais subjacentes as delegacdes de
competéncias foram aprovados pelo Conselho de Administracio!?, nas seguintes condiges e limites:

= A autorizacio de qualquer despesa de investimento terd de ser, sempre, aprovada pelo Conselho
de Administragdo sob proposta fundamentada do servi¢o proponente, indicando o cabimento
orcamental ou justificando a urgéncia ou oportunidade da despesa em causa, bem como o
procedimento legal a utilizar na sua execuglo;

B Nota Interna n,® 06/2016 de 4 de outubre de 2016
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* A autorizaclo da realizaclio de despesas cofrentes ao abrigo da presente delegacio de
competéncias, devera pressupor, sempre, previsio no orgamento aprovade;

= No que respeita s despesas cofrentes expressamente previstas no respetivo orcamento
aprovado, a CA da MARF, SA delega em cada um dos seus membros, a possibitidade de autorizar
despesas de valor menor ou igual a 5.000 euros;

* Quando estejam em causa despesas do tipo e na situagio expressa no nimero anterior, o CA da
MARF, SA delega ainda'®:

i. Ma Diretora da Diregdo Financeira, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor
ou fgual 2 1 000 euros (mil euros);

fi. No responsdvel do Mercado (Diretor Comercial da zona sul), a possibilidade de autorizar
despesas de valor menor ou 1gual a 1 000 euros (mil euros);

= No caso de proposta de realizagio de despesas correntes que ndo estejam expressamente
previstas nos respetivos Planos de Atividades, desde que com cardter excecional, sejam
fundamentadas pelos Responsivefs, validadas pela DirecAo Financeira e haja disponibilidade
orcamental na rubrica em causa, o CA da MARF, SA delega em cada um dos seus membros a
autorizaglio de despesas até um montante méximo de 2 000 euros.

0 Conselho de Administracao da MARF, SA deliberou' delegar poderes e competéncia de gestfio e
representacdo social, conforme previsto nos Estatutos da Socledade, em todos os atos e contratos, em
um 56 Administrador.

Caracterizacdo do funcionamento do Consetho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conseltho de Administraclie Executivo", indicando designadamente:

Nimero de reunides reailzadas ¢ grau de assiduldade de cada membro as reunites realizades';

Durante o anoc de 2020 foram realizadas 15 reunides do Conselho de Administraclo (CA), as quais
contaram com a seguinte assiduldade dos seus membros:

a
Membro do CA (Nome) 3F prﬁsencas A
reunicdes do CA

Rul Paulo da Silva Soefro Figueiredo 15
Gongalo Matos Correla de Almeida 15
Adriano Jodo Leal Cardoso Guerra 12

As reunides foram realizadas por videoconferéncia, decorrente da sttuagio de pandemia por COVID-19.

Cargos exercidos em simuitdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no decurso do exerciclo, apresentados segundo o
formato seguinte:

Acumulagao de Fungdes
Wi A . '
- Regime
[ Fungao ’! ] =l
i [Publlcaiprivada)

Rul Paulo de Sitva Sowire Figusiredo PCA da SIMAB, 54 , MARL, SA, MARE, SA e MARD, SA b

Gonalo Matoy Correin de Almefda Vetho VE da SIMAD, SA, MARL,SA @ MARE, 54 Publico

Atrinno Joio Lesi Cardodo GueTa Yersador de Camara Municipal de Paro Publé
Punk

VOEAL00 LA €0 | £RL0 MUMGDL 08 2D - S49VI0N MUNICIPMIZAGOS

* Despachos amanados pelo CA SIMAB E CA MARF em outubro de 2019
" Atan." 176 da CA de 12 de dezembro de 2018

% Deve ser ajustado a0 modelo de gaverno adotado,

® A Informacdo poderA ser apresentada sob a forma de quedro.
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¢) Orgdos da entidade competentes pora realizar a avallacdo de desempenho dos administradores /£
executivos e critérios pré-determinados para e avaliagdo de desempenho dos mesmos;

a'\ Administracdo da empresa compete ao Conselho de Administracdo, érgio executivo, nio existindo
orgaos com fungdes de supervisdo ne modelo de governo da sociedade.

Nos termos do Codigo das Socledades Comerciais, artigo 420.°, compete ac revisor oficial de contas
proceder ao exame e verificacdo necessarios 4 revisao e certificac3o legal de contas, Nos termos do n.°
2 do artigo 54.° do DL n.°® 133/2013, de 3 de outubro compete-lhe ainda aferir no respetivo relatério o
cumprimento das boas praticas de governo societario.

d) Comissbes™ existentes no dérgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicdvel. ldentifica¢do das
comissGes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N#o existern Comissdes no orgao de administragio da MARF, SA.

D. Fiscalizaclo'®

1. ldentificacdo do drgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal,
Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financelras

Nos termos dos Estatutos, a fiscalizagdo da socledade compete a um Fiscal Unico e seu suplente, eleito
em Assembleia Geral, por periodos de trés anos, O Fiscal Gnico é simultaneamente o Revisor Oficial de
Contas da sociedade, mantendo, por definicao, uma relagio de independéncia no exerciclo das fungdes.

2. Composlgdo, consoante aplicdvel, do Consetho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Consetho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao tongo do ano em referéncia, com indicacdo
do nimero estatutdrio minimo e mdximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, rimero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandate de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragde de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar
o0s mandatos respetivos (o que safu e o que entrou). Informacdo a apresentar segundo o formato
seguinte:

0 drglo de fiscalizagio reveste a figura de Fiscal Unico, tendo sido nomeado para o mandato 2016/2018.

Em AG de 29 de maio de 2017 fol nomeado para ROC o Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias, em substituigdo do
Dr. Manuel Marques da Costa Figueiredo.

| Swan |
—

AFigueireds & Assoclados SROC, Lda, SROC:05; 20170008 At n°3MdaAG  29/05/2017

201642018 ROC/Flcal Unica representaca por Ricardo Jorge Pinto Dias ~ ROC:1819
Grant Thornton & Asseciades, Lda SROC: 67;
» L, 10961113 Amn°31daAG  29/02/2015
ROC SUplertie oresentada por Or. Carlos Lisboa Nunes  ROCH4Z7
i) indicar AG/DUE/Depacho

O Fiscal Unico em fungdes, foi nomeado em Assemblefa Gerat realizada em 29/05/2017, para o mandato
201672018, mantendo-se em fungdes durante o ano de 2019 e 2020, uma vez que, em Assembleia Gerat
de 28 de margo de 2019, foi suspensa a votacao do Grgao de fiscalizaciio para a sociedade, por nio
estarem reunfdas as condigbes necessirias para deliberar sobre esta matéria.

M Que Incluam ou tenham a participacdo de slementos do drglio de administragao ou supervisio,

18 Refativaments ao Fiscal Unico deverd ser presiada a Informacao a que 3o referem os pontos 1, 3, 4 @ 5 deste tépico D,
Flscalizagio e bem assim a informaglio a que se refere o topico E. Revisor Oficlal de Contas (ROC).
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Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos Gitimos 5
anos.

Fiscal Unico - efetivo - Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias
Licenciado em Gestao de Empresas pela Universidade Lusiada - 1997

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do orgdo de fiscalizacdo. P

Atlvidades profissionais exercidas nos Gltimos 5 anos:
E Revisor Oficlal de Contas {n.° 1819, registado na CMVM com o n° 20170008)

E Contabilista Certificado (n.® 36126)

Iniclou a sua atividade profisstonal em 1997 no Grupo Visabeira, no departamento de auditoria interna.
Em 2001, assumiu a responsabilidade pelo processo de consolidagdo de contas e cumulativamente a partir
de 2002 a diregdo administrativa do Grupo,

Desde 2005 que desenvolve a sua atividade na A. Figueiredo Lopes, Manuel Figueiredo & Associados,
SROC, Lda, tendo exercido funcdes de responsabilidade crescente que culminaram com a sua promogao
a Audit Manager, Como soclo gerente desde 2017.

Tem ampla experiéncia na atividade geral de auditoria em diversas empresas e instituigdes.

Das atividades exercidas no Grupo Visabeira (Holding Multinacional € multissetorial com origem na area
das telecomunicacbes e construgio e que alargou a sua drea de atuagio aos setores do turismo, indistria,
imobilidria e comércio e serviges, com presenca em cerca de 10 paises), destacam-se a gestdo do
processo de consolidagdo de contas desde o planeamento & elaboraciao das demonstragées financeiras
consolidadas e no ambito da direcdo administrativa coordenacdo de equipas multidisciplinares
{designadamente contabilidade e fiscalidade) nacionafs e internacionais.

Das atividades exercidas no Grupo Visabeira (Holding Multinacional e multissetorial com origem na area
das telecomunicagdes e construcio e que alargou a sua drea de atuag3o aos setores do turismo, indistria,
imobilidria e comércio e servigos, com presenca em cerca de 10 paises), destacam-se a gestio do
processo de consolidagio de contas desde o planeamento 2 elaboragdo das demonstragdes financeiras
consolidadas e no dmbito da direcio administrativa coordenacdo de equipas multidisciplinares
(designadamente contabilidade ¢ fiscalidade) nacionais e internacionais.

Nos dltimos 5 anos ¢ Fiscal Unico, exerceu fungdes de fiscal dnico nas seguintes sociedades: SIMAB -
Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA; MARL - Mercado Abastecedor da Regiio de Lisboa,
SA; MARB - Mercado Abastecedor da Regido de Braga, SA; MARF - Mercado Abastecedor da Regido de
Faro, SA; ERTCP - Entidade Regional do Turismo Centro de Portugal; Metalcértima - Indistria
Metalomecdnica, S.A.; Solcer - Empresa Cerdmica, S.A.; Gavis - Sociedade de Representagdes
Automdvels, S.A.; JVLM SGPS, S.A.; JVLM Imobilidria, S.A.; Auto Sertdrio, S.A.; Matos & Prata - Veiculos,
MAq. e Pegas, S.A.; Matos & Prata - Atividades imobilidria, 5.A.; Lemos & Irmdo, 5.A.; Auto Martinauto,
S.A.; Formartinauto - Comércio de Automéveis, S.A.; Jopaute - Comércio e Industria de Maquinas e
Automoveis, 5.A.; Z. Sousa & Camilo, Lda; Fabrica de Camisas Sagres, S.A.; Cotel - Conjunto Turistico da
Senhora do Castelo, S.A.; Fernando Martins de Carvalho, S.A.; Restin, SGPS, Lda; AIRY - Associacdo
Empresarial de Viseu.

Outras atividades de natureza profissional relevante: Vogal do Conselho Fiscal da Recer Industria, SA,
Vogal do Conselho Fiscal dos Empreendimentos Turisticos Montebelo, SA, Vogal do Conselho Fiscal da
Visabeira Infrasestruturas, Lda.

Fiscal Unico - suplente - Dr. Carlos Lisboa Nunes

Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior e Economia, dispbe de larga experiéncia na Direcdo
Administrativa e Financeira de importantes sociedades e, enquanto auditor e ROC, tem desenvolvido a
sua atividade como membro de grandes organizagdes internacionais de auditoria.

Atividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos:

Como Revisor Oficial de Contas com o n.° 427 desde 1980, tem executado trabalhos de revisao em
pequenas, médias e grandes empresas. Para além disso, tem sido responsavel pela execugao de auditorias
contabilisticas e financeiras e por trabalhos de organizagio administrativa em empresas de varias
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dimensdes. Tem sido, também responsavel pela execuglo de um nimero aprecidvel de trabalhos
relaclonados com auditorias técnico financeiras sobre a aplicagio de apolos concedidos no Ambito do
Fundo social europeu.

Prlnclpa_l responsdvel pela realizag3io de auditorias externas exigidas as empresas com agdes efou
:g:gac;oes cotadas nas bolsas de valores como sdcio da Sociedade Grant Thornton & Associados - SROC,

Foi socio fundador do centro OVERGEST/ISCTE, desenvolvendo programas de Pos-Graduagdo, cursos de
espectalizacio e programas para executivos, no dmbito da contabilidade, controlo de gestio, auditorfa
e fiscalidade, atualmente integrado no INDEG/ISCTE;

Fof, clu!'ante 10 anos coordenador e docente da disciplina de Auditoria financeira do curso de Organizacéo
€ Gestdo de empresas do ISCTE, tendo ainda ministrado diversas agdes de formacdo profissional na sua

area de especializacio.

Fol membro da Comissio de controlo de qualidade da OROC tendo efetuado controlos de qualidade como
controlador/relator;

Faz parte do Consetho Diretivo da QROC.

Procedimentos e critérios aplicdveis & intervencdo do 6rgdo de fiscalizagdio para efeitos de contratagdo
de servigos adicfonais ao auditor externo;

Em 2020, o Fiscal Unico ndo teve intervencio em processos de contratagio de servigos adicionals.

Outras fungbes dos drgdos de fiscalizagbo e, se aplicdvel, da Cornissdo para as Matérias Financelras.

O orglo de fiscatizagio que, na MARF, SA, reveste a figura de Fiscal Unico nao desempenhou outras
fungles.

Kdentificacdo, consoante aplicdvel, dos membros do Consetho Fiscal, da Comissdo de Auditorla, do
Consetho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérigs Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.* 5 do artigo 414.°, do CSC.

Nio aplicivel, uma vez que o 6rgio de fiscalizagio reveste a figura de Fiscal Unico.

Caracteriza¢do do funcionamento do Consetho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Consetho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicdvel:

Ndmero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduldade por parte de cada membro, apresentados
segundo o formata seguinte:

0 orgdo de fiscalizagdo da socledade reveste a forma de Fiscal Unico.

A Revisio Legal de Contas da sociedade & assegurada pela sociedade A. Figueiredo Lopes, Manuel
Figueiredo & Assoclados SROC, Lda, SROC, n.° 85, representada por Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias (ROC n.*
1819), desde 29/05/2017. A socledade assegura a realizagio de auditorfa as contas com uma
perlodicidade trimestral.

0 Fiscal Unico esteve presente na Assembleia Geral de 30 de margo de 2020.

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles orgdos no decurso da exerciclo;

O Fiscal Unico da MARF, SA &, igualmente Fiscat Unico das empresas do Grupo, SIMAB, SA, MARL, SA e
MARB, SA.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.

fdentificacdio, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficials de Contas {SROC), do ROC
e respetivos niimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Ofliciais de Contas (OROC) e na Comissio do
Mercado de Valores Moblidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sdcios ROC que a representam e indicagdo
do niimero de anos em que 0 ROC exerce fun¢des consecutivamente junto da entidade efou grupo. Caso
tenha ccorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos
respetivos {o que saiu e ¢ que entrotl).

Em Assembleia Geral de 29 de maio de 2017, foi nomeado para ROC, o Dr, Ricardo Jorge Pinto Dias ROC
n.” 1819 e registo na CMVM 20170008, em representagdo da socledade A. Figueiredo Lopes, Manuel
Figueiredo & Associados SROC, Lda, SROC, n.® 85.

O Fiscal Unico suplente para o mesmo mandato & o Dr. Carlos Lisboa Nunes, ROC n.® 427 e registo na
CMVM 20161113, representante da SROC Grant Thornton & Assocfados, SROC, Lda, SROC 67, Nomeado na
Assemblefa Geral de 29 de margo de 2016, o qual ja exercla fungdes no mandato anterior (2013/2015).

g:d'rcogﬁo das {imitacdes, legais e outras, relativamente ac nimero de anos em que o ROC presta servigos
entidade.

N30 existem limftagoes legais.

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce funcles consecutivamente Junto da
entidade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta entidade,
Incluindo o ano a que se refere o presente relotério, bem assim como a remuneragdo relativa go ano em
referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

[ — N S R
H* Wmcrigha — Y =
T £ CHIAY M
: = s
- ROCAiscel Unice ’ & L, G W AntMds G IwesmT DL L] .

reprmaninds par Ritaeds Jorgs P Diss ~ ROC:THY

Gmni Thervton & Assoctades, Lis, £ROC: &7y
ot Supleren da por Dr, Carise Ligbou N ROGH407
) rerenarachs sl contrptade

Segundo os Estatutos da socledade a remuneracio do fiscal Gnico (ROC) & fixada pela Assembleia Geral.
Shoc

M) Aam*Hdeid 290008 1 &

Refhuneracio Anyal 2020 (€}

: Valor Final
Mﬂ e G
0,00 0,80 430,00

A. Figuetredo Loges & Manusl

Fiyuwiredo, SAOC, representade pelo Dy 430,00

Descrigdo de outros servicos prestados pelo SROC & entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a
SROC, caso aplicdvel.

Para além dos servigos de auditoria e revisio s contas, em 2020, nao foram prestados outros servicos
pela ROC ou SROC que a representa,
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Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Composicdo, ao longe do ano em referéncia, com indicagdo do nurnero estatutdrio minimo e mdxirno de
membras, duragdo estatutdria do mandato, niimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designag¢do e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que safu e o que entrou)

Nao aplicivel porquanto a sociedade nio tem Conselho Consultivo.

Auditor Externo (caso aplicavel)

Identificacdo do auditor externo designado e do sicio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcdes, bem como o respetive niimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do nimero de anos
em que o auditor externo e o respetivo séclo ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes
exercem fungbes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A auditoria as contas da MARF, SA & realizada pelo ROC e SROC referidos no ponto anterior, ndo se
aplicando outro auditor externo.

Explicitagdo™ da politica e periodicidade da rotagdo do ouditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas funcdes, bem como indicagdo do orgdo responsavel pela avaliacdo do
auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

A MARF, SA ndo dispbe de Auditor Externo.

identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo pera a entidade
e/ou para entldades qgue com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como Indica¢do dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratagdo de tais servicos e Indicagdo das razdes
para a sua contratacdo.

A MARF, SA ndo dispde de Auditor Externo.

indicagdio do montante da remuneragdio anuat paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em relaglo
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes & mesma
rede” e discrimina¢do da percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentada segundo o
formato seguinte:

€ 4 320,00 15%
Valor dos servigos de consultoria fiscal € 0,00 0
€

sewi de revisio de contas

Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores 0,00 o
Total pago peln entidade & SROC € 4 320,00 15%

P entiate g Siegram b Greps Bichs oontms Sulividue ¢ ¢ Sanideiu

Valor dos servigos de revisho de contas € 23 766,60 5%

Valor dos servigos de consultoria fiscal € 0,00 o

Valor de autres serviges que no os das atineas anteriores € 0,00 0

Total pago pela entidade b SROC € 23 766,60 5%
_Tewguge ot et 45 ¢ VIR & _ X

1%

de manglio i legislacho aplicivel.

' Para efeitos desta Informagho, o concekte de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.* do Regime Juridico da Supervisio de
Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lel n,® 143/2015, de 9 de setembwo.
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A. Estatutos e Comunicacdes

1.

indicagdo das regras aplicdveis & aiteragdo dos estatutos da entidade.

E aplicAvel & MARF, SA, nesta matéria, o disposto no artigo 36.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de
outubro. Este diploma legal determina que, uma vez que se trata de uma empresa pilblica sob a forma
de socledade comercial, a alteracio dos seus estatutos é realizada nos termos do Codigo das sociedades
Comerciais, devendo os respetivos projetos de altera¢ao ser devidamente fundamentados e aprovados
pelo titular da fungio acfonista.

Carateriza¢do dos meios e politica de comunicagdo de Irregularidades ocorridas na entldade.

O Grupo SIMAB segue um Cédigo Etica, adotado pelas participadas, que prevé a politica de
comunicagdo de irregularidades ocorridas nas entidades, que se encontra disponivel na internet nos
sites das empresas e ¢ do conhecimento de todos os colaboradores e colaboradoras.

No “Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infraches Conexas e de Conflitos de interesses”,
emanado pela SIMAB, SA e adotade pela socledade, todos os drglos soclals, colaboradores ou
prestadores de servico agindo em nome da empresa ou do Grupo, sao responséveis pela prevencio e
detecio de situagdes Irregulares ou ilicitas que tenham ocorrido ou possam vir a ocorrer. Havendo em
qualquer circuito situacdes passiveis de corrupcao, cabe aos envolyidos evitar as mesmas e se for caso
disso denuncia-las, nao devendo, em caso algum, existirem beneficlos individuais e vantagens devido
ao conhecimento de infonnacdes relacionadas, direta ou indiretamente, com a atividade das
empresas ou do Grupo.

Qualquer érgdo social, colaborador ou prestador de servigos agindo em nome da empresa que suspeite
de sttuagdes irregulares, designadamente de fraude, corrup¢do ou conflito de interesses, devers
reportar obrigatoriamente esses factos através de carta fechada ou por e-mail, para, conforme o
caso, urn dos seguintes destinatirios:

a) Chefia direta;
b) Coordenador dos mecanismos de gestdo da politica de risco;
¢} Presidente do Conselho de Administracdo,

Todas as irregularidades verificadas deverdo ser analisadas culdadosa e sigilosamente, tendo sempre
presente a protegio do bom nome dos visados.

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificaclo de ferramentas existentes com vista &
mitigacdo e prevengdo de fraude organizacional.

No &mbito da legislacio em vigor sobre estas matérfas e com vista a0 cumprimento da mesma de
forma a evitar a ocorréncia de situagoes ilicitas, de qualquer natureza, existem variados mecanismos
de mitigacdo e prevencio de fraude organizacfonal, designadamente:

a) Quaisquer acOes estio devidamente alicergadas em deliberagdes da Comissio Executiva e do
Conselho de Administragio;

b) O Grupo SIMAB, onde a MARF, SA se Insere, em 2008, implementou e mantém em vigor o Cédigo
de Etica, no qual se encontram definidas regras e principlos nas diversas relagdes profissionais,
nomeadamente entre clientes, fornecedores e colaboradores, além de enumerar as condices e
a conduta que devem ser observadas face ao respetivo universo profissional e social. Em
setembro de 2016 o Cddigo de ética foi revisto pelo atual Conselho de Administragao, que
manteve nao s6 0 mesma conjunto de principios e valores, como também, introduzir novas regras
aplicaveis e de acordo com a entrada em vigor da RCM n.° 53/2016 de 21 de setembro;

€) Dando cumprimento as recomendacdes do Conselho de Prevencio da Corrupcao (CPC), a MARF,
SA subscreve o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo € Infragdes Conexas emanado pela SIMAB,
extensivel as suas participadas, avallando o seu cumprimerito através de relatério anual de
execucdo, conforme previsto nos, n.° 1 e n.® 2, do artigo 46 do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro;
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d} Sao subscritas pelos Administradores, das empresas do Grupo SIMAE, Declaracdes de Conflito de /9

e Logter 2020

Interesse, de acorde com a recomendagao do CPC™, bem como pelos colaboradores com fungdes
em areas potencialmente sujeitas a ocorréncla de atos de corrupcdo, designadamente enquanto
elementos do Jiri nos procedimentos pré-contratuais de maior materialidade;

€} A MARF, 5A, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, aplica nas suas aquisicGes, o
regime da contratacao piblica' e nesse dmbito, estio implementadas regras e segregacdes de
fungdes, com vista a minimfzar o risco e maximizar as boas praticas;

f) As despesas efetuadas, decorrentes da atividade da sociedade, sio em regra previamente
cabimentadas de forma a serem cumpridas as rubricas orgamentadas;

) Anualmente sao elaborados planos de atividade e or¢amentos, os quais s&o remetidos para
apreciagao e consolidacio na SIMAB, 5A que, por sua vez, remete para a Parplblica e Tutela;

h) Em virtude da natureza juridica de todas as empresas que constituem o Grupo SIMAB, acorrem,
de forma sistemitica, inspegdes de organismos piblicos, nomeadamente da Dire¢io Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) e da Inspecio Geral de Financas (IGF);

1) & devidamente garantido ao acionista, o reporte periédico de toda a atividade, através da
elaboragdo de relatdrios e demonstragdes financeiras;

j) O Fiscal Unico procede i analise das contas e elabora retatérios trimestrals e anuals.

Neste ambito importa ainda realgar que a SIMAB aderiu ao «Caif to Action: Anti-Corruption and the
Global Development Agenda~ uma iniciativa das Napdes Unidas, integrada nos seus objetivos de
desenvolvimento sustentével, promovida pelo setor empresarial e sociedade civil, com vista a sensibilizar
o5 Governos para o combate a corrupgio, com o proposito de assumir um compromisso com a adogao
generalizada de medidas anticorrupgao eficazes, besn como a promogao de politicas que incentivem boas
praticas neste dominio,

Este compromisso pretende evidenctar o alinhamento com o Principio 10: Anticorrupcao da ONU e real¢ar
a importancia da adocio generalizada de medidas anticorrupgio, bem como da promogio de boas
préticas neste dominio, da Etica e da Integridade,

Controlo interno e gest3o de riscos?®

informagdo sobre o existéncia de um Sistema de Controlo Interno (5CI) compativel com a dimensdo e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a entidade).

A MARF, SA, e em particular o seu Conselho de Administracio, no Ambito da sua operacio didria e com
0 objetivo de melhoria da gestiic e do controlo, dedica grande atenc3o aos riscos inerentes i sua
atividade, sem prejuizo da garantia que o sistema de controlo interno existente faculta, tendo em conta
a dimensdo das empresas do Grupo SIMAB e do respetivo quadro de pessoal.

O Grupo SIMAB, no qual se integra a MARF, SA, apresenta um conjunto de medidas de controlo interno
que visam, essenclalmente, garantir a conformidade entre objetivos, politicas e procedimentos
estabelecidos, garantir a fiabilidade da informagio contabilistica, financeira e operacional, mitigar a
ocorréncla de fraude e corrupgdo e garantir que os riscos criticos sio {dentificados, controlados e
reduzidos para umn nivel aceitavel.

Estes sistemas, alinhados com as melhores praticas de gestdo, tém vindo a ser executados
continuamente, estando atribufda a responsabilidade pela sua implementacio & cumprimento ao nivel
dos gestores superiores (responsaveis pelas direcbes operacionais) e sendo estabelecida a aceitaco do
risco residual pelos gestores executivos (Conselho de Administracao).

1* Designadamente na Recomendagio do CPC n.* 4 de 2 de outubro de 2019.

¥ Nos termos do art.” 2.%, n.® 2, do Cédigo dos Contratos Piblicos.

2 Querendo, a entidade paderé Incluir sintese ou exirato(s) de Manual ou Cédlgo que satistaga{m) o requarido. Tal formato
de prestacio da Informago Implica que o texto seja acompanhado das adequadas referdnclas que permitam identificar as
partes da sintese ou exirato(s) que safisfazem cada uma das alineas.
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Qs sisternas de controlo interno e de gestao de risco contemplam um conjunto de grocedimentos relativos
A execucdo, superviséo, monitorizacio e melhoria continua dos processos de negéclo, nomeadamente na
preparacao e divulgaco de informagao financeira, correspondendo assim ao compromisso assumido com
a melhoria do ambiente de controlo interno e dos processos de gestdo de risco. Neste ambito cabe referir
que a empresa dispde de normativos internos, instrugdes técnicas e ordens de trabalha que identificam
procedimentos, responsabilidades e mecanismos de controlo Interno adotados e séo abjeto de revisdes
regulares por parte dos responsaveis de forma a garantir que est3o adequados a dimensao e complexidade
das operagdes realizadas e dos objetivos da organizacao.

A empresa dispée ainda de um sistema integrado de informacio (ERP) - Primavera e aplicacdes
informéticas de apoio & sua atividade que abrangem as areas de contabilidade, recursos humanos,
financeira, imobilizado e vendas, com mecanismos de seguranca a0 nivel de acessos e de processos
decisorios. Este sistema é sujeito a controlos e ajustamentos regulares, sendo objeto de descricio
detalhada em documento apropriado sobre as alteracdes realizadas.

Q ambiente de controlo da empresa é caracterizado pelos seguintes componentes que enformam o
funcionamento da organiza¢3c e que influi no comportamento dos seus colaboradores:

(i}  Uma estrutura orghnica da empresa, com a definiglo das linhas de reporte, missao e fungGes;

() Delegagdo de competéncias que definem os limites e a competéncia para o exercicio de atos
de gestio;

(i) Planos e arcamentos aprovados para cada estrutura organica;

(iv) © Cédigo de Etica (distribuido a todos os trabalhadores) e disponivel no site da empresa que
engloba os valores e normas de conduta que 0 Grupo SIMAB preconiza;

{v) O Plano de Gestio de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas & de Conflitos de Interesses.

Tendo em vista a minimizagao dos riscos {dentificados, o Grupo desenvolve diversas atividades de
controlo que assentam em politicas e procedimentos definidos com vista a assepurar, quer o
cumprimento das instrugGes superiommente transmitidas, quer o controlo sobre os riscos relacionados
com a consecucdo dos objetivos empresarials. Tais atividades existem a todos os nivels ¢ em todas
elas se incluem procedimentos tio diversos como: autorizagBes, verificacdes, conciliagdes, andlises
de indicadores, salvaguarda de ativos e segregacdo de fungdes. Destas atividades destacam-se:

Controlo de Créditos - a MARF, SA tem instituido um procedimento de controlo de créditos, em que
é analfsado, com uma perfodicidade mensal, a evalugdo da divida vencida de clientes e desencadeados
os procedimentos conducentes a sua recuperagio;

Controlo Operacional - com uma perlodicidade mensal é elaborado pelo responsvel hierarquico
local, um relatorio com evolucio das principafs varlavets criticas operacionais do negbcio;

Controlo Compras e contratacio de bens e servigos: todas as empresas do Grupo SIMAB estio
sujeitas ao regime da contratagao plblica, existindo praticas internas Instituidas para o langamento
de procedimentos pré-contratuals e a contratagido de bens e servigos e empreitadas, que minimizem
o risco do seu ndo cumprimento;

Controlo Comercial - sio realizadas reunides com os responsdvels hierdrquicos locais e Diretora
Comercial do MARF, com o Conselho de Administragio, para monitorizacio da atividade comercial,
andlise de desvios, ponto de situacio das taxas de ocupacio, novos contactas e novos negdclos;

Controlo de Gest3o - com uma periodicidade trimestral, é elaborado um relatério de gestio com
evolugdo dos principats indicadores econdmico-financeiros e execucio orgamental. A preparagio de
informacao de report, os instrumentos de gestdo que visam acompanhar e analisar a execugio do
or¢amento, efetuar a avaliagio do cumprimento dos objetivos & desvios aos orgamentos, permitem
controlar, justificar e avallar periodicamente resultados e a atividade,

O sistema de controlo interno em vigor no universo das empresas do Grupo SIMAB, visa assim
assegurar, com um grau de seguranca razodvel, a execucdo dos seguintes objetivos:

a) aeficicta e a eficlénda das operagbes, Incluindo os objetivos da raceita e da rendibilidade e a
salvaguarda dos ativos;
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b) a fiabilidade da informacéo financeira {elaboragio e publicacio de demonstragdes financelras
fidveis);
¢} o cumprimento das leis, normas e regulamentos aplicivels  atividade.

Ao nivel de cada empresa, para além das atividades de controlo desenvolvidas ao nivel das diregdes
das sociedades, destacam-se as realizadas pelo Conselho de Administragio no acompanhamento e
gestdo do desempenho econdmico, amblental e social através dos seguintes fnstrumentos: plano e
orgamento anual, indicadores mensals de controlo, reunides mensais de controlo e retatérios
trimestrals e anuais.

0 chsg-lho ‘de Administracado entende assim que o sistema de controlo se encontra adequado A
dimensao e a complexidade da empresa, em ordem a proteger os investimentos e 0s seus ativos.

Importa ainda salientar que a fiscalizagio da atividade empresarial da empresa é assegurada por um
Revisor Oficial de Contas (ROC), nos termos dos estatutos das socledades e do Codigo das Sociedades
Comerctats.

2, Identificacdo de pessoas, drgdos ou comissdes responsdveis pela auditorla Interna e/ou pela
implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizor os riscos
Inerentes a atividade desenvolvida.

O Consetho de Administracio € o drgao responsavel pela aprovacio dos objetivos e politicas de gestio,
elaboragdo e aprovagdo do plano estratégico e de negécio, do relatério de gestao e contas anual, planos de
atividades e orcamentos anuais, por estabelecer a organizacao interna da empresa e aprovar as nofmas, 0s
regulamentos e as instrucdes que considera necessarias e relevantes. A comunicaghio corporativa & assim
desencadeada por dellberages da Comissdo Executiva, que permitem a clarificacio de finstrugdes,
estabelecem niveis de responsabilizagio e implementam medidas para validagio de processos.

A gestfio de riscos & incorporada na organizagiio através dos processos normails de definigéo de estratéegias e
orgamentos. Ao Conselho de Administragdo compete exercer a responsabtlidade de definir a direcao
estratégica da organfzacao e criar o ambiente e as estruturas necessarias para que a gestio de riscos funclone
de forma eficaz.

Como forma de materializar estes deveres, em setembro de 2020%, ao nivel da holding SIMAB, fol criada a
Diregdo de Compiiance com reporte hMerdrquico ao Conselho de Administragdo, que entre outras fungles,
atua como delegada da gestéio de riscos, que contribulrd para a definigio, acompanhamento & avatiacio dos
riscos e das medidas de mitigacio, mantende o alinhamento com as politicas e estratégias aprovadas pelo
Conselho de Administragio.

A PARPUBLICA SGPS, SA, enquanto acionista Gnica da SIMAB, SA, através da sua Diregio de Auditoria Interna
realiza auditorias, inseridas nos planos anuais de Auditoria Interna da Parpiblica SGPS, SA. no ambito dos
processos € controlo interno. Dada a transversalidade das atividades dentro do Grupo SIMAB e tendo a SIMAB
como principal atividade a gestiio dos Mercados Abastecedores ficou aceite pela SIMAB e Parpiblica de que
os trabalhos de auditoria incluiriam, também, andlise aos processos e procedimentos das suas participadas.

Com periodicidade trimestral é remetido, & Parplblica, relatério de progresso com informagao que pretende
dar continufdade e boa conta das atividades desenvolvidas pela SIMAB e suas participadas, onde o MARL se
insere, no que diz respeito as recomendages contidas nas referidas oportunidades de methoria identificadas
na auditorfa que Inicio em 2018 e apresentagdo de relatério final em mato de 2019,

3. Em caso de existéncio de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcricdo da
defini¢do de nivels de risco considerados aceitdveis e identificacdo das principais medidas adotadas.

Em 2017, o Conselho de Administracio da SIMAB, SA, com os contributos das chefias de 1" linha,
desenvolveu um Plano estratégico para o horizonte temporal de 2017/2021, global e integrado, que
envolve a holding e as respetivas participadas com o intuito de clarificar as prioridades e desafios Grupo
SIMAB, os seus objetivos e astratégias para as atingir, bem como langar as bases para a medicdo de
resultadas e impactos.

¥ Nota (nterna n.* 272020 de 11 de setembro
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Na persecucdo do seu Plano Estratégico o Grupo SIMAB alinha as suas decisoes estratégicas com o seu
apetite ao risco, articulando o nivel e o tipo de risco que acetard durante a conducac da sua missao e na
concretizacdo do referido Plano, Ao possuir poder discricionario o Grupo SIMAB esta disposto a assumir
certos riscos para se manter agil na resolugdo dos desafios hum amblente competitivo em constante

transformagdo. Definiu os niveis de apetite ao risco da seguinte forma:
APETITE AD NSCO

Abordagem cautelosa e intencienalmente conservadora,

Tolerdnca limitada para resultados Incertos em retag3o A realizagio da missdo, visdo e objetivos
estratégicos da SIMAB.

Acelta o fisco se alcangar um resultado for espedalmente importante para 3 missio, objetivos
ali objetivos estratégicos da SIMAD.

Prefere evitar a troca deste objetlvo contra a realizaglio de outros objetivas.

|Abon:lasem moderada.

-Acelta um grau de tolerdncia para resultados incertos em relagdo arealizagao da missdo,
;gbjetlvos ou objetivos astratégicos da SIMAB,

iAceita riscos selecionados quando perfeltamente justificados.

iMspde-se a nagociar aste objetiva contra a realizagdo de outros objetivos em determinadas
‘eireunstineias,

!Abordagem flexivel face s uma malor possibilidade de Insucesso.

JDisposta a tolerar resultados Incertos em relaglio 4 realizagSo da missFo, objetivos ou ohjetivas

ALTO igstratiégicos da SIMAR,

1Disposta a correr riscos quando os beneflcios a longe prazo sfo expectéveis e superam os riscos.
Iolsposta a negodiar este objetivo face i concretizacio / realizagio de outros objetivos.
i

Decorrente da andlise efetuada e da sua singularidade - operacio dos mercados destinados a0 comércio
por grosso de produtos alimentares e ndo alimentares e atividades complementares, allada A sua dimensio
e recursos em termos humanos e organicos - a SIMAB conclu! que tem, em geral, um apetite Moderado ao
risco e um Baixo apetite ao risco em 4reas especificas.

A SIMAB aprovou a Politica de Gestao Risco®, adotada pelas suas participadas, comprometendo-se a:

¢ Estabelecer, numa perspetiva integrada, um sisterna de tratamento de riscos assente num Plano de
Prevenciio dos Riscos de Gestdo (PPRG) que inctul indicadores (KRI) que promovem a melhoria
continua da respetiva gestio.

¢ Assegurar que a condugiio da politica de risco é relevante na governance da empresa, esta alinhada
como as recomendagdes do Conselho de Preven¢dc contra a Corrupgao, a adota um modelo baseado
nos principios descritos pelo COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) - Enterprise Risk Management Integrated Framework),

¢ Promover a identificage, avaliacio e a gest3o do risco definindo papéls e responsabilidades em toda
a empresa.

¢ Desenvolver uma cultura que promova 0s comportamentos necessarios & compreensao e atuaco sobre
o risco em toda a empresa,

+ Informar o5 stakeholders, quanto aos riscos e respetivo sistema de gestdo, assegurando o rigor, a
clareza e a transparéncia da informagdo prestada.

1t Ata 571 CA da SIMAR, de 26 de feverewo de 2021
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Nesse mesmo documento declara ter "consciéncia dos desafios que the sdo colocados por um mundo em
constante transformagdo, pelo que se compromete a assegurar que os riscos serdo monitorizados com a
periodicidade adequada e que a exposicdo inerente das suas agbes é gerida de acordo com a declaragdo
de apetite ao risco, garantindo, em paralelo, o cumprimento dos requisitos legals em vigor e as melhores
prdticas de gestdo Integrada do risco nas suas operagoes.”

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagses de dependéncia hierdrquica efou
funcional face o outros orgdos ou comissies da entidade.

Este ponto ndo & aplicdvel A empresa.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionals com competéncias no controlo de riscos.

A estrutura orgénica da MARL, SA no contempla outras areas funcionais no controlo de riscos, para além
do exposto anteriormente e das responsabilidades dos Dirigentes e responsdveis dos servigos, pela
organizagdo, aplicagio e acompanhamento do PPRG (Plano Prevenclio Riscos de Gestio) adetado, na
identificagdo, recolha e comunicagio ao Conselho de Administragio de qualquer ocorréncla de risco e
pela eficacla das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagao.

6. Identificacio e descrigdo dos principals tipos de riscos (econémicos, financelros, operacionais e juridicos)
@ que a entidade se expie no exercicio da atividade.

No contexto da aprovaciio da Politica de Gestio do Risco da SIMAB , adotou-se o concelto de risco preconizado
pela FERMA® traduzido como combinagdo da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias.

O conceito encerra a ocorréncia de qualquer acontecimento, evento ou procedimento que potenclalmente
possa prejudicar a qualidade de um objeto de trabalho {projeto, departamento, recurso fisico, humanos ou
financeiro) veiculado nas dimensdes do tempo, espago e esferas pessoal, organizacional, comunitiria ou
social, isto é, facto ou ocorréncia que condiciona ou possa colocar em causa a obtenc@o de resultados ou o
atingir de objetivos.

Por seu turno a gestéio do risco & “(...) um elemento central na gestdo da estratégia de qualquer organizagao.

o processo através do qual as organizagGes analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas
atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atlvidade individual e no conjunto
de todas as atividades. O ponto central de uma boa gestdo de riscos é a identificagdo e tratamento dos
mesmos. O seu objetivo é o de acrescentar valor de forma sustentada a todas as atividades da organizagdo. "

No Grupo SIMAB, fruto da experiéncia anterior, a gestio do risco é organizada ao nivel das atividades
principais englobando os projetos e as Iniciativas estratégias definidas superiormente e ae nivel operacional
integram as estruturas hierarquicas e funcionals presentes na organizagao.

Os principafs riscos do Grupo SIMAB s@o de natureza econdmica, financeira, operacionals e juridicos, assim
como o reputacional, enquadrados em 3 tipos de riscos corporativos: l)'Estratégicos; 1) Transversals (de gestio
e de corrupg3o ou Infracdes conexas, comum a todas as areas de negdcio); e fil) Operacionafs.

Nesse sentido a identificagiio dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizagio, da
atividade e do mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materiatmenta relevantes a que 0 Grupo
SIMAB, onde a MARL, SA se insere, est exposto, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode
representar, s3o os seguintes:

B Federation of European Risk Management Associations
M [ Norma de Gestha de Riscos, © AIRMIC, ALARM, (RM: 2002, transiation copyright FERMA: 2003
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ESTRATEGKOS
ATIVIDADE IDENTIFICACAOD DOS RISCOS
Risco da Empresa ser incapaz de assegurar a contimuldade dos processos & manter a sua
atividade ininterruptamente, apds ocorréncia de evento catastrifico, avarias, acidentes,
i
Continutdade do negclo falha no abastechmento energético, falhas nos sistemas de informagho ou problemes
operacionals refacionados com mefos técnicos, humanos ou financeiros (RE-01);
Risco da gestho nSo possuir Informagho suficiente parz tomar deckdes sobre projetos a
Investimentos e projetos curto ¢ 3 longo pram tendo como consequéncias comprometimento da quatidade e

seguranga dos seus ativos e/ou servigos (RE-02);

TRANSVERSAIS (de gestio e de corrupgidio ou infragdes conexas, comum a todas as dreas de negécio)

ATIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS
Exerciclo &tico e profissional das Risco de quebra dos deveres funcionaks e valores, tals como a independéncta, integridade,
fun¢des responsabiidade, transparncia, objetividade, imparciatidade e confidenciatidade (RT-01).
Controlo de qualidade Risco de falha do controlo de qualidade dos procedimentos, produtos e servigos (RT-02)
Competéncias técnicas Risco de inadequagdo do perfit técnico e comportamental a0 exercicio das fungdes (RT-03)

Atendimento e relacionamenta com
terceiros

Risco de prestagdo de informagio inadequada (RT-04)

Guarda @ conservagao dos documentos

e equipamantos

Risco de extravio dos documentos e dos equipamentos ou sua inutilzago, por age humana
ou causas naturafs (RT-05)

Articulacdo entre os Servigos

Risco de n3o articulac o doy Servigos da Empresa (RT-06)

Conflitos de interesse no setor plblico
- Recomendagao do CPC de B de
jenetro de 2020 e Recomendaglo do
CPC de 7 de novembro de 2012

Risco de quebra de valores corporatios que conduzam a shuagles de confikos de
interesses e impedimentos (RT-07)

Prevencio de riscos de corrupgdo na
contratagio piblica - Recomendagio
do OPC de 2 de outubro de 219 ¢
Recomendagdo do CPC de 7 de janeko
de 2015

Risco de deficiente gestbo dos processos de aquisicdo de bens @ servigos (RT-08)

Combate ao Dranqueamsnto de
Capitais - Recomendagio do CPC de 1
de jubho de 2015

Risco de ocorréncia de branqueamento de capitals nas transaglies e relagies empresartals
RT-09)

Publicttade dos Planos de Prevencio
de riscos de corrupgd e infragbes
conexas - Recomendaglo do CPC da 7
de abril de 2010

Risco da nio diwfigacdo do PPRG & dos correspondentes refatérics de axecuglo nos sitios
na intranet e internet da SMAB (RT-10)

\ =
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. OPERACIONAIS é{
ATIVIDADE IDENTIFICACAD DOS RISCOS
Risco de ocorréncia de decisbes de regulagio, que afetem a prossecucdo dos objetivos
Regulacao estratégicos ou operacionais do Grupo e que ¥mpecam o total cumprimento da

regulamentacao do setor; (RO-01)

Risco de ineflciénclas na utilizagdo da energia, suficiente utiltzacdo de fontes energéticas
aternativas/renovivess, e ineficiéncia na otimizac 30 do potencial energético das instalagdes
de forma a contribuir para uma redugo das emissBes nocivs & uma reducio do consumo de
energias n§o renovivess; (RO-02)

Risco de ocorrdncia de eventos de consaquéncim catastréficas (e.g. catéstrofes naturais,
Catiéstrofe apbes terroristas) originando elevadas perdas financeiras e com impacto ao niel da
continuldade do negdcio; (RO-03)

Risco de ocorréncia de alteracbes ow eventos politicos, econdmicos ou financeiros
conjugades com a dificuldade da organizagdc, monftorizar sinals de alerta para os antecipar
ou de se dotar dos melos para reagir no médio e longo prazo, com consaquincias adversas

Energético

Enwbente politica, econdmica e

financeira
nomeadamente, podendo causar a perda de negicio ou impedindo a continuidade da
estratégia definida; (RO-04)
Risco de danos ou perdas na gestio dos sthos tangivels da organiaclo {e.g. terrenos,
Gestio de athos instalaces, edificios) e intangivels (e.g. diveitos, propriedade intelectual) devido a falhas na

identificacio, registo & ttularidade dos ativos ou devido a erros financeiros/contabilisticos
relacionados com a sua seliacho, deprectacan e contabllizagao; (RO-05)

Risco de ocorréncia de impactos negathos nos resultados ou no capital, em consequénck
da inadaptabitidade dos shtemas de informacdo a novas necessidades, da sua capacideds
para Wwpedir acessos nao autorimdos, para garantic a integridade dos dados ou para
assegurar a continuidade do negbcia emn caso de falha, bem como devido a0 prosseguimento
de uma estratégls desajustada nesta érea ou A fatha de suporte a0 funcionamento dos
sistemas; {RO-06)

Risco de ocomméncia de #mpactos negativos nos reswultados ou no capital decorrente de
decisbes estratégicas inadequadas, da deficiente mplementacho das decisles ou da
incapacidade de resposta a alteragdes do melo envohente ou 3 alteragdes no avbiente de
negdeios da Sociedade; (RO-07)

Risco da Empresa ndo conseguir selacionar, recrutar & reter o5 racussos com &
competdnciss, graus de conhecimentos e nivels de experidncia adequados ds fungdes)
Gestao de talentos existentes na organtzaglo, de forma a promover & desenvabver os methores profissionats na
Empresa e garantir a sucesslo natural ou a lideranca em situagbes de crescimento nlo-
orginico; (RO-08)

Risco da empresa vir a encontrar dificuldades na obtencio de fundos para satisfaser
compromissos associados aos instrumentos financelros; {R0O-09)

Rico de ocorréncla de impactos negathos nos resultados ou no capftal, devido A
Crédiro incapacidade de uma contraparts (cllente) cumprir os seus compromissos financelros
(obrigacdes contratuais estabelecidas) perante a sociedade; (RO-10)

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados Ou no capital, devido a
movimentos adversos nas taxas de juro; (RO-11)

Siktemas de informag§o

Definic 50 da estratégla

Liquidez

Taxa de juro

7. Descriglo do processo de identificagdo, aveliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo de
riscos.

A metodologia de identificacdo, avallagho, acompanhamento, controlo, gestio e mitigagio de riscos
encontra-se explanada no PPRG (Plana de Prevencio de Riscos de Gestia) da SIMAB, aprovado em margo de

1771
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2021, com o objetivo de sistematizar de forma racional 2 metodologia presente na ISO 31000 sobre Gestao do
risco - Principios e linhas de orientac3o, que de forma resumida se descreve da seguinte forma:

Identificacio do Risco - a SIMAB procedeu, através da utilizagao de fontes internas e externas, a identificagao
dos riscos que podem afetar a sua estratégla e desempenho, reconhecendo a causa e consequéncia de cada
evento/atividade que carateriza o risco, identificando em simultaneo, os controlos existentes enquadrados
tendo em conta a sua maturidade e o “dono” do risco.

Andlise do Risco - a magnitude da exposigio ao risco da SIMAB fol avaliada pelos responsaveis das areas de
negocio através de um método guantitativo simples que considerou os valores de probabilidade e de impacto
de cada risco e as correlagbes entre esses fatores. Do mesmo modo é afeto a cada risco uma probabflidade
de ocorréncia e o possivel impacto na qualidade, no desempenho, na programagao, i.e., na obtengdo dos
cbjetivos,

Planeamento e Estratégias de resposta ao Risco - o foco situa-se no desenvolvimento e concegio de
astratégias para reduzir 6 impacto e minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco, Isto &, fazer com que
a probabilidade de ocorréncia do risco seja préxima ou equivalente a zero.

Acompanhamento & Avallacdo - O Conselho de Administracio (CA) procede a controlos perlddicos de
consecu¢ao do PPRG com o objetivo de verificar se o cumprimento das regras e procedimentos previstos
no PPRG estd a ser assegurado, sendo assistido, para esse efeito, pela Diregio de Compliance, que
prepara a avaliagio do Plano e postericrmente, para efeitos de andlise do respetivo Relatério de
Execugdo, procede & avallagho que dard (ou nfio) lugar & eventual revisio do PPRG e a sua submissio,
para efeitos de aprovacio ao CA.

O processo de acompanhamento deve garantir que sdo implementados os mecanismos de controlo
adeguados para as atlvidades da organizacio e que os procedimentos sejam compreendidos e seguidos
em todos os niveis.

Para além da perfodicidade das revisbes e atualiza¢bes previstas, os Diretores e outros responsivels
devem informar o CA, sempre que surjam riscos etevados ou novos que fmporte prevenir e propor, através
da revisao anual do Plano, decorrente da avaliagdo resultante do respetivo Relatdrio Anual de Execucio
e sempre que se justifique, a adogdo de novas medidas preventivas, a titulo de resposta para a ocorréncia
de riscos potencialmente emergentes, em termos de previsibilidade.

Atualizacdo do Plano - O processo de revisio e atualizacio do PPRG serd anual com base nas
comunicagies dos Diretores em relacio a identificacdo de novos riscos e, bem assim, em sequéncia as
recomendagdes propostas contidas no Relatério Anual de execucdo do PPRG, sempre que tal se revele
necessario, tendo em conta o ciclo de gestio do risco.

8. IHdentificaglo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco Implementados na entidade
relativamente do processo de divuigagdo de Informacdo financeira.

A MARF, SA produz Informagiio financeira para cumprimento das obrigacdes de informagdo A autoridade
de supervisao. Nesse sentido, e tendo em conta o volume de informagdo em causa, toda a informagao
de gestao, tanto para use interno como para divulgacao, € preparada com base em sistemas informéticos,
sujeftos a processos de melhoria continuos.

A adequabllidade e qualidade da informagio financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de
informacdo, sdo garantidas através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da
elaboracdo de relatdrios de atividade onde se explicam e decompdem variagdes de saldos, e o
acompanhamento trimestral prestado pelo Fiscal tnice. A informag3o é disponibilizada no SIRIEF

A andlise e periodicidade da informagao financetra divulgada apresenta uma perfodicidade mensal ou
trimestral, através de relatérios com a evolucdo dos principals indicadores econémico-financelros e
execucdo orcamental, visando acompanhar e analisar a execuglo do orgamento, efetuar a avalfagio do
cumprimento dos objetivos e desvio face ao orgamento, penmitindo controtar, justificar e avaliar
periodicamente resultados e a atividade.
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C. Regulamentos e Cédigos (@—

1. Referéncia sumtliria aos regulamentos internos aplicdvels e regulamentos externos a que a entidade estd
fegal_mente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de malor importdncia. Indicagdo
da hu:;erﬂgacdo do sitio na internet da entidade onde estes elementos se encontram disponivels para
consutta,

A MARF, SA, participada maioritariamente pela SIMAB, SA, enquanto empresa integrada no Setor
Empresarial do Estado, bem como os seus gestores e colaboradores sho sujeitos a0 cumprimento de
determinadas orientagdes legais e das quais destacamos:

. Dgcretu-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, pela sua natureza societdria de empresa de capitais
publicos, estd sujeita ao regime juridico do Setor Empresarial do Estado, bem como os principios de
governo soctetdrio;

*  Decreto-Lei n.” 8/2012, de 18 de janeiro, que aprova o novo Estatuto do Gestor Piblico, e que altera
o Decreto-lein.® 71/2007, de 27 de mar¢o, no que diz respeito a questdes de remuneragao, contratos
de gestdo e outros beneficios;

=  Decreto-Lel n.° 18/2008, de 29 de janeiro, e legislagdo complementar, que aprova o Cédigo dos
Contratos Piblicos, que estabelece a disciplina aplicivel & contratacio publica e o regime
substantivo dos contratos plblicos que revistam a natureza de contrato administrativo;

»  Despacho n." 14277/2008, de 23 de malo, relativo aos deveres especials de informagdo;

= Resolugcdo do Conselho de Ministros n.® 34/2008 que aprova o Programa Pagar a Tempo e Horas que
tem como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecadores de bens e
servicos praticados por entidades piiblicas;

= Despacho n.® 438/10 - SETF, de 10 de malo, relativo &s normas de contratacao plblica;

= Lein.* B2-B/2014 de 31 de dezembro, artigo 115.°, relativo ao principio da unidade de tesouraria
do Estado;

*  Decreto-Lei n.® 65-A/2011, de 17 de malo, relativo & divulgacio dos atrasos de pagamento a
fornecedores;

= Lefn.” 12-A/2010, artigo 12.°, relativa & manutengio da aplicagdo da redugio remuneratoria;
»  Lein.”2/2020, de 31 de margo, que aprova o or¢amento de Estado para 2020;
»  Decreto de Lei 84/2019 de 28 de junho (Decreto lei de Execugao Orgamental 2020)

= Diversas orientagdes da tutela, nomeadamente instrucbes sobre a Informacio de prestaghio de
contas anuais e intercalares.

No que diz respeito 4 atividade especifica dos Mercados Abastecedores salienta-se ainda:

Decreto-Lei n.° 10/2015, de 16 de Janeiro, o qual revogou integralmente o Decreto-Lef n.* 177/2008,
de 26 de agosto, que define, para efeitos do referido Decreto-Let, o “Mercado Abastecedor” como a drea
limitada e vedada que constitui uma unidade funcional composta pelo conjunto das instalacdes e
infraestruturas que lhe estio afetas, atuande como entreposto comercial e integrando produtores e
distribuidores, na qual se realiza a ztividade de comérclo por grosso de produtos alimentares, incluindo
os mais perecivels, e de produtos n8o alimentares e, ainda, atividades complementares; Este diptoma
revogou ainda a Portaria n,® 1111/2008 de 3 de outubro, estabelece no n. 2, al. a) e d), do artigo 53°a
obrigatoriedade da entidade gestora do mercado abastecedor de aprovar o seu Regulamento Interno (Rl),
fiscalizar e aplicar sangdes previstas no mesmo, O Rl estabelece as regras a que obedece o funcionamento
geral de cada Mercado, quanto A sua organizacéo & normas de funcionamento das diferentes instalacbes
e infraestruturas que o comp&em, bem como quanto a normas especificas de Uimpeza e remogao de
residuos, seguranga interior, dias e hordrlos de funclonamento, regras de circulagio de veiculos e sangies
disciplinares. O Ri aplica-se & universalidade que constitut o Mercado, submetendo-se &s suas disposices
todos os utentes que nele exercem cualquer tipo de atividade, a titulo penmanente ou temparario e esta
disponivel no site da MARF, SA www.MARF.pt..

A MARF, SA possui ainda um conjunto de documentos internos que regulam a sua atividade, destacando-
se;
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»  DCédigo de Etica, que visa estabelecer os abjetivos gerais de carater ético que o Grupo pretende
alcancar e prosseguir Interna e externamente, aceite por todos os colaboradores e publicado no
site da MARF, SAY;

=  Ptano de GestAo de riscos de corrupgao e infragdes conexas®;
=  Plano de Igualdade do Género?;

» O plano de emergéncia e respetivo plano de prevengao, que tem por objetivo definir a estrutura
organizativa dos melos humanos e materiais existentes e estabelecer os procedimentos de
atuacdo em caso de emergéncia, por forma a garantir a salvaguarda das pessoas, do ambiente e
do seu patriménio,

A preparagio das demonstragdes financeiras da MARF, SA é efetuada conforme normas do Sistema de
Normatizacdo Contablilistica (SNC). As Demonstragdes Financeiras da socledade sio auditadas por
entidade externa, SROC, devidamente credenciada para o efeito, sendo alvo de relatorios trimestrais de
acompanhamento.

Referéncia & existéncia de um codigo de ética, com a data da Gitime atuclizagdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos, Indicacdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como Indicagdo da forma como & efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores. Informacdo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratemento
equitativo junto dos seus cllentes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer entidade que estabeleca alguma relagdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do
RJSPE).

A imagem e a identidade das OrganizagGes resultam cada vez mais, para além do seu desempenho
econdmico e financelro, dos principios, valores e comportamentos que assumem.

Neste enquadramento, o Conselho de Administracdo da SIMAB, SA entendeu por bem proceder &
elaboragdo de um Cédigo de Etica que reflita adequadamente os valores e as normas de conduta que o
Grupo SIMAB, os seus responsavels e demais trabalhadores devem prosseguir. Nesse sentido, produziu um
documento alargado a todas as empresas do Grupa e expressamente aceite por todos os colaboradores.
Em setembro de 2016, o Codigo de Etica foi revisto pelo atual Conselho de Administraco, que manteve
ndo 56 o mesme conjunto de principlos e valores, sem seguir as NP 4460-1:2007 “Etica nas organizaces
Parte 1: Linhas de orientacdo para o processo de elaboragdo e implementacio de cédigos de ética nas
organizagbes” e NP 4460-2:2010 “Etica nas organizagdes Parte 2: Gula de orientacdo para a elaborag3o,
implementacio e operacionalizagdo de codigos de ética nas organizagbes”, observando-se, no entanto,
o disposto no art.’ 47° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), como também se
introdm?ram novas regras aplicaveis, de acordo com a entrada em vigor da RCM n.° 53/2016 de 21 de
setembro.

0 Cédigo de Etica, em vigor, pode ser consultado no sitio da intemet www.marf.pt, estando expresso,
no mesmo, os valores e os principios da organizacio, a sua reputagio, a maneira de estar de quem a
integra, sejam aclonistas, administradores, colaboradores, fomecedores, clientes ou parceiros
traduzindo-se, de forma sintética:

a  Os 6rgdos de gestio devem garantir uma conduta criteriosa, bem como assegurar medidas de
fiscalizacdo que permitam desenvolver a estratégia delineada, proteger o patriménio e a imagem
da respetiva empresa e do Grupo. Devem atender a regras éticas, designadamente garantindo a sua
transparéncia, imparcialidade, probidade, Integridade e honestidade, respeito interinstitucional e
confidenclalidade.

= Arelagdo com os clientes deve passar pelo respeito dos seus direitos e pela procura das solucées
que satisfagam as suas necessidades, primando pelo didlogo, explicagdo e reparagio.

b netp: Aweew marf. ot Cwpe conteot /uploads /201 7/05/C4C3  B3diga-de- IC3 89tica-Grupo-SIMAG-2016. pdt
nrﬁu' wwew.marf, pt /controlo-de-risco/

»

http: ! Swwew marf, pt /wp-content/uploads ' 2020/0% /MARF_Plano_lsualdade _GrupoSimab. pdf
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= A contratagio deve basear-se em critérios de necessidade, economicidade, eficicia e eficiéncia.
Deve ser suportada tecnicamente, ser objetiva e formal. Todas as aquisigdes de produtos, bens e
servigos devem respeitar a legislacio aplicavel.

=  Arelagdo com os fornecedores ou prestadores de servigos deve privilegiar a observancia do principio
da boa-fé, a promocao de negoclacbes honestas e justas, sem auferir vantagens indevidas por meio
de manipulagio, uso de Informacao privilegiada e outras condutas ética ou legalmente reprovaveis.

= A empresa devera assegurar aos colaboradores boas condicdes de trabatho, a seguranca e salide no
trabalho, oportunidades de formagao que desenvolvam competéncias e capacidades reais e ocultas,
a tolerancia ao erro, a comunicagao vertical e transversal entre colaboradores e chefias, o direito
a privacidade, medidas de combate a discriminacdo, ao preconceito e ao exercicio abusivo de poder
hierarquico.

= Oscolaboradores deverio respeitar a estrutura hierirquica e as atribui¢des funcionais estabelecidas
para a sua fungdo, evitar situagdes de ofensa, difamac3o, violéncia verbal ou fisica, represséo,
intimidagao, etc., recusar qualquer ofertas que possa ser comsiderada ou interpretada como
tentativa de influenciar ¢ seu comportamento, ndo exercer outra atividade profissional que interfira
com a atividade por si desempenhada na empresa, ndo utilizar, a nio ser de forma limitada,
ocasional e autorizada, recursos da empresa para vantagem pessoal, negar e denunciar qualquer
situacao de fraude, ndo usar informagioe a que tenha acesso relativa i empresa, para fins pessoals,
para prejudicar determinada pessos ou para denegrir a imagem da propria empresa.

0 Codigo de Etica encontra-se disponivel no site institucional da MARF, SA?® www.marf,nt.

3.Referéncia & existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e infragdes Conexas (PGRCIC) para
prevenir froudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
{cometida por Clientes ou Tercelros), com a data da Gitima atualizagao, assim como a identificacdo das
ocorréncios e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicagdo relativa no cumprimento da legisiacto
e da regulamentagdo em vigor, relativas ¢ prevengdo da corrupgdo @ sobre a elaboragdo do Relatério
fdentificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorrénclas {vide alinea o) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei
n.254/2008, de 4 de setembro). Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da
entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatérlo Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo
46.° do RJSPE).

Em cumprimento da Recomendagio n.2 1/2009%° o Conselho de Administracao SIMAB, SA, aprovou em 2019-
02-20, o Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas e de Conflitos de Interesses a aplicar
em todo o Grupo SIMAB.

Decorrente da experiéncia obtida na sua implementagdo o Conselho de Administracio da SIMAB decidiu
encetar um processo de atuvalizagio e expansio desse plano. Consequentemente, adotou uma definicio de
politica de risco da empresa®™, onde a politica antifraude e, consequentemente, o controlo sobre o sisco de
corrupcio e infragbes conexas e bem assim, o elenco das medidas de mitigacdo e dos nivels de risco
considerados aceitaveis (defini¢cio de apetite ao risco) constituem-se como pedra de toque no enguadramento
estratégico para atingir os seus objetivos.

O Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo (PPRG), aprovado em margo de 2021, tem por tem como objetivo
promover a transparéncia nos processos € procedimentos que integra o funcionamento institucional da
empresa, e elucidar a estrutura organizacional da entidade sobre a natureza, o nivel, o impacto e a
probabilidade de ocorréncia de riscos de gestdo, assocfados, recorrentemente, ao respetivo funcionamento
institucional e suscetiveis de se tornarem objeto de medidas preventivas, cuja adequagéo a natureza e nfvel
de risco, garante a diminuigBio da probabilidade da sua ocorréncia e, naturalmente, a dimensao do seu
impacto, concorrendo para a obtengdo e cumprimento dos objetivos da organizacio.

0 PPRG fornece Indicagdes sobre a prevengio de riscos de gestio, Incluindo os riscos de corrupcdo e infracdes
conexas, identifica os critérios de risco adotados, e define as fungdes e responsabilidades dos intervenientes

3 hvetp: wevew. maf U wp-content Auploadss 2017/06 /€ -CY Bldigo-de- €3 B¥tica-Grupg-SIMAB-2016, pd!

Ypublicada no DR, 2.* série, n.* 140, de 22 de julbo de 2009,
1 sorovado em reunilo do CA SIMAB de 26 de fevereiro de 2021

)2
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na gestio e coordenacdo das atividades da SIMAB, em articulagdo e continuidade com as medidas de
prevencio de riscos contempladas no anterior Plano e ja observadas, pelo que o presente Plano constitul um
aprofundamento e sistematizagdo das mesmas, contribuindo assim para a sua melhor interiorizagio e

aplicagdo.
Este Plano serd adotado por todas as empresas do Grupo SIMAB, sob recomendagio da SIMAB, SA

O Relatério Anual de Execugio do PGRCIC, relativo ao exerciclo de 2020, disponivel no site? da MARF, 5A, fol
aprovado na reuniio de Conselho de Administracio de 26 de fevereiro de 2021%2,

De igual forma o PGRCIC encontra-se disponivel no site institucionat da MARF, SA%,

D. Deveres especiais de informagdo

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdmica e financelra {vide
alineas d) a i} do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financelras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos
Casos em que assumam organizagdo de grupo;

b} Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicacdo de medidas de
correcdo aplicadas ou a aplicar;

¢) Planos de atividades e orgamento, anuals e plurianuais, incluindo os plonos de investimento e as fontes
de financlamento;

d} Or¢amento anual e plurianual;
e} Documentos anuals de prestacdo de contas;
) Relatérlos trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatdrios do dredio de fiscallzacdo.

n hetp: / fwwewr. marf . pt . wp-content/uploads/ 202103/ Relatuno: Anual-PGRCIC- 2020, puf
22 Ata CA 201, de 26 de fevereiro de 2021

i’Ilt‘gg_a.’ www. minrf.pt “controlo-de-rico
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Divulgacio

(s/n/na) Plataforma

Informagdo

Prestacio de garantias financeiras ou
assunciio de dividas ou passives de outras
entidades, mesmo nos casos em que
assumam organizacio de grupo

Grau de execucio dos objetivos fixados,
justificacio dos desvios verificados e
indicacio de medidas de correcio aplicadas

SIRIEF

Site da MARF, S.A.
5 (Relatdrio do
Governo Sacietario)

out a aplicar
Planos de atividades e orcamento, anuais e
plurianuais, incluindo os planos de 5
investimento e as fontes de financiamento SIRIEF
Orcamento anval e plurianual 5 SIRIEF
SIRIEF
Dotumentos anuais de prestagio de contas s Site da MARF, S.A.
Relatdrios trimestrais de execucio
orcamental acompanhados dos relatdrios do 5
orgao de fiscalizagio SIRIEF

2. Indicagdo da plataforma utitizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungio
acfonista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua misséo, do grav de cumprimento
dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagio do servico piblico, e em que medida fol
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da
inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.® 1 do artigo 45. ° do RISPE).

A MARF, SA presta informa¢3o no seu sitio da internet (http://www.marf.ot), e disponibiliza-a sempre
que solicitado pelos aclonistas.

Disponibiliza-a {gualmente na plataforma do SIRIEF (http;//sirief.dgtf.pt). Para além desta informagéo, a
MARF, SA reporta periodicamente ou sempre que solicitado, informagio ao Banco de Portugal, Instituto
Nacional de Estatistica (INE), Tribunal de Contas, ao Instituto de Gestio de Crédito Publico) e ao SIOE
(Sistema de Informacao da Organiza¢ao do Estado).

E. Sitlo na Internet

1. Indicagdo do(s) endereso(s) utilizado(s)* na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a entidade (vide
artigo 53,° do RJSPE);

a) Sede e, caso aplicdvel, demals elementos mencionados no artigo 171.° do C5C;
http:/ /www.marf.pt/omarf/

b) Estatutos e requiamentos de funcionamento dos dredos e/ ou comissdes;
http:/ /www.marf.pt/governo-da-sociedade-2/

3 A Informagio deve incluir a Indicagho da *hiperligagsio” cormespondenie.
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¢) Titulares dos éredos socials e outros 6rgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como
as respetivas remuneracdes e outros beneficlos;

http://www.marf.pt/orgaos-sociais-2/

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

http:/ ! www.marf.pt/informacao-financeiral

e) Obrigacdes de servigo piiblico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da prestacdo de
servigo piiblico;
Nao aplicivel, uma vez que a MARF, SA nao & uma entidade prestadora de servigo publico.

P Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ditimos trés
exercicios.

As principats fontes de financiamento da MARF, SA respeitam a autofinanciamento, recurse empréstimos
aclonistas e financlamento do Banco Europeu de Investimento.

Nos termos do previsto no n.° 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, na redagio
que lhe foi conferida pelo artigo 20.° da Lef n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, em novembro de 2014, a
SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho® favoravel ao pedido de excecionamente deste
regime, autorizando assim o acesso a financiamento junto de instituigGes de crédito, quer através da
contrataghc de novos financiamentes, quer através da cessdo de posiciio contratual em contratos de
financiamento vigentes entre empresas do Grupo SIMAB, quer ainda em situaches de renovagio ou
prorrogacio de financiamentos.

A MARF, SA, ndo recebeu quaisquer apoios financeiros do Estado nos Gltimos trés exercicios,

F. Prestagdo de Servigo PUblico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade piblica que tenha confiado & entidade o prestagéo de
um servigo piblico ou de interesse geral, respeltante & remuneragdo dessa atividade (vide n.° 3 do
artigo 48.° do RJSPE).

A MARF, SA prossegue um fim de interesse pdblice, consagrado especificamente no Decreto-Lel
n.*10/2015 de 16 de faneiro, nio sendo, contudo um servigo plblico. O enquadramento da sua atividade
e o interesse plbtico referido encontra-se circunscrito por esse normativo, designadamente no n.° 3, do
artigo 50.%, onde estabelece que os mercados abastecedores desempenham fungbes que contribuem, por
um lade, para a melhosfa da eficacia dos circuitos de comerctalizacio e para que o abastecimento se
realize nas melhores condigbes de concorréncia, higlene, seguran¢a e qualidade e, por outro, para o
escoamento da producao agricola e para a correta organizacio das atividades comerciais.

2. Referéncia as propostas de contratuatizacdo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao titwlar da
Jungda aclonista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade (viden.” 1, 2 ¢
4 do artigo 48.° do RJSPE)*, das quais deverdo constar os seguintes elementos: Assoclacdo de metas
guantitativas a custos permanentemente auditdvels; Modelo de financiomento, prevendo penalizagdes
em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisSo contratuais; Pardmetros destinados a
garantir nivels adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esforge financeiro do
Estado, tal como resuita das afetacBes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio;
Metodologias adotadas tendo em vista o methoria continua da qualidade do servico prestado e do grau
de satisfagdo dos clientes ou dos utentes. A entidade deve apresentar evidéncia¥ do seguinte:

* Despacho n.® 2318/2014 - SET
% Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta,

¥ A evidéncia solicitada podera consistir em declaragho, no praprio RGS, que fol cumprido o dispesto no n.® 1 do artigo 48.* do RISPE.
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a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestacdo de servigo ptblico; /is

b) que essa proposta fol apresentada ao titutar da fungdo acionista e ao membro do Governo responsdvel _
pelo respetivo setor de atividade; e

€) que a proposta cumpre com todos os requisitos legals definidos no n.° 1 do artigo 48.% do RJSPE.
Nao aplicavel & MARF, SA, uma vez que nao tein contratualizado quaisquer prestagdes de servica publico.

A. Competéncia para a Determinagio

1. Indicagdo quanto & competéncia para a determinagdo da remuneracdo dos éredos soclals, dos membros
da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

As remuneragdes dos membros dos 6rgaos socials s3o fixadas pela Assembleia Geral ou por uma comissdo
de acionistas por ela designada. A politica remuneratéria vigente para o mandato em funges no exercicio
de 2019 fol definida em Assembleia Geral de 29 de margo de 2016. Foi nesta Assembleia Geral definide
o valor debitado pela S5IMAB, SA, pelo desempenho de cargos sociais (DCS), relativamente ao Presidente
do Conselho de Administracio e aos dois Vogais executivos.

Os membros do Conselho de Administracio da Empresa nao auferem diretamente quatquer remuneragéo,

uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Piblico, apenas podem ser remunerados pela Empresa

g:r;icfpante que representam, sendo o desempenho de cargos sociats debitado mensalmente pela SIMAB,
MARF, SA,

IRemunerm;io dos membraos dos orglos socials Assembleia Geral
|;ll'll.lh¢rll;l0 dos membros da comisslo executiva Nao aplicavel
lkamuneraglo do ROC Assembleia Geral
Remuneragho dos Dirigentes Nio aplicivel

2. Identificagdo dos mecanismos™ adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuals ou
potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissbes societdrias e a entidade, designadamente na
aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administracao tém pleno conhecimento dos deveres de abstenclo de
participar na discussio e deliberagio de determinados assuntos e respeitam as correspondentes normas
no exerciclo das suas fungdes, tendo efetuado a dectaracdo, prevista no artigo 22.°, n.° 9, do Estatuto
do Gestor Publico, 3 Inspegio-Geral de Finangas, relativa as participagbes e interesses patrimonials
detidos, direta ou indiretamente, pelos proprios.

Os membros do Conselho de Administraciic cumprem, ainda, todas as disposi¢des legais e regulamentares
decorrentes do exercicio dos respetivos cargos e dos carges que porventura exer¢am em acumulagio, e
prestam as declaragdes correspondentes, designadamente perante o Tribunal Constitucional, a
Procuradoria-Geral da Repuiblica e o acionista.

3. Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do éredo de
administragdo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, Isto é, de que se abstém de intervir nas declsbes
que envolvam os seus proprios Interesses, designadamente na oprovacdo de despesas por si realizadas.

As declaragdes dos membros do Conselho de Administracio que atestam o referido no ponto 2.,
encontram-se anexas ao presente documento [Vide anexo I},

" Mecanismos diversas dos Inerentes & evidenclacdo ou mencio & que se refere o ponto 3, seguinte.
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Comnissdo de Fixacio de Remuneracdes

Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para the prestar apoio,

A estrutura organica da MARF, SA nao contempla uma comissao de fixagao de remuneragoes.

Estrutura das Remunerac¢des
Descrigdio da politica de remuneragdo dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo.

0Os membros do Conselho de Administracio representantes da SIMAB, SA no drgao de gestdo, ndo auferem
diretamente da MARF, SA qualquer remuneracio na esfera pessoal, conforme artigo 31° do Estatuto do
Gestor Piiblico. No entanto o desempenho de cargos socials & debitado pela SIMAB, SA 2 MARF, SA.

As remuneragbes dos Orgdos de administracdo e de fiscalizagio slo fixadas em Assemblela Geral,
conforme referido no Ponto VIl - A, n.* 1.

Informacdo sobre o modo como a remunerago é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetives dos membros do drgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da entidade.

As remuneragdes dos drgios de administragdo sdo fixadas em Assembleia Geral, tal como referido no
Ponto VIl - C, n.° 1.

Referéncia, se aplicdvel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo, critérios de
atribuicdo e Informagdo sobre eventual Impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

Nao aplicivel parquanto os membros do Conselho de Administragio representantes da SIMAB, 5A no Orgao
de gestdo, ndo auferem diretamente da MARF, SA qualquer remuneracdo na esfera pessoal, conforme
artigo 31° do Estatuto do Gestor PUblico. N&o foram celebrados Contratos de Gestio entre 08 membros
do Conselho de Administracao da MARF, SA e os seus acionistas.

Ewplicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mengdo do
periodo de diferimento.

Nao aplicivel porquanto os membros do Conselho de Administra¢io representantes da SIMAB, SA no Hrgio
de gestéio, ndo auferem diretamente da MARF, SA qualquer remuneragfio na esfera pessoal, conforme
artigo 31.° do Estatuto do Gestor Piblico. Naoc foram celebrados Contratos de Gestiio entre os membros
do Conselho de Administracio da MARF, SA e os seus aclonistas.

Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuigdo
de prémio.

N3o aplicivel porquanto os membros do Conselho de Administracio representantes da SIMAB, SA no 6rglio
de gestdo, ndo auferem diretamente da MARF, SA qualquer remuneragio na esfera pessoal, conforme
artigo 31.° do Estatuto do Gestor Plblico, N3o foram celebrados Contratos de Gestao entre os membros
do Conselho de Administragao da MARF, SA ¢ os seus aclonistas.

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assemblela geral, emn termos Individuais.

Nio existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada que abranja os membros
dos orgaos da administracao.

N
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D. Divulga¢éo das Remuneragdes

1.

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgdo de administracdo da entldade, proveniente da entidade, incluindo remuneracdo fixa e varidvel
e, relativamente a esta, mencdo ds diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita
remJissdo para ponto do relatdrio onde jd conste esta informagdo. A apresentar segundo os formatos
seguintes:

Conforme referido (Ponto VIl - A), os membros executivos do Conselho de Administragio nomeados pela
SIMAB, SA ndo auferem diretamente qualquer remuneracao, na medida em que o Desempenho de Cargos
Socials € debitado pela SIMAB, SA 4 MARF, SA e no vogal executivo nomeado pela Camara de Faro, o nio
pagamento das remuneracdes tem em consideracio as limitagdes decorrentes de incompatibilidades
previstas no Estatuto do Gestor PUblico ou outras consignadas na lei aplicivel.

0 Estatuto Remuneratério fixado em Assembleta Geral de 29/03/2016, para os drgiios de administragdo
da MARF, SA, & data de 31/92/2019 é o seguinte:

Presidente do Conselho de Administragio nomeado pela SIMAB, 5A: vencimento - 14 meses, Euro 690;
Vogal do Conselho de Administragiio, nomeado pela SIMAB, SA: vencimento - 14 meses, Euro 565;
Vogal do Conselho de Administragio, nomeado pela Cimara de Faro: vencimento - 14 meses, Euro 565,

A m Classificagdo  JRemuneracdo mensal bruta (€)

[wBsC) DEPEI -

Yencimento | Reprosentas ko
- 0,00 D
D

Rui Paulo de 5itva Sosiro Figusiredo c®
Gongalo Matos Correla de Almeida Yetho 5 cm 0,00
Adriano Joko Leal Cardoso Guerra s na ® 565,00 na

(1) ClassMcagdo atribulda na holding [SHiAB)
(2) Vogal ewecutho rapresentente do Municiplo de Faro (nlo aufere)
Nots: EGP - Estatuto do Gestor piblico;

Em 2020, nio foram processadas quaisquer remuneracbes ao vogal nSo executivo Adriano Jodo Leal
Cardoso Guerra,

Indicacdo dos montantes pagos, por outros entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Conforme referido (Ponto VIl - A), os membros executivos do Conselho de Administra¢io da Empresa ndo
auferem diretamente qualquer remuneragio, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Pisblico,
apenas podem ser remunerados pela empresa participante que representam, sendo o desempenho de
cargos socials debitado mensalmente pela SIMAB, SA 3 MARF, SA.

Na SIMAB, SA (empresa-mae da MARF, SA) auferem a seguinte remuneragio:

- e Remynecacio Avusd 101000 — -
L) £
fud Paulo da Sliva Soeiro Figueirado B4 WT0.14 0,00 86 070,16 41303,51 0,00 81 766,65
Gengalo Malos Correla de Almeida Vel o 86,13 (X 0 858,12 342m o, S 4,32
194 928,29 7746, 0,00 147 72,97

* tnelal o tomunersg ie + despi do reprmantas bo

Indicagdo da remiumeragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanagfo dos motivos por que tals prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

Nséor:oram pagas quaisquer remuneragBes sob a forma de participago nos lucros e/ou de pagamento de
prémios.

57 71
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Referéncla a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente & cessagdo
das suas fungdes durante o exercicio,

Em 2020 n&o foram pagas quatsquer indemnizagbes a ex-administradores por cessa¢ao de fungdes.

=N =

Indicagdo do montante anual da remuneragGo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgdio de fiscalizacGo da entidade, podendo ser feita remisséo para ponto do relatdrio onde jé conste

esta Informagdo.
[Vide Ponto V.E, n.* 3]

indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleta geral.
Em 2020, ndo foram processadas senhas de presenca aos membros da mesa da Assemblefa Geral.

Apresentagdo de mecanismos Implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagdes com
partes relaclonadas® e indicagdo das transacdes que foram sujeftas a controlo no ano de referéncia.

As transagdes mafs relevantes com partes relacionadas apuram-se essencialmente com a empresa-mae,
SIMAB, SA, associada & representacdo maloritiria no Conselho de Administraclo, que configura
globalmente o exerciclo de uma gestio de Grupo, integrada e como tal geradora de sinergias que
otimizam as valénclas técnicas das participadas, com racionalizago de gastos por mefo de recurso aos
quadros internos do Grupo e evitando o recurso a servigos externos.

As transacdes e a sua natureza resumem-se 3s seguintes:
Fee's de gestio cobrados pela SIMAB, SA, por sefvicos corporativos;

Paralelamente, & numa dtica de otimizagio de recursos existentes nas duas sociedades, a MARF, SA,
através do diretor do mercado, presta servigos & SIMAB, SA, por forga da estratégia de realocac;ao de
recursos humanos do grupo;

$do realizadas operagdes de financiamento da SIMAB, SA & MARF, 5A sob a forma de suprimentos, que
vencem juros e demafs encargos financeiros;

S3o fornecidos servigos pela Cimara Municipal de Faro, enquanto fornecedor de tarifas, taxas de
licenciamentos, eventuaimente necessérios no decorrer da atividade da MARF, SA;

Todas as transagdes apresentadas encontram-se formalizadas por Contrato de Gest3o, Contratos de
Prestagdes Acessorias de Capital ou deliberacio do Conselho de Administracio.

Para efeitos de controlo, todas as transagdes com partes relacipnadas s3n devidamente registadas por
mddulo especifico do ststema integrado de informacio (ERP).

0s saldos e as referidas transagdes com resumem-se, emn 2020, da seguinte forma;

o MMyaen
Eﬂ fo~d
o e ¥
SIMAB - Soc.Inst. Merc.dbsstecedoras, SA. 34500,00 17 569,92 B 689,40 631,08 Il 00 6 180,00
34 500,00 17 569,92 B499,40 313,08 & 180,00

% Para efettos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definddo ne NCRF 5 (Norma contabllistica e de
relato financeiro 5. Divuigacbes de Partes Relaclonades), e também no n.* 4 do artige 63.* do CIRC (Cédigo do Imposto sobre o
Rendimanto das Pessoas Colativas).
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un: Euro

SIMAB - Soc.inst. Merc.Abastecedores, 5.A. 4120000,00 546 501,48 976 501,48
Total 430000,00 S546501,48 976 501,48

Os saldos e as transagées efetuadas com Empresas consideradas partes relacionadas, s3o os seguintes:

¥
' )

—y 3 — - e RN

13053.00

MAARE- Mt cudo Absstecedar da Regilo da Evera, 54 t.00 0,00 0,00 0,00 .00 006,08
Aasoclacio 5 ao dia 0.00 0,00 1500,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 1 500,00 0,00 0,00 0,00 3 052,00 1088,08

a)

{") Valorgs ¢ braincluito

informagdo sobre outras transagdes:

Procedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e servigos;

A MARF, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, segue os procedimentos decorrentes da
legislacdo em vigor sobre a matéria, designadamente no que respeita as normas de contratacao piblica®®
consagradas no Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 18/2008, de 29 de
janeiro, pelas alteragdes decorrentes do Decreto-Lei n.® 111-B/2017, de 31 de agosto & demais diplomas
que o atualizaram.

Neste ambito, para além do cumprimento diploma referido, estio implementadas praticas internas em
matéria de aquisicio de bens e servigos, em todas as participadas do Grupo SIMAB, designadamente:

1. Na generalidade das aquisigbes (bens e servigos e empreitadas) as Diregdes, “donas” do processo

de aquisicio e gestores do procedimento, produzem documento interno a solicitar
aprovagio/autorizacdo do Orgdo competente para contratar, onde explicitam a necessidade
verificada, a fundamentacio para a decisio de contratar, o valor estimado do contrato, a escolha
do tipo de procedimento, as entidades a convidar, se for o caso, a proposta de designagao do
juri de 5 elementos, o gestor do contrato, entre outra informagdo que considere relevante e
pegas do procedimento previstas;

. Previamente & sua apresentagio ao 6rgiao competente, os respetivos gestores do procedimento

recolhem, junto da Dire¢do Financeira, o respetivo cabimento orgamental e, junto da Direcio
Compliance, a verificacio da conformidade da informagio e pegas do procedimento, a luz do
previsto no Cadigo dos Contratos Publicos, sendo estas duas verificagdes apostas em campos
préprios criados no documento interno aclma referido (formulario existente);

. As sociedades do Grupo SIMAB, utilizam para efeitos de contratagao piblica uma plataforma de

compras plblicas® e/ou meios eletrénicos, tendo uma maitbox especifica, com acesso restrito,
para as diligéncias relativas aos procedimentos de aquisi¢do de bens e servigos;

. As propostas rececionadas sdo analisadas e verificada a sua conformidade com o solicitado e

admissao, em regra, pelo jiri designado para o efeito que emite relatdrios de analise, conforme
previsto no CCP, sendo responsabilidade do gestor do procedimento efetuar proposta de
adjudicacdo a dirigir ao érgdo competente da decis3o de contratar, para a devida aprovacao;

. Apos verificadas todas as exigéncias previstas ao nivel dos documentos de habilitagdo, sua

entrega e verificagdo e constitufda caugdo nos casos em que é exigida, é reduzido a escrito o

4 Ngs termos do art.® 2.%, n.° 2, al. a} fi) do Codigo dos Contratos Piblicos
M www. cOMPraspt.com
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contrato, cuja minuta foi previamente aprovada pelo 6rgao competente e aceite pelo
Adjudicatério;

6. E publicitado o contrato, no portal dos contratos plblicos (BASE), em especial 0s decorrentes de
Ajuste Direto e Consulta Prévia, dando-se cumprimento ao art.® 127° do CCP, e s 2pds a
verificacdo da publicitacdo ou fundamento para a inexigibitidade dessa obrigatoriedade, sao
liquidadas faturas.

Apesar das praticas ja existentes, a SIMAB, infciou em 2020 elaboracio de um Manual de Contratagdo Piblica,
a ser adotado pelas suas participadas, entre as quais a MARL, SA. A sua divulgagio e apresentagao devera
ocorrer alnda no 1° trimestre de 2021, conjuntamente com a implementacdo de norma de controlo interno
no imbito da contratagio piblica, na drea de compras, enquanto ferramenta essenclal para a melhoria dos
processos, a correta tramitagdo dos procedimentos pré-contratuais e observancia das determinagbes legals
constantes do exigente diploma Cédigo dos Contratos Plblicos e controlo interno mais eficaz e eficiente

b) ldentificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado;
Nio existiram, durante o ano de 2020, transagdes que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado.

¢) Lista de fornecedores com transacbes com a entidade que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos (no caso de ultrapassar 1 mithdo de euros).

Na MARF, 5A nao existem transagdes com fornecedores que representem mais de 5% dos fomectimentos
e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 mithdo de euros).

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde jd conste esta informagdo®:

t. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A sustentabilidade da MARF, SA, integrada no Grupo SIMAB é parte integrante da sua estratégia, que por
sua vez se encontra alinhada com as orientages estratégicas definidas para o Grupo SIMAB, As
orientacdes dirigidas pelo Estado ao Conselho de Administragio da SIMAB, S.A, sdo adotadas pelas suas
participadas, entre as quals a MARF, SA.

Neste contexto, os objetivos definidos para a MARF, SA, para 2020, e o grau de cumprimento dos mesmaos
sfo apresentados no ponto Il deste relatdrio - Missdo, objetivos e politicas.

0 atual Conselho de Administracdo, procedeu A elaboracio do Plano Estratégico com o horizonte
temporal de cinco anos (2017-2021), cujo objetivo principal & o de atuar mats eficazmente sobre os novos
desafios que se colocam, dando continuidade a trajetdria de resultados §& alcancados.

Nos 5 anos do Plano, todas as empresas do Grupo SIMAB ter3o como prioridades de atuagio:

Crescer sustentadamente e criar valor.
Atrair a logistica e distribui¢io modemna.
Desenvolver a drea de prestacio de servigos.
Afirimar a imagem institucional.

Assegurar a valorizagdo dos RH,

Manter os Mercados atrativos perante o aumento da concorréncia é um objetivo que deve ser alcancado
a bem da rentabilidade futura de todas as empresas do Grupo. Compreender a miss3o, os valores, a visko

CRNASK

42 Querendo, a entidade podera inclulr sintese ou extrato(s) do seu Relatdrio de Sustentabilidade que satisfaca(m) o requerido, Tal
formato de prestacio da informacko, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referénclas que permitam identificar as
partes da sintese ou extratos) que satisfazem cada uma das alineas.
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que se pretende atingir e as estratégias para a alcancar é algo que potenciara a agdo do MARF e do
Grupo.

As empresas que Integram o Grupo SIMAB t&m uma missdo piiblica que visa a methoria dos circuitos de
comercializagdo e distribui¢ao naclonals de produtos agroalimentares, e também possibilitar as geracSes
vindouras uma mais-valia no seu universo de consumo, por via de uma oferta que se caracterizard,
fndubitavelmente, por um acréscimo da qualidade e diversidade alimentar, Atuarn diretamente a0 nivet
da cadeta de distribuicdo agroalimentar em mercados abastecedores e mercados municipals.

A Visao de referéncia da MARF, 54, estd alinhada com a visdo do Grupo: “Ser uma referéncia na concegdo
€ gestdo de Mercados, reconhecido como a melhor opgio e pela qualidade dos servicos que presta, com
umna estratégia de longo prazo a crescer de forma sustentada, comprometida com a criagao de valor para
os operadores, clientes e consumidores”,

Os principais valores da MARF, S.A traduzem-se em:

* Proatividade - operar num ambiente desaftante, competitivo, que se altera diarlamente e onde a
Iniciativa e a anteclpagao séio fundamentafs para acrescentar valor a0 nosso setvico ¢ obtermos o
reconhecimento.

* Polivaléncia - As exigéncias dos ctientes obrigam-nos a garantir uma capacidade de resposta eficaz, Em
contexto de maximtzacao da eficiéncla operacional, a afetagiio multifuncional de recursos é claramente
uma prioridade.

*  Rigor - Porque é fundamental para garantir boas decisdes, assegurando a correta e eficlente gestio dos
Tecursos.

A cultura organizactonal ndo se esgota nos trés valores apresentados. Em todos 05 momentos, os colaboradores
do Grupo SIMAB devem assumir uma atitude diiria capaz de garantir uma gestiio Inovadora, transparéncia em
todos os processos e uma cultura de responsabilidade social e amblental,

O Grupo SIMAB delineou, um conjunto de estratégias com vista a boa concretizagio dos respetivos objetivos.
Estas estratéglas poder&o vir a constituir-se como objetivos operacionals aguando da construcio do Plano
Anual de Atividades de cada uma das empresas suas participadas.

Objetivos estratégicos:

1.  Crescer sustentavelmente e criar valor
Otimizacio operacional e financeira

Consolidar novo modelo de gestio

Moderpizar e revitalizar estruturas

Aumentar a qualidade dos servigos internos

Alargar a base de servigos internos complementares
Monitorizagio e raclonalizagfio de consumes
Rentabilizar ativos nao estratégicos

Parcerias com autarquias e outras entidades
Modemizar os sistemas de informagdo

NARNANNNECNN

2.  Reposicionar e alargar a atividade da SIMAB na Jogistica e distribuicio moderna )
v Desenvolvimento dos mercados abastecedores como polos logisticos de apofo a distribuigao
¥ Novos polos/negbcios

3.  Desenvolver a §rea de prestacho de servigos a nfvel nacional e internacionat
Prestacio de Servicos a mercados abastecedores e municipais fora da rede
Visitas instituclonais para captagio de prestacio de servigos a nivel internacional
Parcerias estratégicas especialfzadas

Criar a SIMAB Academia

Implementa¢io de um sistema de gestio da qualidade

ANENENENEN

.
b

Aflrmar a imagem do grupo

Definir a Estratégia de comunicacio

Eventos de divulgaclo

Envolver stakeholders

Particlpacdo em redes de conhecimento nacionals e internactonals
Criacdo da SIMAB Lab

A N
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SIMAB Be Inspired
integrar plataformas de decisio dos setores presentes nos mercados abastecedores,

N

5.  Assegurar a valorizacio dos recursos humanos

Adequar as competéncias dos recursos humanos aos novos desafios
Ajustar os recursos humanos as necessidades organizacionals
Potenciar a troca de experiéncias

Redesenhar 0 modelo de avaliagio de desempenho

Politica de contratacio e mapeamento de skills

LNANN

Relativamente a sustentabilidade da MARF, SA, nos dominios econdmico, social & amblental, &5 metas
estabelecidas no Plano de Atividades e Orcamento para o ano 2020 e o seu grau de cumprimento na execugio

anual, apresenta-se a seguinte matriz de monitoriza¢io de alguns dos principais indicadores:

e .~ S - - : S —————— — e ——

., (—— —
Potenclar espagos comercials existantes EHTDA (wt) 1.014,3 [ %]

Geamdmico poctuneanclo de reourss {FSEs « MV £ 36,74

Redughs Prato Midie de Prgamentos PP (Fomemdars) ] 0
(RGE -
Divids/Capital Préprio T, 24,00
Camprimants  Reduclio Endividamento
Ortertaches Logolt) Radugio da Divids Financefra (e} 2.945,5 1475
Aumento Rentablidade Acionista EB{T/Capital Préprio 5,995 5.01%
. Consumes anciindd redibitos acs Oparaderes {m’) .39 bR
Asnblemtal imilcaser Bfichincla Agus-Vet Nog (m? fwwl) s 1.4
Commume euchinds recbitos pas Operadores (kWh) 117,447 248,405
] Redugho Conumo de Energin Emiates iniornas de COZ {tow COZ /Arm) 18,0 5
mm' de Micaser EPchncia Eneryia-Vol Moy (Wh/me) zne =)
Resporsabitidede Residucs Reciclivels: (ten) m ™
Amblentsd  Aumento ds Recicagem/Reapercho  Total Raridups Produzides: (ton] ] 260
[ataray Tx de Reciciogem/ Recuperopio am "
Indeador Efichincia Reciddvels-vol Neg (ion/m@ (0 o0
Pramacio da Almentacho Seudével t;‘;"""m""”“"‘"""’ 158
Colsborar no combate b Pobraxa 0 30 Allmentos recothidos ey campenhver funto dos 51,2 464
(RGC - Rscrses Desprcicto Abmentar Opardores MARF (tew) *

Humanos) Valortmcho RH N.” Hores oy Formepio " 1
{RsC - Ricio Aem Génare (4. *Matheres/M, *Totot - -
Sachd iptisde ds Género Colaboradores)

Mécto do retributoio tenal mansel midhe (W H) s 1

A generalidade destes indicadores, as varidvels que os compSem e outras atividades, de dificil mensuragio,
desencadeadas ao longo de 2020, sdo explicados nas respetivas tematicas, no Relatdrio de Gestao e Contas,
incluindo no Cumprimento das Orlentagdes Legals, bem como ao longo deste Retatério do Governo Socletario,

em particular nos pontos seguintes.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncla econdmica, financeira, soclal e ambientat e a

salvaguardar normas de qualidade.

Para a MARF, SA a sustentabilidade é entendida como uma integracio de preocupagdes soclals,
ambientais e econémkas, adotando perincipios inerentes a uma adequada gest3o empresarial, assentes

nos seguintes dominios:
Responsabitidade Social

() Garantia de promoglio da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos e ndo

discriminagido;
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(i) Gestao adequada do capital humano, com promogdo da valorizacdo indfvidual dos recursos, &
instituicdo de sistemas que garantam o bem-estar e premetem o mérito dos colaboradores; -

(ill) Adocado de priticas ambientatmente corretas,
Desenvolvimento sustentivel

() Criacho de valor para o aclonista (aumento da produtividade, orfentagao para o cliente, reducéo da
€xposicao a riscos decorrentes dos impactos ambientals, econdmicos e soclafs das atividades);

(il) Promogdo da protecido ambiental,

Numa perspetiva orientada para o cliente e em ordem a consolidar e reforcar a cultura empresarial, a
MARF, 54 baseia as suas politicas de qualidade, ambiental e responsabilidade social num conjunto de
diretrizes e principios, que constituem orfentagbes para a sua atuagao e que a seguir se descrevem:

()  Compreender o5 requisitos dos clientes;

(i)  Assegurar os resultados dos contratos e a total satisfacio dos clientes, compreendendo os pilares
da sustentabilidade da organfzagdo;

{tif) Providenciar as condigdes adequadas para o desenvolvimento de competéncias, o enriguecimento
de conhecimentos e a satisfacao pessoal dos colaboradores, tendo em vista um desempenho eficaz
e eficiente;

(tv)  Promover o trabalho em equipa e a Interligagiio entre as diferentes areas da empresa, de modo a
criar um ambiente de trabalho que favorega uma participacio pré-ativa nos projetos;

(v)  Estabelecer uma comunicagdo eficaz, intemna e externa, destinada a todas as partes Interessadas
em assuntos assoaciados a sua atividade;

{(vi) Fomentar uma estreita relagdo com fornecedores e clientes, procurando um permanente
relacionamento de efetiva parceria e promovendo a melhoria da qualidade dos servigos prestados;

(vil) Garantir a methorta do nivel de desempenho, através do aumento continuo da produtividade na
execucdo dos processos;
(viii) Promover uma gestio ambiental eficlente, avaliando os impactes ambientais e procurando

minimizar os efeitos amblentals resultantes das suas atividades através da utilizagio sustentavel
dos recursos;

{ix) Cumprir todos os requisitos legais e demais legislagdes aplicdvets & sua atividade, pautando por
uma conduta empresarial ética e responsavel, incluindo a referente aos aspetos ambientals;

(x)  Envolver os colaboradores, os clientes, os fomecedores e os parceiros na adogio de uma conduta
ambiental que assuma os principios de defesa e protecdo do melo ambiente;

(d) Reforcar as dimensdes socials, ambientals e as priticas de cidadanfa empresarial no quadro da
responsabilidade soctal,

3. Forma de cumprimento dos principlos inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definiglo de uma politica de responsabitidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do
servico poblico prestado, designadamente no 8mbito da prote¢do dos consumidores (vide artigo 49.° do
RISPE);

Apesar de formalmente a MARF, SA n3o prestar um servico piiblico, prossegue um fim de interesse
piblico, consagrado especificamente na lei®®. A definicio das suas politicas internas, no enquadramento
da sua atividade, tem como base esse interesse publico circunscrito por aquele normativo®, onde
estabelece que os mercados abastecedores desempenham fungdes que contribuem, por um ado, para a
melhoria da eficicia dos circuitos de comercializag@o e para que o abastecimento se realize nas melhores

# Decreto-Lei n.*10/2015 de 16 de janeire
# n.* 3, do artigo 50.°, DL N°10/2015, de 15 de janeiro
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condicdes de concorréncia, higlene, seguranca e qualidade e, por outro, para o escoamento da produgao
agricola e para a correta organiza¢ao das atividades comerclais.

Enquanto atuante ativo nos referidos circuitos de comerclalizacdo, cria Impacto na sociedade & no
amblente, e como tal, tenta empenhar-se numa gestio adequada dos seus recursos e no bom
funcionamento de areas fundamentals a proteciio dos consumidores, designadamente, a limpeza e
recolha de residuos sélidos, a vigildncia e seguranga de pessoas e bens, a cobertura do risco da atividade
operacional e todas as outras prestacdes de servigos complementares as atfvidades do Mercado de forma
a garantir uma melhor qualidade do servico prestado.

O sentido da responsabilidade soclal é Incentivado pela MARF, SA, através de atitude e comportamento
empresarial ético e responsével,

Precontzando uma petitica de Responsabilidade Saclal, a MARF, SA participa em agdes de cardcter social,
mantendo a colabora¢ido ativa em diversas acbes e programas:

s Programa 5 ao Dia, cujo objetivo é a promocio do consumo diario de, pelo menos, 5 porgdes de frutas
e/ou legumes, junto de criangas com tdades compreendidas entre 05 6 e os 12 anos, potenciando uma
alimentacio saudivel e promovendo a alteragao de habitos alimentares com vista & condugio de estilos
de vida sauddvets, contribuindo para a prevenglo de diversas doengas crénicas, hoje existentes,
assocladas & alimentacao, nomeadamente a obesidade, Este Programa, que é desenvolvido em diversos
Mercados Abastecedores do Pafs, é dinamizado na regido mais a Sul pelo MARF e no seu dmbito foram
estabelecidas parcerias com os Municipios de Faro, Loulé, Othd3o e S. Bras de Alportel, Universidade do
Algarve e Escola de Educacio do Algarve;

s Banco Alimentar contra a fome (BACF) - Delegacio do Algarve, na promog3o e recolha de produtos
hortofruticolas frescos junto de operadores e clientes deste Mercado Abastecedor, o que permitiu
enriquecer do ponto de vista nutricional os cabazes entregues is familias carencladas deste distrito,
tendo sido recolhidas 46,4 toneladas.

b) Definigdo de politicas adotadas para a promogdo da protegdo ambiental e do respelto por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras Implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentdvel (vide artigo 49.° do RJSFE);

A MARF, SA, alinhada com a politica do Grupo tem investido, nos Gltimos anos, nas tematicas relativas a
eficiéncia dos recursos nesta area, designadamente na eficiéncia energética, com projeto de substituicdo da
fluminacio existente (fluorescente e vapor de sddio) por tecnologia “led”, com “upgrade” da gestio técnica
centratizada, bem como a eficiéncia na utflizacdo do recurso dgua, com a colocacio de equipamentos de
medigao nos entrepostos.

Em complemento aos investimentos realizados e numa vertente de intervengio comportamental, manteve
um conjunto de agdes de sensibilizagdo junto dos operadores, prestadores de servigo e colaboradores do
Mercado para adocao de boas praticas, com vista & redugio e raclonalizagio dos consumos de dgua e energia,
bem como A mats eficaz separagio de residuos, com vista ao acréscimo dos residuos reciclaveis.

Apesar do acompanhamento e procedimentos ja existentes de controlo e monitorizagio dos diversos consumos
existentes, designadamente energia e gua, 0 aumento da atividade, empreitadas de reabilitacéo de espagos
e o incremento das atividades de limpeza e lavagens, neste ano atipico, contrtbuiram para o fncremento nos
consumos de agua e energia.



Agua: Consumo excluindo redébitos aos Operadores (m’) . 2.181 .1 x 27
Indicador Eficiéncia Agua-Vol Neg (m” /me) ™ 1.5 1,5 1,8 w 27%
Energia: Consumo excluindo redébitos aos Operadores (kWh) 340.504 337.447 343.485 M 3%
Indlcador Eficiéncia Energia-Yol Neg (kWhime) 232,3 225,7 232,3 x
Total Residuos Produzidos: (ton) 472,39 438,30 260,24 v -11%
Indicador Residuos-Yol Neg (ton/me) @ 0,2 0,3 0,2 v -41%

" melro ciiblco por mil euros de volume de negécios {recorrente)
kil waitt hora por il euros dé volume de megdcios [recorrente)
1 toneladas por mil euras de volume de negdcios (recorrente)

Os dados anuais de tonetagem de todos os residuos recolhidos no MARF, independentemente do seu destino,
empresa de recolha ou custo, estdo registados no MIRR (Mapa Integrado de Registe de Residuos) do SILiAmb
{5istema Integrado de Licenciamento do Ambiente)*.

A MARF, SA, integrada no Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios
de legalidade e de ética empresarial, espelhados no codigo de ética do Grupo.

Na elaboragdo dos Planos de Attvidades anuais, a prioridade dos investimentos é definida da seguinte forma:
(1)  Risco iminente de pessoas e bens e interrupgao da atividade
(2) Risco de ndo cumprimento da legislagio aplicvel
(3) Seguranca e inovacdo tecnoldgica
(4)  Melhoria da eficléncia na utilizagao de recursos.

A 9 de dezembro de 2019, as empresas do Grupo SIMAB, a convite da acionista Parpiiblica, aderiram ao
Call to action Anti-Corruption and the Global Deveiopment Agenda, wma iniciativa das nagdes Unidas,
integrada nos seus objetivos de desenvolvimento sustentdvel, promovida pelo setor empresarial e da
sociedade civil, com vista a sensibitizar os Governos para o combate a corrupgio

¢} Ado¢de de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mutheres, a eliminar discriminacées e a permitir a conciliagdo entre a
vida pessoal, farniliar e profissional (vide n.® 2 do artigo 50.° do RJSPE);

A MARF, SA, integrada no Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios
de legalidade e de ética empresarial, nomeadamente, promovendo a fgualdade e a ndo discriminagao,
permitindo a conciliagdo da vida pessoal, famillar & profissional, nos termos do regime aplicavel ao sector
plblico empresarial, apravade pelo Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

Em 13 de setembro de 2020, a MARB, SA subscreveu o Planc para a lgualdade do Grupo SIMAB, para o Ano
2021, em demonstracae do compromisso para com o tema da lgualdade de Género e em cumprimento do
artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto e do Despacho Normativo n.° 18/2019 de 17 de junho, tendente
a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo
a eliminag&o da discriminagao em fungdo do género e fomentando a conciliagao entre a vida pessoal, familiar
e profissional,

O plano abrange as seguintes dimensdes, contempladas no referide despacho, referenciadas como
obrigatorias:

lgualdade ro acesso ao emprego

Igualdade nas condi¢des de trabalho

Igualdade remuneratdria

Protegdo na parentalidade

Conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal

SNENE NN

“ platafonma da APA - Agéncta Portuguesa do Ambiente
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O plano abrange, também, ainda as seguintes dimensoes:

v Estratégia, missao e valores
¥ Formagdo inicial e continua

Para além do diagnéstico da situacio, abordando as praticas para a igualdade do género e conciliagio entre
a vida pessoal, familiar e profissional, o Plano define, para cada dimensdo acima referida, objetivos
especificos, medidas concretas, indicadores, metas, dreas responsaveis e datas previstas de implementagao
e cadéncla da monitorizagdo.

A SIMAB, enquanto Holding do Grupo, onde sio emanadas as politicas e estratégias e prestando servicos is
suas participadas, desde desempenho de cargos sociafs, a areas transversais, designadamente na area dos
recursos humangs, estabeleceu que, cada participada do Grupo SIMAB;

a) Subscreva o Plano para a lgualdade, colaborando na sua implementacio e monitorizacao;

b) Elabore diagndsticos prévios, anualmente, da situagio interna de homens e mulberes, com base nas
matrizes de diagndstico e monitorizagio dos indicadores para a igualdade;

¢) Avalie o impacto das medidas executadas e proponha melhoria continua.

0 Plano para a Iguatdade Grupo SIMAB - 2021 encontra-se publicitado no sitio na internet da empresa® tendo
sido, nos termos da legislagdo “ enviado diretamente & Comiss3o para a Cidadania e a Igualdade de Género
(CG) e 2 Comissio para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) através de correfo eletrénico.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Consetho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e &
elaboracao do relatdrio a que se refere o n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Minlstros n.® 1812014, de
7 de margo;

A politica de recursos humanos da MARF, SA integrada no Grupo SIMAB, pauta peta tgualdade do Género.
A relacio com os seus colaboradores é baseada na confianca e na valorizagao das suas competéncias e
garante o respefto pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesio social no Grupo.
A igualdade de oportunidades no trabalho € garantida independentemente do género, idade, raca,
religido e/ou orientagao sexual de cada um, a partir do momento do inicio de todo o processo de
recrutamento e selegio.

O referido Plano de lgualdade e género da MARF, SA vai ao encontro dos préprios objetivos do Plano
Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e N3o Discriminagio, nomeadamente:

d) Implementar medidas que favorecam a representagio equittbrada de homens e mulheres nas
esferas de tomada de decisio, de apolo a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal, assim
como o combate 3s assimetrias salarials,

e} Contribuir para a definicBo de uma nova cultura organizaclonal que reforce a qualificagio e a
atualizacdo dos seus valores e principios.

f) Reconhecer a mais-valla da participacdo equilibrada de homens e de mulheres em todos os
processos ¢ domintos internos, pela diversidade de competéncias que favarecem a Inovacio e a
competitividade das empresas.

As empresas do Grupo SIMAB tém presente o principio da fgualdade e ndo discriminagdo em funglio do
género, sendo as competéncias de homens e mulheres reconhecidas pela empresa de modo igual nos
processos de remuneracio, promogio e progressio na carreira.

Num cendrio de eventual admissio, os critérios e procedimentos de selegao e recrutamento de recursos
humanos da SIMAB tém presente o principio da igualdade e ndo discriminagdo em funglio do género,
cumprindo os requisitos legais e regulamentares.

Ao elaborar o seu plano de formaclio, para as empresas do Grupo SIMAB esté presente o principio da
igualdade e néo discriminacdo entre mulheres e homens, designadamente no que respeita s

* http //www marf pt/wp-content/uploads/2020/09/MARF Plane lgualdade GrupoSimab.pdf
47 Lel n.° 62/2017, de 1 de agosto, n.* 3 do artigo 7.°
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oportunidades de qualificagio, progressdo na carreira e acesso a cargos de chefla, incentivando também
a igual participacdo de homens e mulheres em processos de aprendizagem ao longo da vida,

Tanto na sua comunicagao interna como extema as empresas do Grupo SIMAB tém em consideragio o
principio de {gualdade e ndo discriminagio em fungio do género, procurando empregar formas
gramaticais inclusivas.

No Plano de lsualdade do Género aprovado, a empresa propde-se a implementacao de diversas medidas
para o ano 2021, com o objetivo de alcangar uma efetiva igualdade.

Para além do plano de igualdade, também o Plano Estratégico e o codigo de Etica da MARF, SA, vigente
em todas as empresas do Grupo SIMAB, SA é divulgado por todos os colaboradores e no sfte da internet,
promovendo uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres.

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas
para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagde e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e Integridade os seus trabathadores e contribuindo ativamente
para a stia valorizacdo profissional (vide n.° 1 do artlgo 50.° do RJSPE);

A SIMAB, SA e todas as suas participadas, contemplam no cddigo de ética e Plano Estratégico a
preocupac3o principal, na adogdo de medidas que proporcionem a todos os seus colaboradores as
condigbes de seguranga e bem-estar essenclals ao seu desenvolvimento profissional e pessoal,
promovendo o fortatecimento da motivagio e a estimulo ac aumento da produtividade, por este ser, com
a sua dedicacio e competéncia, um pllar de atuacio do Grupo.

Um dos abjetivas estratégicos do Grupo € assegurar a valorizagao dos recursos humanos (RH) tendo sido
definidas no plano estratégico 2017-2021, apresentado em marco de 2017 aos colaboradores, varfas
estratéglas nesse sentido:

Adequar as compaténclas dos RH aos novos desafios
Yalorizacdo profissional ¢ Formagdo dos colaboradores

No dmbito da gestio de recursos humanos da empresa, a gestio do conhecimento e valorizacdo
profissional e preocupagdes presentes nas politicas da empresa e apés o levantamento das necessidades
junto dos colaboradores e em consondncla com os objetivos delineados, foi definido um plano de
formacao anual. Em 2020, regista-se um total de 133,5 horas de formagio.

Seguranga, Saiide e Seguros dos colaboradores

A atividade da MARF, SA exige dos colaboradores, designadamente os da area operacional e técnica, a
execucio das suas tarefas ao ar livre, ao longo de todo o ano e para tal a empresa faculta, aos seus
colaboradores, fardamento adequado ao clima e 3 estagio do ane.

Realizacio de exames médicos, de acordo com as rotinas previstas em fungdo da idade dos colaboradores
e fol efetuada a visita e anélise das condigdes de trabalho, por entidade certificada para o efeito, ndo
tendo dessa analise registado anomalias ou falhas relevantes.

A MARF, SA proporciona a todos os seus colaboradores seguro de salde, que pretende garantir a
comparticipacio de despesas médicas por sistema de reembolse, com limites definidos nas condigbes
gerafs, bem como proporcionar aos colaboradores acesso & rede de prestadores de servicos da seguradora
com a obtengio de desconto sobre o prego normal dos culdados de salde.

Relativamente ao seguro de acidentes de trabalho e conforme obrigatoriedade legal, todos os
colaboradores estdo abrangidos por este seguro. Ao longo do ano, néo se verificaram incidentes que
despoletassem o aclonamento deste seguro.

\
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h.lt:
Melhorar a qualidade de vida dos colaboradores

No que diz respeito ao compromisso de promogio do equilibrio entre vida pessoal e profissional dos
colaboradores & disponibilizado alguma flexibilidade no regime de horéric de trabalho, que permite a
gestio individual do horério de trabalho de cada trabalhador garantindo em simulténeo o cumprimento
de todas as obrigagdes profissionais e de produtividade estabelecidas.

Potenciar a troca de experiéncias

Inserido na politica do Grupo de potenciar a troca de experiéncias e na criagio de sinergias e partilha de
conhecimento entre os colaboradores dos Mercados, anualmente s3o promovidos eventos para o efeito:

s Encontre anual de colaboradores, com o objetivo de promover o networking, sensibilizar os
colaboradores para os desafios do Grupo SIMAB, promover oconhecimento e o acesso a
informacao das empresas do Grupo, estimular a interajuda, trabalho em equipa e promover a
motivacao dos colaboradores;

= Visita de colaboradores da MARF, SA a outros Mercados do Grupo SIMAB;

+ Comemoracdo simbdlica do aniversirio do MARF, com liga¢io, via Skype, aos varios Mercados, para
que todos comemorassem em conjunto, promovendo o sentimento de pertenga ao mesmo Grupo,

Em 2020, motivado pela pandemfa instalada, estes eventos ficaram condiclonados, tendo-se realizado
apenas meetings on-line,

Redesenhar o modelo de avaliacio de desempenho e Politica de contratacio e mapeamento de skills

Por forma a melhor identificar os skills existentes na empresa, foi feito um levantamento junto dos
colaboradores, em forma de autoavaliagdo e inserido no ja referido projeto de gestao de carreiras, das
fungdes desempenhadas por cada colaborador, os conhecimentos e habilitacdes adquiridos e as
competéncias necessdrias & execugdo das tarefas que Lhes estio atribufdas,

Este levantamento serviu como trabalho preparatério da implementacao de um meodelo de gestdo de
carreiras, inexistente na empresa, bem como, a posterior!, da implementacio do medelo de avaliagio
de desempenho. Deu-se, assim, inicio ao projeto de andlise, descrigdo e qualificacho de fungdes, com o
prepdsito de cumprir que Conhecimentos, Habilidades & Atitudes que sio necessérios ao desempenho das
atuais funces e qual posiclenamento remuneratdrio dos colaboradores do Grupo SIMAB, onde a MARF se
insere,

Com o referido projeto pretende-se langar as bases de andlise para estruturagio dos recursos humanos
do Grupo SIMAB, tendo em consideracdo vérios aspetos organizacionais, designadamente as dreas
funclonals a que sio atocados os recursos humanos. Pretende-se perspetivar a evolugao de carreiras tanto
num plano horizontal como vertical.

Pretende-se, ainda, garantir a igualdade de oportunidades de promogao, apostando no incentivo ao
desenvolvimento individuat e valorizando as competéncias e a experiéncia dos trabalhadores, por forma
a garantir a empregabilidade no longo prazo.

Em 2020 nao fol possivel desenvolver e concretizar o objetivo sendo, no entanto, um deslderato para
2021,

informagdo sobre a politico de responsabilidade econémica, com referéncla aos moldes em que fol
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente peia via de investigacdo, Inovagdo,

desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.9
do RJSPE). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista
{aumento da produtividade, orfentagdo para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos
impactes ambientals, econdémicos e sociais das atividades, etc.).

0 governo da empresa é baseado nos principios de flabilidade, relevéncia e transparéncia da informagio
de gestiio produzida e disponibilizada aos diversos stakeholders.

Em termos de politica econdemica e financeira, a empresa pretende assegurar a sua sustentabilidade,
tomando diversas medidas de gestio, atladas ao reforgo da capacidade de libertagio de cash flow, com
vista a dotar a empresa de uma estrutura de capitais mais sélida,
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Em termos econdmico-financelros, a gestdo desenvolvida nos Oltimos anos tem permitido melhorar os
resultados e reforgar as suas perspetivas de evolugdo. Apesar do, ainda, elevado passivo financeiro, tem
sido possivel, através do processo de recapitalizagao e do refor¢o da capacidade de geracdo de cash flow
operacional, assegurar o cumprimento dos compromissos de curto prazo assumidos pela empresa.

A sustentabilidade operacional da empresa encontra-se assegurada pela sua atividade de exploragao,
con evidencia em margens operacionais positivas, sendo que a sustentabilidade financeira tem sido
assegurada quer por via do refor¢o da rentabilidade operacional, quer por via de apports de capital
acionista. A generalidade dos indicadores apresenta uma melhoria significativa, o que comprova e valida
a estratégla de crescimento sustentavel,

O Conselho de Administragédo supervisiona a forma como a organizacio identifica e gere o desempenho
economico, ambilental e soclal, incluindo riscos & oportunidades através dos seguintes instrumentos:

Plano estratégico (médio prazo);

Plano e orgamento Anual;

Relatorios e Contas, anual e semestral;
Relatorios de execucio orgamental trimestrais;
Indicadores mensais de controlo;

Reunides mensais de controlo,

Em termos econdmico-financelros, a gest3o desenvolvida nos dltimos anos tem permitido methorar os
resultados e reforcar as suas perspetivas de evolugdo. Apesar do, ainda, elevado passivo financeiro, tem
sido possivel, através do reforgo da capacidade de geracio de cash fiow operacional, assegurar o
cumprimento dos compromissos de curto prazo assumidos pela empresa.

A sustentabilidade operacional da empresa encontra-se assegurada pela sua atividade de exploragéo,
com evidencla em margens operacionais positivas, sendo que a sustentabilidade financeira tem sido
assegurada por via do reforgo da rentabilidade operacional. A generalidade dos indicadores apresenta
uma melhoria significativa, 0 que comprova e valida a estratégia de crescimento sustentavel.

Neste contexto, verificamos nas Gltimos quatro anos, uma melhoria do desempenho econdmico-
financeiro da empresa, traduzido nos seguintes indicadores:

= RedugS0 do miltiplo da divida financeira liquida pelo EBITDA recorrente®, de 29x (2015) para
3,2 x (2020);

»  Aumento sustentado do EBITDA (+9%), de 906 milhares de euros (2015) para 988,8 milhares de
euros {2020), mantendo margens operacionais acima de 60%;

* Redugio da divida financeira liquida (-84%), de 17 780 milhares de euros (2015) para 2 845
milhares de euros (2020).

Investigaclio & Desenvolvimento e Inovagio

Preconizande uma politica de promogao do desenvolvimento sustentavel e crescimento dos seus clientes,
e no ambito da Investigacio & Desenvolvimento e Inovagdo destacam-se o5 seguintes acontecimentos:

Manutencao, durante 2020, dos postos de atendimento “Portugal Sou Eu”, disponiveis em todos 0s
Mercados da rede SIMAB, contribuindo para uma cobertura mafs alargada do ponto de vista ten:lmrlal
e significativamente mais transversal no que respeita A tipologia das atividades economicas
desenvolvidas nos respetivos espagos de atuagdo, tendo sido divulgada esta iniciativa junto de
Operadores, clientes e prestadores de servico, no posto de informagéo/atendimento no MARF.
Tirando partido da infraestrutura, humana e material, verificou-se a participacao seletiva,
individual ou em parcerias locafs, em fefras e outros certames em que o contributo do conceito
“Portugal Sou Eu” se revelou interessante no ambito mals geral do desenvolvimento das economias
locals e de promo¢ao dos Mercados Abastecedores em geral e do MARF em particular;

Com objetivo de marcar posicdo, contribuindo com informagdes dos Mercados portugueses e de
acompanhar as melhores praticas desenvolvidas, a nivel internacional, nos Mercados Abastecec'lores,
a MARF, SA mantém-se associada da World Union of Wholesale Markets (NUWM). A WUWM & uma
associacdo internacional, sem fins lucrativos, que visa promover trocas de informagéo, a nivel

8 expurgando integragio de subslidios ao investimento e no recorrentes
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global, sobre mercados abastecedores grossistas e retalhistas, procurando assim apoiar a sua
construcao, organizacio e gestdo. A destacar, em 2019, a assinatura, por todos os mercados
europeus membros da WUWM - 120 mercados, representando 22 paises europeus, da “Declaragio
de Paris”, que destaca a importincia do modelo de mercado abastecedor para assegurar potiticas-
chave da UE, como a seguran¢a alimentar, a economia circular, fornecimento, distribuicio e
rastreabilidade de produtos frescos para os cidad3os europeus, mas acima de tude a fungdo
fundamental dos mercados grossistas na valorizagdo da producdo agricola e na salvaguarda do
modelo agricola europeu baseado na diversidade dos seus produtos;

As empresas do Grupo SIMAB estabeleceram uma parcerfa com uma start up portuguesa, destacada
na web summit, para a promogio do comeérclo eletrdnico em todos os mercados abastecedores, que
permite as cerca de 1 500 empresas sediadas Mercados da rede, 6 acesso a dois marketplaces: o e-
marketplace B28 BuyinPortugal.pt (o e-marketplace das empresas exportadoras portuguesas, para
compradores internacionais); e, o Mercachefe.pt {e-marketplace B2B, ou seja, uma plataforma de
comérclo eletronico grossista, para o canal HoReCa e retaihista alimentar;

A SIMAB - Socledade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA e a Casa Agricola Moita de Deus,
Unipessoal, Lda. celebraram um Contrato de Parceria para Implantagio de Atlvidades
Complementares nos Mercados, para a execucao do projeto designado “Flag Pavitions”, um conceito
criado por esta Oltima entidade e que consiste na instalacao de uma operagio comercial agregadora
de produtos de diferentes operadores de um mesmo pats (ou agregacdo de paises) em mercados
abastecedores de Portugal e a nivel Internacional.

1. Verlficagdo do cumprimento dos recomendacBes recebidas® relativamente & estruturag e prdtica de
governo sacietdrio (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas tomadas no dmbito
dessas orlentagdes. Para cada recomendagdo™ deverd ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto do relatério
onde a questéo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e pdging);

Sobre o presento documento, o Relatério e Parecer do fiscal Unico regista, no 5.° parégrafo, o
curnprimento dos requisitos legais estabelecidos no n.* 1 do artigo 54.* do RJSPE.

0 Relatério de Gaverno Societario relativo ao exercicio de 2019°! | no fol objeto de recomendacdes na
conclusio de andlfse efetuada pela UTAM.

b} Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificaglo
de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidode para efeltos de prossecuclo do mesmo
objetivo da recomendagdo.

Na elaboracho do presente documento, foi tida em consideracio a legislagho em vigor, ¢ o modelo
elaborado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e MonitorizacBo do setor Publico Empresarial
(UTAM), para elabora¢3o do Relatério do Governo Sacietario.

2. Outras informagdes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que,
ndo se encontrando vertidas nos pontos anterlores, sejam relevantes para a compreensio do modelo e
das prdticas de governo adotadas,

Nao existem quaisquer outros elementos ou informagdes adiclonais, diferentes dos J4 apresentados, que
sefam relevantes para a compreensio do modelo e das priticas adotadas.

g Reporta-se também as recomendacdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatdrios de anélise da UTAM incidindo sobre
Relavério de Gaverno Societario do exercicio anterfor.

* A informagho poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referfncia™; "Recomendacio”;
“Afericio do Cumprimento”; e “Justificagio e mecanismos alternativos®.
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Como anexos ao relatdrio da entidade deverdo ser inciuidos pelo menos os seguintes documentos:

1. Demonstragdo ndo financelra relativa ao exercicio de 2019 que deverd conter informacdo referente ao
desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientals, soclals e relativas aos
trabathadores, iguaidade de género, ndo discriminacdo, respeito pelos direltos humanos, combate &
corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC} (aplicével ds grandes empresas que sejam
entidades de Interesse piblico, que & data do encerramento do seu balango excedam um nimero médio
de 500 trabathadores durante o exerciclo anual - fr. n.® 1 do mesmo ortigo)®,

Nao aplicvel 3 MARF, SA porquanto a empresa detém um nimero médio de trabalhadores inferior a 500.

2 ::;a ou extrato da ata da reunido do drgdo de administragde em que haja sido deliberada a aprovagdo
RGS 2020.

3. Relatorio do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.
Declaracdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

5. Ata da reunido da Assemblela Geral, Deliberagdo Undnime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovagdo por parte dos titulares da funcdo acionista dos documentos de prestagdo de contas (ai se
Incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2019,

)

O Conselho de Administracao da MARF, SA

Adriano Joao Leal Cardoso Guerra

Faro, 15 de margo de 2021

3.0 n.° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispée que "uma empresa que elabore um relatério separado do relatorio de gestdo, correspondente
ao mesma exercicio anual, que Inclua as Informagdes exigidas para a demonstragdo ndo financeira previstas no n.° 2 e sefa elaborado
nos termos previstas nos n.™ 3 a 6, fica isenta da obrigagdo de elaborar a demonstragdo ndo financeira prevista nio n.® 17, Assim, caso
a entidade pretenda ser dispensada da apresentagdo da demonstragdo néo financeira, constitu sua responsabilidade verificar se o RGS
inclul toda a informagio e cumpre todas as formalidades exigidas pela lel.

2 aApenas no caso do documento em aprego ndo se encontrar disponivel em SIRIEF. Na eventualidade de ndo se ter ainda verificado a
aprovacdo dos documentos de prestagio de contas relativos ao exercicio de 2020 por parte do(s) titular(es) da funglo aclanfsta tal dave
ser objeto de mengao especifica.
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IGF — Inspeg¢do-Geral Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA

03 de outubro de 2016

Assunto: Deveres de informaclio decorrentes do disposto no n.2 9 do artige 22.2 do Decreto-
Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.¢ 8/2012, de 18 de
faneiro, e no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Rui Paulo da Sliva Soeiro Figueiredo
Presidente do Conselho de Administraciio da MARF, SA

Nomeado em Assembleia Geral no dia 29 de julho de 2016, eleito para o triénio 2016-2018

Contendo as seguintes mengdes:
Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima Indicada, declaro:

s Em cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,de 3
de outubro, e no n.2 9 do artigo 22.9, do Decreto-Lei n.2 71/2007, 27 de margo, que
no detenho participacBes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa ande exer¢o fungBes.

e De acordo com o n.2 9 do artigo 22.2, do Decreto-Lei n.# 71/2007, 27 de marco, que
nio detenho participacBes e interesses patrimonials, direta ou indiretamente, em
qualquer outra empresa, suscetfvels de gerar confilto de Interesse.

o Nos termos do preceituado no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, que n3o mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes,
instituigBes financeiras ou qualsquer outras parceiros de negéclo, da empresa onde
exer¢o fungBes, suscetivels de gerar conflitos de interesse.

Qi e s e G

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo 4
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Declarac3o de Independéncia

Rui Paulo da Silva Soeiro Fligueiredo
Presidente do Conselho de Administrac¥o da MARF, SA

Nomeado em Asserblela Geral no dia 27 de julho de 2016, eleito para o triénio 2016-2018

Contendo a seguinte mencio:

Tendo sido eleito para o cargo referldo, na empresa acima indicada, declaro que n¥o
intervenho nas decisBes que envoivam os meus préprios interesses, designadamente na
aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lel
n.2 133/2013 e outra legislacdo aplicsvel.

3 de outubro de 2016

s Do do 54

Rui Paulo da Siiva Soelro Figuelredo
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IGF — Inspeg¢do-Geral Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LiSBOA

03 de outubro de 2016

Assunto: Deveres de informac3o decorrentes do disposto no n.2 9 do artigo 22,2 do Decrato-
Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janelro, e no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Gongalo Matos Correia Castro de Almeida Vetho
Vogal do Conselho de Administragdo da MARF, SA

Nomeado em Assembleia Geral no dia 29 de julho de 2016, eleito para o triénio 2016-2018

Contendo as seguintes mengdes:
Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro:

e Em cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, e no n.2 9 do artigo 22.9, do Decreto-lei n.2 71/2007, 27 de marco, que
ndo detenho participacBes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exergo fungbes.

e De acordo com o n.2 9 do artigo 22.9, do Decreto-Lei n.& 71/2007, 27 de margo, que
ndo detenho participacBes e Interesses patrimonials, direta ou Indlretamente, em
qualquer outra emprasa, suscetfvels de gerar conflito de Interesse.

o Nos termos do preceituado no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2? 133/2013, de 3
de outubro, que ndo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde
exerco fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Gongalo M}o’s Correia Castro de Almeida Vetho




DeclaragSo de Indepandéncla

Gongalo Matos Correia Castro de Almeida Velho
Vogal do Consefho de Administragio da MARF, SA

Nomeado em Assembleia Geral no dla 27 de julho de 2016, efeito para o triénio 2016-2018

Contendo a seguinte mengSo:
Tendo sido efeito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro que nio

Intervenho nas decisBes que envolvam os meus préprios Interesses, deslgnadamente na

aprovaclo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei
n.2133/2013 e outra legislacio aplicivel,

3 de outubro de 2016

Wy

Gongalo Mat‘é Correia Castro de Almeida Velho
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IGF - Inspegdo-Geral Ainangas
Rua Angelina Vidal, 41
1159-005 LISROA

30 de dezembro de 2017

Assunto: Deveres de InformagBo decorrentes do disposto no n.2 9 do artigo 22.2 do Decreto-
Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lel n.8 8/2012, de 18 de
Janeiro, e no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Le! n.2 133/2013, de 3 de outubso.

Adriano Jodo Leal Cardoso Guernra
Vogal do Conselho de Administragdo da MARF, SA

Nomeado em Assembieia Geral no dia 21 de dezembro de 2017, eleito para o triénio 2016~
2018

Contendo as seguintas mengdes:
Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro:

o Em cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lef n.2 133/2013, de 3
de outubro, e no n.2 9 do artigo 22.¢, do Decreto-Lel n.2 71/2007, 27 de margo, que
nio detenho participacSes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na

empresa onde exergo funges.

e De acordo com o n.8 9 do artigo 22.9, do Decreto-Lef n.2 71/2007, 27 de margo, que
n3o detenho participacies e interesses patrimonials, direta ou indiretamente, em
qualguer outra empresa, suscetfveis de gerar confiito de Interesse.

e Nos termos do preceituado no n.2 1 do artigo 52.% do Decreto-Lei n.2 133/2013,de 3
de outubro, que ndo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes,
Instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde
exerco fungBes, suscetiveis de gerar conflitos de Interesse.

/LLLM.,,,J,;A.O@M N

Adrlano Guerra



Declarag3o de indapendéncia

Adriano Jo8o Leal Cardoso Gusrra
Vogal do Conselho de Administracdo da MARF, SA

Nomeado em Assembleia Garal no dia 21 de dezembro de 2017, eleito para o triénio 2016-
2018

Contendo a seguinte mengio:
Tendo sido elelto para o cargo referido, na empresa acima Indicada, declaro que nSo
intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios Interesses, designadaments na

aprovagho de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013 e outra legislacio aplicdvel,

30 de dezembro de 2017

Ater gk o

Adriano Guerra
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MARF-MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAQ DE FARO, S.A.

A~A NUMERO QUARENTA E DOIS
Aos trinta dias do més de margo de dofs mil e vinte pelas doze horas, reunfu, por videoconferéncia,
decorrente do Estado de Emergéncia que vigora em Portugal, devido & Pandemia COVID-19, decretado
por S. Exa. o Presidente da Repiblica, nos termos do disposto no artige cinquenta e quatro do Cddigo
das Sociedades Comerciais, a Assemblela Geral da sociedade andnima MARF - Mercado Abastecedor da
Regido de Faro, 5.A., na sua sede sita no Mercado Abastecedor da Regido de Faro, em Estoi, Faro.
Estiveram presentes ou representados todos os acionistas, conforme lista de presencas organizada nos
termos do artigo 382° do Cddige das Sociedades Comerciais, que fica arquivada.
A saber, SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A., representada pelo Sr. Dr. Rul
Paulo da Sliva Soefro Figueiredo; e,
Municiplo de Faro - Cimara Municipal de Faro, representada pelo Sr. Dr. Rogério Conceigdo Bacalhau
Coelho.
A Assembleta Geral fot convocada nos zermos da Let e dos Estatutos e encontravam-se reunidas todas as
condigbes legais necessérias a0 seu normal funcionamento.
Assumiu a direcio dos trabalhos o P-esidente da Mesa da Assembleta Geral, Dr. Rogério Conceiclo
Bacalhau Coelho, secretariado pelo Diretor Comercial da Area Sul, Dr. Nuno Eva Ferreira.
Estavam presentes todos os membros do Conselho de Administragio, o Fiscal Onico da Socledade, Dr.
Ricardo Jorge Pinto, representante da M. Figueiredo & Assoclados, SROC. Lda, bem como a Diretora
Financeira da SIMAB, 5.A., Dr.* Snfa Amaro,
Consequentemente, estando reunidos todos os requisitos deliberativos constantes do Codigo das
Socledades Comerclais e dos Estatutos, procedeu-se ao fniclo da Ordem de Trabalhos, que se transcreve
para a presente ata, como segue:
Ponto Um: Aprovagao das Contas e do Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2019;
Ponto Dofs: Proposta de aplicaciio de resultados do exercicio de 2019;
Ponto Trés: Aprovagio da Administragio e Fiscalizaio da Sociedade no Exercicio de 2019;
Ponto Quarto: Aprovacio do Relatério do Gaverno Socletirio de 2019;
Ponto Quinto: Outros assuntos de interesse para a Socledade.
Analisada a Ordem de Trabalhos, fol discutido e deliberado, o seguinte:
Ponto Um: Aprovagio das Contas e do Relatorio de Gestdo do exercicio de 2019;
O Dr. Rui Paulo Figueiredo fez a apresentacio ao Conselho, do Relatério de Gestao e Contas de 2019, e
fez uma introdugdo indicando que no final de 2015, o Mercado Abastecedor da Regiio de Faro, pese
embora tenha mantido sempre dindmica comerclal, ainda que marcada pela sazonalidade, enfrentava
problemas ao nivel dos rendimentos, contestagSio dos Operadores & gestio e alguns conflites entre eles,
consubstanciados em protestos e num abaixo-assinado. A MARF, 5.A. tinha capitais préprios negativas,
problema que ha anos se verificava sem que existisse um plano parasoluchodomesmo.
0 seu volume de negécios era de 1 milthdc 136 mil euros, com 460 mil euros de gastos operacionais, para
um EBITDA de 906 mil euros e um resultado tiquido de 285 mil euros.

Soda: Edificio A1, Pieo 1, Eac. 8 2, Gulivim; Cantta) Saclek: 2.996,000,88 EUROS; C.R.C.Farc. ® 50427 2608; Pessan Colaclva 504272000



MARF-MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE FARO, S.A, {

d

A divida financeira liquida era de 17 milh3es 780 mil euros, e os capitais préprios eram negativos em 6
milhdes 995 mil euros, com uma rendibilidade negativa de 4,1% e uma divida financeira face ao EBITDA
de 19,6.
Hoje, com as acbes desencadeadas logo apés o inicio de fungdes por parte deste Conselho de
Administracdio, ao nivel do dlalogo com os Operadores e clientes e subsequente resolucio dos conflitos
existentes bem como com a implantacio de uma nova metodologia de funcionamento do Pavithio do
Mercado, ndo existem problemas com clientes e clientes dos clientes,
As condicdes alcangadas permitiram criar condigdes para alavancar o crescimento do Mercado.
De facto, em resultado dos objetivos fixados bem como das estratégias definidas, em especfal na aposta
o eixo da logistica e transportes assim como numa maior visibilidade e assertividade comercial,
cumpre-nos informar, no momento em que encerramos contas do exercicio de 2019, que a MARF, 5.A.
reforgou, neste periodo, a sua rentabilidade operacional e a solidez da sua estrutura financelra.
No plano financeiro, merece especiat destaque o trabalho desenvolvido, em conjunto com o acionista da
MARF, 5.A., a C.M.F., que viabifizou a concretizacio da operacio de recapitalizacio da saciedade,
colocando os capitals préprios num patamar que permitiu & empresa sair do enquadramento do artigo
35.° do Codigo das Sociedades Comerciais.
56 a excecional retag3o com a Cimara Municipal de Faro permitiu este resultado, que se consubstanciou,
igualmente, no apolo dado a solucko dos conflitos que encontramos assim como na definicio e
implementacio de uma gestio rigorosa dos gastos operacionais, embora com reforco em dreas essencials
20 bom funcionamento do Mercado, a Far de um reforgo da dnémica promocional e comercial.
Estaacéopernﬂtluamnentarastaxasdeoam;&odo!dercado,potenclandoasoportumdadese
vantagens proporcionadas pela récuperacio da economia.
0 bom desempenho das vendas, traduzide num aumento do volume de negicios reflete, em grande
parte, o retomo do investimento na atratividade e promogio da oferta comercial do MARF e dos servicas
prestados bem como um pesicionamento, a Que urge dar continuidade, mats proximo junto dos nossos
potenciais clientes e dos clientes dos nossos clientes,
Hoje, o volume de negécios da MARF, £.A., atinglu un milh%o e mefo de euwros, awmnentando 32X face a
2015, com 534 mil euros de gastos speracionsis (fornecimentos e servicos externos e gastos com
pessoal}, para um EBITDA de 1 milhdo = 62 mil euros e um resultado liquido de 635 mil euros mil euros
(+123X desde 2015).
A sua divida financelra liquida é de 1 mithdo 906 mit euros, os capitals Préprios sio positivos em 11
milh3es & 565 mil euros, com uma rendibilidade positiva de 5,6% e uma divida financelra face a0 EBITDA
de 2.
Em sumna, existiu um reforco da capacicade operacional & da solidez financeira da empresa.
O que permitiu dar cumprimento aos compromissos de natureza financeira em matéria de reembolsos de
empréstimos, designadamente ao Banco Eurapeu de Investimento (BEI), frsto do reforco de capitais, por

Gede: Edficio A7, Preo 1, Eac. 1# 2, Ouilhin Capital Socisl: 2.990.000,00 EURGS; ¢ R.C.Fam n* BO4272600; Passoa Coleciiva 504272808
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via de prestacdes acessorias de capital, realizadas pela SIMAB, SA., mas em valor cada vez
substancialmente mais inferior ao que se passava em 2015.
Deste modo, a empresa caminha, a passos largos, para, nos préximos anos, ser uma empresa sem divida.
Para estes resultados, contribuiuv de modo decisivo a sempre pronta e proactiva colaboracio da
estrutura acionista representada no Conselho de Administragio que nunca regatearam esforcos para, em
cada momento, fazerem sentir o seu empenhio, o seu apolo @ a permanente cooperagio na identificacao
de convergéncia para tudo quanto se apresentasse como importante para uma evoluglo positiva da
capacidade operacional do Mercado e por outro lado, permitisse perspetivar um conjunto de opgdes
estratégicas para o seu futuro,
0 nosso ROC merece, igualmente, uma palavra de aprego pelo trabatho efetuado bem como pela relagao
leal e construtiva, mas, ao mesmo terpo, exigente e independente, que soube manter com os drgios
sociais da empresa,
O empenho de todos quantos para ta. possam contribuir mafs ou menos diretamente, Administragio,
Trabalhadores, fornecedores e clientes do MARF & das Empresas aqui locatizadas, bem como a convicglo
de que o caminho tracado é o mails adequado, constitulrdo, por certo, fulcro seguro para a alavanca da
atividade do Mercado e da sua influéncia na criagio de valor para a economia da regido e do pais bem
como para enfrentar o que estamos a viver e 0 que dai vird.,
Assim, termino a agradecer & Camara mMunicipal de Faro a espedial colaboragiio e apolo desenvolvido, e
a0s trabalhadores da MARF, S.A. que merecem os nossos melhores cumprimentos pelos resultados
alcancados neste periodo,
A Diretora Financeira da SIMAB, 5.A., Jr.* S6nfa Amaro, acrescentou, em segukia, que no relatbrio foi
incluida uma alteracio ao capitulo de Perspectivas para ¢ ano de 2020, centrada na pandemia que
estamos a viver. Indicou ainda que estes acontecimentos irdo ter impacto na empresa MARF S.A., que
ainda ndo sio atualmente quantificivets.

O Fiscal Unico da Sociedade, o Sr. Dr. Ricardo Jorge Pinto, acrescentou que concorda COM O pressuposto
indicado pela Administracio da MARF relativamente 3s alteragSes introduzidas no RGC 2019, e
acrescentou que em termos de perspetivas para 2020 ndo sdo animadoras, e que tem a noglo que as
empresas em geral irdo sofrer um impacto negativo nas suas contas, faltando ainda determinar a
dimensio desse impacto.
Por fim, o Dr. Rui Paulo Figueiredo proods a aprovacdo das Contas e do Relatorio de Gestdo do exercicio
de 2019, tendo os mesmos sido aprovados por unanimidade. Fol ainda votado por unanimidade um Voto
de Louvor & Mesa da Assemblela Geral. aos membros do Conselho de Administragho, a0 Fiscal Unico da
Sociedade, ao Diretor Comercial da Area Sul e & equipa do MARF, pelo trabalho desenvolvido em 2019. _

Ponto Dois: Proposta de aplicagio de resultados do exercicio de 2019;
Passando de seguida ao ponto dols da ordem dos trabalhos, fol igualmente aprovada, por unanimidade, a
aplicacio de resultados do exerciclo de dois mil e dezanove, proposta pelo Consetho de Administracao,

Seda: Edificio A4, Plac 1, Esg, 1 ¢ 2, Gulihim; Capital Soclal; 2,006,000,00 EURDS; C.R.C.Faro. n® 504272900; Pesson Coleciive 504272800
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ou seja, que o Resultado Liquido apurado, no valor de 634 514,31 euros (sefscentos e trinta e quatro mil,
quinhentos e catorze euros e trinta e um céntimo), tenha a seguinte distribuigho: __
63 451,43 euros (sessenta e trés mil, quatrocentos e cinquenta e um euros e quarenta e trés céntimos),
seja transferido para Reservas Legais, correspondente a 10%, nos termos do art. 19.° dos Estatutos da
sociedade, e que 571 062,88 euros {quinhentos e setenta e umn mil, sessenta e dois euros e oitenta e oito
céntimos), seja mantido em Resultados Transitados.
Ponto Trés: Aprovagio da Administragio e Fiscalizagao da Soctedade no Exercicio de 201 9
O representante do acfonista SIMAB Propds um voto de confianga no Consetho de Administragio e em
€ada um dos seus membros, bem cormo na Fiscal Onico, pelo trabalho desenvolyido no exercicio, voto
extensivo igualmente aos membros da Mesa da Assembleia Geral, o gue fol aprovado por unanimidade, _
Ponto Quarto: Aprovacio do Relatério Societario de 2019:
O Presidente do Consellio de Administracio, o Dr. Rui Paulo Figueiredo tomou a palavra e propds a
suspansdo deste ponto da ordem de trabathos, nos prazos legals do chdigo das socledades comerciais,
uma vez que o Relatdrio do Governo Sacletirio de 2019 carece de parecer prévio da UTAM, pelo que o
Mesmo 6 ser& proposto para aprovacao 3 este drgho, apés esta entidade se pronunciar. Esta suspensio
fol aprovada por unanimidade,
Ponto Quinto: Outros assuntos de interesse para a Sociedade.
O Presidente do Conselho de Adminfstracgo informou os Sécios da Assemblefa Geral que a SIMAB, através
dele préprio, em nome dos Mercados do £rupo, tem acompanhado e participado no grupo de trabatho do
Governo para acompanhamento da Cadsia de Abastecimento,
Sintetizou o acontecido aoniveldaaﬁvidadenosmrcadosondemmostidomuitaaenteacunpmr
desde 0 estado de emergéncia, Esta afludncia tem vindo a reduzir, estando agora normatizada. O Plano
de contingéncla da SIMAB, 5A., teve miclo a 6 de margo, € tem sido cumpride escrupulosamente. A
finalizar alertou, ainda, que vamos ter de acompanhar de perto os pedidos dos operadores para reduclio
de taxas de UtllizacSo. No que foi acompanhado pelo Dr, Gongalo Velho que tem contactado, em
articulagiio com a 4rea comercial, os diferentes operadores dos mercados.
O Presidente da AG, Dr. Rogério Baca.hau, acompanhiou a preocupacio com a situacio e os impactos
futuros na economia. Manteve confianca no trabatho, presente e futuro, que se far4 em conjunto para
enfrentar as desafios que teremos pela frente.
Nada mais havendo a tratar, o Prasidete da Mesa da Assemblela Geral agradeceu a presenca de todos
0s presentes e deu por encerrada a sessdo, lavrando-se da mesma a presente ata que vai ser assinada
pelo Presidente e pelo Secretério da Mesa da Assemblela Geral.
Cr. Rogério Bacalhau Coelho

{Presidente da Mesa
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ATA NUMERO QUARENTA E TRES
Aos onze dias do més de maio de dois mil e vinte petas doze horas e trinta minutos, reuniu, por
videoconferéncia, decorrente do Estado de Calamidade que vigora em Portugal, devido 3 Pandemia
COVID-19, nos termos do disposto no artigo cinquenta e quatro do Codigo das Sociedades Comerciais, a
Assembleia Geral da socledade anénima MARF - Mercado Abastecedor da Regido de Faro, S.A., na sua
sede stta no Mercado Abastecedor da Regido de Faro, em Estof, Faro.
Estiveram presentes os acionistas, conforme lista de presencas organizada nos termos do artigo 382° do
Codigo das Socledades Comerclais, que fica arquivada.
A saber, SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A., representada pelo 5r. Dr. Rui
Paulo da Silva Soeiro Figueiredo; e,
Municiplo de Faro - Cimara Municipal de Faro, representada Pelo 5r. Dr. Rogério Conceiclo Bacalhay
Coelho,
Consequentemente, estando reunidas todos os requisitos deliberativos constantes do Cédigo das
Soctedades Comerciais e dos Estatutos, procedeu-se ao infcio da ordem de trabalhos, que se transcreve
para a presente ata, como segue
Assumiu a diregio dos trabathos o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Rogério Concelciio
Bacathau Coelho, secretariado peto Diretor Comercial da Area Sul, Dr. Nuno Eva Ferreira tendo sido
discutido e deliberado o Ponto Unico, ou seja, Aprovacdo do Relatdrio do Governo Societirio 2019 da
MARF, S,A.
Considerando que:
= Aproposta de Relatério de Governo Socletirio referente a 2019 apresentada pela MARF, S.A, e objeto
de parecer favoravel do Grgio de fiscalizacfo, foi, nos termos do n.° 10, do artigo 39.° do Decreto-Lei
n.* 133/2013, submetida a avaliacio da UTAM, tendo esta emitido parecer favorivel conforme
Relatério de Andlise n.° 11272020, de 07/05/2020;
- Incumbe & Assembleia Geral da MARF, $.A., nos termos previstos na alinea d), do n.* 1, do artigo
38.°, do Decreto Lef .0 133/2013, o exercicio das competénclas e poderes dos acionistas, nos termos
do Cédigo das Socledades Comercials, consubstanciados, entre outras, na aprovagho dos documentos
anuais de prestac&o de contas em cujo processo o relatério de governo societdrio se insere; -
£ deliberado aprovar por unanfmidade o Relatério de Gaverno Societirio de 2019 apresentado pela
MARF, S.A,

Dr. Rogério Bacalhau Coelho
(Presidente da Mesa da Assembleia Geral)

Dr. Nuno Eva Ferreira

W da Assembleia Geral)
= “ —
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ATA N° 202
Ao décimo quinto dia do més de margo, de dois mil e vinte e um, pelas 10:00 horas, reuniu ¢ Conselhe de
Administracdo da MARF - Mercado Abastecedor da Regido de Faro, S.A., através de videoconferéncia.
Estiveram presentes o 5r. Dr. Rui Paulo Figueiredo, o Vogal Sr. Dr. Gongalo Matos Correia de Almeida Velho
na SIMAB, e o Sr. Dr. Adriano Jodo Leal Cardcso Guerra em Faro,

Esteve igualmente presente na reunido, a convite do Conselho de Administracdo, o Diretor Comercial,
Zona Sul, o Sr. Dr. Nuno Eva Ferreira.

1. Administracao

1.1. Apds a analise da ordem do dia o Dr. Rui Paulo Figueiredo fez a apresentacdo ao Conselho, do Relatério
de Atividades e Contas de 2020. Comegou informando que em 2020, mais de nove meses ficaram marcados
peles efeitos da Covid-19, sendo o Algarve, a regido do Pais que mais sofreu a nivel econémico e de
atividade comercial em geral, devido a brutal queda na atividade turistica a nivel mundiat. Mesmo assim
os dados mais relevantes deste relatério indicam que o volume de negodcios atingiu cerca de 1,500m€
mantende-se em linha com o ano de 2019, mas aumentando 31% face a 2015. Em 2020 o Resultado Liquido
do exercicio foi de 518m€ e a MARF apresentou uma margem de rentabilidade dos capitais proprios de
4,4%. O EBITDA no periodo foi de 989m€, com uma margem de 62%, e a sua divida financeira liquida foi
de 2,85m. Em 31 de dezembro de 2020, a area locavel que o MARF tinha encontrava-se com uma ocupacio
de 89%. Outro ponto analisado pelo Presidente do Conselho fof a avaliagao efectuada ao Plano Estratégico.
Este plano & composto por Cinco Objectivos Estratégicos, a saber; OE1- Crescer Sustentadamente e Criar
Valor apresenta uma taxa de realizacdo de Objetivo Atingido a 100%, o OE 2 - Reposicionar e Alargar a
Atividade da SIMAB na Logistica e Distribuicdo Moderna, teve uma taxa de realizacdo de Objetivo
Atingido a 100%, OF 3 - Desenvolver a Area de Prestacio de Servicos a Nivel Nacional e Internacional,
teve uma taxa de realizacdo de Objetivo Atingido a 122,9%, OE 4- Afirmar a Imagem do Grupo SIMAB,
teve uma taxa de realizagéo de Objetivo Atingido a 125%, e por fim a OE 5 - Assegurar a Yalorizacéo dos
Recursos Humanos, teve uma taxa de realizacao de Objetivo Atingido a 118,5%. O Presidente do Conselho
propds ao Conselho a atribuicdo de um Voto de Louvor ao Director Comercial da MARF pelo trabalho
desenvolvido em 2020 e a todos os restantes trabalhadores, que foi aprovado por ambos os vogais Dr
Goncalo Vetho e Dr Adriano Guerra.

Posto isto, o Relatdric de Gest&o e Contas de 2020 foi aprovado per unanimidade.
1.2. Da andlise realizada ao Relatério de Govermno Societario de 2020, o Conselho de Administraco
entende que o mesmo apresenta informacdo atual, completa e relevante, pelo que deliberou a sua
aprova¢ao por unanimidade de modo que, apds parecer da UTAM, possa ser sujeito a deliberagao da

Assembleia Geral.

2. Area Comercial
2.1, O Conselho analisou e aprovou a Proposta PR-019/2021.03.12 referente a proposta de negécio com a
empresa Paulo & Isabel Fragoso, Lda - Espaco PM.BX.008. As condigdes comerciais deste negocio sao as

seguintes: Area Total: 45 m?, com um prazo do contrato de 1 ano, com renovacies por iguais periodos,
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inicio entre 1 de abril e 15 de abril de 2021, com uma taxa de utilizagdo mensal de 526,75 € + IVA, A
caugdo corresponde a 3 taxas de utitizagdo sem IVA.

2.2 G Conselho analisou o “Estudo de Viabilidade relativo a instalagiio de um Portico no MARF” entregue
pela Hellweg, Lda., nas suas versGes preliminar e final, bem como os contributos e comentarios de
interacao expressos peto Diretor Comercial da Zona Sul, Sr. Dr. Nuno Eva Ferreira. Recorde-se que,
conforme decidido em reunido de Conselho de Administragao de 26 de fevereiro de 2020 (ata n.® 201),
este estudo insere-se no Ambito das Ultimas auditorias realizadas, quer da PARPUBLICA, quer da IGF e da
resposta as recomendacdes e oportunidades de methoria, através do qual foi sugerido que as empresas
participadas da SIMAB, entre as quais a MARF, com recurso a entidade externa devidamente habilitada,
realizassem um estudc de avaliagdo e analise custo-beneficio, que pondere a possibilidade e interesse
operacional e financeiro da implementacao de um portice com controlo de entradas e saidas. Os termos
e conteddos do referido estudo e os comentérios efetuados pelo Diretor Comercial da Zona Sul, que, no
conjunto, identificam as principais vantagens e desvantagens técnicas e econdmico-financeiras deste
investimento e respetivas oportunidades e ameacas desta solucio, pela sua relevincia e significado,
impdem a necessidade de se efetuar uma devida avaliagéo e ponderacio dos dados obtidos de modo a
definir-se o caminho a seguir. Essa reflexdo far-se-a, quer a nivel interno, analisando o impacto deste
investimento sobre o funcionamento do MARF e seus utentes, com a recelha de dados adicicnais sobre
operadores, compradores e concorréncia - Mercados Grossistas, Centro Empresariais e Zonas Industriais,
quer a nivel externo, com a eventual realizagdo de estudos complementares e setoriais de
aprofundamento técnico da opgdo {exemplo: “estudo de trafego”; “estudo de elasticidade da pracura” e
“estudo da concorréncia”), bem como, com o recurso a andlise do parceiro do Grupo SIMAB, a empresa
SUCH (Servico de Utilizagdo Comum dos Hospitais), com quem a MARL (Lisboa) tem um acordo de
Cooperagéo de Prestacao de Servigos de Gestdo, Exploragdo e Manutencao do Parque de Fstacionamento
do MARL.
Foi assim deliberado enviar carta de agradecimento 2 Hellweg, l.da agradecendo todo o trabalho

desenvolvido neste tema.

3. Area Técnica

3.1.0 Conselho analisou e aprovou por unanimidade a Proposta PR-020/2021.03.12 relativa & adjudicacao
da “Aquisicao de Servigos de Seguranga e Vigilancia no MARF”. O Conselho tomou conhecimento do
Relatério Final, que merece a aprovag3o, assim como a Minuta da Carta de Adjudicacio, e o Contrato de
Prestac@o de Servicos de Seguranca e Vigilancia. O Conselho tomou igualmente conhecimento e ratificou
por unanimidade a carta de referéncia F21 038/CA/2021, datada de 15 de marco de 2021, relativa &
adjudicacio destes servicos a empresa COPS - Companhia Operacional de Seguranca Lda, pelo prazo de
24 meses, inicio a 4 de abril de 2021 e preco total para este periodo de 164.315,52 € + IVA.

3.2 0 Conselho analisou e aprovou por unanimidade a proposta PROPOSIMAB2021008 relativa & renovacio

das licengas antivirus TrendMicre para o Grupo Simab, sendo que no caso do MARF, para 5 licencas (quatro
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colaboradores e um servidor), o valor para doze meses sera de 118,85 € + IVA. O Conselho validou esta

despesa, bem como todos os atos deste procedimento.
3.3 Nao renovagao automatica dos contratos de fornecimento de energia do Grupo SIMAB:

3.3.1. O Conselho analisou a aprovou por unanimidade a proposta 018/DT relativa a nao renovacio
automatica dos contratos de fornecimento de energia do Grupo Simab com a EDP Comercial -

Comercializagao de Energia, S.A.

4. Area Direcéo Geral Corporativa
4.1, Recursos Humanos

4.1.1. O Conselho analisou e aprovou por unanimidade a proposta GAARE_013 relativa a aquisicao de
equipamento de protecao individual para os colaboradores do MARF, estimando-se um custo, com base na
ultima consulta, de 700,00 € + IVA. O Conselho validou esta despesa, bem como todos os atos deste

procedimento.

4.2 O Conselho analisou e aprovou por unanimidade a proposta 008/DGC relativa a renovacao do
alojamento dos 5 sites do Gripo SIMAB com a empresa BITWOCI - Unipessoal, Lda, cujo valor por site é de
104,55 € + IVA, O Conselho validou esta despesa, bem como todos os atos deste procedimento,

5. Direc¢ao Financeira

5.1. O Conselho tomou conhecimento e aprovou por unanimidade a Ata da Reuniao de Controlo de Créditos
de referéncia 02.2021-CC, onde ficou registado que seria enviada carta de Nivel 3, & empresa Kashmir -
Iméveis, S.A., bem como o ponto de situacao dos pagamentos do Acordo de Pagamento do operador do

Restaurante, Ondas e Dunas.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual, para constar, se lavrou a ata, que

vai ser assinada pelos membros presentes do Conselho,de Administracao.

)
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