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Em 2020, mais de nove meses ficam marcados com os efeitos da pandemia por Covid-19. Neste
periodo, o trabalho determinado da nossa equipa e a flexibilidade das nossas operagbes permitiram-
nos sermos agels e criativos na adaptacBo necessiiria, em condi¢des especialmente complexas.

Ao longo deste ano, a forca do nosso balango tornou possivel que ndo perdéssemas, na urgéncia do
curto prazo, a perspetiva do longo prazo e que nos mantivéssemos firmes nas prioridades estratégicas
definidas.

Antecipamos as condicionantes do mercado, respondemos as necessidades dos nossos ctientes com
acrescida disponibilidade, flexibilizando os horarios de funclonamento e reforcando a assertividade
comercial e mantivemos o nosso plano de investimentos.

Apesar da dureza dos tempos que vivemos, acreditamos que estamos hoje mals bem preparados do
que ha nove meses para lidar com as exigéncias da realidade do mercado e para continuar a crescer
de forma sustentavel.

Contudo, estamos conscientes de que a Incerteza permanece muito elevada e que o proximo ano
estard ainda candiclanado petas restrigdes 3 mobilidade e pela falta de confianga e capacidade de
compra, derlvado do momente Onico que se vive a nivel mundial.

Tal como afirmamos o ano passado, no final de 2015, o Mercado Abastecedor da Regiao de Faro, pese
embora tenha mantido sempre alguma dindmica comercial, ainda que marcada peta sazonalidade,
enfrentava problemas ao nivel dos rendimentos, contestaciio dos Operadores A gestdo e aleuns
conflitos entre eles, consubstanciados em protestos e num abalxo-assinado, a par de a MARF, §.A. ter
0s capitais proprios negativos, problema que hé anos se verificava sem que existisse um plano para
solucdo do problema.

0 seu volume de negdcios era de 1 mithdo 136 mil euros, com 460 mil euros de gastos operacionais,
para um EBITDA de 906 mil euros e um resultado liquido de 285 mil euros.

A sua divida financeira liquida era de 17 milhGes 780 mil ewos, os capitais préprios eram negativos
em 6 milhdes 995 mil euros, com uma rendibilidade negativa de 4,1% e uma divida financeira face ao
EBITDA de 19,6.

Hoje, & evidente que com as acdes desencadeadas logo apés o iniclo de fungdes por parte deste
Conselho de Administragao, ao nivel do didlogo com os Operadores e clientes e subsequente resolucio
dos conflitos existentes bem como com a implantagao de uma nova metodologia de funcionamento
do Pavilhdo do Mercado, origem dos conflitos, ndo existem problemas com clientes e clientes dos
clientes. Antes pelo contrério.

Fof um iniclo de mandato exigente e desafiante, mas que permitiu criar condigdes para alavancar o
crescimento do Mercado.

De facto, em resultado dos objetivos fixados bemn como das estratégias definidas, em especial na
aposta no eixo da logistica e transportes assim comoe numa maior visibilidade e assertividade
comercial, cumpre-nos informar, quando encerramos contas do exercicio de 2020, que a MARF, S.A.
reforcou, neste periodo, a sua rentabilidade operacional e a solidez da sua estrutura financeira, Pege
embora a exigéncla da pandemia e da recessio que afetam e muito a reglao e a ampresa,

Ai, no plano financeiro, merece especial destaque, nunca é demais reiterar, o trabalho desenvolvido,
em conjunto com os acionfstas da MARF, 5.A., que viabilizou a concretizacdo da operacio de
recapitalizacéo da sociedade, colocando os capitais proprios num patamar que permitiu & empresa
sair do enquadramento do artigo 35.° do Codigo das Saciedades Comerciafs.

S6 a excecional relagao com a Camara Municipal de Faro permitiu este resultado.

Exceclonal relagio que se consubstanciou, igualmente, no apoio dado & solucio dos conflitos que
encontrdmos assim como na definicdo e implementagio de uma gestio rigorosa dos gastos
operacionats, embora com reforco em areas essenclafs a0 bom funcionamento do Mercado, a par de
um reforgo da dindmica promocional e comercial. E, em 2020, aguentar o fmpacto da recessao.
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Esta acéo permitiu aumentar as taxas de ocupac¢io do Mercado, potenciando as oportunidades e
vantagens proporcionadas pela recuperagdo da economia.

O bom desempenho das vendas, traduzido num aumento do volume de negdcios reflete, em grande
parte, o retorno do investimento na atratividade e promogio da oferta comercial do MARF e dos
servigos prestados bem como um posicionamento, a que urge dar continuidade, mals préximo junto
dos nossos potencials clientes e dos clientes dos nossos clientes.

Hoje, o volume de negdcios da MARF, S.A., atingiu um milhdo e meio de euros, aumentando 31% face
a 2015, com 548 milhares de euros de gastos operacionais (formecimentos e servigos externos e gastos
com pessoal), para um EB/TDA de 989 milhares de euros e um resultado liquido de 518 milhares de
euros (+82% desde 2015).

A sua divida financeira liquida é de 2 milhdes B45 mil euros, os capitais propries 530 positivas em 11
milhdes e 985 mil euros, com uma rendibilidade positiva de 4,3% e uma divida financeira face ao
EBITDA' de 3,2x.

Em suma, existiu um refor¢o da capacidade operacional e da solidez financeira da empresa. Pese
embora a pandernia tenha afetado a empresa.

O que permitiu dar cumprimento aos compromissos de natureza financeira em matéria de reembolsos
de empréstimos, designadamente ac Banco Europeu de Investimento (BEl), fruto do reforco de
capitais, por via de prestacoes acessérias de capital, realizadas pela SIMAB, SA., mas em valor cada
vez substancialmente mals inferior a0 que se passava em 2015, Divida ao BEl que terminara este ano.

Deste modo, a empresa caminha, a passos largos, para, nos proximos anos, ser uma empresa sem
divida a0 mesmo tempo que tem estrutura que lhe possa permitir reforcar o seu investimento de
expansio de modo a continuar a aumentar, de modo recorrente e sustentado, os seus rendimentos
operacionais.

Acresce, que na drea comercial se materializou o que se antevia no ano passado. Ou sefa, novos
contratos que aumentario ainda mais o volume de negdcios num future proxime.

Os resultados obtidos em 2020, tal como nos anas anterlores, evidenciam o elevado enfoque de toda
a organizagio na melhorfa dos resultados, e demonstram a importancia das opgdes de gestio tomadas,
enquadradas nos objetivos de rentabilizacio do uso dos recursos e melhoria da eficléncia operacional
a todos os niveis, mantende o grau de flexibilidade necessério para responder aos desafios que
representam as condigdes de mercado em constante mudanga, dinamizagdo comercial, reducio do
endividamento e realizacfio de investimentos de reposicio da capacidade produtiva dos edificios e
equipamentos, na area de efickéncla de recursos energéticos e hidricos e em noves melos

tecnoldgicos.

Para estes resultados, € como ja referimos, contribuiu de modo decisivo a sesnpre pronta e proactiva
colaboragdo da estrutura aclonista representada no Conselho de Administracio que nunca regatearam
esforcos para, em cada momento, fazerem sentir 0 Seu empenho, o seu apoio e a permanente
cooperaco na identificagio de convergéncia para tudo quanto se apresentasse como fmportante para
uma evolugdo positiva da capacidade operacional do Mercado e, por outro lado, permitisse
perspetivar um conjunto de opgdes estratégicas para o seu futuro.

Em especial, destaca-se o apoio da Cimara Municipal de Faro no que concemne a elaboragdo e
aprovacio dos diferentes documentos que consubstanciam a agdo da empresa ben) como na
prossecugdo da sua aglo, em resultado das vicissitudes e constrangimentos que a analise desses
documentos encerra, e no reforqo da dindmica comercial da empresa.

Os trabalhadores da MARF, S.A. merecem os nossos melhores cumprimentos pelos resultadoes
alcangados neste periodo.,

Hoje, face a 2015, temos menos colaboradores. Mas 0s nossos trabathadores estiveram a altura do
desafio e da exigéncia e tem sido fefto mals com menos e, ao mesmo tempo, a gestio dos granc!es
contratos de prestagiio de servicos, que sio essenclals & atividade operactonal do MARF, também
melhorou. Destacaram-se, ainda mais, em 2021.

! Recowmente & axpurgando integracdo de subsidio ao investimento
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O nosso ROC merece, igualmente, uma palavra de apreco pelo trabalho efetuado bem como pela
relacdo leal e construtiva, mas, a0 mesmo tempo, exigente e independente, que soube manter com
os orgdos sociais da empresa.

Reafirmamos, tal como o fizemos em marco de 2019 e de 2020, a confianca na capacidade de
crescimento dos nossos negdcios, em 2021 e nos anos seguintes, assim como o compromisso com uma
estratégia de crescimento que conjuga as med!das necessarias ao reforco das vendas no curto prazo,
com investimentos em ativos fixos que garantam a solidez dos negdcios no médio-longo prazo e com
a redugdo sustentada da divida.

Importa, de fgual modo, sublinhar que o reforco do contributo do MARF na preparagdo e consolidacho
da componente “Prestacdo de Servicos” no quadro do Grupo SIMAB em muito ajudario a
consubstanciar as opgdes estratégicas adotadas neste dominio.

0 empenho de todos quantos para tal passam contribuir mals ou menas diretamente, Administragdo,
Trabalhadores, fornecedores e clientes do MARF e das Empresas aqul localizadas, bem como a
convicgao de que o caminho tracado & o mafs adequado, constituirdo, par certo, fulcro seguro para a
alavanca da atividade do Mercado e da sua influéncia na criagio de valor para a economta da regido
e do pais.

Esta restlténcia permite enfrentar a pandemia e a recessio e voltar a crescer.

e ————————
! : ) A ST R T L e TR

Em 2020, a atividade econdmica, em Portugal e no resto do mundo, foi profundamente afetada pela
pandemia Covid-19,

As medidas de contengdo da crise de salde piiblica e a atitude de precaugado dos agentes econdmicos
determinaram uma queda sem precedentes do PIB, em 2020. Em Portugal, o PIB recuou 7,6%2, que
compara com um crescimento de 2,5%, em 2019, @ com um recuo de 6,9% na Zona Euro e 3,4% a nivel
mundial,

A quebra histérica do PIB esteve, naturalmente relacionada com os efeitos da pandemia, que colocow
0 mundo numa recessao profunda, devido a contragio acentuada das exportagoes e do consumo, que
penalizaram sobretudo setores como o turismo, comércio e restauragao.

0O desempenho historicamente negativo do PIB é assim explicado por um duplo efefto praovocado pela
queda pronunciada do consumo das familias e, por outro lado, uma retracao sem precedente do
turismo.

Nas maiores economias avangadas da Europa o ritmo de recuperacao tem sido bastante modesto,
refletindo o prolongamento das disrupgGes causadas por novos surtos do virus e as associadas redugdes
das horas de trabalho em muitos setores dos servicos.

Nao obstante a implantagdo gradual de vacinas eficazes, os aniincios de apoio orgamental adicional
em alguns paises, como os Estados Unidos, e sinais de que as economias estao a lidar melhor com
medidas para conter a propagacdo da doenca Covid-19, tém levado as instituicdes a rever em alta as
projecdes para a economia mundial e da zona euro para 2021-2022.

Apesar da melhoria das previsbes, a economia europela continua a comparar mal ¢com outras
economias avangadas, como & o caso dos Estados Unidos onde a perspetiva de um estimulo orcamental
significativo (o pacote de 1,9 bilides de euros de Joe Biden) levou a uma revisio em alta do
crescimento para 6,5%, 0 que compara com a queda do PIB de 3,5%, em 2020.

De acordo com as mais recentes projegdes®, em 2021, a economia da Zona Euro devers crescer 3,9%.
Em termos mundiais, o PIB devera crescer 5,6% em 2021 com a economia mundial a atingir o nivel

1 Dados INE de 26 de fevereiro de 2021;
https: IIwww.Ine.ptIWWIDESTAQUE&MSMd-IWWT&QUBmmbeM Gxlan

g-pt
? OCDE Economic Outiook, interim Report hitps: / /www., oecd-ilibrary. ara/docserver/ 34b{d999-
en.pdffexpires=1615290499a {d-(d&accname =guestchecksum<B9201 433E4FBF957CA9580FB22882BFA
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pré-pandemia a meio deste ano. Para a Zona Euro, onde as exportagdes representam um peso
significativo, haverd um lado posttivo nessa recuperacio mundial

Contudo, h& muitos paises que se manterao abaixo desse nivel até ao final de 2022, como & o caso de
Portugal, segundo as Oltimas previsies da Comissio Europela. J& paises como os EUA, a China ou a
India deverao recuperar multo mats depressa.

N&o obstante um possivel levantamento gradual das restricdes a partir do primeiro trimestre de 2021,
a atlvidade devera ficar condicionada até ao inicio de 2022, altura em que uma solugao médica eficaz
deverd estar plenamente implementada,

A aclo das politicas manetarias, orcamentals e prudenciais foi decisiva na mitigacdo da crise, e
continuara a desempenhar um papel fundamental na dindmica de recuperacio.

Camive Logissoo
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Em 2017, dando cumprimento as orientagies estratégicas especificas dirigidas aos membros do
Consetho de Administragdo, para o mandato 2015/2017, foi elaborado um Plano Estratégico (PE 17-
21) que visava o reposicionamento dos Mercados Abastecedores no contexto da distribuicdo moderna
e a atlvidade do Grupo SIMAB em termos de revitalizagdo dos mercados municipals e apolo a
comercializacio de produtos de cadela curta.

;leste ponto, é apresentada a avaliagdo da implementagio da estratégia definida no &mbito do PE 17-
1‘

No dmbito do PE 17-21, foram considerados como compromissos estratégicos:

a) Objetivos estratégicos;
b) Indicadores de desempenho e metas respetivas;
c) Estratégias,

O PE 17-21 apresenta 5 objetivos estratégicos que estio suportados por 28 estratégias, Para a medicio
da performance de cada um dos objetivos estratégicos, foram atribuidos 17 Key Performance
Indicators (KPI), bem como estabelecidas as respetivas metas a atingir até 2021.

5 Objetivos estratégicos (OF):

OE1 - Crescer sustentadamente e criar valor

OEZ - Reposicionar e alargar a atividade da SIMAB na logistica e distribulcio modema
OE3 - Desenvolver a drea de prestacio de sarvigos a nivel nacional e intemacional
OF4 - Afirmar a imagem do grupo SIMAB

OES - Assegurar a valorizac3o dos recursos humanos

As estratéglas definidas para cada um dos objetivos estratégicos tém associadas Unidades Organicas
com papel critico na coordenacio da respetiva estratégla, bem como a calendarizagdo numa base
anual para o respetivo perfodo de implementagao.

3.1. Metodologia de avaliacio

A avaliaciio dos objetivos estratégicos & realizada através da média aritmética simples e ponderada
da medicio da performance relativa dos respetivos indicadores de desempenho, confrontando os
resuttados alcancados com as metas previstas para o final de 2021 ou as respetivas estimativas.
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Performance % objetivo = Pesa_x % * KPI_x + Peso_y % x KPi_y + ... + Peso_n X * KPILn

As férmulas referentes a performance relativa a aplicar dependem da polaridade* dos indicadores:
Polaridade positiva: Performance % (+} = (resuttado-meta)/meta+1
Polaridade negativa: Performance % {-) = {meta-resultado)/meta+1

*A polaridade do indicador esclarece a forma como o indicador deve ser lido quando o seu resultado
aumenta ou diminui. Diz-se polaridade positiva se, guando o resultado avmenta, identifica bom
desempenho; € polaridade negativa se, quando o resultado diminul, identifica born desempenho para
o objetivo.

A avaliacdo das estratéglas é realizada através da classificagio do estado da execucdo fisica da
estratégia, bem como do impacto nos objetivos estratégicos.

O estado da execucao fisica da estratégia pode assumir as seguintes posicaes:

a) Elevada.
by Média,
c) Baixa

d) Nula.

Nivel de impacto da estratésia nos ob{etivos:

a) Elevado.
b) Médio.
¢) Baixo.
d) Hulo.

3.2. Avaliagio
3.2.1. Avaliacso Giobal - Conclusfes

O Grupo SIMAB supera os 5 Objetivos Estratégicos com um desempenho de 113,4%. Obtém um score
(escala de t a 5) de 3,7 na execuco & impacto das estratégias previstas no Plano Estratégico 2017-
2021. Nos questiondrios andnimos ao grau do sucesso do Plano Estratégico (escala de 1 a S), obteve
4,2 na percecdo dos dirligentes/interlocutores e 3,3 na percegfio dos trabalhadores em gerat.

. ey
113,4%
3,7
ELEVADO MEDIO +
Objetivos
Superados
Avaliaclo da parcerlo Avaliagio ds parceSe
dos diigentes des trabeiiadores
Score (151 Scorens)
4,2 3,3
BOM MEDIO
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3.2.2. Performance dos objetivos estratégicos
OE t - CRESCER SUSTENTADAMENTE E CRIAR VALOR

Os Gltimos quatro anos representam os melhores desempenhos
financeiros de um histérico de 26 anos da SIMAB com o reforgo da
rendibilidade operacional e da solidez da sua estrutura financeira.
Particular destaque para a redugdo da divida financeira liquida,
aumento do volume de negocios, e resultados liquidos positivos.
100,5% Destaca-se ainda um ciclo de forte investimento e reposicio da
* capacidade produtiva da empresa. Acresce ainda o cumprimento
Objetivo atingido das metas das taxas de ocupagio em todos os mercados.

K 2N T Fora e

e ir. | Wik | alon | o0ow
Fastes | rossal | 8383431 484075 | 3407
W0 GA40 | 160ReET [ 1AS TS| 1550074 [ELE
B, [ ah 10 | W | . | VAR

KPI 1 Autonpomia Financera

KPI 2 Taxa de meduGho do sndhidamenin Jl.ﬁ -n.l'l- 5.%
ST | sooma | smms | @248 | B0
Tl 47pmn | 423830 | s | mEDe
20 P4 Fusg 15498 A 00T
105,91
2017 7018 2019 | Juomk | aweve
ot .,
Hayu iy 32.0% 20.59% 05 30,57
P13 Poac das geston apavecionsis 10 Volums e Neglcios (i T2 . -T‘:u* —-’L—‘ ::: -i_"-a’—"' ‘::ﬂ
Grvins cpacacinsd A9 | 5 | o | Smo | Sa68
Ny me g Fegac 163557 [ O T N 7825
T . . | 9940 | g | Broe | W0t
2017 M8 e a0 0P
71%
[, 6.9% 6.2% 6,4% &%
|KPI 4 Pendbilidade dos als i =
Ceplais Prdprios A067 | Amrz | S0m2 | 54699 | 56505
745145 | 295521 | 35M3 | 885269 | 93480.7
o30% oLO% | 87.0% | BOA% | €1.6%
317 fL T Tam_ oA
L
W0 . | T,
KP15 Tena de otupela don Marcadns (e aiicady 0= | _meus | w0
W | WROh | Bea
El Won | 59,0%
W0 | % | .
B0 | W | 100.7% 00.7%
2017 2018 2019 2020 ]
l_w s
1ot do achamaches Heciarazies B3 £ L] 4Z H
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Pag. 7/46



:@
D Logiedos /
% Aigarvo
OE 2 - REPOSICIONAR E ALARGAR A ATIVIDADE DA SIMAB NA LOGISTICA E DISTRIBUICAO MODERNA

A afirmag3o dos mercados enquanto plataformas logisticas é ja wma
realidade. Houve uma procura significativa por parte de operadores
da drea de logistica que se reflete no aumento dos contactos
comerciais por parte das empresas de logistica. No entanto, a
elevada taxa de ocupagdo de espago ji edificado nao tem permitido
100,0% a instalagdo de novas empresas desta irea que habitualmente
procuram armazéns com area superiores a 1.000m2.

OE 3 - DESENVOLVER A AREA DE PRESTAGAO DE SERVICOS A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

A superagio do objetivo estd suportada no bom desempenho da area
de prestagdo de servigos com destaque para 2019 com 10 projetos
de consultoria e nos mercados intervencionades com destaque para
o5 9 mercados intervencionados durante o periodo de 2017 a 2020.
Nas projecdes para 2021, hé a relevar 6 projetos de mercados a
intervencionar no mercado nactonal e internacional.

T - 2017 018 2019 2020 2021
KP11 Nt de Negoolas ds drve da prestago de senipos s — |
[Feorl 112.5%
I 2007 2018 | 2me | 2020 | wmon
KP1 2 N° de Marcacos Intanvenclonados siaeva da prasieclo dv Servigos F-"j n 5 > 5 L
Pr% 13AT%

OE 4 - AFIRMAR A IMAGEM DO GRUPO SIMAB

A superago do objetivo assenta essencialmente no elevado
desempenho obtido ao nivel da notorledade da marca Grupo
SIMAB. Acresce ainda a boa execugao anual de todas os planos de
eventos de divulgacao. Destaca-se o elevado nivel de participacio
nas redes de conhecimento nacionais e internacionais onde a

1 ekt s :
25,0% SIMAB ganhou influéncia com impacto na dinamfzacdo comercial.
) | 7 2018 | 218 2020 | 2021 |
‘xm Nivl de nolodedads da merce Grupo SIMAB (Chaping) ['E::um S N — oy
[Permc 0% _|_oom | wow | 1%
7 2018 | 2019 | zoew | mel |
Mata
KP1 2 Tuum da shertura da pewsielter v T: i i x
P 129
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OE 5 - ASSEGURAR A YALORIZAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS

O objetivo apresenta superagdo na medida em que a taxa de
execucao das formagdes previstas foi sempre superada em todos os
anos. Reflete-se também na superagdo da meta da percentagem de

troca de experiéncia fol também superado logo em 2017, tendo sido

_‘ colaboradores com mais de 35 horas de formacao. O programa de

118,5% descontinuado nos anos seguintes, mantendo-se apenas o encontro
anual de quadros.
207 e 2019 2020 2021
[ 95% 9% 5% 5% 85%
KP11 Taa de exscuGdo do pleno de fermagdo ntemo Resulado| 100% | 100% | 100% 0% | 100%
109% | 105% | 109% | T05% | 105%
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 202
| vt 5% 5% W [ %
KM 2 % de colabormdores com mals do 35 horas de omaglo At ™ [ % ()
Iillsulﬂo TN | B.2% | 5% | B.I%
Pact% 125.0% | 125.0% | 1250% | 15.0%
2017 218 29 2020 EL'
Vol 0% % % F 0%
KP13 % ds colaboradores smoiidos em wnitne do 10ca oo sxparinclae Rasvindo | TEA% = o y
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LISTAS DAS ESTRATEGIAS:

E1.1 - Otimizacéo operacional & financeira

E1.2 - Consolidar novo modelo de gestdo.

E1.3 - Modernizar e revitalizar as estruturas

E1.4 - Aumentar a qualidade dos servigos internos

E1.5 - Alargar a base de servicos internos e complementares

E1.6 - Monitorizacio e racionalizagio de consumos

E1.7 - Rentabilizar ativos nio estratégicos

E1.8 - Parcerias com autarquias e outras entidades

E1.9 - Modernizar os sistemas de informagao

E2.1 - Desenvolvimento dos mercados abastecedores como polos logisticos de apoio a distribuicio
E2.2 - Novos polos/negbcios

E2.1 - Prestacio de Servicos a mercados abastecedores e municipats fora da rede

£3.2 - Visitas institucionais para captago de prestacio de servigos a nivel internacional
£3.3 - Parcerlas estratégicas especializadas

E3.4 - SIMAB Academia

E3.5 - Implementagdo de um sistema de gestdo da qualidade

E4.1 - Estratégia de comunicacdo

E4.2 - Eventos de divulgacao

E4.3 - Envolver stakeholders

E4.4 - Participacdo em redes de conhecimento naclonais e internacionais

E4.5 - SIMAB Lab

E4.6 - SIMAB Be Inspired

E4.7 - Integrar plataformas de decisdo dos setores presentes nos mercados abastecedores
E1 - Adequar as competénclas dos RH aos novos desafios

€2 - Ajustar os RH as necessidades organizacionais

E3 - Potenciar a troca de experiéncias

E4 - Redesenhar o modelo de avaliacao de desempenho

E5 - Politica de contratacdo e mapeamento de skills
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5.1. OCUPACAO COMERCIAL

Em 2020, a MARF, SA e devido ao periodo que se viveu de pandemia teve atividade comercial
prejudicada, e procurou-se paralelamente conseguir novos negécios e assegurar a permanéncia de
operadores ja instalados,

A dindmica de funcionamento do mercado refletiu o contexto macroeconémice, sendo percetivel um
aumento do nimero de visitantes ao mercade principalmente no segundo trimestre. E afetacdo em
outros periodos.

Durante praticamente todo o ano de 2020, 0 MARF manteve uma ocupacio proxima da sua méxima
capacidade.

O quadro seguinte mostra a ocupagao por edificacio/tipologla de espago a 31 de dezembro:

Taxas de Ocupagdo

____WEesmmeniiANIM | GiOwwwts
- Bstowts | Ocupades | Gponiests | 301727028 IS

Pavithiao Mercado
Boxes M 34 0 1060% 100%
Lugares de Terrado 199 110 89 55% 55%
Escritbrios 18 18 0 100% 100%
Lojas é 5 1 3% 83%
Restaurante 1 1 0 100% 100%
Area Técnica 3 2 i 67% 67%
Armazéns 4 3 1 75% 5%
Armazém 8 8 0 100% a8x
Entreposto E2 12 10 2 B3% 100%
Entreposto E3 12 10,5 1,5 88% 100%
Entreposto E1 1 1 0 100% 0%

O Pavithlo do Mercado mantem uma taxa de ocupaciio de 100%, com as 34 boxes ocupadas,
mantendo a mesma ocupagio que no final dos anos anteriores.

Os espacos denominados “lugares de terrada” apresentam, no final do ano, uma reducio da taxa de
ocupacao de 5%, passando para cerca de 50%, comparada com os 55% do final de 2019,

Esta area comerciat do mercado hortofruticola, continua a ser a componente do Mercado com menor
crescimento mantendo o nimero operadores, compradores e receitas.

43 o0s escritorios, em 31 de dezembro de 2020, apresentaram a ocupacio que se mantém nos 100%,
encontrando-se ocupados todos os 18 espacos.

A ocupacdo das lojas registou uma taxa de ocupacao de 83%, mantendo-se igual ao ano anterior, sendo
que a (nica loja que se encontra disponivel para comercializagao, esté a ser utilizada como sala de
isolamento Covid-19.

Nas denominadas “areas técnicas” do Pavilhiio do Mercado, a taxa de ocupacio manteve-se nos 67%
do ano anterlor,

No Pavilhzo do Mercado, o armazém n.° 2 da ala sul, ndo teve qualquer ocupacio ao longo do ano,
sendo um espaco que € gerido em fungio da procura e em regra com contrates de utilizagio
temporarfos e sazonafs,
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0 edificlo dos Armazéns F registou, 2 31 de dezembro de 2020, uma subida na taxa de ocupagao de
88 % para 100X, por motivos de entrada da empresa Lufs Simdes, SA, em abril de 2020, no armazém
F5.

A ocupagdo do Entreposto E2, teve algumas oscilagdes durante o0 ano motivadas pela saida da ELS -
Estevdo Luis Salvador, do armazém E2.04/05, em abril de 2020, tenho o mesmo sido ocupado em
junho de 2020, pela empresa Numerbox. A partr de novembra de 2020, teve um decréscimo de
ocupacao para 83% devido a transferéncia de instalagdes da DPD Express SA., dos armazeéns E2.06 e
£2.12 para ¢ novo edificio E1.C.

O Entreposto E3, a partir de abril de 2020, registou também um decréscimo devido 4 mudanca de
instalacdes da Luis Simbes, do armazém E3.05A para 0 amazém F5 e no més seguinte deu-se a
mudanga de instalagdes da Numerbax, do armazém E3.07 para o E2.04/05, sendo que a partir de
junho de 2020, a taxa de ocupacio é de 88%, tendo-se mantido até ao final do ano.

Em 2020, em resultado das negoclagdes com a DPD SA., fol inictada em abril, a construgio de um novo
entreposto para logistica no lote E1, o armazém E1.C, com uma drea de 3,281,830 m? com 40 porta
para viaturas semi-ligeiras e 8 cals para viaturas pesadas. Este novo espago fol ocupado pelo grupo
DPD SA., a 1 de novembro de 2020,

Com esta nova construg3o a MARF SA, fica com uma irea total de armazenagem construida de cerca
de 40.000 m?,

Quanto a circulagdo e movimentagio de cargas no MARF em 2020, tera sido idéntica & de 2019, uma
vez que devido a Pandemia Covid-19 empresas de logistica como a DPD SA., a CEP Il, SA., a Plural
CRL., a Nacex, e ainda a First Stone SA., manttvaram ou aumentaram o volume de cargas, que
compensam as empresas que tiveram uma reducao de cargas, como a Novadis Lda., Luis Simdbes SA.,
Numerbox Lda e a Ferramacho Lda.

Relativamente ao movimento de cargas e afluéncia ao Mercado Hortofruticola, no segundo trimestre
verificou-se um aumento muito considerivel de movimento e cargas, mas no terceiro trimestre
comegou a reduzir e o no quarto trimestre a redugdo foi também notada.

OUTRAS ATVIDADES COMERCIAIS E DE DIVULGACED

DivulgacBo dos espagos do MARF - Ao longo de 2020, deu-se continuidade a presenga do MARF em
miiltiplas plataformas digitals de mediacio imobilfaria, com o objetivo de divulgacio do mercado e
divulgacio em ferramentas “web” de apoio aos tnvestidores no processo de localizacdo das suas
atividades empresarials.

Foi mantida a colaboraclo com as agéncias imobiliarias com quem a MARF, SA tem contrato, no
sentido de promover os espagos disponivels para comerclalizacio.

Ao longo do ano, o MARF participou em a¢des integradas do Grupo SIMAB de promogdo dos Mercados
Abastecedores a nivel naclonal.

Paralelamente, mantiveram-se contactos com empresas instaladas nas zonas industriais do Algarve e
parques empresarials dos concelhos limitrofes do MARF,

5.2. MARKETING INSTITUCIONAL

As acdes de marketing instituclonal associadas ao funcionamento quotidiano do MARF - assentes na
informacao, divulgacdo e promogio do mercado abastecedor e dos seus operadores e clientes - visam,
no essenclal, {i) acrescer a proximidade de relacio da MARF, SA com os seus clientes e restantes
stakeholders; (i) reforcar a atividade comercial, socloecondémica e ambiental da empresa; e, (if)
aumentar a notoriedade e goodwill do MARF enquanto equipamento plblico e plataforma de
referéncia na cadefa agroalimentar e no sistema logistico, a nivel regional (producio, transformagiio,
comercializagdo e distribulgdo).
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Assim, em 2020, foi dada continuidade & implementacdo do modelo de marketing institucfonal da
MARF, SA, resultado das linhas de orientacdo estabelecidas no ambito do plano estratégico do Grupo
SIMAB (2017-2021) e declinado, em particular, para iniciativas de comunicagac do MARF.

Em termos de atividade de marketing institucional, destacaram-se agdes nos dominios da identidade
grifica corporativa; comunicagio above e below the line - imprensa escrita, sitio institucional, redes
sociais; plataforma automdtica de marketing; e, eventos {estes dltimos, decorrente da situagio
pandémica que se tniciou em marco, bastantes mafs limftados em termos de realfzagdo fisica e
transferidos, quando possivel, para o meio digital),

Neste ambito ha a destacar os seguintes momentos:

« Mdentidade grafica corporativa

Em 2020 procedeu-se a atualizacio do diretério fisico do mercado e & producio de cartaz para
afixagao no recinto do mercado abastecedor.

» Imprensa escrita

No jornal online ‘Eco - Economia OnLine (ECO)’, foram colocados banners comerciais das vérias
entidades do Grupo, remetendo cada um deles para as suas redes soclais e/ou sites. No ambito
das agdes preconizadas, realizou-se uma parceria com a empresa SC Media, responsavel pela
publicagdo ‘Supply Chain Management’ (edic3o fisica e digital), com vista a divulgar o Grupo SIMAB
e 0s seus mercados - também o MARF - num meio de comunicagdo cujo posicionamento B2B é
direcionado para os profissionais que desempenham as suas funcdes nas cadefas logisticas de
abastecimento alimentar e nao-alimentar.
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Rui Paulo Figueiredo, CEO do Grupo SIMAB e Presidente da MARF, deu em abril uma entrevista a
revista ‘Valor Magazine’, onde falou sobre o5 grandes desafios do futuro, nomeadamente no campo
da logistica e dos problemas e oportunidades colocados pelo periodo pandémico que estamos a
atravessar, salientando a importancia dos mercados abastecedores no funclonamento regular e
permanente da cadefa alimentar nacional.

Relativamente a0 acompanhamento regular da imprensa escrita e de temas que necessariamente
interessam ao Grupo e seus mercados, contratou-se a empresa CISION para realizar diariamente
uma atividade de clipping, através da qual é divulgada informacao relevante do setor.

Sitio (site)

Ao longo do ano foram sendo atualizadas as informaces - sobre noticias, atividade dos operadores,
anélises da agua, controlo de pragas, entre outras - e fol criada uma area especifica, como um
diretério interno, onde agora se pode encontrar informag3o sistematizada sobre cada um dos
operadores que se encontram fnstalados neste mercado abastecedor.

Redes sociais

Neste dominio, continuou o reforgo da comunicacdo através das redes socials, tomando mais
dindmicas as paginas do MARF no “Facebook™ e “Linkedin”. Além da divulgacdo de eventos e dos
projetos mats relevantes, procedeu-se 4 emissdo de pecas promocionals do mercado. Estas
insergbes ocorreram ao longo do ano em datas festivas ou alusivas a datas especiais, como sdo
exemplo o aniversario do MARF, o Dia da Mulher, o Dia do Pai, entre outros. No final do ano, a
pagina do *Facebook” do MARF tinha conquistado mais 121 novos seguidores.

Pataforma automatica de marketing

Ao longo do ano de 2020 foram enviadas informagdes especificas diretamente aos operadores do
MARF através da plataforma online mailchimp, permitindo a veicitagdo de informacdo relevante
para 2 atividade destes em tempo real, nos seus telemédvets.

Eventos
Campanha “Gosto do Meu Mercado™

Tendo assumido a coordenacio em Portugal da campanha “Gosto do Meu Mercado™, “Love Your
Local Market” na versdo original, a SWMAB desenvolveu plataformas digitais exclusivas para a
divulgacdo desta iniciativa da “World Union of Wholesale Markets” (WUWM), a qual visa a
promoclo dos mercados grossistas e retalhistas junto dos seus clientes retalhistas e consumidores
finais, potenciando a sua atratividade e acrescendo a sua notoriedade enquanto estruturas-chave
do sistema alimentar. S50, assim, alimentados regularmente e também em 2020, com contetidos
informativos os sitios www.gostodomeumercado.pt: www.facebook.com/gostodomeumercado; e
www.instagram.com/gostodomeumercada.
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No dmbito desta campanha internacional, manteve-se em 2020 a afixagio no MARE de um cartaz
promocional, com a respetiva imagem do icone da campanha.

)

PORTUGAL
SQUEU

Campanha “Portugal Sou Eu”

A SIMAB e 0 6rgdo operacional “Portugal Sou Eu”, coordenado pelo IAPMEI, mantiveram o protocolo
de colaboragdo que prevé, no essencial, a adesiio das empresas do Grupo - entre as quais a MARF
- 80 programa “Portugal Sou Eu”, a instalagdo de postos de Informagao/atendimento do programa
em todos os mercados abastecedores sob sua gestio, bem como a promocao e difusdio conjunta
das inicfativas a levar a cabo no quadro desta iniciativa de apoio a economia de base nacional.

Deste modo, nos escritdrios administrativos do MARF encontra-se instalado um ponto de
atendimento do “Portugal Sou Eu”.

5.3, ATIMDADE OPERACIONAL

No desenvolvimento da sua atfvidade principal de gestSo do Mercado e nas diversas 4reas de atuagdo
destacam-se, de seguida as principais agdes realizadas durante o ano de 2020:

AREA DE MANUTENGAO - Além das intervencées decorrentes dos contratos anuais de manutengio, foram
efetuadas diversas intervengdes de reparacio e manutencao em equipamentos e instalagGes do Mercado,
destacando-se:

= No capitulo de manutencio e reparacdo em 2020, foram feitas as manuten¢des gerais
programadas a todos os equipamentos previstos, com centrais de gestdo, centrais de detegao
de incendio, quadros elétricos, geradares, PT de energia, camara frigorifica e sistema de CCTV
do MARF.

* A Manutencao dos Espacos Verdes, fol feita pela manutencio da MARF, tendo se procedido a
desmatacao no primeiro trimestre de 2020, e durante o ano fol efetuada toda a limpeza corte
e tratamento das dreas verdes junto a0s espacos edificados.

®  Manutencao e refor¢o do sistema de “cctv”, dentro do Mercado Hortofruticola, com a colocagio de
3 novas camaras dentro do pavilhdo do mercado, uma no topo norte do edificio A1, junto aos
Urbanos para filmar a Rua B, e uma camara na zona da entrada do MARF, para filmar a Rua A,
a zona do novo edificio a construir para a DPD, Portugal, S.A.

AREA DE LIMPEZA - Em marco terminou o contrato de limpeza interior para o Pavilhdo A1, realizado com a
empresa Reilimpa, Lda., e fol langada uma Consulta Prévia para a Aquisicao de Servicos de Limpeza Interior
para o A1, Pavilhdo do Mercado, Escritdrios e Areas comuns, e Portaria do MARF.

Tendo-se verificado a auséncia de propostas, foi procedido a extin¢do do procedimento, e foi celebrado de
um contrato de ajuste direto para o periodo de 6 meses, com a empresa Climex 5.A., terminando em 30 de
setembro, apds dialogo com a Parpliblica e tendo em atencao o fnicio da pandemnia.
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Em agosto, foi efectuado um procedimento pré-contratual de Concurso Piblico, resultando desse

procedimento a adjudicacio & empresa Climex SA., um novo contrato de limpeza interior por um periodo
de 24 meses, isto & até 2022.

Relativamente ao contrato de limpeza exteriar e recolha de residuos, continuou em vigor o contratp com a
empresa Ecoambiente - Consultores de Engenharia, Gestao e Prestacdo de Servigos, 5.A., ndo havendo
novas acgdes a identificar.

AREA DE VIGILANGIA ~ Nesta drea continua em vigor o contrato com a empresa “COPS - Companhia
Operacional de Seguranca Lda”. Neste novo contrato em 2020 fol mantido o contingente de operacionals,
que possibilitam controlar os acessos ao MARF e dar apolo no Mercado Hortofruticola.

AREA DE CCTV - O contrato de manutengao do sistema de CCTV do MARF continua a ser prestado pela
empresa PSG, SA., @ em 2020 foram feitas varias reparagBes no sistema assim como substituicoes de
equipamentos de gravagdo e de camaras de filmagem.

5.4, SISTEMAS DE INFORMACAO

Em 2020, a area de Sistemas de Informag8o deu continuidade ao desenvolvimento de atividades que
visam alcangar uma gestiio eficiente dos equipamentos e servigos, numa perspetiva de grupo & com
enquadramento na prestacio de servicos da SIMAB a todas as empresas do Grupo.

Do conjunto de iniciativas e atividades realizadas, destacam-se a gestao do dominio MARF.PT,
nomeadamente com a gestio de DNS’s externas; a gestdo dos servigos internos de DNS (Domain Name
Services) do dominio MARF.PT; a manutencao/inser¢ao de informagéo intena na Intranet; “help
desk" aos sistemas de informacao; apoio aos utilizadores da Plataforma Eletrénica de Contratagao;
“updates” e “upgrade” do ERP Primavera; updates” e “upgrade” do Sistema de Gestdo de Contratos;
“ypdates” ao “firewall”; “upgrade"” do “software” antivirus; licenciamento “Microsoft”, que abrange
o licenciamento das componentes de servidor, de servidor de carreio, de servidor de base de dados e
de gestao de rede; no que diz respeito a “desktop's”, abrange o sistema operativo, a “suite” de
aplicativos para escritdrio e a ligag3o aos servidores.

Instalag3o de DataCenter no polo técnico do NAC (MARL), para fazer face aos problemas verificados
na instalagio existente. Este equipamento tem integrado sistema de monitorizacao ambiental e
controle de acessos (Biométrico e SmartCard), com central de incéndio, que inclui sistema de detecao
de incéndios e fumos, assim como um sistema de extingao de incéndio por gas NOVEC, alarmistica por
SMS e sistema de climatizagao auténoma. Unidade de Alimentagao Ininterrupta, PDU para distribuicdo
controlada de energia, iluminagéo frontal e traseira em LED.

Aquisicdo, instalagiio e parametrizagdo de computadores portitefs para fazer face a0 Plano de
Contingéncla do Covid-19, previsto para 0 Grupo SIMAB, por forma a permitir o desenvolvimenta de
trabatho a partir de casa.

No seguimento do procedimento de telecomunicagdes realizado para o Grupo SIM{uB, procedemos &
instalacdo de novo circuito para comunicagdes fixas e de dois circuitos de acesso a internet, um de
1 000 Mbps e outro de 300 Mbps. O primeiro serd 0 acesso corporativo, ficando o segundo como circuito
de backup.
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5.5, EFICIENCIA DE RECURSOS E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A MARF, 5A, alinhada com a polftica do Grupo tem investido,
nos Gltimos anos, nas tematicas relativas & eficiéncia dos
recursos nesta drea, designadamente na eficiéncia
energética, com projeto de substituicio da iluminagao
existente (fluorescente e vapor de sddio) por tecnologia
“led”, com “upgrade” da gestio técnica centralizada, bem
come a eficiéncia na utilizagdo do recurso &gua, com a
colocagao de equipamentos de medicio nos entrepostos.

Em complemento aos investimentos realizados e numa
vertente de intervengdo comportamental, manteve um
conjunto de agdes de sensibilizacao junto dos operadores,
prestadores de servico e colaboradores do Mercado para
adogéo de boas préticas, com vista 4 reducio e racionalizagdo dos consumos de 4gua e energia, bem
como a mais eficaz separacao de residuos, com vista ao acréscimo dos residuos reciclaveis.

Apesar do acompanhamento e procedimentos ja existentes de controlo e monitorizacao dos diversos
consumos existentes, designadamente energia e dgua, o aumento da atividade, empreitadas de
reabilitacdo de espacos e o incremento das atividades de limpeza e lavagens, neste ano atipico,
contribuiram para o incremento nos consumos de dgua e energla.

Agua: Consumo exclindo redébitos aos Operadores (m*) 2241 2.18t 2772 oI
lud;wsfmm Agua-vol Neg (m” Imey ¥ ' 15 15 e ® 7%
Energla: Consumo exciindo redébitos 30s Operadores (kWh) 340.504 337.447 43,485 ¢ 3%
Indicodor Eftchéncio Energta-Vol Neg (kW me) ™ ms  usy ma oy o
Total Residuos Produzidos: (ton) 472,39 438,20 260,24 [ -41%
Indicador Residuos-Val Nqalm() » 0,3 0,3 0.2 v 4%

" matro cillco per milourcs de volume de sagéckos irecwrramie)
1 o watt s por il strok de volime de regdcios (racorrente)
™ twwwlndas por il de: vohem: de mewicios [recocrents)

#  RECURSOS ENERGETICOS

No dmbito da eficiéncia energética e da reducdo e racionalizacio de consumos energéticos, as acdes
ja implementadas a0 tongo dos Giltimos anas - designadamente a substituicio da fluminagao existente
por tecnologla “led” e a colocagio de baterias de condensadores - tém permitido que o MARF
apresente anualmente consumos de energla estaveis.

O perfil de consumo de energia do MARF decorrente da atividade do Mercado e do complexo do tipo
industrial em que a mesma se realiza, assenta essencialmente em trés grandes componentes
consurmidoras de energia responsaveis pelos consumos registados: (i) o sistema de “avac”, responsavel
pela climatizagao do Pavilhdo do Mercado, que apos a conversdo para “led’s” viu crescer o seu peso
para 75% da energla consumida; (ji) a iluminagdo interior do Edificio A1 (Pavilhdo do Mercado) e
exterior nas vias do Mercado; (iii) a cdmara frigorifica; e (tv) com menor expressio, a alimentagiio de
tomadas e outros equipamentos.

Para além dos investimentos em novos equipamentos e na Prossecucdo dos objetivos de reducio de
niveis de consumo de energia, em anos anteriores, deu-se continuidade & implementacao de diversas
medidas e procedimentos conducentes aos objetivos.
De entre os procedimentos e equipamentos implementados, importa destacar;
* Monitorizacdo dos consumos de energia através dos contadores parciais colocados no
Pavilhao do Mercado;

Pég. 22/46



vl

.

ity ~ ﬁ

*  Monftorizacio da iluminag3o interior e exterior, sem pér em causa os nivels de fluminacdo
exigidos para o desenrolar da atividade;

= Sensibilizagao junto dos colaboradores e operadores para a raclonalizag@o no consumo de
energia;

= Continuidade da politica utilizador/pagador, sendo repassado, sempre que tecnicamente
possivel, todos os consumos de energia aos operadores na exata proporgio do seu
CONSUMO.

RECURSOS Hipricos

Com o objetivo de otimizacdo do consumo de agua, tal como acontece com os restantes consumos, a
quantidade de agua consumida no MARF é sujeita a agdes de monitorizacdo, bem como intensificadas
as medidas de redugdo de consumo.

59% da agua consumida pelo MARF, cerca de 6,7 mil m3, & repassada aos operadores, na exata
proporgao dos seus consumos, gue, em 2020, totalizou 3 955 m3, apresentando uma diminuigéo de
16% relativamente a 2020.

A &gua proveniente da rede pdblica, cujo consumo é efetivamente assumido pelo MARF (apbs
redébitos aos operadores), resulta sobretudo dos consumos registados no edificio A1 (Pavilhao do
Mercado e escritorios), essencialmente nas instalagdes sanitérias e balnedrios, na utilizacdo da agua
na limpeza das areas de utilizagho comum do MARF.

A rega dos jardins e as lavagens das vias s30 efetuadas de forma racional e cuidada e com recurso a
Agua retirada de um furp existente no MARF,

2 Resibuos

A recolha e transporte de residuos no MARF sdo efetuados por prestador de servigos externo, de forma
diferenciada (inorgénicos e indiferenciada), que os transporta até ao destino onde sdo tratados,
existindo no Mercado contentores especificos para cada tipologia de residuos, devidamente
identificados.

A educagao e consciencializagio ambiental é um fator determinante na atuacao da MARF, tendo sido
implementadas medidas para a triagem dos residuos produzidos e entrega a entidade licenciada em
Faro para o processamento dos mesmos.

O MARF possui nas suas instalacées um “ecoponto” com contentores para o depdsito dos residuos com
destino 3 reciclagem, designadamente o papel/cartdo, plastico, madeira e vidro, sendo da
respansabllidade do prestador de servicos o processo de recatha seletiva, triagem e transportes destes
residuos ao destino final.

Este ano atipico, em que alguns Operadores do Mercado viram a sua atividade alterada teve, também,
repercussao ho total de residuos “produzidos”/"gerados” no Mercado, que ascendeu a 260 toneladas,
em 2020, menos 41% do que ho ano anterior, sendo que os indiferenciados se mantiveram em linha
verificando-se um decréscimo nos residuos valorizivels,

Segundo os dados fornecidos pelo prestador de servicos, o total de residuos inorganicos com destino
a reciclagem ascendeu, em 2020, a 29,4 toneladas, abaixo do verificado em 2019 em 87%,
constatando-se a decréscimo acentuado na madeira e no papel/cartao. O principal gerador do tipo
de residuo papel/cartio, empresa de logistica, para além de ver reduzida a sua atividade iniciou, em
2020, o tratamento diretamente dos seus residuos reciclivels.

0Os dados anuals de tonelagem de todos os residuos recolhidos no MARF, independentemente do seu
destino, empresa de recolha ou custo, estdo registados no MIRR (Mapa Integrado de Registo de
Residuos) do SILIAmb (Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente)*,

4Plataforma da APA - Agéncia Portuguesa do Amblente
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5.6. CAPITAL HUMANO

A 31 de dezembro de 2020, a empresa contava com cinco colaboradores, mantendo uma estrutura
administrativa de apoto administrativo, um diretor comercial e uma equipa de técnicos operacionals.

Os técnicos operacionais asseguram o apoio ao funcionamento do mercado e as areas de servicos de
limpeza, manuten¢do de equipamentos técnicas e instalacGes, apoio e fiscalizacio das atividades
desenvolvidas no interior do Mercado, no que se refere ao Regulamento Interno do Mercado e ainda
outras relacionadas com sua funcdo e que sejam decorrentes do objeto soclal da MARF,

De referir que o Diretor Comerctal da Zona Sul dirfge cumulativamente o MARF & o MARE.

A estratégia de “outsourcing” seguida nas areas juridica,
Distribuigdo Género financeira, recursos humanos, informatica e redes, arquitetura e
. engenharia, foi garantida pela SIMAB, mediante contrato de

gestdo estabelecido para o efeito.

A distribuicio por género resulta em 60% do género feminino e
40X do género masculino,

Ao analisarmos o perfil etario da empresa verifica-se que a idade
média é de 47 anos.

A distribuicao etaria dos colaboradores resulta que dos cinco
colaboradores, 40% se encontram numa faba etarla jgual ou
inferior a 45 anos.

2 FORMACAD

No @mbito da gestdo de recursos humanos da empresa, no que respeita a politicas de valorizagdo do
conhecimento e valorizagdo profissional regista-se, em 2020, um total de 133,5 horas de formacéo,
que envolveram a totalidade dos colaboradores. Importa referir a realizagdo das seguintes acdes:

* Redes Socials - A¢io de formagdo Online Facebook, com a duragdo de 3 horas, que contou
com a participacao de dois colaboradores, de modo a capacitar 08 mesmos de uma melhor
gestdo da pagina de Facebook e as potencialidades deste meio de comunicagdo. Foram
abordados um conjunto de funcionalidades do Facebaok (Facebook Ads e Gestor de Antincios);

* Agdo de Formagio em Seguranga Contra Incéndio, nas instalagdes do MARF, por empresa
especializada, com realizagdo de simulacro, no total 6 horas de formagao e participagdo de
todos os colaboradores;

¢ Formacao de Gestdo e Utilizagdo do Portal Base Gov - agdo de formacéo com duragio de 7
horas, que contou com a participacéo de uma colaboradora, de modo a capacitar a mesma de
melhor gestio, designadamente no que diz respeito ao tratamento e introdugio de dados;

® Formagdo Empregador / Trabalhador Designado / Representante do Empregador - Higiene e
Seguranca no Trabalho. Acdo de formagdo com a duracdo de 40 horas, que contou com a
participacao de um colaborador. O curso permitiu a aquisicdo de competéncias essenciais na
area de Seguran¢a do Trabalho para o desempenho de funcdes de trabalhador designado,
camo responsavel pela Seguranca e Salide no Trabalho na empresa.

= Formacao - Capital Humano & Capacitacio - Programa de Gestdo e Lideranca a Acdo de
formacao com a duragdo total de 56 horas, mas apenas 24 horas ministradas em 2020, que
contou com a participacao de 2 colaboradores, de modo a capacitar os mesmos de
competéncias necessdrias para o sucesso da organtzacio bem como alcangar niveis adequados
de eficacia, qualidade e eficiéncia compativeis com os desafios dirios.

De referir ainda, relativamente & capacitacio dos colaboradores, a realizagdo de reciclagem dos
conhecimentos adquiridos relativamente & utilizacao de desfibrilhador automatico, no &mbito Projeto
DAE - Projeto Desfibrilhagdo Automatica Externa e Suporte Bésico de Vida, com avaliagdo aos
conhecimentos adquiridos, cujo objetivo principal fof revatidar a operacionalidade dos operacionais
formados para o efeito.
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Em 2020 ndo se registaram auséncias dos trabalhadores, ou seja, o absentismo foi nulo.

HIGIENE E SEGURANGCA ND TRABALHO

Em 2020, os colaboradores realizaram exames médicos, de acordo com as rotinas previstas em funcao
da idade e fol efetuada a visita e andlise das condigies de trabalho, por entidade certificada para o
efeito, ndo tendo dessa andlise registado anomalias ou falhas relevantes.

A atividade do MARF exige dos colaboradores, designadamente dos técnicos operacionafs, a execucio
das suas tarefas ao ar livre, ao longo de todo o ano & para tal a empresa faculta aos seus colaboradores
fardamento, dentro dos pardmetros de protegio laboral, de acordo com exigéncias estabelecidas em
legislacdo prépria relativa ao equipamento de proteg3o individual e de seguranca (EPIS) e adequado
as condicdes climatéricas.

No dmbito da pandemia Covid-19 os Mercados Abastecedores mantiveram-se em funcionamento,
durante todo o ano de 2020, enquanto elo essencial da cadeia de abastecimento, tendo obrigado a
reforgar as medidas de salide, higlene e seguranga no trabatho, em especial junto dos colaboradores
com atividades que exigem a execucdo do trabalho de forma presencial. Foi elaborado e aprovado
Plano de Contingéncia, disponibilizadas mdscaras e gel desinfetante, reforgadas as operacbes de
limpeza dos espagos comuns, afixadas recomendagSes da DGS, feitas adaptacGes a0s espagos, de que
é exemplo, distribuigo colaboradores/postos de trabalho por mafs areas, por forma a diminuir o n.*
de pessoas/m2, entre outras medidas conducentes a prote¢io da sa(de dos colaboradores.

Aos colaboradores que desempenharam as suas atividades em teletrabalho foi salvaguardada a
entrega de portatil e configura¢io das maquinas para que fosse possivel o acesso remoto.

T SEGURDS NO TRABALHO

A MARF, SA proporciona a todos os colaboradores o acesso a um seguro de salide, que pretende
garantir a comparticipagao de despesas médicas por sistema de reembolso, com limites definidos nas
condi¢des gerals, bem como proporcionar aos colaboradores acesso a rede de prestadores de servigos
da seguradora com a obtengao de desconto sobre o prego normal dos cuidados de salide.

Relativamente ao seguro de acidentes de trabalho, conforme obrigatoriedade legal, todos os
colaboradores estio por ele abrangidos. Niio se verificou o aclonamento deste seguro.

0 Grupo SIMAB deu continuidade em 2020 a uma Politica Ativa de Responsabilidade Social, procurando
agregar muitas das iniclativas anterformente §a realizadas num quadro mais global de revatorizacdo e
operacionalizacio de parcerias e dos protocolos de cooperagio e colaboragio que lhes estdo
associados.

0 sentido da responsabilidade social é incentivado pelo Grupo SIMAB em todas as empresas suas
participadas, através de atitude e comportamento empresarial ético e responsavel e pelo assumir de
uma atuagdo que inclua parcerias que criem valor em termos de dinamizagdo economica,
responsabitidade social e combate ao desperdicfo alimentar.

E algo que preconizamos e a que demos especial atengio ao longo de 2020.
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Desenvolvido em diversos Mercados Abastecedores do pais, este programa
€ dinamizado na regiao do Algarve pelo MARF, desde 2014, e no seu Ambito
foram estabelecidas parcerias com os Municipios de Albufeira, Faro, Loulé,
Olhao e Sao Bras de Alportel, Universidade do Algarve e Escola de Educacao
do Algarve

Este projeto tem como objetivos a promogao junto de crian¢as em idade
escolar do consumo didrio de cinco frutos e/ou horticolas, potenciando
uma alimentacdo sauddvel e promovendo a alteracio de habitos
alimentares e estilos de vida saudaveis, assim contribuindo para a
prevencao de diversas doengas crénicas associadas a alimentagio, nomeadamente a obesidade.

Consclente da importancia social e do impacte da promogiio de h4bitos alimentares saudiveis dos
senfores, que podem passar por alteracdes como o correto aporte de hortofruticolas, implementou-
se este ano também um formato destinado & populacdo sénior, ampliando assim o publico-alva do
Programa e reforgando a sua pertinéncia a nivel nacional.

Este ano letivo, devido & exceclonal situagdo pandémica vivenciada, o funclonamento da Assoclacdo
5 a0 Dia sofreu diversas limitagdes, sobretudo, pelo facto de ter a sua atividade caracterizada pela
predominancia de proximidade entre as diversas pessoas, mais concretamente entre os grupos
escolares que visitavam os mercados abastecedores. Consequéncia da aplicacdo dos Planos de
Contingéncia implementados e das medidas de quarentena, tanto no MARF, como nos diversos
agrupamentos escolares, as visitas ac Programa 5 ao Dfa foram suspensas em meados de marce, nio
mais tendo sido retomadas durante o decorrer do ano devido i< constantes limitagBes a que se
encontrava sujeito a retoma do ensino presencial.

Nesta perspetiva, existe a necessidade da Associacdo 5 ao Dia repensar o seu modus operandi,
pretendendo, durante o primefro trimestre do ano 2021, recorrer as vantagens da evolugdo
tecnolégica, apostando num formato digital do Programa 5 ao Dia o que permitird continuar a divulgar
€ cumprir os seus compromissos assumidos de responsabilidade social, ao mesmo tempeo que permite
ultrapassar as limitagdes criadas pela pandemia.

Neste sentido, pretende-se criar e divulgar, junto da comunidade escolar, pequenos videos tematicos,
a0 estilo webinars, com diversos temas alusivos aos contedidos abordados nas sessdes do Programa 5
20 Dla, que poderéo ser consuttados no contexto de sala de aula, surgindo como uma ferramenta
diditica no contexto da alimentacio saudavel.

A par do novo desafio a que a Associacao 5 ao Dia se propée no préximo ano, importa néo esquecer
todo o bom trabalho desenvolvido até a chegada da pandemfa, proporcionando, durante os primeiros
meses de 2020, a visita ao Programa 5 ao Dia no MARF a 531 criangas, seguindo-se o cancelamento
das inimeras visitas agendadas.

Atendendo a manutengdo da situagio pandémica, no ano letivo 2020/2021, as sessdes do Programa 5
ao Dia continuaram suspensas.

A nova metodologia de funcionamento tem side divulgada junto das autarquias.,

BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME
Resultante da parcerfa estabelecida entre ¢ Banco Alimentar e o

Mercado Abastecedor da Regtio de Faro, e apesar da pandemia, foi (& )
possivel a esta instituicdo, em 2020, a recotha de hortofruticolas, num

total de 46 355 kg.

Esta recolha que foi feita diretamente pelo BA junto dos operadores

instalados no MARF, que assim consegue desta forma contribuir com Bancoalknentar

a foma
Almeme ssia (dawm

alimentos frescos para chegar e distribuir a familias carenciadas no
Algarve,

Esta ac3o constitulu uma ajuda muito importante, uma vez que os pedides de apolo alimentar tém
aumentado, em especial no Algarve, devido 4 pandemia. Multas famillas ficaram sem as fontes de
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rfndimento. Todos os dlas, sio varias as famillas, cerca de 8.500, que aguardam pela entrega dos
alimentos.

AAPACDM DE FARD

ASSOCIAGCAO ALGARVIA DE PAIS E AMIGOS DE CRIANGAS DIMINUIDAS DE FARO, e a MARF SA, iniciou e

janeiro de 2019 uma formagdo em “Contexto Real de Trabalho” ao abrigo do Pratocolo de Cooperagao em

Formagao, com a Delegagdo de Faro da Associagdo Portuguesa de Pals e Amigos do Cidadao Portador de

Deficiéncia Mental (APPACDM). Esta formagdo decorreu durante o ano de 2019 com um elemento indicado

pela associacio, e teve como objetivo conceder ao formando uma “Formaco em Contexto Real de

';ora?alho", de forma continuada com vista ao aperfelgoamento e adaptag3o a0 posto de trabatho, por parte
ormando.,

Esta formagdo teve um prazo de um ano com inicio a janeiro de 2019 e termino a 28 de fevereiro de 2020.

Os riscos a que a MARF, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos. A
identificagao dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do mercado
onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa esta exposta,
com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sdo os seguintes:

Risco de crédito - O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de
clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento
das condi¢des econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local,
nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas
obrigagdes, com eventuais efeitos negativos nos resultados. Este risco monitorizado numa base
regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil 2
antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolugio do nivel de crédito concedido; e analisar
a recuperablilidade dos valores a receber.

As perdas de fmparidade para as contas a receber sio calculadas considerando a andlise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco do cilente e as condigdes financeiras dos clientes.

Risco de liquidez - A MARF, SA esti exposta a fatores de risco financeiro que resuitam da sua
atlvidade, essencialmente, relacionados corn a liquidez & com a taxa de juro decorrente do passivo
financeiro.

A politica de financlamento e de gestdo do risco de liquidez da MARF, SA & pautada pelas seguintes
objetivos:

«  Assegurar um calendério de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

« Adotar, ao nivel da gestio do risco de liquidez, uma politica de manutencao das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razodvel e, simultaneamente, a garantia de que
eventuais défices de financlamento das atividades operacionais e de investimento estejam
assegurados, respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo
prazo; e,

« Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com maturidade dos
seus ativos.

O Grupo SIMAB em geral e a MARF, SA em particular tém a necessidade regular de recorrer 2 fundos
externos para financiar a sua atividade corrente e os seus planos de investimento. A MARF, SA detém
um financiamento de médio/longo prazo junto do Banco Europeu de Investimento.

Para além deste empréstimo, a empresa financia-se por via de prestacoes acessorias de capital,
integrada numa politica de concentracio de crédito bancirio na empresa mae.
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0 objetivo da gestao de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a empresa tem a
capacidade financeira, para cumprir os seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes sio
exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus orcamentos. O Grupo
SIMAB detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma combinacdo de:

* Manutencao, com os bancos de relaclonamento, de linhas de crédito com prazos de aviso para
cancelamento suficientemente confortivels;

Programas de Papel Comercial;

Planeamento financeiro anual detalhado;

Diversificacao das fontes de financiamento e das contrapartes:

Manutencao de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de longo prazo; e,
Manutencio de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos
de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir os seus compromissos,
sem ter que se refinanciar em condigdes desfavoraveis,

Os montantes apresentados no quadro sdo os fluxos de calxa contratuais a pagar no futuro (sem os
Juros a que estdo a ser remunerados estes passivos):

(milhares de euros) 311272020 Taxa média + 1% Taxa miédia -1%
[Juros suportados [ 12,8] 36,8] 5.7

Risco de taxa de juro - A totalidade da divida financeira esta indexada a taxas de referéncia vartiveis,
estando por essa via exposta ao risco de taxa de Juro. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros
calculados a taxas variaveis expdem a MARF, SA ao risco de fluxos de caixa.

O quadro seguinte apresenta a anélise aproximada de sensibitidade dos encargos financeiros da MARF,
SA:

(milhares de euros) <1 ano 1a5%anos > 5 anoy
|Financtamentos | 730,19 2 146,32 0,00]

A empresa ndo tem contratualizado qualquer fnstrumento de gest3o de risco financeiro®,

8. ANALISE ECONO E FINANCEIRA

A analise econémico-financeira sintetiza os resultados e a sttuagso patrimontal e financeira da MARF,
SA em 31 de dezembro de 2020. Esta andlise deverd ser realizada em conjugacdo com as
demonstracoes financeiras e notas anexas,

8.1. PERFORMANCE ECOMOMICA

A MARF, SA encerrou o ane de 2020 com um Resultado Liquido de 517,8 milhares de euros, valor
Inferfor ao registado ac ano anterior, em 116,7 milhares de euros (-18,4%), correspondente a uma
margem liquida sobre os rendimentos operacionais de 32,7% e a uma rendibilidade do capital préprio de
4,3%.

0 EBITDA totalizou 988,8 milhares de euros, representando uma diminuicao de 73,2 milhares de euros
(-6,9%), face ao valor registado em 2019.

5 Em 2011, através do Despacho n® 896/2011-5EFT de 9 de junho, ficaram as Empresas Piblicas Nao Financeiras (EPNF)
obrigadas *(_..) a comunicar & DGTF os projetos de contratacio de IGRF (Instrumentos de Gest#o do Risco Financeiro), incluindo
a respetiva ficha técnica e demals elementos referidos no despacho n® 101/09-SEFT de 30 de janeiro, previamente a sua
celebracio, sujeita igualmente a parecer prévio do Instituto de Gestao da Tesourarfa e do Crédito Publico (IGCP) (..)". O DL
n.® 133/2013, de 3 de outubro, dispde fgualmente a obrigatoriedade de obtencio de parecer prévio favoravel, emitido pela
Agéncia de Gestio de Tesourarfa e da Divida Publica (IGCP), a realizacao de operagbes referentes a derivados financeiros sobre
taxas de juro,
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Amargem do EB/TDA atinglu 62,4%, no exerciclo econdmico de 2020, quatro pontos percentuals abaixo
do ano anterior. O EBIT ascendeu a 684,7 mithares de euros, abaixo do valor registado em 2019, em
80,2 milhares de euros (-10,5%), correspondendo a uma margem do EBIT de 42,4%.

Para a evolucio do EBITDA, face ao ano anterlor, contributu o efeito conjugade de: () aumento dos
gastos operacionais cash em 60,2 milhares de euros (+11,3%), apurado maioritariamente, na rubrica
de FSE’s, espelhando a necessidade de manter niveis adequados de limpeza e desinfecdo, bem como
o aumento dos pregos praticados no caso da limpeza exterior e (ii) reducdo dos rendimentos
operacionais, em 13 milhares de euros (-0,8%). Pese embora a forte recessio que afeta a regiao o
volume de negdclos apresentou alguma resiliéncla situando-se, praticamente em linha com o periodo
homologo (-0,1%).

Para a evolugao do resuttado tiquido contribuiu, maioritariamente:

« Aumento dos Fomecimentos e Servicos Externos, em 51,2 milhares de euros (+15,3%),
refletindo, refletindo maforitariamente a despesa incorrida para manter niveis adequados de
limpeza e desinfegao em contexto pandémico;

« Diminuicdo na rubrica de “outros rendimentos operacionals”, em 10,9 milhares de euros (-86,1%),
maioritarfamente justificado pela reducdo de juros de mora cobrados a clientes, em virtude de
condigdes de acordos negociados em contexto pandémico, reducao de penalidades aplicadas aos
operadores, por motivo de incumprimento do Regulamento Intemo e corregdes a exercicios
anterlores;

= Aumento do imposto sobre o rendimento, em 31,5 milhares de euros (+25,7%), evolugio que reflete
o fim do reporte de prejufzos fiscais, no primeiro trimestre de 2015.

0 quadro seguinte reflete a evolugiio das principais rubricas da Demonstracio dos Resultados:

Sintese da Demonstracio dos Resultados

2013

Volume de Negodos 1 4565,5 1 495,1 1492,9 2,2 -0,1%
Fornedmentos e servigos extemos {338,2) 334,1) (385,3) §1,2 15,3%
Gastos com pessoal {160,5) (160,8) (162,7) 1,9 1,2%
Outros Rendimentos & Ganhos 64,3 12,6 1,8 (10,9) -86,1%
Qutros gastos e perdas operacionals (65,9) (39,8) #1,1) 1,3 3,33
Imparid. de dividas a receber (perdas/re+ 0,7 . {5,8) {5.8) n.d.
Subsidios a0 Investimento 9.8 89,0 89,0 - 0,0%
Itens néo recorrentas' 100,0 0,0 0,0 . nd.
ERITDA 1 155,6 1062,0 948.3 73.,2) -6,9%
{Depreciaghes)/Reversides {288,8) {297,1) (304,1) 70 - 2,4
Resultados operacionals (EBIT) 866,83 764,9 684,7 {80,2) -10.5%
Resultados Financeiros (143,0) 7,8 (12,8) 4,9 -63,2%
Resultados antes de imposto (EBT) 73,0 7571 6719 (85,2) -11,2%
Imposto sobre o rendimento 72,9 (122,8) {154,1) 5 257
Imposto estimado para o exerciclo (45,4) 112,9) (131,4) 184  16,3%
Imposto diferido (26,9) (9,6) 2.0 13,1 1359%
Resultado liquido do exercicio 651,4 634,5 $17,8 (16,7} -18,4%
Margem EBITDA (%) 65,2% 66,5% 62,4% -4,1 p.p.
Margem EBIT (X) 38,5% 47,4% 42,4% 5 p.p.
Margem Ligquida (%) 40,2% 39,7% 32,7% -7 p.p.
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RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Os rendimentos operacionais® ascenderam, no exercicio de 2020, a 1 583,7 milhares de euros,

representando um decréscimo de 13 milhares de euros (-0,8%), face aa ano anterior. Esta evolucdo
€, maioritariamente, apurada na rubrica “outros rendimentos operacionais”, que regista um
decréscimo de 9,8 milhares de euros (-9,8%).

Rendimentos Operacionais

Taxas de Utilizacio 1I1,7 1 363,1 1359,3 -1,8 -0,3% B6%
Taxas de Utilizacio Sazonais 42,9 40,7 37,8 1,9 J,1% Fi 4
Qutras Prestagies de Servigos 51,6 50,6 95,5 4.8 9,6% 4%
Taxas Cedéncfa Posiglio 1,4 1,5 09 0,6 -38,3% 0%
Outros Rendimentos Operacionais 61,5 100,6 90,8 3,8 -9,8% 6%

Sub-Total (Rend. Cash) 1 489,1 1 556,5 1544,3 -12,2 -0,8% 8%
Taxas de Acesso (Incorporacho) 40,7 40,2 39,4 -0,8 -1,0% %
Tatal Rendimentos Operaclonals 1529,8 1596,7 1583,7 -13,0 -0,8% 100%

A recessao que vivemos, em razdo da pandemia Covid-19, tem condicionado a substituigio de aleuns
operadores que saem do Mercado ou a entrada de fiovos,

Nao obstante, e apesar da conjuntura adversa, sentida em particular nesta zona do pais, pelo impacto
que teve ao nivel do setor do turismo, foi possivel manter o nivel de rendimentos core da empresa,
as taxas de utilizagao, praticamente em linha com o ano anterior.

As variacdes apuradas nos rendimentos das diversas edificacdes e tipologias de espagos (incluindo
lugares sazonals) sdo conforme se apresenta de seguida:

Taxas de Utllizagio

Pavilth3o Mercado 346,1 378,2
Boxes 124,1 1299
Lugares de Terrado 429 40,7
Escritdrios 50,5 51,1
Lojas 18,7 17,2
Armazens 76,0 99,9
Area técnica 6,1 57
Restaurante 14,6 14,8
Outras Areas 13,1 18,9

Armazéns 152,5 148,9

Entreposto E2 4450 4492

Entreposto E3 391,4 387,2

Entreposto E1C 4,0 0,0

Outros Espacos 39,5 40,2

Total 1374,6 1403,7

¢ Excluindo subsidios a0 mvestimento & ganhos por aumertos de justo valor em propriedades de nvestimento (2018)
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Em 2020, a evolugio das taxas de utilizaglo por
tipologla de espago, é marcada pela dindmica ao nivel
dos edificios de Armazéns e Entrepostos, refletindo a
adaptacio de espacos A5 necessidades dos operadores,
com tradugio na mudanga de operadores entre
espacos.

Neste contexto, dois grandes operadores logisticos
saem do Entreposto E3 para o Entreposto E2 e para o
Edificlo de Armazéns,

Destaca-se a saida da DPD, SA do Entreposto E2 para um
novo edificlo (Entreposto EIC), reforcando a sua
presenca no Mercado, passando de uma area de
ocupacdo de 1 666 m? para 3 281 m?,

A performance do Entreposto E3, reflete ndo sO esta
dindmica de mudanca de espacos, come também a
resciséio contratual corn um grande operador logistico,
em abril de 2020. O contexto econémico adverso que caracterizou o ano 2020, determinou grande
dificuldade na reposigho desta saida, A ocupagiio prevista foi adiada,

No pavilhac do Mercado, 05 “lugares de terrado” apresentam um desempenho desfavorével, face a 2019,
mantendo-se um setor do mercado com pouca expressao em nimero de operadores, de compradores e de
rendimento. A idade dos envolvidos, em contexto de pandemia, n&o potencia a dindmica comercial.

A rubrica “outras prestagdes de servicos” ascendeu a 55,5 milhares de euros, representando um aumento
de 4,8 milhares de euros (+9,6%), face a 2019. Esta rubrica Integra, essencialmente: (i) fees de gestao
relativos a contratos de gestdo estabelecidos entre a MARF, SA e a MARE, SA e a SIMAB, SA (29,2 milhares
de euras); (ii) rendimentos de aluguer de equipamento de frio (10,5 mithares de euros) e de empilhador
(2,3 milhares de euros); (ifi) prestagio de servigos de adaptagfio de espagos (13,4 milhares de euros)
e (iv) taxas de cedéncia de posi¢ao contratual (1 milhar de euros).

A rubrica de “Outros rendimentos operacionals”, ascendeu a 90,8 milhares de euros e apresenta-se
infertor a 2019, em 9,8 mtthares de euros (-9,8%). Esta rubrica integra, maioritariamente, rendimentos
decorrentes da integracio de subsidios ao investimento (89 milhares de euros) e integra ainda juros
de mora (1,5 milhares de euros) e penalidades contratuais (0,2 milhares de euros). O desvio
desfavoravel, face a 2019, deve-se aos valores inferiores registados nestas duas (ltimas rubricas, em
2020, por um lado, devido a acordos de pagamento realizados com alguns operadores €, por outro
lado, pelo abrandamento da atividade nos meses de verdo onde a atividade de alguns operadores de
logistica de carater sazonal potenciava a realizagio de infragdes e consequente incumprimento do
RIM,

GASTOS OPERACIDNAIS

Os gastos operacionais {exceto depreciagdes, fmparidades e provisdes) ascenderam, em 2020, a 589,1
milhares de euros, registando um aumento de 54,4 milhares de etros (+10,2%). Esta evolucao é apurada,
essencialmente em FSE’s, que registaram um aumento de 51,2 milhares de euros (+15,3%), para o
qual contribuiu a rubrica de limpeza, que representa um peso de 43% na estrutura de FSE’s e aumenta
58 milhares de euros (+53,6X).

05 gastos com o pessoal situam-se ligeiramente acima do ano anterior, em 1,9 mithares de euros (+1,2%).

Com a inclusio das depreclagdes, imparidades e provisdes, que ascendem a 309,9 milhares de euros (34%
dos gastos operacionals), os gastas operacionais ascendem ao montante de 899 milhares de euros,
registando um aumento de 67,2 milhares de euros (+8,1%), face ao ano anterfor,

0 quadro seguinte evidencia a evolugdo do total dos gastos operacionats:
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Estrutura dos Gastos Operacionafs

FSE 338,2 334,1 385,3 5.2 15,3% 43%
Pessoal 160,5 1608 162,7 1,% 1,2% 18%
Qutros Gastos Operacionais 65,9 39,8 41,1 1,3 1.3% 5%
SubTotal (Cash) 564,6 534,7 589,1 54,4 10,2% 656%
Depreclagdes/Amartizacoes 288,8 97,1 304, 1 7.0 2,4% 34%
Imparidade/rever. de dividas a recaber «{,7 0,0 5.8 5.8 n.d. 1%
Total Gastos Dperaclonals 4528 831,8 899.0 67,2 §,1% 100%
Fornecimentos e Servigos Externos

Em 2020, os gastos com fornecimentos e servigos externos (FSE), ascenderam a 385,3 milhares de euros,
situando-se acima do ano anterior, am 51,2 milhares de euros (+15,3%), representando 24% dos rendimentos
operacionais e um peso de 43% no total dos gastos operacionais.

A necessidade de renovagdo dos contratos de limpeza que findaram, acabou, inevitavelmente, por
ser impactada pelo contexto pandémico, no caso do contrato celebrado em margo de 2020, tal como
pelo acordo coletivo de trabalho, entretanto celebrado no setor, e pelo aumento do salario minimo
nacional. A conjugagdo destes trés fatores produziu um aumento da despesa operacional que nao
padia ser contrarfado em razdo da extrema necessidade do servigo prestado, nomeadamente em
tempos de pandemfa, situagio que impedia qualquer perfodo sem nivels adequados de limpeza e
desinfecdo.

Contudo, importa referir que, foram adotadas medidas de controlo e reducio de custos, incluindo o
corte de despesas acessdrias, por forma a mitigar este efetto.

A variacao ocorrida nos FSE’s é explicada pelas variagdes nas diversas rubricas que o integram, conforme
apresentado no quadro seguinte;

Estrutura dos Fornecimentos e Servigos Externos

___amasamy |,
B ol e
4,7 ",2
6,1 1,8

Trabathes Especializados 47,6 -0,% -1% 1%
Publicidade 20,5 4,3 -70,6% 0%
Vigilancta 75,0 79,9 80,3 0,4 0,5% 1%
Manutencio 14,0 17,5 18,5 1,1 6,2% 5%
Elstricidade 41,1 38,8 359 -2,8 -7,3% 9%
Combustiveis 3,8 3,7 2,8 -0,9 -23,8% 1%
Agua 10,1 11,0 12,0 1,0 9,2% 3%
Deslocaches e Estadas 4,4 34 2,2 -1,2 -35,6% 1%
Rendas e Alugueres a1 9,9 6 -0,3 -3,5% 2%
Comunicagdo 4,0 3,8 1,7 0,1 -3,4% 1%
Seguros 7.2 7.6 8,1 0,6 7.5% n
Limpeza 96,5 108,1 166,1 58,0 53,6% 43%
Outros FSE 3,0 2,7 31 0,4 14,8% 1%

Total 333,2 334,1 385,32 51,2 15,3% 100%

O esforco de contencdo e até mesmo de reducdo ma generalidade das rubricas, fol totalmente agravado
pelo aumento nos gastos com limpeza, decorrente de rescis®o contratual antecipada por parte do prestador
de servigos e que, como expresso acima, levou a nova contratualizagio num perfodo complexo.
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Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 10X dos rendimentos operacionals e 18% dos gastos
operacionais, ascenderam a 162,7 mithares de euros, registando um acréscimo de 1,9 milhares de euros
(+1,2%), refletindo o efeito conjugado de: (1) atualtzacdo salaral (+0,3%); (i) pagamento de horas
suplementares (0,6 mithares de eurgs) e remuneracio em espécie (0,3 milhares de euros), em razdo do
esforgo acrescido que tem sido soticitado, decorrente do contexto pandémico.

Estrutura dos Gastos com Pessoal

Remuneracio 05 17,6 17,6 17,6 0,0 0,0%
Remuneragio do Pessoal 113,39 113,4 114,3 0,9 0,8%
Encargos sobre Remuneragdes 25,0 25,0 25,2 0,2 0,9%
Seg.add,trabalho 0,7 0,6 0,7 0,1 19,6%
OQutros gastos ¢ pessoat 3,8 4,2 4,9 0,7 15,7%
Total 160,5 160,08 162,7 1,9 1,2%
Outros Gastos Operacionals

A rubrica de gutros gastos operacionals ascendeu a 41,1 mithares de euros, e integra maioritariamente o
imposto municipal sobre imédveds (38,1 milhares de euros), que regista um aumento de 2,5 mithares de euros
uma vez que o valor de 2019 integra uma correcio de excesso de estimativa relativa a IW de 2018,
decorrente da reducdo da taa de M, 0 que Justifica a evolucio desta rubrica.

Depreclactes, Imparidades de Dividas a Receber e ProvisBes

Os gastos “non cash” (depreclagdes, imparidades de dividas a receber e provis3es) ascenderam a 309,9
mithares de euros. As depreciacdes situaram-se acima do ano anterior, em 7 milhares de euros (+2,4%),
refletindo o investimento realizado, nomeadamente a entrada em funcionamento do novo edificlo.

Em 2020, foram reconhecidas imparidades em dividas a receber de clientes, no montante de 5,8 milhares
de euros, relativa a divida de um operador que rescindiu contrato em 2018. Em 2019, ndo foram registados
gastos desta natureza.

RESULTADDS FINANCEIROS

Os encargos financeiros fixaram-se, no final do ano 2020, em 12,8 mithares de euros, representando
um aumento de 4,9 milhares de euros {(+63,2%), face a 2019, refletindo 0 aumento do peso relativo
de financiamento por via de prestacées acessdrias de capital, em detrimento de financiamento menos
oneroso, nomeadamente, 0 empréstimo do BEI. De salientar que os encargos financelros decorrentes
do financiamento da empreitada de construgSo de novo edificio foram capitalizados até a entrada em
funcionamento do ativo, que ocorreu em novembro de 2020.

IMPOSTO

A linha de imposto regista, em 2020, o montante de 154,1 milhares de euros & reflete: (i) imposto
corrente, estimado para o periodo, no montante de 131,4 milhares de euros, refletindo um aumento,
face a 2019, de 18,4 milhares de euros (+16,3%), variagio impactada pelo efeito do reporte de
prejuizos fiscais, no primeiro trimestre de 2019, com um impacto favoravel no imposto de 2019, no
montante de 37,6 milhares de euros e (i) imposto diferido no montante de 22,7 milhares de euros,

? DL n,” 10-B/2020, de 20 de margo
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com origem em diferencas entre a base fiscal e contabilistica, que resulta do efeito conjugado da
reversao do ativo por impastos diferidos relativo a imparidade em ativos fixos, no montante de 29,6

milhares de euros e da reversdo de passivos por impostos diferidos relativo a integracao de subsidio
ao investimento, na parte proporcional & perda por imparidade, no valor de 6,9 milhares de euros.

8.2. POSICAD FINANCEIRA

BALANCO E ESTRUTURA FINANCEIRA

A evolucao das principais rubricas do balanco é apresentada de forma sintética no quadro seguinte;

Balango Sintético
i . . Alade | MR
T L T T i 5T

Ativo Fixo Liquido 11 836,8 11 559,1 12943,2 1384,2 12,0%
Propriedades de Investimento 3054,5 3 054,5 1017,5 -37,0 1,2%
Capital Circulante Liquido -282,5 -344,4 -317,4 27,0 7,8%
Owtros -118,8 -189,9 -240,2 50,2 -26,5%
Diferimentas -639,2 -608,3 -572,9 35,4 5,8%
Capital investido 13850,  13470,9 148302 13593  10,1%
Divida Financeira' 2 850,0 1930,0 2 876,5 946,5  49,0%
Caixa e Depédsitos Bancirios 97,0 23,7 3,1 74 31,2%
Divida Liquida 2753,0 1906,3 28454 939,1  49,3%
Capital Sodial (realizado) 7042,3 7042,3 7042,3 0,0 0,0%
Excedentes Revalorizagao 480,6 430,6 452,0 -28,7 -6,0%
Reservas e Resultados Retidos 3574,9 4041,7 4490,5 4498 11,1%
Fundos Acionistas 11097,9  11564,6  11984,8 420,2 3,6%

¥ incli Prestagdes Acessdrias de Cagital

A posicao financeira da empresa assenta no ativo total liquido no montante de 17 264,9 milhares de euros,
repartido por 17 186,3 milhares de euros (99,5%) e 78,6 milhares de euros (0,5%), de n3o corrente e
corrente, respetivamente.

O passivo ascendeu a valores de 5 280,1 milhares de euros, 4 157,1 milhares de euros e 1 123,1 milhares de
uros, RAo corrente e corente, respetivamente,

Em termos de anélise do equitibrio financeiro, constata-se uma estrutura de capital, repartida em 69% por
capitals préprios e 31% por capitais alhelos, sendo 79% nao corrente e 21% corrente.

Da comparacao da posicao financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019,
as variagGes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

*  Aumento do ativo fixo liquido, em 1 384,2 milhares de euros (+12%), decorrente, maioritariamente
do efeito conjugado das depreciagées do exercicio, que ascenderam a 304,1 milhares de euros e do
investimento total realizado, no periodo em anélise, que ascendeu a 1688,3 milhares de euros,
referente a: (i) construcao de novo edificio (1.659,3 milhares de euros); (i) capitalizacdo de juros e
encargos financeiros (11,4 milhares de euros), relativamente ao financiamento da construcao do novo
edificio; (iii) aquisicao de computadores (1,9 milhares de euros); (iv) camaras de videovigilancia (1,1
milhares de euros); (v) remodelagio de espagos para comercializagdo (13,8 milhares de euros) e (vi)
outros (0,9 milhares de euros);

*  Reducao do justo valor de Propriedades de Investimento, na sequéncia de avaliagio realizada por
avaliador independente, com referéncia a 31/1 2/2020, que resultou no apuramento de um justo valor
inferior &4 quantia escriturada, em 37 mithares de euros (-1,2%), sendo este valor acomodado no
excedente de revalorizagio desta propriedade;
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Redugdo dos ativos por impostos diferidos, no montante de 32,2 milhares de euros (-2,6%),
maforitarfamente correspondente a reversao dos ativos por impostos diferidos, decorrente do registo,
em anos anterfores, de perdas por imparidade de ativos fixos;

Reducio em dividas de clientes conta corrente, em 19,4 mithares de euros {-30,8%), face a 31 de
dezembro de 2019. O nivel do prazo médio de recebimentos correspondeu, em termos médios
anuais, a 16 dias;

Aumento das disponibilidades em 7,4 milhares de euros.

O passivo, incluindo diferimentos, a 31 de dezembro de 2020, ascendeu a 5 280,1 milhares de euros,
aumentando 881 mithares de euros (+20%), quando comparado com 31 de dezembro de 2019. As principais
variagoes registam-se nas seguintes rubricas:

Reducdo nas dividas a fomecedores conta corrente, no montante de 43,6 milhares de euros (-26%). O
prazo médio de pagamentos (PMP)® situou-se em 20 dias, que compara com 61 dias, em 2019;

Redugio nos diferimentos, em 35,4 milhares de euros (-5,8%), decorrente, essencialmente da
integracao em rendimentos do exercicio de taxas de acesso;

Aumento de empréstimos aclonistas, em 546,5 mithares de euros;
Diminuigao da divida ao BEl, em 1 000 mithares de euros;

Aumento dos empréstimos de médic e longo prazo em 1400 milhares de euros, para
financlamento de Investimento na conmstrucho de novo edificio, na sequéncia da sua
contratualizagao com opevador logistico.

0 detalhe da divida financeira podera ser analisado conforme se apresenta no quadro seguinte:

Posiclo da Divida Financeira
| tinzs

T smoieanspe 1] vl
Linhas de curte prazo 0,0 0,0 0,0
Apolo & Tesouraria 0,0 0,0 0,0
Financiamento MLPrazo 1930,0 - 946,% 2876,5
BE1 1 500,0 -1 000,0 500,0
Financ. Investimento 0,0 1 400,0 1 400,0
Prest. Acessrias 430,0 546,5 976,5
Total 1930,0 946,5 2876,5

Os capitais préprios ascendem, no final do exercicio de 2020, a um valor positivo de 11 984,8 milhares
de euros, um aumento de 420,2 milhares de euros (+3,6%), face a 31/12/2019.

A rentabilidade dos capitais proprios situou-se em 4,32X. A componente operacional deste valor equivale a
5,7%. O efeito de alavancagem financeira e o efefto fiscal contribuem negativamente para o resultado.

Rentabilidade do Capital Préprio 2018 2019 2020
(1) RL/Vendas 0,44 0,42 0,35
{2) Vendas/Ativo 0,09 0,09 0,09
{3} Auvo/CP 1,47 1,38 1,44

8 Caleutade nos termos da RCM n® 34/2008 com a alteragio Introduzida pelo despacho n® 9870/2009, de 13 de abril
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Rentabllidade dos Capitals Préprios 2018 2019 2020
(1) Politica de investimanto 0,071 0,067 0,057
EBITDA /Vendas 0,789 0,710 0,662
Vendas/Ativo 0,090 0,094 0,086
(2) Politica de Financlamento 0,923 0,984 0,979
Ativo/CP 1,473 1,380 1,441
RA)EBITDA 0,626 0,713 0,680
Efeito Fiscal 0,900 0,333 0,771
RL/RAl 0,900 0,838 o

FLUXOS DE CAIXA

A atlvidade operacional da empresa gerou, em 2020, um fluxo liquido positivo de 735,5 milhares de eurcs,
Inferior ao ano anterior, em 167,4 milhares de euros, refletindo o esforgo de reducio dos PMP e 0 aumento
dos pagamentos de IRC.

O fluxo das atividades de Investimento ascendeu a 1 648,7 milhares de euros, dos quals 1 634,9 milhares de
euros correspondente a pagamentos realizados no dmbito da empreitada de construgio do novo edificlo
para instalac3o de novo operador logistico.

0 servico da divida ascendeu a 1 025,9 milhares de euros, incluindo o pagamento de prestacGes de capital
ao Banco Europeu de Investimento e encargos com aval do Estado Portugués, no montante de 1 004,6
milhares de euros, pagamento de encargos financeiros no dmbito de empréstimo de mip (13 milhares de
euros) e pagamento de juros de prestacdes acessorias de capital (8,4 milhares de euros).

Para financiar as necessidades de tesourarfa a empresa recorreu a empréstimo de médio longo prazo, para
financiamento de investimento na empreitada de construgiio de novo edificio, no montante de 1 400
milhares de euros e a prestacGes acessorias de capital, no montante de 546,5 mithares de euros.

Pemonstragio sintética dos Fluxos de Catxa

Caixa Infclo periodo 22,3 97,0 23,7
Cash Flow Atividades Operacionais 909,2 903,0 735,5
Recebimentos Clientes 1787,6 18039 13889,1
Pagamentos Fornecedores 42,9 -408,0 -529,5
Pagamenkos Pessoal ~128,1 -134,7 -131,8
Outros receblmentos/ (pagamentos) operacionals -317,3 -358,2 -492,3
Cash Flow Atividades Investimento {Ativos Fixos) -12,0 48,2 -1 648,7
Cesh Flow disponivel para servigo da divida 897,2 854,8 -913,2
Servico da Divida
Juros e outros encargos -3,5 =5,6 -17.5
Amortizacio capital {BEl) -1 000,0 -1 000,0 -1 000,0
Free Cash Flow -106,3 -150,8 -1 930,7
Fluxo Financiamerto
Capital Adionista 350,0 80,0 546,5
Juros de Prestagdes Acessdrias -168,9 -2,4 -8.4
Recebimento/ (Amortizac3o) de emprestimos ML 0,0 0,0 1 400,0
Variaclo de calxa no periodo 747 -73,3 7.4
Cabxa no final do periodo 97,0 23,7 1,1
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Em resultado, por um lado, do reforco da .
capacidade de geragdo de “cash flow” e, por .  Divida Financeira Liquida/EBITDA*®
outro lado, de uma politica criteriosa de

westimento, a divida financeira liquida da 17 790 16 769

MARF, SA tem vindo a dkminuir nos Gltimos Lk

anos, ascendendo a 28454 milhares de
euros, em 31 de dezembro de 2020.

£m 2020, na sequéncia da contratualizacdo
de uma 4rea de construgdo de 3 281,80 m?
com um operador logistico, e procurando 8% . 3,2
adequar o prazo do empréstimo 3 s 753

245
maturidade dos ativos financiados, a MARF, L% oo .
SA contratualizou um financiamento de N
médio longo prazo, no montante de 1 400 2015 1008 2017 208 2019 00
milhares de euros. S=ADivide Financeirs Uguits  =—=Divkde Liquids /EBITDA
Em m‘t‘ia com uma Mitka de EBTOA sxciuindd adeidics: 20 frmiimants & Aars allo recorrentes

otimizacdo da estrutura de fimanclamento do Grupo SIMAB, tem sido preconizada uma politica de
concentraciio de crédito bancirio na SIMAB, SA, em condicdes de financiamento mais favoraveis que levou
& substituicio de crédito bancArio das participadas por fundos acionistas, por via da realizagao de
prestacGes assessorias de capital.

A SIMAB, SA tem vindo a procurar as melhores alternativas de financlamento junto da banca, tendo em vista
a otimizago dos seus financiamentos, quer ao nivel do custo, quer ao nivel do tipo de produto contratado
¢ garantias conexas, consubstanciadas numa redugio do “all in spread”, que tem refletido integralmente
na taxa de juro das prestagbes acessdrias de capital &s participadas.

Neste contexto, em novembro de 2020, a SIMAB, SA contratualizou um Programa de Emissio de Papel
Comercial (PPC), no montante de 12 500 milhares de euros, para refinanciar integralmente um PPC com
vencimento em 25 novembro de 2020. As condicdes de pricing obtidas consubstanciam uma reducao do all
in spread em 81,25 pontos base, que repercutird nas condicoes das prestagdes acessorias de capital as
participadas.

Do total da divida financeira, em 31 de dezembro de 2020, 500 milhares de euros (17%), respeita ao
financiamento obtido junto do B anco Europeu de Investimento (com aval do Estado Portugués), 976,5
milhares de euros (34%), respeita a prestacdes acessorias de capital, realizadas pelo acionista SIMAB
e 1 400 mithares de euros, respeita a financiamento de médio/longo prazo.

0 aumento da rentabilidade operacionat, a redugio do financiamento e a obtencéo de condicdes de pricing
mais favoravels aliado & operagdo de recapitalizacio da socledade em 2018°, determinaram o reforgo da
capacidade financeira de pagamento da divida com tradugfio na reducio do ricio Divida Financeira
Liquida/EBITDA, de 29% em 2015, para 3,2x em 2020.

9.  APLICACAS DOS RESULTADOS ot

O Consetho de Administrag#0 propde que o Resultado Liquido apurado, no valor de 517 843,57 euros
(quinhentos e dezassete mil, oftocentos e Quarenta e trés euros e cinguenta e sete céntimos), tenha a
seguinte distribuic3o:

«  51784,36 euros (cinquenta e um mil, setecentos e oitenta e quatro euros e trinta e seis céntimos),
seja transferido para Reservas Legais, correspondente a 10%, nos termos do art. 19.° dos Estatutos
da socledade.

® Em 29 agosto de 2018, fol dettberada em Assembleia Gerat da MARF, SA, a vealizacho de m aumenta de capical, integralmente
substrito e realizado em espécle, pata SMAB, SA, por via da conversbo da suprimentos, no valor de 13 291 milhares de suros, gue
determinou a safda da sociedade do dmbico do artigo 35.° do Cddigo das Socledades Comerciats.
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= 466 055,21 euros (quatrocentos e sessenta e sefs mil, cinquenta e nove ewos e vinte e um
céntimos), seja mantido em Resultados Transitadns.

A empresa nao tem dividas ao Estado, nem a Seguranga Soclal;
A empresa-mae da MARF, SA, a SIMAB, SA é detida a 100% pela Parpublica, SGPS, SA.

0 Conselho de Administracdo aprovou o Relatério e Contas de 2020 da MARF, SA e respetivas
Demonstragbes Financeiras, em reunido do Conselho de Admintstraglo realizada em 15 de mar¢o de
2021.

A pandemia da Covid-19 teve, estd a ter, e continuard a ter nos préximos meses, um impacto profundo
na atividade economica mundial e naclonal. E, esse impacto existiu, existe e continuara a existir,
também, nas empresas do Grupo SIMAB.

Hoje, com dados de 2020, e com o incremento da pandemia no final do ano, podemos reconfirmar
que a nivel mundial e nacional continuamos a enfrentar uma quebra acentuada do PIB e uma profunda
recessio econdmica.

Uma quebra que teve efeitos significativos no primefro semestre, melhorande a economia
ligeiramente no terceiro trimestre e voltando a regredir no quarto trimestre. E o primeiro semestre
de 2021 ndo se apresenta promissor.

Asstm sendo, a reativacio da economia nacional ao longo dos préximos meses, mas, também, e de
modo decisivo, o reanimar de toda a economia europefa e mundial é algo ainda imprevisivet.
Naturalmente, em assoclacio com a evolugio da pandemia no pais e nas varias regides do globo.

0 periodo que estamos a voltar a viver, em termos de pandemia da Covid-19, em especial na Europa,
leva-nos a considerar que estamos ainda longe de superar esta situacio. Consequentemente, também
a economia demorara a retomar a atividade e os indices pré Covid,

No entanto, tal como antecipdmos, e os varfos meses decorridos continuam a confirmar essa
afirmacio, pese embora esse impacto, toda a filelra agroalimentar continuou a contribuir, sem
qualquer tipo de interrupcio operacional ou comercial, para o imperativo da continuidade da cadeia
de abastecimento &s populagdes que foi um objetivo estabelecido pelo Governa e, no nosso caso,
plenamente suportado pelas orientacdes emanadas, em sustenticulo 4 agio do Governo, pelo
aclonista Parpublica.

Ou seja, mantiveram-se em funcionamento, durante todo o ano de 2020, enquanto elo essencial da
cadefa de abastecimento, o5 Mercados Abastecedores.

Os Mercados Abastecedores fizeram a sua parte, mantendo-se em plena operacio e a cumprir o
piblico de proporcionar a continutdade da cadeia de abastecimento ao comércio retalhista em
atividade. Pese embora, se tenha mantido, até & data, a complexidade da gestdo das diferentes
varlaveis em aprego,

2020 fol um ano complexo na gestdo conjugada da atividade de formalizacso e acompanhamento de
acordos de pagamentos com as empresas nossas clientes bem como da sua atividade, com
consequentes impactos nos fluxos financelros das empresas do Grupo, da operagio e da atividade
comercial. Também, em termos de impacto, embora pontual, da pandemia, nas varias empresas do
Grupo, com a necessidade de adogdo de novas medidas de controlo e mitigacdo da pandemia e de
gestdo mediatica dessas situagdes. Medidas essas com impacto nos resultados tiquidos apresentados.
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N3o obstante, essa complexidade, também durante todo o ano de 2020, e até a data, ndo tivemos
impactos na operagio, no cumprimento dos nossos compromissos e na manutencao dos investimentos
em curso. Pese embora a exigéncia dos nossos COMPromissos.

Salfentando-se que todos os Acordos de Pagamentos celebrados, até & data, no Grupo SIMAB, tém
vindo a ser pontualmente cumpridos e que, globalmente, o desempenho das varias empresas do Grupo
tem sido positivo. Embora, num outro contexto, o desempenho e o resultado liquido pudessem ser
ainda melhores.

Em especial, porque existiu impacto da pandemia na despesa operacional, em areas essenciais a boa
operacao dos Mercados e a gestdo da pandemia, embora em parte contrabalangado em outras rubricas
dessa despesa, e porque algumas decisdes de contratagao e investimento por parte dos nossos clientes
& potenciais novos clientes se tém atrasado ou suspendido. Embora ndo cancelado.

E, no setor da logistica, hd mesmo um acréscimo de procura para realizagdo de novos negdclos em
2021 e 2022 em razio do aumento da compra on line e da entrega ao domicflio e no estabelecimento
(na impossibilidade de resposta imediata a algumas das solicitagdes por auséncia de espacos
disponfvels). Naturalmente, que a evolugio da pandemia e da recessdo marcara a concretizaco ou
nao dessas perspetivas.

A resiliéncia do Grupo SIMAB permitiu, ao longo do ano de 2020, beneficios para a atividade
econdmica, a cadeta de abastecimento e a atividade retalhista dos clientes dos nossos clientes.

Comérclo retalhista que aumentou os seus niveis de compra, se diversificou e, também, aumentou o
seu volume de vendas junto dos consumidores finais. Em especial, nas suas varias vertentes, o
comércio retalhista de proximidade. Com efeitos comerciais e operacfonais na vida dos Mercados
Abastecedores.

Com efeito, os dados que tém vindo a ser conhecidos permitem considerar, como tem vindo a ser
escrito, que é dificil encontrar em algum momento na histérla em que os comportamentos tenham
mudado tao drastica e rapidamente quanto aquele que hoje vivemos.

A pandemia redefiniu prioridades, desenhou novos padroes de consumo e fez disparar a procura pelos
bens de primeira necessidade nos supermercados, mas sobretudo no comercio tradicional, uma
tendéncia que Ja estava a ter uma dindmica crescente e que a crise vefo acelerar e consolidar.

De acordo com os dados da plataforma SIBS Analytics, o valor das operagdes de pagamento eletronico
realizadas em 2020 no comércio tradicional, assim como em mercearias e minimercados aumentou
significativamente, face a igual periodo de 2019.

Ou seja, como escrevemos logo no inicio da pandemia, o comércio alimentar de proximidade passou
a exercer um papel fundamental. Respondeu de forma positiva, a nivel de preco e de oferta, e soube
adaptar-se, disponibilizando entregas ao domicilio ou encomendas por telefone ou online. O que
também aconteceu no comércio grossista.

0 consumo em superes e hipermercados também cresceu, embora de forma nao tao expressiva. E, de
igual modo, aumentou também o gasto em farmacia e, principalmente, em tecnologia. Ou em itens
como cultura, entretenimento, bricolage, entre outros. Todos relevantes na atividade logistica e de
transporte que ocorre nas nossas plataformas logisticas de base agroalimentar, em especial na entrega
a0 domicilio, uma vez que se passou a valorizar a proximidade e 0 consumo em casa.

As empresas grossistas de hortofruticolas apresentaram, na generalidade, maior resiliéncia, tendo,
em muitos casos, havido mesmo um aumento do seu volume de negdcios, pelo facto de os seus
compradores, designadamente os formatos tradicionals de comércio, isto €, operadores de mercados
municipais, mercearias, frutarias e minimercados, mas também 0s hipermercados e supermercados,
terem visto, como sempre identificimos, a procura aumentar e, 1gualmente, em virtude do aumento
do comércio on ilne e da entrega ao domicilio tal como via aumento das encomendas através das
redes sociais @ mesmo telefdnicas, para os quais muitas reorientaram parte da sua atividade.

Continuaram a ser excecdo, dentro destas, as empresas grossistas de hortofruticolas cujos clientes
a0 consumidores coletivos, tals como, cantinas de escolas e lares ou o canal HORECA e outras que
operam em nichos de mercado como a aviagio, Embora, a maioria tenha, também, conseguido
diversificar, com sucesso, os seus clientes. No entanto, a reabertura e nove encerramento de muitas
destas atividades podera ter um efelto significativo e danoso em 2021.
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Analogamente, o setor das mercearias secas teve, também, um forte crescimento do seu volume de
negocios.

As unfdades de restauragdo que existem nos Mercados Abastecedores enfrentaram grandes
diftculdades tal como as atividades complementares, Existiu alguma recuperagdo durante o segundo
semestre, mas os problemas agravaram-se significativamente no niclo de 2021,

Quanto as principals empresas de transporte e logistica, aquelas que trabatham quase exclusivamente
para o mercado naclonal, reatizando uma distribuicio capilar, de proximidade, com encomendas de
pequeno porte, tiveram os fmpactos da pandemia mitigados pelo crescimento da componente de
entregas de mercadorias compradas em cométcio eletrénico e por outras vias alternativas. Embora,
queixando-se de alguma “desregulacio” das entregas,

Quanto as empresas de transporte e logistica internacional, pese embora o esfor¢o de cooperacio
internacional de que os “corredores verdes” sip exemplo, algumas grandes empresas e/ou
multinacionais, tiveram constrangimentos na sua atividade no primeiro semestre de 2020.
Constrangimentos solucionados ao longo do ano.

Face ao exposto, ao nivel da receita, fomos alvo de diversas abordagens por parte dos nossos clientes
que, enfrentando dificuldades de tesourarfa, solicttaram isencdes e/ou flexibitizagbes de pagamento
das suas taxas de utilizacao.

Neste contexto, definimos principlos orlentadores de abordagem negocial no quadro de todas as
situacdes serem avaliadas criteriosamente, caso a caso, diariamente, pelos nossos servicos
comerciais, sempre numa perspetiva complementar as medidas de apofo anunciadas pelo Governo, e
objeto de dfalogo com as empresas e com as suas Associacdes representativas.

Naturalmente, que os principlos orlentadores poderic ser adaptados se a situagio evolulr
negativamente,

D que nio aconteceu, no essencial, em 2020, com excegdo de um ou outro caso pontual, & ndo se
perspetiva que venha a acontecer em 2021 de modo significativo. Eventualmente, com excegio do
setor da restaurag3o.

Situacdes mais graves ou de elevada complexidade, como no caso em que as empresas estejam a
investir nos nossos Mercados, poderdo ter necessidade, dentro dos mesmos principios, de uma
abordagem mais flexivel (o que j& aconteceu numa situagio).

Seguimos esta abordagem porque nos pareceu adequado ter uma base negocial comum, de partida,
para cada setor, a ser analisada caso a caso. O que se refletiu na assinatura de varfos acordos de
pagamentos. Embora, diminutos face ao niimero de cliefites dos Mercados.

Revisitando o ano de 2020 e os resultados liquidos apresentados pelas varias empresas do Grupo foi
uma boa opgéo,

Do mesmo modo, em 2020, deu-se continuidade ao refor¢o acrescido das aghes dlarlas de
acompanhamento dos pagamentos feitos pelos clientes bem como do controlo de créditos.

Também por isso, e devido as opgdes comerciais e de investimento todas nos Gltimos cinco anos, face
a pandemia e a recesséo que vivemos em 2020, 0 impacto nos rendimentos, em taxas de utilizacio,
nos Mercados Abastecedores nio & negativo.

E, em vérias situacbes, face ao periodo homélogo, é até positivo,

O que nao quer dizer que a sltuagdo, ao nivel dos rendimentos, ndo se possa agravar. Tudo dependeri
da evolugdo da economia,

No que concerne a despesa operacional, foi também nosso dever manter os Mercados Abastecedores
abertos e em plena operagao face a situacdo que vivemos e cuja exigéncia dos desafios que temos
enfrentado, com aumento da procura por parte dos clientes dos clientes bem como com necessidades
acrescidas de controlo, faseamento de entradas, limpeza, desinfecsio & gestao da comunicacio, tem
sido também reportada ao acionista e a tutela.

Nesse report foi sendo detalbada a implementacio de um vasto conjunto de medidas, nestes
dominfos, com vista & protegéio da saude dos trabalhadores e utilizadores dos Mercados, em que
algumas delas tém impacto na despesa operacional.
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Do mesmo modo, em razdo das necessidades de adaptacdo inicial da operacao e dos espagos, das
mudancas legislativas, com impacto na operac3o, que foram ocorrendo durante as varfas fases do
Estado de Emergéncia e Calamidade e, {gualmente, com a aprendizagem que fomos tendo bem como
com a progressiva estabilizagio da operagio, fol sendo sempre reportado que, na nossa perspetiva, o
més com mator despesa operacional acrescida seria abril e que depois procurariamos reduzir alguma
dessa despesa. Sendo que, em especiat no que concerne ao MARF, parte dela poderd ter de se manter
no futuro.

Isso fol fefto. No entante, junho e julho obrigou a novas medidas. E o final do ano sé reforgou essa
:ecessldade acrescida. Medidas que estdo em permanente avaliagdo e que procuramos gerir ao longo
o tempo.

Provavelmente, estas necessidades terSo de se manter ao iongo de 2021, E, no momento de renovagao
de contratos de alguns dos prestadares de servicos nas dreas de higlene, seguranca e utilities, a
despesa podera sentir efe{tos da pandemia.

Importa reiterar que temos procurado conter, ao longo de todos estes meses, a despesa operacionat
em outras rubricas, a0 mesmo tempo que politicas de sustentabilidade tém também ajudado a
despesa operacional, tal como o acréscimo de horas e de fungdes de parte dos RH tem sido
compensado por baixas e outro tipo de poupangas na rubrica. O que tem sido, em parte, conseguido.

Foi dada continuidade as iniclativas para controlar e reduzir custos, Incluindo o corte de despesas
acessorias e condiclonando a realizagso de investimentos dqueles que se revelam criticos e essenclats
a manutengio de infraestruturas ou ao desenvolyimento do negdcio.

Embora, também aqul, quer para a colocagio de pessoas em teletrabalho quer para adaptacdo dos
Nossos espacos, se reaistaram alguns investimentos derivados da pandemia da Covid-19.

Deste modo, em 2020, 2 maioria das empresas esteve em linha com as perspetivas delineadas. E os
desvios que ocorreram, na despesa, nio fugiram ao planeado para fazer face a pandemia. E, no que
conceme A receita, a resiliéncia tem sido apreciavel.

Com isso, todas as empresas do grupo SIMAB tém consegutdo assegurar a continuidade das operagdes,
cumprir os compromissos financeiras assumidos, garantindo a sustentabilidade dos Mercados a curto
prazo sem comprometer a sua viabllidade de médio/longo prazo. Ao mesmo tempo que se procura
apoiar as empresas nossas clientes em linha com o requerido pela tutela setorfal.

Assim sendo, em termos de resultado liquido, face ao periodo homélogo, as empresas do Grupo SIMAB
apresentam bons resultados e 56 a MARF apresenta uma despesa acrescida que prejudica este item.

Despesa essa, a0 nivel da limpeza, que & impactada pelos efeitos conjugados dos efeitos RMG, acordo
coletivo e pandemia.

Em conclusio, até agora, as perspetivas t&m sido melhores do que se anteviam. Fruto da resiliéncia
do setor, do crescimento do consumo, do trabalho comercial e dos investimentos feitos em anos
anteriores, desde 2016, e do acompanhamento proximo fetto acs clientes.

56 assim, muitas das empresas do Grupo puderam apresentar, em termos de resultado liquido,
expurgados de fatores extraordinarios, os melhores resultados de sempre,

$6 assim, em termos consolidados, o Grupo SIMAB, também ao nivet do seu resuttado liquido,
expurgados de fatores extraordinarios, pede apresentar em 2020 o seu melhor resultado de sempre.

Sé assim, a divida financeira liquida do Grupo SIMAB continuou a diminuir significativamente ao longo
de todo o ano de 2020,

Face ao atual enquadramento de ncerteza, ainda ndo nos é possivel estimar com um grau de
conflanga razohvel os impactos da pandemia na atividade, rentabilidade ¢ liquidez futura da MARF,
SA, sendo conviccao do Conselho de Administracdo que o processo de vacinag@o que se encontra em
curso podera em breve proporcionar o regresso a normalidade das vidas e dos negdcios.

No entanto, o Conselho de Administrag3o considera, com base na informagio atualmente disponivel,
que a liquidez e o nivel de capitais proprios serdo suficientes para a Entidade prossegulr a sua
atividade.
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Pese embora as dificuldades da pandemia e da recessdo continuamos a acreditar que, com a
continuidade destas opgdes de gestdo, em dislogo permanente com os acionistas, poderemos manter
sem alteragdes a atual atividade dos Mercados, que é crucial na garantia de funcionamento da cadela
de abastecimento as cidades, bem como apolar melhor as empresas nossas clientes e manter, dentro
do possivel, esta trajetoria de resultados e de diminuigao da dfvida.

Conforme referido no ponto anterfor, até ao final de 2020, o MARF revelou-se resiliente face aos
impactos da crise sanitaria causada pela pandemia Covid-19.

Desde o iniclo de marco, o Conselho de Administragio, em estrefta articulagio com a estrutura
Diretiva da empresa, tem dado suporte permanente as operacoes, agllizando os processos de tomada
de decislio e permitindo a rapida adaptacdo dos planos de a¢do de curto prazo no contexto do
desenvolvimento da pandemia por Covid-19.

As prioridades mantiveram-se inalteradas desde o inicio da crise sanitdria: seguranga das nossas
equipas e dos clientes e utilizadores que nos visitam, estabilidade da cadela de abastecimento, com
medidas especials implementadas no inicio da crise pandémica e que mantemos até hoje.

£ hoje evidente que esta pandemia fmpacta todos 0s negécios de forma nio homogénea, variando em
fungdo das medidas impostas e da resiliéncia de cada setor.

A empresa protagonizou uma rigorosa revisio de processos que permitiu mitigar o impacto deste
aumento de custos nas respetivas rentabilidades. Foram adotadas as medidas consideradas
necessarias pelo governo e autoridades sanitdrias, tendo a nossa empresa preparado respostas
especificas de acordo com as diversas realidades.

Considerando o contexto de incerteza que a atual situacio traduz, a empresa implementou um
conjunto de medidas com vista  prote¢do da safide dos seus trabalhadores e utilizadores do Mercado,
diversas inictattvas para controlar e reduzir custos, incluindo o corte de despesas acessérias e
condicionando, nesta fase, a realizacdo de Investimentos dqueles que se revelam criticos e essencials
a manutenco de infraestruturas.

No primeiro semestre de 2021, deverdo manter-se as medidas de restricio que incidam sobre a
matéria da circulaciio na via publica, regulando a prossecugdo de tarefas e fungbes essenciais a
sobrevivéncia, as deslocagdes por motivos de salide, o funcionamento da sociedade em geral, bem
como o exercicio de fungdes profissionais a partir do domicilio, ndo obstante a imprescindibitidade
do fmci::amento da cadefa de producao alimentar para 2 manutengéo do regular funcicnamento da
soctedade.

A prioridade dos Governos tem sido prevenir a doenga, conter a economia, salvar vidas e assegurar as
cadelas de abastecimento fundamentais de bens e servigos essenclals e assim devera manter-se, ao
longo de 2021,

Os Mercados Abastecedores enquanto plataformas grosststas de base alimentar de distribuigao de bens
essenciais & populagdo, continuardo abertos e a cumprir o servigo piblico de proporcionar aos
operadores/empresas que aqui exercem atividade o imperativo de garantia na continuidade da cadeia
de abastecimento ao comércio retalhista que permanece em funclonamento, deslgnadamente na rea
alimentar, de modo a que estes bens essenciais cheguem &s populacdes.

Naturalmente que o funclonamento dos Mercados Abastecedores e das empresas instaladas nos
mesmos estd a ser realizada com significativas limitagdes e restrigdes a nivel comercial, de operacio,
de funcionamento institucional e de circulacdo de bens e pessoas, quer decorrentes da aplicagiio dos
Planos de Contingéncia implementados, quer, sobretudo, devido &s condiclonantes ou mesmo
impedimentos existentes, com suspensdo de atividades e setores econémicos que geram quebras ao
nivel das cadefas de fornecimento, a montante ou a jusante, decorrentes das limita¢oes legais
decretadas e impostas, quer em Portugal, quer nos paises com que essas empresas trabalhavam, mas
também decorrentes do abrandamento na procura, consequéncia das medidas de “quarentena”
obrigatorias decididas um pouco por todos os paises do mundo para conter o Covid-19,
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A incerteza sobre o desenvolvimento da pandemia continua muito elevada, sendo ainda cedo para
identificar, analisar e, sobretudo, prever ou sequer perspetivar as consequéncias que esta pandemia
A escala mundial e sem precedentes, trard para a economia global e, muito especificamente, para a
vida das empresas, sendo que as empresas que exercem atividade nos Mercados Abastecedores terao
UM teste & sua resisténcia, capacidade de reinvencéo e, sobretudo adaptacio a uma nova realidade
e a novas necessidades, onde sera necessario realocar recursos humanos € financeiros para retomar
atividade, reiniciar ligages comerciais, sinergfas e projetos.

Numa primeira anilise, parece perspetivar-se que as empresas grossistas de hortofruticolas, sejam
aquelas que, apresentario, na generalidade, maior resiliéncia, pois nao obstante a decisdo das
autarquias de encerramento de algumas feiras e mercados por todo o pais, ainda assim mantém a sua
atividade de distribuigdo de bens alimentares essenciais, designadamente produtos agricolas, durante
as fases de “Estado de Alerta” e “Estado de Emergéncia”, tendo, em alguns casos, havido mesmo um
aumento de procura, pelo menos na fase inicial, situagdc decorrente quer de algum acambarcamento
efetuado pela populagdo relativamente a alguns bens essenciais, quer pelo facto de os seus
compradores, designadamente os formatos tradicionais de comércio, isto €, pequenos operadores de
mercados municipais, mercearias, frutarias e minimercados terem visto a procura aumentar,
impulsionada pelo fecho dos centros comerclats e pelas restrigdes tmpostas e implementadas no fluxo
de clientes as grandes superficles comerciais da modema distribuic3o, designadamente
hipermercados e supermercados. Excetuam-se dentro destas, as empresas grossistas de
hortofruticolas cujos clientes s#o consumidores coletivos, tals como, cantinas de escolas e lares ou
do canal HORECA (hotéis, cafés e restaurantes), cujo encerramento foi decretado. Tem sido assim e
assim devera continuar em sttuacdes similares.

Em sentido oposto, poderdo estar as empresas distribuidoras de produtos alimentares presentes no
Mercado, que trabalhavam exclusivamente com o canal HORECA e que, de modo abrupto e totalmente
imprevista, veem a sua atividade interrompida e toda a sua procura suspensa com indmeros
estabelecimentos comerciais encerrados temporariamente. Alguns destes operadores, poderdo
rapidamente reorientar a sua atividade para a venda ao pblico ou distribuicao porta-a-porta, numa
adaptacdo ao novo contexto social e econdémico que, nao estando estudada ou planeada, podera
revelar algumas dificuldades de implementagdo. A subsisténcia destas empresas e O impacto
econdmico e financeiro que a pandemia COVID-19 tera nas mesmas, dependera naturalmente do
tempo de duracdo da pandemia, perspetivando-se que, em caso de prolongamento excessivo da
situacdo e/ou recuperagao lenta do sector HORECA e do turismo no “pés-pandemia”, possa gerar
impactos desfavoraveis no futuro dessas empresas. Fol assim em 2020 e podera ser assim em 2021,

As unidades de restauracao que existem no Mercado Abastecedor que, por forca da Declaragao de
Estado de Emergéncia, venham a encerrar ou restringir muito a sua atividade, limitando-se a “take
away”, terdo de reiniciar a sua atividade, nao se esperando, contudo, dificuldades adicionais, exceto
em caso de prolongamento excessivo da situacdo. Tem sido complexo ja em 2021 e podera agravar-
se a situagao se ndo existir reabertura.

Quanto &s principais empresas de transporte e logistica que est3o presentes no Mercado Abastecedor,
aquelas que trabalham quase exclusivamente para o mercado nacional, realizando uma distribuicao
capilar, de proximidade, com encomendas de pequeno porte, © eventual impacto dos
constrangimentos para a sua atividade poderdo ser mitigadas pelo crescimento da componente de
entregas de mercadorias compradas em comércio eletrénico, esperando-se que consigam rapidamente
adaptar-se e manter a trajetéria da sua atividade no “pés-pandemia”. Quanto as empresas de
transporte e logistica Internacional, algumas grandes empresas e/ou multinacionals poderao
apresentar um reinicio de atividade mais demorado e dificil, sobretudo porque dependera da evolucao
epidemiolégica e socloecondmica ndo apenas de Portugal mas também dos paises para onde
normalmente operam. Tal como aconteceu no primeiro trimestre de 2020,

Pelo exposto, a presente data, nao perspetivamos, que os efeitos econdmicos decorrentes dos
esfarcos para conter a epidemia venham a determinar uma reducdo do valar recuperavel dos ativos
da empresa. Do mesmo modo, e apesar de poder vir a verificar-se alguns atrasos nos pagamentos de
clientes, também ndo perspetivamos, nesta fase, um agravamento material na estimativa de perda
de crédito de clientes,
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O impacto da atual crise Covid-19, ainda que venha a ser material, o que no momento ndo se antecipa,
ndo colocard em causa a continuidade das operacdes, assim como os compromissos financeiros
assumidos.

N30 obstante o exposto no ponto anterior, e a decorrente necessidade de ajustamento nas politicas
de gestdo que possam vir a revelar-se necessarias para fazer face aos riscos identificados, em 2021,
a MARF, SA mantera a estratégla de consolidag3o da sua atividade com o enfoque numa dindmica
comercial que permita o aumento de rendimentos.

Do mesmo modo, investira, ainda que moderadamente, no aumento da vida (til dos seus bens e
procurara rentabilizar comercialmente todos os seus ativos,

A par disso, racionalizar 05 gastos operacionais ap mesmo tempo que se despendem as verbas
necessdrias para manter o nivel de qualidade de servico prestade por forma a tomar/manter o
mercado atrativo, perante o aumento da concorréncia, é um equilibrio muito exigente mas que deve
ser alcangado a bem da rentabilidade futura.

Para o efelto, durante o proximo ano, a empresa desenvolvera, em linha com a acio desenveolvida no
dltimo ano e melo, um relacionamento institucional construtivo e dialogante com todos os
“stakehoiders™, promovendo um fncremento da dinamizacdo das parcerfas existentes com vista &
dinamizacdo das suas atividades e & criacio de valor.

No dmbito de uma estratégia de comerclalizacio de novos espagos, estio a decorrer diversos
contactos & negociagGes com entidades nas dreas de logistica, a que importa dar continutdade, para
que seja possivel potenciar receitas para coberturs de novos investimentos indispensiveis a
recuperacio, manutengio e dinamizagao das infraestruturas e equipamentos do Mercado. Esfor¢o que
deve ser incrementado. De igual modo, ao nivel das atividades complementares.

Assim sendo, de um modo geral, a atividade da Empresa serd norteada pelos seguintes eixos
estratégicos:

= Aumento da Vida Util dos seus Ativos e sua Rentabitizagic Comercial;
= Racionalizac8io dos Custos Operacionats; e,
= Operacionaliza¢do de parcerias e protocolos de colaboragio,

Neste quadro de reposicionamento estratégico, o MARF pretende adotar uma postura ativa na
promocio de desenvolvimento regional no dominio agroatimentar e logistico, bem como através do
incremento das atividades complementares presentes no mercado.

A missio de garantir o acesso a bens alimentares essencials, num ambiente de compra seguro manter-
se-4 como fio condutor de todas as nossas declsdes.

A MARF, SA mantém a visio ambiciosa que a motiva, conflante de que é vidvel atingir o objetivo de
consegulr o crescimento sustentado com criacio de valor, conciliando crescimento com rentabilidade,
reforgando o5 neghcios atuais e assegurando o retomo adequado de novos Investimentos.

Naturaimente, a recessio na regiio podera condiclonar essa a¢éo.

MCRADECIMENTOS = o= oo e et e Lo et )

O Conselho de Administragho agradece aos Senhores Acionistas a conflanca e o apoio prestados, bem comeo
a colaboracio dos membros dos outros Orgios Sociais, que permitiram dar continuidade ao
desenvolvimento do projeto e 3 concretizag3o dos objetivos do Mercado Abastecedor da RegiZio de Faro.

Aos operadores, um especial agradecimento pelo interesse demonstrado na afirmagéo do projeto,
claramente manifestado através da sua instalacio & aposta no sucesso do Mercado,

Importa salfentar a permanente disponibilidade e empenho da Direc3o, que tem sido fundamental na
prossecugiio dos objetivos definidos.
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Aos colaboradores, uma palavra especial de agradecimento pela disponibilidade e dedicacao demonstrados
no desenvolvimento das suas funcdes. Em especial, neste ano exigente de 2020.

A finalizar, uma palavra de apreco As empresas responsaveis pela execucio das diferentes prestacoes de
servicos, pela prontidio que demonstraram sempre que lhes foi solicitado o apofo, assim como as
institulcdes financeiras que cormosco participam na materializacio deste projeto.

0 presente Relatério de Gestdo e Contas é assinado por todos os administradores, nos termos do artigo 65.°
n.° 4, do Codigo das Socledades Comerciais.

0 Conselho de Administragiio da MARF, 5A
<,

R Dt d Slr G

Rui Paulo da Sitva Soeiro Figueiredo

-~ Gongalo Matos Correia de Aimeida Velho

AR s

Adriano Jodo Le=al Cardoso Guerra

Faro, 15 de margo de 2021
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CAPITAL DA EMPRESA

(Nos termos do disposto no artigo 447° do Cddigo das Socledades Comerclais)
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nenhum dos elementos do Conselho de Administracio era detentor de quaisquer acoes ou obrigagdes em
31 de dezembro de 2020, nem realizou transagdes com quaisquer titulos da Empresa.

LISTA DOS ACIONISTAS QUE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
REPRESENTATIVAS DE, PELO MENOS, UM DECIMO, UM TERCO O

ERAM TITULARES DE ACOES NOMINATIVAS
U METADE DA EMPRESA.

(Nos termos do disposto no artigo 448° do Codigo das Sociedades Comerclais)

Aclonistas Agbes detidas em 31/12/19 % capital e direitos de
votos
SIMAB, SA 1345620 95.35%
Camara Municipal de Faro 65 665 4,65%
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1l Cumprimento das Orientagdes Legals

Para efeitos da desmonstracdo do cumprimento das orfentagbes legais da MARF, SA fol seguida a
estrutura constante do oficio n.° SALLDGTF/2021/174, de 12 de janeiro de 2021 da Diregdo Geral de
Tesouro e Finangas.

A MARF, SA procedeu ao acompanhamento mensal do grau de cumprimento dos objetivos impostos
pela Lel do Orgamentos do Estado {LOE), aprovado pela Lel 2/2020 de 31 de marco e respetivo
Decreto - Lef n.® 84/2019, de 28 de junbo.

1. Objfetivos de Gestdo previstos (artigo 38° do RJSPE) e Plano de Atividades e Orcamento.

a) Pretende-se com este ponto evidenciar a execucdo do plano de Atlvidades e Orgamento
retificativo para 2020 (PAQ2020)°, designadamente quanto aos principios financeiros de
referéncia, {nvestimento, quadro de pessoal e endividamento.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Piblico, o
Estado, enquanto aclonista, define as orlentages estratégicas para 0 Grupo SIMAB, que s3o adotadas
pelas suas participadas, entre as quais a MARL, SA.

As orlentacdes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de Administracio para o mandato
2016/2018, foram mantidas em 2019 e 2020, uma vez que se mantém o Conselho de Administracio
e a continuldade do mandato em fungSes, nao tendo sido reunidas as condi¢es para nova nomeacao
na Oltfmas Assembleias Gerals na empresa mie SIMAB, SA e por Ineréncia, na MARL, 5A.

Neste contexto, as arfentacdes mantém-se as seguintes:

) Dar continuidade 3 prossecugio dos principals objetivos que tém norteado a atividade
das empresas do Grupo SIMAB, centrados na racionalizagio dos recursos, na
sustentabilidade ambiental, na alienacdo e/ou rentabilizacgio de ativos nao
estratégicos, assegurando o cumprimento dos compromissos assumidos pela empresa e
a minimizagao do esforgo financeiro do Estado;

) Elaborar um Plano Estratégico que reposicione 0s Mercados Abastecedores no contexto
da distribuicio moderna e a atividade do Grupo SIMAB em termos de revitalizagao dos
mercados municipais e apoio a comercializagio de produtos de cadefa curta;

] Dinamizar e concretizar parcertas que criem valor em termos de dinamizacso
econdmica, responsabilidade social e combate ao desperdicio alimentar.

Nio obstante a Inexisténcia de objetivos setoriais definidos para o mandato 2018/2020 do Grupe
SIMAB, os objetivos quantitativos da MARL, SA estao alinhados com os objetivos definidos pela tutela
financelra e setorlal para o Grupo SIMAB, para o triénio 2015/2017, traduzindo-se na obtencio de
uma variagdo positiva do EBITDA, diminuicao do peso dos fornecimentos e servicos externos € dos
gastos com pessoal face ao volume de negdcios, reducio do peso da divida face ao capital proprio,
reducio do prazo médio de pagamentos e 0 aumento da rentabilidade acionista.

O PAO 2020 fol elaborado nos termos do n.° 1 do Despacho N.° 398/2020 de 28 de julho de Sua
Exceléncia, o Senhor Secretirio de Estado do Tesouro, em que foram determinadas um conjunto de
orfentages especificas para a revisio dos PAQ’s das empresas publicas nao financeiras do SEE. Foi
efetuada uma revisSo do PAO 2020, que contempla novas projecdes de negocios e a adaptacdo
operacional da atividade, em contexto de pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2.

A data de elaboragdo do presente relatério, a MARF, 5A nao recectonou qualquer relatdrio da UTAM
de anétise sobre o Orcamento Retificativo de 2020 (PAO2020%),

* Versho aprovada pelo Conselho de Administracac e introduzida em SIRIEF de 28/07/2020 @ Adenda introduzida em SIRIEF em
03/08/2020
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Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagao do cumprimento dos indicadores, face aos objetivos
definidos no ambito do PAO2020, seguindo as linhas de orientacio dos objetivos estabelecidos ao
nivel da holding e os principios financeiros constantes nos IPG.

un: Eurg
Objetivos Indicador 2020 paoz0z0  Yaniasdo 2020/PADZ020
ABS %
Po ar 05 Sipacos EBITDA 938 833 1014273 -25 439 -2,5%
comerciais existentes
(FSE's + Gc/P)yVN 36,7% 35,8%: 0,9p.p.
Racionalizacio de Volume de Negbcios (72) 1492908 1511535 -18 627 -1,2%
recursas FSEs 385 328 379542 5 787 1,5%
Gastos clPessoal 152 669 162 114, 555 0.3%
al. ¢), n."3 art. 158.° DL Estudos, Pareceres, Projetos e 0 0 0 n.d
8472019 Consultadorias -d.
al. b), n.°3 art. 158.° DL Gastos com deslocaghes, ajudas de custo
2914 2715 199 7.3%
34/2019 e sojamento |
al. b}, n.°3 art. 158.° DL T ' o
o 3472019 Gastos com viaturas 7 809 8 496 587 -8,1%
Reducso Frazo Médio de o o o '
7o PMP Fornecedores (dias) 20 28 -9 -30,3%
Pagamentas
e - 3
andivi da; o Redugio da Divida Financeira 2 875 501 2 945 489 -84 987 -3,0%
Redugao de Divida/Capital Préprio 24,0% 24,7% 0,7p.p.
) Endi\r!damento _
Aumento Rentabilidade - L T :
Aclonista EBIT /Capital Préprio 5,81% 5,95%. 0,14 p.p.
" Investimento Valor anual do Investimento 1688302 1651970 36332  2,2%
N.* Total de RH N° Total de RH 5 5 0 0,0%

} EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizagdes) ~ assegurar o
crescimento do EBITDA jace ao ano anterior de forma a garantiv a sustentabilidade econdmico-
financeira do empresa

Em 2020, o EBITDA ascendeu a 988,8 milhares de euros, situande-se abaixo do previsto em sede de

orcamento, em 25,4 milhares de euros (-2,5%). Esta evolugio decorre do feito conjugade de; (i)

desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais, em 20,3 milhares de euros (-1,3%) e (i) desvio

desfavoravel nos gastos operacionais, em 5,1 milhares de euros (+0,9%). O efeito conjugado da
pandemia e da recessdo econdmica, condicionaram a atividade.

2020/PAG2020
PAO2020

{milhares de euros)|'ll

Rendimentos Operacionais 1 583,7 1 604,0 -20,3 -1,3%
Gastos Operacionais -594,9 -589,8 5,1 0,9%
e EBITDA 988,8 1014,3 -25,4 -2,5%
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> Peso dos Gastos Operacionais (FSE + Gastos com Pessoal) / VN - assegurar, no seu conjunto,
a reducdo do peso dos gastos operacionais (FSE + gastos com pessoat) no volume de negicios,
expurgado dos montantes recebidos a titulo de subsidios a exploracdo e indemnizagdes
compensatdrias.

O peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios situou-se acima do previsto no PAQ20Z0, em
0,9 pontos percentuais, maioritariamente impactado por um volume de negdcios inferior ao
estimado, em 18,6 milhares de euros (-1,2%), refletindo essencialmente um desvio desfavoravel nos
rendimentos core, as taxas de utilizacdo, em 28,5 milhares de euros (-2%).

y Encargos com contratagciio de estudos, pareceres, projetos e consultorfa
[n.? 3, al. ¢), artigo 158.°, do Decreto-Let n.° 89/2019, de 28 de junho]

Em 2020, ndg se registaram gastos com contratacido de estudos, pareceres, projetos e consultoria,
tal como previsto no ambito do PAQ.

Y Encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento
[n.° 3, al. b), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.” 84/2019, de 28 de junho]

De acordo com esta disposigdo legal, os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e
os associados a frota automével, devem ser iguais ou inferiores ao ano anterior.

Traduzindo valores imateriais em termos absolutos, a rubrica de deslocagdes, ajudas de custo e
alojamento, apresenta-se acima do estimado no PAO2020, no montante de 199 euros, apurado na
rubrica de estadias e respeita a deslocacdes do diretor do Mercado, no ambito das funcdes de diretor
do Mercado Abastecedor da Regido de Evora (MARE, SA). Estas despesas tém contrapartida ao nivel
do Contratos de Gestao celebrados entre as sociedades.

Os gastos com deslocacdes apurados para este efelto (apenas viagens e estadias) diferem do valor
de deslocagdes e estadas da Demonstragdo dos Resultados, uma vez que nio integra gastos com
portagens, estacionamentos que sao incluidos nos gastos com a frota automdvel.

)  Gastos com Yiaturas
In.°3, al. b), artigo 158.°, do Decreta-Lel n.® 89/2019, de 28 de junho]

Em 2020, os gastos associados a frota da MARF, SA apresentam-se abaixo dos gastos estimados ne
PAD2020, em 687 euros (-8,1%) e sac incorridos no ambite das desloca¢des em servigo efetuadas pelo
diretor da zona sul. Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem assocfados as viaturas
(rendas, seguros, portagens, manutengao, combustiveis).

) Gastos com o Pessoal
[n.°3, al. a), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.® 84/2019, de 28 de junho]

Os gastos com o pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes de indemnizagdes por rescisdo, da
aplicagdo do disposto no art.® 21.° da Lei n.® 42/2016 de 28/12 e das valorizacdes remuneratérias
nos termos do disposto na LOE, apresentam um aumento imaterial, ern 555 euros (+0,3%), espelhando
maforitariamente gastos incorridos em contexto pandémico, nomeadamente horas suplementares,
em razéo do esforgo acrescido que tem sido solicitado aos colaboradores.
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O prazo médio de pagamentos, em 2020, situou-se em 20 dias, traduzindo uma diminuicio de 8 dias,
face ao prazo previsto em sede de orgamento (28 dias).

) Investimento

No que cencerne ao investimento em ativas fixos, ascendeu ao montante de 1 688,3 milhares de
euros, correspondendo a uma execucio de 102% face ao previsto no PAO2020.

A execucio do Plano de Investimentos apresenta-se da seguinte forma:

e "wemteees | mes =y T - :
S—— | 0 B | =S
Invastimento de Expansio 1627,5 1 s7o.7l 43,2 103%
Nove Edificlo 1609,9 1643,0 3,1 102% 1)
Fiscaizagho 17,6 22,7 10,1 157%
Beneficiagso de Edificioa @ Infraestruturas 21,5 13,8 7.7 4% {2)
Benefeclagio de Espacos 24,5 1,5 -10,0 54
Extensac parque estac B2 0,0 2,3 2,3 n.d.
Area Seguranca 1,1 1,1 0,0 100%
Camaras VidecWigitincta 1,1 1,1 0,0 100%
Sistemas de Informaclo & movagis Tecnolégica 0,0 0,2 0,2 n.d.
Oulros 0,0 0,2 0,2 n.d.
Qutros Equipamentos 0,0 0,7 0,7 n.d.
Equipamentas diversas 0,0 0,7 0,7 n.d.
covip 1,9 1,9 0,0 100%
Equipamento Administrativo 1,9 1,9 0,0 100% 3
Total 1652,0 1.688,3| 36,3 102%
Observagies:

(1) Investimento de ExpansSo

Na sequéncia do pedido de autorizagio da MARF, SA%, realizado nos termos da alinea c), do n.° § do
art.?25.°, do Decreto-Lei n.* 133/2013 de 3 de outubro, paraa realizagio de investimente, fot obtido
parecer favoravel da Parpublica® a realizacio de Projeto de investimento na construcio de um nove
edificio no MARF, em resultado da celebracdo de um contrato de utilizacdo de espaco com a DPD,
SA.

Nos termos do n.? 2 do artigo 159.° do Decreto Lei n.® 84/2019 de 28 de junho, este investimento
configura um “Investimento com expressdo material”, uma vez que representa mails de 10X do
Orcamento anual da empresa.

A empreitada de construgdo teve inicio no primeiro trimestre de 2020, Apresenta-se seguidamente
a informacao detalhada sobre a execucio financeira do investimento, Em linha, com comunicagdes
feitas & Parpiblica.

O projeto de investimento corporizou, infcialmente, a construgao de um edificio do tipo entreposto
comercial, com uma drea de implantagio de 3.038m? e de construcao de 3.281,80m? (Piso0: 3.038m?
e Piso1: 243,8 m?}, no valor global de 1476,8 milhares de euros, num modelo de concecdo e

5 Carta da MARF, SA, Ref,* ADM/190047 de 30 de mato de 2019
* Carta Parpublica PP-500161-202002.
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construgdo, concluida no final de outubro com consequente entrada em operacao no inicio de
novembro de 2020.

Em articulagio com o cliente DPD, SA e também face aos tempos que se perspetivavam, o espago de
escritérios e conexos fol objeto de alteragio com consequente revisdo de projeto € aumento do
contrato com a DPD, SA, para 17 anos {com aumento de investimento e dos rendimentos do projeto
- na sua versio agora concluida).

De fgual modo, no decurso da empreitada, no dmbito de realizagéo dos trabalhos de execucao para
implantagio de fundagdes do pavilho verificou-se que na area adjacente ao pogo existente no lote,
existem assentamentos de solos que ndo foram identificados nas cartas geoldgicas, sendo que para
além de resultarem de singularidades geoldgicas frequentes no Algarve foram também originados
pela presenca de mistura de solos resultantes de deposicdes de solos de menor qualidade no decurso
de outras intervengdes no MARF e para este lote transportados o que originou a necessidade de se
realizarem intervengdes n&o previstas de refor¢o da capacidade resistente dos mesmos.

No quadro do reforgo por nés solicitado de cumprimento acrescido de todas as recomendagbes da
Direlo Geral de Saude e Autoridade para as Condigdes de Trabalho, fruto da pandemia que vivemos,
nas obras piblicas e privadas em curso nos nossos mercados, bem como de realizacao de tnspecoes
regulares, em razio de os estaleiros terem sido considerados fatores de risco acrescido pelo Governo
e pelas autoridades de salide pdblica, o reforco das condigdes ai existentes e a fiscalizacdo de todas
as obras plblicas e privadas em curso nos diferentes mercados da rede foi também objeto de
investimento neste primeiro trimestre nas diferentes empresas do Grupo.

No caso do MARF, assume expressio acrescida atenta a dimensio da empreitada e a nao existéncia,
no periodo em causa, de muitas obras de grande dimensdo no Algarve.

Também em razio dos constrangimentos.

Nio obstante, a empreitada nao fol imune 3 pandemia e, consequentemente, registou-se um més de
atraso na entrada em operagido do novo Entrepasto.

Do mesmo modo, em razio desse atraso, mas também, e essencialmente, de um acréscimo de
necessidades do cliente em prol do reforco da sua operagdo bem como da sua entrada imediata em
funcdes no novo espago, devido ao Incremento de atividade comercial nos meses de novembro e
dezembro, existiu necessidade de realizar alguns reforgos técnicos nos primeiros dias de novembro.

Também a fiscalizagio das empreitadas publicas e privadas em curso no MARF, tal como nos outros
Mercados do Grupo tem vindo a ser reforcada com recurso aos colaboradores do Grupo e a servigos
externos. Embora nio seja exclusiva deste investimento, identifica-se aqui todos os seus gastos.

A informagdo de todos esses temas ao aclonista foi sendo efetuada. Em especial, durante 0s meses
de junho e jutho em que alguns acontecimentos os condicionaram. Até na identificacao das situagdes
pandémicas.

Assim sendo, procurou-se, sempre, em $ede PAQ revisto, validar todas as possiveis contingéncias
bem como o alargamento do contrato, J& efetuado, para 17 anos, ao nivel dos pressupostos de
exploracdo.

O desvio, face ao valor orgamentado, no montante de 43,2 milhares de euros, respeita a:
capitalizacio de juros (11,4 milhares de euros); fiscalizagao (+10,1 milhares de uros, decorrente da
prorrogacio do prazo de construcdo; trabalhos ndo previstos, relativo a trabalhos de eletricidade
(21,7 milhares de euros).

No final de 2020, o projeto apresentou a execucdo financelra que seguidamente se apresenta:
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| Exéclgao Financelra Empreitada de Construcao Edificio DPDIMARF)

N° Fatura

2020/11
2020/16
2020/24
2020/31
2020/40
2020/55
2020/63
2020/68
2020/37
2020/38
2020/41
2020/54
2020/62
2020767

Subtotal

FATURAGAO Empyeitada
N* Auto

Auto de medigao n.”
Auto de medicic n.* 2
Auto de medicion.* 3
Auto de medigio n." 4
Auto de medicion,* 5
Auto de medicdo n.* 6
Auto de medicion.* 7
Auto de medichon.* §
At - Trabathos Complementares
AM1 Trabalhos imprevistos
AM2 Trabahos a mais
AM3 Trabakhos 3 mafs
AM4 Trabathgs a mais
AM3 Trabalhos a mals

Hlscalizacan

Valor Faturado
(Hquido)

96 B850 €
280 000 €
140 000 €
84772¢€
69801 €
00851 €
394 307 €
Z9ee
69701 €
80 800 €
2600 €
2600 €
2600¢€

2600€

1560%0¢

FT2020/25
FT2020/37
FT2020/41
FT2020/49
FT2020/54
FV2020/63
FT2020/71
FT2020/78
FT2020/93
FT2020/97

FT2021/8

Subtotal

Consuitoria teanica na drea Deenclamento e construglo
Consultorfa tecnica na drea lcenciamento e construgio
Consultorfa tecnica na drea licenclamento e construcio
Consultoria tecrrica na frea licenclamento e construcio
Consultoria tecnica na fres eenclamento e construgio
Consultoria teenica na drea Uoendamento e construgio
Consultoria tecnica na drea cenclamento & construcdo
Consultoria tecnica na érea licenciamento e construcdo
Consultoria tecnica na Area licenciamento & construgao
Consultoria tecnica na drea ticenciamento e construcio
Consultoria teailca ma drea ticenciamento e construcio

utras Enc ArgOs

2516€
1516€
1516¢€
2516 €
2516 €
2516 €
2516 €
2%16¢
2516 €
1516€
2516 €
27676 €

FAGAR (1/1759/2020)
FT 322/2020
FT 74/2020
FA 80/2020
FT010/8053
FT 040/12691

Tarifa apreciacio de projetos
Muntcipio Faro Licenca obra
Fotn, E Momtagem de alimentacSo proviséria
Forn. E Montagem de Eletricidade e ITED
Municipio Faro

Municiplo Faro

1270 €
47703 €
185¢€
16811 €
17€
2006 €
70721 ¢

Canitalizacao deitros

Total

1670657 €

A

N

—_—
—

A
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(2) A execugio inferior 2o previsto na rubrica de Beneficlag3o de edificios e Infraestruturas, decorre,
por um lado, da necessidade de acomodar parcialmente o desvio referido no ponto anterior e, por
outro lado, reflete uma menor dindmica ao nivel da comerclalizagho de espagos e
consequentemente menor necessidade de realizacao de obras de adaptacio de espacos, em razao
do contexto pandémico;

(3) Referente a aquisicido equipamento informatico, nomeadamente a substituicao de computadores
e/ou monitores, tendo esm vista a dispontbilizagio de ferramentas acs utilizadores para a execucao
das tarefas em regime de teletrabalho, no montante de 2.672 euros.

H Quadro de Pessoal

0 quadro de pessoal da MARF, SA integra 5 colaboradores efetivos, mantendo-se inalterado face a
31 de dezembro de 2019.

0s gastos com o pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes de fndemnizacdes por rescisao, da
aplicagio do disposto no art.® 21.° da Lei n.® 42/2016 de 28/12 e das valorizagbes remuneratorias
nos termos do disposto na LOE, apresentam um aumento imaterial, em 555 euros (+0,3%), espethando
maloritariamente gastos incorridos em contexto pandémico, nomeadamente horas suplementares,
em razio do esforgo acrescido que tem sido solicitado aos colaboradores.

) Divida Financeira

A divida financeira da empresa situou-se abaixo do previsto no PAO20, em 88,9 milhares de euros (-
x).

2. Gestdo do Risco Financeiro
Os riscos a que a MARF, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e intemos.

A identificaco dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do
mercado onde essa atlvidade & desenvolvida. Os riscos materjalmente relevantes a que a empresa
esta exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sio os seguintes:

Risco de Crédito - O risco de crédito esta essenclalmente relacionado com os satdos a receber de
clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento
das condicBes econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local,
nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas
obrigagdes, com eventuais efeltos negativos nos resultados.

Este risco é monitorizado numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a
clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidades das contas a receber; acompanhar 8 evolucio
do nivel de crédito concedido e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sio calculadas considerando a andlise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco de cliente; e as condi¢des financelras dos clientes.

Risco de Liquidez - A MARF, SA esti exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua
atividade, essencialmente relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo
financeiro.

A politica de financiamento e de gestlio do risco de liquidez da MARF, SA é pautada pelos seguintes
objetivos:

- Assegurar um calendério de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

- Adotar, ao nivel da gestio do risco de liquidez, uma politica de manutencio das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoivel e, simultaneamente, a garantia de que
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eventuais défices de financlamento das atividades operacfonais e de investimento estejam
assegurados, respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longe prazo;
e,

- Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com maturidade dos seus
ativos.

A MARF, SA tem a necessidade regular de recorrer a fundos externos para financiar a sua atividade
corrente e os seus planos de investimento e detém uma carteira de financlamentos de longo prazo
Para além do passivo bancario, a empresa financfa-se por via de prestagdes acessdrias de capital,
integrada numa politica de concentragdo de crédito bancario na empresa mae.

0O objetivo da gestdo de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a empresa tem a
capacidade financeira, para cumprir os seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes sdo
exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prossegulr os seus orgamentos. A MARF,
SA detém uma estrutura financeira flexivel, utflizando por isso uma combinagao de:

= Manutengdo, com os bancos de relaclonamento, de linhas de crédito com prazos de aviso para
cancelamento suficientemente confortéveis;

Planeamento financeiro anual detalhado;

Diversificacio das fontes de financlamento e das contrapartes;

Manutengao de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de longo prazo; e,
Manutencao de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos
de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir os seus compromissos,
sem ter que se refinanciar em condigdes desfavoraveis.

O objetivo da MARF, SA, em relagdo & gestdo de capital é manter uma estrutura de capital 6tima,
através da utilizagdo prudente da divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O intuito da
gestdo de risco de capital € salvaguardar a continuidade das operagdes da socledade, com uma
remuneracio adequada dos capitals investidos e gerando beneficlos para todos os terceiros
interessados.

A SIMAB, SA centraliza a negociagdo com o sistema bancirio para a obtencao de financlamentos de
apoio a tesourarfa, reduzindo a capacidade de 6s Bancos poderem penalizar alguma das participadas,
quer em termos de custos quer em termos de créditos. A SIMAB, SA, por sua vez, financia as
participadas por via de presta¢des acessdrias de capital,

Destacam-se algumas das mais importantes operagdes de financlamento que caracterizam o passivo
bancario da MARF, SA:

» Financlamento contratado com o Banco Europeu de Investimento (BEl), em condicdes de
maturidade, caréncla e taxas de juro bastante favoravels (Euribor3m + 0,12%), quando
comparadas com as condigdes normalmente oferecidas no mercado financeiro pela banca
comercial e de fnvestimento. No dmbfto deste financiamento foi obtida garantia pessoal
(fianca) do Estado Portugués, para o cumprimento das obrigacdes de capital e juros;

*  Prestagdes acessorias, de capital, realizadas pelo acionista SIMAB, SA, que, em dezembro de 2020,
ascendern ao montante de 976,5 milhares de euros;

= Para financiar o vestimento de expansio da capacidade produtividade, relativo a construcio de
novo edificlo, referido anteriormente, a empresa recorreu a empréstimo de médio longo prazo,
no montante de 1 400 mithares de euros.

A totalidade da divida financeira da MARF, SA esta indexada a taxas de referéncia varidvels, estando por
€s5a via exposta a0 risco de taxa de juro. Neste dmbito, empréstimos obtidos com jures calculados a taxas

N9
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variavels expiem a MARF, 5.A ao risco de fluxos de caixa, A empresa ndo tem contratualizado qualquer
instrumento de gestdo de risco financeiro™

Em 2020, o custo médio do financiamento situou-se em 0,53%, acima do ano anterior em 20 pontas hase,
decorrente da divida contraida, em 2020, para financiamento da construcio do novo edificio.

Encargas Financeros 12 762 7 820 142973 211 354 227 667
Evolucdo EF (%) 63% -93% -3% -7X -38%
Taxa Média de Financlamento (X) Q,53% 0,33% 1,07% 1,24% 1,30%

3. Limite de crescimento do Endividamento

Nos termos do disposto no n.? 1 do artigo 60.° da Lei n.® 2/2020, de 31 de margo (Lei do Orgamento
de Estado para 2020 - LOE2020) retificada pela Lei 27-4/2020, de 24 de julho, apurado de acordo
com a formula definida no n.® 4 do artigo 159.° do Decreto-lei n.* 84/2019, de 28 de junho (DLEQ
2019) e tendo em conta os novos investimentos, o crescimento do endividamento, em 2020, face a
2019, é limitado a 2%.

Em 2020, na sequéncia da contratualizacio de uma irea de construcio de 3 281,80 m? com um
operador logistico, e procurando adequar o prazo do empréstimo 3 maturidade dos ativos
financiados, a MARF, SA contratualizou um financiamento de médio longo prazo, no montante de
1 400 milhares de euros.

Pela sua materlaiidade, este investimento, cujo montante total ascendeu a 1670 657 euros é
considerado como “Novo investimento com express3o material”.

Na defini¢do conferlda pelo oficio SAl_/2021/174-DSPE de 12 de janeiro de 2021, s3o ainda
considerados novos investimentos os realizados na aquisicdo de equipamento cuja necessidade
resulte do combate a pandemia provocada pelo virus SARS-COV-2, Neste dmbito foram adquiridos
computadores portateis para colocar os trabalhadores em regime de teletrabalhe, no montante de
1,9 milhares de euros.

MNos anos de 2020 e 2019 ndo ocorreram aumentos de capital.

A taxa de varagio do endividamento remunerado é calculada nos termos do n.® 4 do artigo 159.% do
DL 84/2019 de 28 de junho, na definfcio conferida pelo oficio SAI_DGTF/2021/174 DSPE de 12 de
janeiro de 2021, apresentande-se como segue:

T |20 | 2019 | Variacdo 20207207

i

o P TR ) al
Financiamento Remunerado (Corrente @ N3o Corrente) 2876501 1930000 946501  49,0%
- do qual concedido pela DGTF n.a. na. na, n.a.
Capital Social/Capital Estatutsrio 70422 TOo4I32 0 0
Auwmentos de capital por conversio de créditas ] Q 4] nd.
Navos Investimentos em 2020 (com expressao material) 1672 551 0
VARIACKO DO ENDIVIDAMENTO -8,1% T

7 Em 2011, atrawés do Despacho n° 896/2011-SEFT de 9 de junho, ficaram as Empresas Pliblicas No Financeiras {EPNF) obrigadas “(...)
a comunfcar 4 DGTF os projetos de contratacio de IGRF (nstrumentos de Gesto do Risco Financeiro), induinde a respetiva ficha
téanica e demals elementos referidos no despacho n® 101/09-5EFT de 30 de Janefro, previamente i sua celebracao, sujeits igualmente
2 parecer prévio do Instituto de Gestao da Tesowraria e do Crédito Pablico (IGCP) (..)". O DL n." 13372013, de 3 de outubro, dispde
igualmente a obrigatoriedade de obtenclio de parecer prévio favordvel, emitido pela Agéncla de Gestdo de Tesouraria e da Divida
Piblica (IGCP), 3 restizacio de operagies referentes a derivados financeiros sobre taas de juro,

. 10
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(Fimnclamento Reninerido g - Financismento Rerunersdo speh (Capitaluny- Capital 5.5) - Novos Ivestimentos 3
{Finenclacento Remunerado y ) + Capital x

A MARF, SA cumpre assim os limites de endividamento definidos, tendo o passivo remunerado, em
2020, diminuido em 3,1%, face a 2019.

Relativamente & tipologla de financiamento, em 31 de dezembro, a divida financeira liquida da
empresa, decompunha-se da seguinte forma:
Divida Financelra an 31 de dezambro

- 'P“:_‘.‘h"'n‘

o T T
I e i
3]

300 000 1 500 000 1500 00 3580 000 4500000 -1 600 000 475

Empréstimos Bancirias MLP 1400000 ] 0 0 0 1400 000 na
Linhas Curto Prazo 0 ] 0 L] 0 | ] na
Prestagoes Aoscsdrips 976 501 430 000 150 000 1311 151 1284350 544 501 12175
Total 2876 501 1930 000 2850000 16791 151 17 343 523 946 501 49%
Disponibilidndes L4 31257 1732 97 001 22252 24 003 7193 e
Divida Liquida 2 845377 1 906 268 2752999 16768899 17 319 521 919 109 49%

4. Ewlu;&odoPmoMédlodermentosarwnmdom(PMP)eaMp;iodosam
nos pagamentos
= A evolugao do indicador do PMP a farnecedores da MARF, SA foi a seguinte:

| R
| Vel | %

Prazo (dias) 20 61 41 68X

0 indicador do PMP® em 2020 ¢ de 20 dias, que compara com 61 dias no periodo homélogo de 2019,
consubstanciando uma diminuico de 41 dias (-68%). De salientar que o PMP registado em 2020, é
impactado pelos pagamentos efetuados no &mbito da empreitada de construgdo do novo Entreposto
Logfstico

Foram ncluidos no célculo deste indicador apenas os saldes de curto prazo, ou seja, os saldos que
decorrem da atividade e investimentos correntes.

Foram exclufdos do célculo deste Indicador, saldos de médio e longo prazo, relativos a retencdes de
garantia prestadas por fornecedores de investimento.

* Divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”)

No que respeita a divulgacSo de Informagao dos atrasos de pagamento definidos no Decreto-Lei n.*
65-A/2011, de 17 de malo, a MARF, SA apresenta a data de 31/12/2020, os seguintes atrasos nos
pagamentos:

'Cllullubmm«mrwmdendeMﬁo,mmamwmmdmrmm,de13de
abrfl
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Un: Euro

e
|

24 976 ———g 1482

Aquisiches de bens e Servigos
Aquisighes de Capital 19 636 0 0 0 0
Total 44 611 o 3482 0 203

0 «atraso no pagamento» corresponde aa ndio pagamento de fatura relativa ao fomecimento dos
bens e servicos apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento
da fatura ou, na sua auséncla, sobre a data constante da mesma.

0 valor evidenciado com antiguidade superfor a 90 dias refere-se a saldos em andlise e/ou em
reclamac¢do pela MARF, SA.

As dividas a fornecedores foram calculadas de acordo com o mesmo do critério do prazo médio de
pagamentos, apresentado no ponto anterfor,

5. Cumprimento das Recomendagfes dos aclonistas aquando da aprovaco de contas 2020

As contas da MARF, SA referentes ao exercicio de 2019, foram aprovadas em Assembleia Geral de 30
de margo de 2020, estando presentes ou representados todos os aclonistas.

Nao foram emitidas recomendacdes pelos acionistas, aquando da aprovagio de contas 2019.

6. Cumprimento das orlentaces legais ao nivel das Remuneracles
Em 2020, a MARF, SA aplicou as orlentagBes relativas s remuneragdes vigentes em 2020 dos orgaos
socials.

« RemuneragSes dos Orglos Soclais

No exercicio de 2020, mantiveram-se em fungdes os érgdos socials nomeados em Assembleia Geral
de 29 de margo de 2016, onde foram definidas as remuneragdes dos 6rgaos socials, para 0 mandato
2016/2018, uma vez que, na Assembleia Geral de 2019, foi suspensa a votagao de novos orgdos socials
|:|araéral sociedade, por ndo estarem reunidas as condi¢es necessdrias para deliberar sobre esta
matéria.

a) RemuneragSo dos Orglos Soclals
1. Mesa da Assemblefa Geral
Valor Senha Valor Brute
201672018 Presidente Rogério Conaeiglo Becalhau Coetho 200,00 0,00
Secratirio Nuno Henrique Eva Ferreira 100,00 0,00

No exerciclo de 2020, ndo foram processadas senhas de presenca aos membros da mesa da Assembiefa
Gerat.

2. Conselho de Administracio

No exercicio de 2020 mantiveram-se em fungdes os membros do Conselho de Administracio
conforme se apresenta:
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Relativamente as remuneragées do Conselho de Administracio em fungdes em 2020:

== e

Membrodocaghmey | foado | Cloikacie | Reuneaciomancalorut (67

T T [y Py

Representagao
Rud Peulo de Sitva Soxiro Figueiredo $ c” 0,00 na
Gongalo Matas Correla de Aknwids Velho 5 c™ 0,00 na
Adrtario Joio Les! Cardoso Guerra s na ® 563,00 e

1) Camsificaglio sirfusida na belding (OMAS]
@) Yopl ewwcuthe represrtante do Municipls de Faro b aufere)
Meta: EGP - Extatute de Gestor piblico

Os membros executivos do Conselho de Administracio nomeados peta SIMAB, SA nfio auferem
diretamente qualquer remuneracdo, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Publico,
apenas podem ser remunerados pela empresa participante que representam, sendo o desempenho
de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA & MARF, SA

O Desempenho de Cargos Sociais foi estabelecido em AG nos seguintes montantes:
= Presidente (DCS SIMAB) - Remuneracao mensal, 14 meses, determinada no valor de 690 euros,
= Vogals (DCS SIMAB) - Remuneragio mensal, 14 meses, determinada no valor de 565 euros.

A MARF, SA nlo incorre noutros gastos relativamente a comunicagdes movels, viaturas e deslocagses
em servico de nenhum dos membros do Conselho de administragao.

Nao s30 processadas quaisquer remuneragdes ao vogal que desempenha fungdes em 2020, indicade
pelo aclonista Municiplo de Faro, sendo apenas suportado encargos com segura de saiide,

3. FiscalizacSo - Fiscal Onico/Revisor Oficial de Contas (ROC)

Os honorérios do ROC, nomeado na Assemblefa Geral de 29 de margo de 2016, foram definidos de
acordo com os critérios previstos no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, bem como
de acordo com a deliberacio tomada na mesma Assembleia, a qual define como valor de
remuneragao do Fiscal Unico o valor mensal de 360 euros, acrescido de iva 3 taxa legal em vigor.

moc
_ Remuneracho Anust 7020 16)

L st
Yeior Fpup
Remumnergtotas
th= 1Y -t
()]
A, Figueiredo Lopes & Manuel
0,00 0,00 4 320,00

Figueiredo, SROC, represantada pelo Dr, 4 320,00
Ricardo Jorge Pinto Dlas
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Em 2020, nio foram realizados outros servicos pela SROC & MARF, SA, para além dos servicos de
Revisho legal de contas.
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4. Auditor Externo

A auditorfa s contas da MARF, SA é realizada peto ROC e SROC referidos no ponto anterior, néo se
aplicando outro auditor extemno.

b) Remuneracdo do Auditor Externo

A auditoria s contas da MARF, SA é realizada pelo SROC/ROC referidos no ponto anterlor, ndo
existindo outro auditor externo.

¢) Remuneragles dos restantes trabalhadores
Fol dado cumprimento as orientacdes relativas as remuneragdes vigentes em 2020;

Faram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias a pagar em 2021, relativas a 2020, de
acordo com o DL 25/2017 de 3 de margo.

7. Cumprimento do artigo 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP)

a) Osmembros do Conselho de Administracio da MARF, SA ndo utilizam cartes de crédito para
fazer face 3 despesas ao servico da empresa;

b) Os membros do Consetho de Administragio da MARF, SA ndo sio reembotsados de quaisquer
despesas no dmbito de despesas de representagio pessoal;

¢) Osmembros do Consetho de Administragiio da MARF, SA ndo sio reembolsados de quaisquer
despesas no Ambito de despesas com comunicagdes;

d 0s membros do Conselho de Administragiio da MARF, SA nao utitizam viaturas de servico.

8. Aplicagiio do disposto no n,* 2 do art.® 16 do RISPE que profbe a reatizacio de despesas
nio documentadas ou confidenclals.

Foi dado Cumprimento ao disposto do n.° 2 do artigo 16.° do RISPE e do artigo 11.° do EGP, pelo nao
foram realizadas despesas nio documentadas ou confidencials.

. 14
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9. Elaboraclo (de trés em trés anos) e divulgagio de relatério sobre remunerages pagas a
mulheres ¢ homens [n.° 2 da Resolugio do Consetho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de

margo]
A MARF, SA paga remuneragées a um total de 5 (cinco) trabalhadores, dos quais 3 do género feminino
e 2 do género masculino. A Direcdo do Mercado é assumida por 1 homem, sendo um outro afeto a
darea operacional do Mercado. Relativamente &s mulheres, as 3 assumem cargos técnicos e
administrativos.

A MARF, SA tem presente no seu plano de igualdade do género, a mencao as Remuneracdes e
habilitacdes literdrias, os principios da igualdade e nio discriminagao em fungao do género, sendo
as competéncias de homens e mulheres recanhecidas pela empresa de modo igual nos processos de
remuneracio, promocio e progressio na carrelra, promovendo a eliminacao da discriminacao em
funcio do género e fomentando a concillago entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Em 15 de setembro de 2020, a MARF, SA subscreveu o Plano para a Igualdade do Grupo SIMAB, para
0 Ano 2021, encontrando-se este publicitado no sitio na internet da empresa® tendo sido, nos termos
da legislagdo ' enviado diretamente & Comissio para a Cidadania e a lgualdade de Género (CIG) e 2
Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) através de correio eletrénico.

Quanto as remuneragdes globals auferidas no ano de 2020, relativa aos 5 trabathadores sio as abaixo
referidas.

: Indicadores Mulheres Homens
N* Trabalhadores 3 2
Peso Género (X N.° M/ N.° H) 60% 40%
Remuneragdes Totals Anuais (€) 49,751 64.597
X remuneragdes totals anuals - Trabalhadores (M;H) 43,5% 56,5%
Remuneracao Total Anual média/colaborador (€) 16.584 32.299
Rdclo da remuneragio totol - Trabalhadores (M/H) 51,3%

Considera-se que este requisito de elaboragiio e divutgacio de relatério sobre remuneracdes pagas a
mulheres e homens, de acordo com o n.° 2 da Resolucao do Consalho de Ministros n.° 18/2014, de 7
de margo, encontra-se cumprido.

10. Elaboragdo e divuigacdo do Plano de GestSo de Risco & InfracBes Conaxas e do relatsrio
anual [i.° 1, do artigo n.® 46." do Decreto-Lef n.® 133/2013, de 3 de outubro]

Dando cumprimento as recomendacdes do Canselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), a MARF, SA
subscreve o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infra¢des Conexas emanado pela SIMAB,
extensivel as suas participadas, avaliando o seu cumprimento através de relatério anual de execugao,
conforme previsto nos, n.° 1 e n.° 2, do artigo 46 do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro. A sua
divulgacao é feita no site da MARF, SA www.marf.pt.

Quanto ao Relatério Anual de Gest&o de Riscos de Corrupgao e Infragles Conexas relativo ao exercicio

de 2020, o mesmo fol aprovado em reunido de Conselho de Administracao de 26 de fevereiro de
2021" e encontra-se disponivel no site'? da MARF, SA,

'h',’m:fwa,mrf.m!mtmugﬂms@ﬁmmfM.ARF Plano_lgualdade GrupoSimab, pdf

"% Lef n.® 62/2017, de 1 de agosto, n.* 3 do artigo 7.°
" Ata CA 201, de 26 de fevereiro de 2021

"2 http: / /www, marf. -pt/wp-content/uploads /2021 03/Relatono-Anual-PGRCIC-2020.pdf
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11. Aplicagdo das Normas de Contrata¢io Publica
a) Cumprimento das normas de contratagao piblica pela MARF, SA

A MARF, SA cumpre com a orientagdo constante do Despacho n.° 438/10-SETF de 10 de maio. Todas
as empresas do Grupo SIMAB estdo sujeitas ao regime da contratacao piblica, sendo consideradas
entidades adjudicantes, nos termos do n.° 2, do Art.® 2.° do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP)
tendo, em 2020, dado cumprimento s normas de contratagio poblica, na formagao e execucio dos
seus contratos com aplicagdo no CCP.

A MARF, SA desenvolve e comunica os seus procedimentos de contratagio publica, quando aplicivel,
através do portal dos contratos plblicos - Base.

b) Procedimentos internos instituidos para a contratacdo de bens e servigos

Por forma a minimizar o risco do nao cumprimento do regime previsto no Codigo dos Contratos
Pdblicos (CCP), alinhado com recomendacdo do CPC (Conselho de Prevencdo da Corrupgao)® e
incrementar mecanismos de controlo para assegurar o adequado cumprimenta das regras legais e das
orlentagdes internas em matéria de contratagio de bens e servigos, estdo Instituidos um conjunto

de procedimentos, a adotar pelas empresas do Grupo SIMAB, das quais se destacam:

= Existéncia de Minuta-tipo para as propostas de aquisicio de bens e servicos, comt campos
especificos para pareceres da Area Financeira e Area Juridica;

= As propostas de autorizagio de despesas sio elaboradas nos moldes referidos, pelo Diretor,
responsavel pelo processo de contratacio de determinado bem ou servico, com explicaco
da necessidade de proceder A referida contratagdo/aquisicdo, requisitos técnicos se
aplicavel, valores estimados e outras informagdes relevantes para o procedimento;

= A apresentacio das propostas ao érgio com competéncia para a decisdo de contratar,
autorizaglo da despesa e aprovagio de pegas do procedimento, é precedida de:

i.  intervencdo da Diregao Financeira validando a cabimentacdo proposta ou avaliar
a viabilidade da sua obtencdo; e

fi.  intervengio da Direcio Compliance, com parecer sobre o procedimento a adotar
e verificacdo da conformidade das pecas do procedimento, no dmbito do previsto
no CCP.

s As sociedades do Grupo SIMAB, utilizam para efeitos de contratagdo plblica uma plataforma
de compras plblicas' e/ou meios eletrénicos, tendo uma mallbox especifica, com acesso
restrito, para as diligéncias relativas aos procedimentos de aquisigao de bens e servicos;

= As propostas rececionadas sio analisadas e verificada a sua conformidade com o solicitado e
admissdo, em regra, pelo jirl designado para o efeito que emite relatérios de andlise e
propostas de decisdo, conforme previsto no CCP, sendo responsabilidade do gestor do
procedimento efetuar proposta de adjudicacao a dirigir ao 6rgdo competente da decisio de
contratar, para a devida aprovacao;

« Apés verificadas todas as exigéncias previstas ao nivel dos documentos de habllitago, sua
entrega e verificacio e constituida caugdo, nos casos em que € exigida, é reduzido a escrito
o contrato, cuja minuta fol previamente aprovada pelo érgio competente e aceite pelo
adjudicatario;

= E publicitado o contrato, no portal dos contratos plblicos, em especial os decorrentes de
Ajustes Diretos e Consulta Prévia, dando-se cumprimento ao art.® 127° do CCP, na medida
em que apenas s3o liquidadas faturas quando verificada a publicitagdo ou fundamento para
a inexigibitidade dessa obrigatoriedade.

Apesar das praticas ja existentes, a SIMAB, iniciou em 2020 elaboragéo de um Manual de Contratagao
Pdblica, a ser adotado pelas suas participadas, entre as quais a MARF, SA. A sua divulgagao e
apresentagdo deverd ocorrer ainda no 1° trimestre de 2021, conjuntamente com a implementacao
de norma de contrelo interno no ambito da contratagéo publica, na drea de compras, enquanto
ferramenta essenclal para a melhoria dos processos, a correta tramitagdo dos procedimentos pre-

" Recomendaglo n. *4/2019, de 2 de outubro de 2019, do CPC.
M www. cOmpRSPE. com
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contratuais e observancia das determinagdes legais constantes do exigente diploma Cédigo dos
Contratos Pblicos e controlo interno mais eficaz e eficlente.

Os limites materlals subjacentes as delegacles de competéncias para a aprovacdo intema das
despesas faram aprovados pelo Conselho de Administracéo' nas seguintes candicdes e limites:

« A autorizacdo de qualquer despesa de investimento tera de ser, sempre, aprovada pelo
Conselho de Administragao da MARF, SA, sob proposta fundamentada do servigo
proponente, indicando o cabimento argamental ou justificando a urgéncia ou oportunidade
da despesa em causa, bem como o procedimento legal a utilizar na sua execugio;

* Aautorizacio da realizagio de despesas correntes ao abrigo da delegag3o de competéncias,
deverd pressupor, sempre, previsdo no or¢amento aprovado;

* No que respeita as despesas correntes expressamente previstas no respetivo orcamento
aprovado, o CA da MARF, SA delega em cada um dos seus membros a possibilidade de
autorizar despesas de valor menor ou igual a 5.000 euros;

* Quando estejam em causa despesas do tipo e na situac3o expressa no ndmero anterior, o
CA da MARF, SA delega ainda'®:

. na Diregdo Financeira, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou
igual a 1.000 ewros (oitocentos euros); e

.  no responsavel do Mercado (Diretor Comercial da zona sut), a possibilidade de
autorizar despesas de valor menor ou fgual a 1,000 euras.

* No caso de proposta de realizagio de despesas corentes que nfo estejam expressamente
previstas nos respetivos Orcamentos / Planos de Atividades, desde que com cardter
excecional, sejam fundamentadas pelos Responsavels, validadas pela Direg&o Financeira e
haja disponibilidade orgamental na rubrica em causa, o CA da MARF, SA delega em cada
um dos seus membros a autorizagio de despesas até um montante méximo de 2.000 euros;

c) Na MARF, SA nao foram celebrados contratos de valor superior a 5 milhdes de euros.

12. AdesSo da empresa a0 Sistema Nacional de Compras Piblicas (SNCP)

A MARF, SA aderiu, em 2016, como Entidade Yoluntaria, ao SNCP através de contrato celebrado com
a Entidade de Servigos Partilhados da Administracdo Piblica, I.P. (ESPAP),

A MARF, SA desenvolve & comunica os seus procedimentos de contrataglio publica, quando aplicavel,
através do portal dos contratos plblicos, Base.

13. Cumprimento das medidas de redug3o de gastos operacionals previstas no artigo [158.*
do DL n.” 84/2019, de 28 de junho]

No que respelta ao cumprimento das medidas de reducio dos gastos operacionals, fornecimentos e
servigos extemos e gastos com o pessoal, a sociedade continua a implementar uma politica de
melhoria de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizacio de recursos e contencdo
de custos correntes, mantendo, no entanto, 2 salvaguarda da qualidade dos servicos prestados.

™ Nots Intema n.® 06/2016 de 4 de outubro de 2016
* Despachos emanados pelo CA SIMAR & CA MARF em outubm de 2018
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9o Ngurve
Plana Redugio Custos [artigo 158 . do DLOE 2019) Un; Eure
|
(0} ERTDA'™ 983 833 i 1014273] 1062049 1155612 -73 186 -ﬁ.ﬁl
(1) CHVMC 0 0 ] o o] o,0m
{2} F5E 385328| 379642 334 M7 338234 54 212| 15,3%
{3) Gastas cam o pessoal cartigido dos encergos i), i} & iif} 162 4569 162 114 160771 160 501 1898 1,2%
(3.1) Indemnizacbes pagas par rescisio 1] 0 0 0 [+] n.a.
(3.1) Valorizagdes remuneratarias 0 0 0 1] Q n.a.
3.} impacto da aplicacdo dos IRCT L] 0 0| 0 0 n.a.
{4) Gastos com o pessoal para efekas do apuramente da
162 649 142 114 160 771 160 503 1898 1,25
| eficidncia aperacional (3-3k-3#-301)
(5) Impactas da Pandemia por COVID-19 nos Gastas Operacionais
17 438 .
(CHYMC, FSE « G passoal) 17 438 19 244 L} 0 n.d.
6} Gaston cperacionaks para sfeitcs do spaamento da officiincia
530 560 5212 412 494 208 498 737 B eT2 7.7%
operacianst = {11+{2)+(4)-(5) 4
(7} Volume de Negdcios ™ 1492908 1511535 1495072) 1445487 =2 165 «0,1%
(7.7) Perda de receita decorrente da pandemia por COMID-19 {+) 62 995 63 167 0 0 &1 995 n.d,
{8) Yolurne de Hegicio para efsRo do spuramento da eficincia H
1
tanal (7>7.1) 1555903 1574904 1495072 1465487 &0 £30 1%
(9] Peso ds Gastos/ VN = (6}/(8) 3,1% ﬂ.ﬂﬂ 33.1’1 34,0%) 1p.p.
{i} Gastos com Deslocapbes e Alojamenta {FSE) 151 1310 1327 3 187] -755|  -32,5%
{ii) Gastos com Ajudas de custo (G ¢f pessoal] 1 343 1406 2 008| 2184 -665 -JJ,1S|
(i) Gastos associadas & frota automdvel ¥ 7 809| 849 9 463 9144 -1 655 -1?,51'
(10) Telal = i) + (5) +{N) "nm 11 2t 13 794 14513 =3 073 -zz.n|
{77) Encargos com contratacio o6 astudas, Pareceres, prejetos ]
i fria (F5E) 0 L] 450 [ SNI ~430| ~!ﬂ.l!i
Nimero Toial de RH{ OS+CD+Trabalhadores) ] ] a8 a L1} 0,0%
N.? Orgios Sockais Y 3 k| k| 3 0 0,0%
N° Cargen de Diregan (CD} 1 1 1 1 0 0,0%
N* Trabalhadores (sem 05 ¢ sem CD) 4 4 4 4 L] 0,0%
H* TrabathadaresM.* Corgos Direcio 4 4 4 4 a 0,0%
N." de Viaturas 2 F z 2 ['] 0,0%
al 03 frpactos da mtdidas tomadas para Fadxr face & pandemia COVID-1Y daverds sar devidamente justificadas ¢ discrindnadas por mecivay,
b) © wikime de negicior & corrgide doy subsidias & ewplora;io i) & das indermimg Grkis (), bem comp dos trpac tos COVIDFY nas rubric s de venda « yervgos
prestudas |+), etes Ghwms fmp deverio sar dird Justificados « dBcrim
&) O gilas Corn a5 vislurs incluens rendas/amortizacdes, inpecdes, sequres, portagans, cominathet & parach - Taxas & imp

= EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagoes e amortizagdes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa]

Em 2020, o EBITDA ascendeu a 988,8 milhares de euros, situando-se abaixo do ano anterior, em 73,2
milhares de euros (-6,9%).

Esta evolucdo traduz, majoritariamente, o aumento dos gastos operacionais, em 53,1 milhares de
euros (+10,7%), evolucdo que se deve, essencialmente, ao aumento dos FSE’s, nomeadamente na
rubrica de limpeza. Os efeitos conjugados da pandemia e da recessdo econdmica tém condicionado
a atividade.
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Mm
Eficiéncla Operacional
Rendimentos Operacionafs 1719,6 15%.,7 1 583,7 -13,0 -0,8%
Gastos Operacionals -564,0 -534,7 -594,9 60,2 11,3%
EBITDA 1155.¢6 1062,0 988,38 -73,2 -6,9%

= Peso dos Gastos Operacfonais (FSE + Gastos com Pessoal) / VN
{n.” 1, artigo 158.° do Decreto-Lei n.” 84/2019, de 28 de junha)

Na prossecugdo do objetivo de reducdo de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 158.° do DL n. © 84/ 2019 de 28 de Junho que as empresas publicas devem assegurar
@ redugdo do peso dos gastos operacionals (FSE's + Gastos com o Pessoal) no Yolume de Negbclos,
face ao ano anterior.

Quando comparado com 2019, o indicador que mede o peso dos Gastos Operacionais no Volume de
Negdcios, agravou-se em 3,61 pontos percentuals, em resultado do aumento nos gastos operacionais
(FSE's + gastos c/ pessoal), em 53,1 milhares de euros (+10,7%).

A evolucio nos gastos operacionais reflete, maioritariamente a evolugdo desfavoravel nos FSE?s,
nomeadamente, na rubrica de limpeza (+58 milhares de euros). Efetlvamente, as exigéncias dos
acordos setorfais e do aumento do salario minimo nacional, para além das novas necessidades,
decorrentes do contexto pandémico, determinaram um inevitivel acréscimo desta natureza de
gastos.

Nos termos do oficlo n.° SAI_DGTF/2021/174, de 12 de janeiro de 2021 da Diregao Geral de Tesouro
e Financas, sdo expurgados do cilculo deste indicador, o aumento dos gastos operacionais e/ou a
diminui¢do do volume de negécios, decorrente da situa¢io pandémica provocada pelo virus SARS-
Cov-2.

NA MARF, SA a situacdo de pandemia Covid-19 determinou um inevitivel aumento dos fornecimentos
e servigos externos, nomeadamente necessidades crescentes com maior expressio em matérias de

seguranga, limpeza e desinfegao.

Acresce, no caso especifico do MARF, e da limpeza exterlor e interior, que a necessidade de
renovagio dos contratos que findaram acabou, fgualmente, por ser impactada por esta pandemia,
no caso do contrato celebrado em margo, tal como pelo acordo coletivo de trabalho, entretanto
celebrado no setor, e pelo aumento do salario minfmo pacional. A conjugacio destes trds fatores
produziv um aumento da despesa operacional que ndo podia ser contrariado em razdo da extrema
necessidade do servigo prestado. Mals a8 mais, em tempos de pandemia. Situagio que impedia
qualquer perfodo sem nivels adequados de limpeza e desinfecdo.

A evolucdo dos resuttados da MARF, SA reflete assim um aumento dos FSE’s, e espetha a necessidade
de manter niveis adequados de limpeza e desinfegdo, bem como o aumento dos pregos praticados
no caso da limpeza exterior, que justifica grande parte da variagio desfavoravel dos fornecimentos
e servigos externos.

= Ao nivel da limpeza, a situagdo de pandemia determinou, naturalmente, um aumento nas
tubricas de limpeza e higiene, interfor e exterlor, e desinfegdo dos mercados; consumiveis,
tais como, gel desinfetante, mascaras e viseiras;

= Ao nivel da seguranga, a necessidade de manter rigoroso controlo de medidas de faseamento
de entradas no Mercado, garantir o devido distanclamento operacional e o funcionamento
normal no ‘pico’ de procura, assegurar o distanciamento fisico de pessoas e a utilizagio
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genérica de material de protegio de pessoas obrigou a um reforco de operacionais na drea
da seguranca e vigilincia, com reflexo na prestacdo de servico pelo prestador de servigos.

No que concerne 2 perda de rendimentos atribufvel & pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2,
nao obstante a resiliéncia demonstrada pelos operadores instalados no Mercado, dos diversos setores,
a recessio econdémica foi sentida com particular acutilincia no Algarve, em virtude da forte
dependéncia do setor do turismo que caracteriza esta zona do pais.

Efetivamente, todes os operadores que dependiam muito do canal HORECA, bem como muites
operadores do setor da Logistica, tém manifestado dificuldades, desde logo pelas dificuldades de
tesouraria que conduziram a diversas abordagens no sentido de serem concedidas isengbes e/ou
flexibilizagbes de pagamento das suas taxas de utilizagao.

A recessido econdmica teve traducio em atgumas rescisdes contratuals, o que alfado a quebra de
procura por espacos no Mercado, em virtude dos receios assaclados i recessio econdmica que seguird
a pandemia Covid-19, determinou dificuldades na reposicio das perdas de operadores que se
efetivaram.

Esta situacio tem tido traducdo dificuldades comercials na comercializagdo de espacos,
nomeadamente dos armazéns, para o setor da logistica pesada. Também nos alugueres sazonais, que
registavam procura recorrente nos meses de verio, existiu pouca procura.

Meste contexto, atribuimos parte da perda de rendimentos A situagio de pandemia que
atravessamos, que quantificamos em 54 milhares de euros, referente 3 perda de rendimentos de um
armazém, desocupado em abril de 2020, para o qual ndo foi conseguida a reposicéo.

Também a existéncia de casos positivos Covid-19, pese embora as precaugdes acrescidas em vigor,
no estaleiro da empreitada de construcdo do novo entreposto DPD, que implicam até custos
acrescidos, implicou um atraso de 1 més nos trabalhos em curso com consequente perda de
rendimentos de taxas de utilizacio correspondente a 14,8 milhares de euros.

Sequidamente, apresenta-se a expressfo numérica dos gastos relaclonados com o contexto de
pandemia Covid-19, e respetiva execucio, face ao PAO2020:

PAO2020 Execugdo
(Euro) Retificativo a dezf20
ES GFSE SDC Correlo 10 10
ES G FSE SD OS Aguas engarrafadas 5 5
Servicos Limpeza {interior + exterior) 18 544 16 768
GO AL G FSE SD LHC Consumivets de Limpeza 457 118
|ES G FSE MAT FU Ferramentas e utensilios de desga: of 51
GO AM G GCP OGCP Qutros gastos com Pessoal 234 486
ES G GDA Gastos de Deprediacio ¢ de Amortizacao 421 496
[Total Gastos (FSE's + Gastos com pessaal) 19244 ~ 17433
[Perda de Rendimento - Taxas de Utilizacso €3 367 62 995

Neste contexto, expurgando o impacto da pandemia Covid-19, quer a0 nivel dos gastos incorridos
para fazer face ao combate dos efeitos (+17,4 milhares de euros), quer a perda de rendimentos (-63
milhares de euros), imputada ao contexto recessivo gerado pela pandemia, com maior expressao na
zona sul do pais, em razdo da sua dependéncia do setor do turismo, 0 racio situava-se acima do ano
anterior em 1 ponto percentual.
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=  Gastos com o Pessoal
[n.°3, al. a), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho]

Os gastos com o pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes de indemnizagdes por rescisio, da
aplicacdo do disposto no ant.® 21.° da Lei n.° 42/2016 de 28/12 e das valorizagGes remuneratorias
nos termos do disposto na LOE, apresentam um aumento face ao ano anterior, em 1,9 milhares de
euros (+1,2X). A evolucdo resulta do efeito conjugado de: (i) atualizacdo salarial (+0,3%); (i)
pagamento de horas suplementares (600 euros) e remuneracio em espécie (300 euros), em razio do
esforgo acrescido que tem sido solicitado, decorrente do contexto pandémico.

*  Niwmero de trabalhadores, efetivos e de cargos dirigentes

A MARF, SA apresenta, em 31/12/2020, o ndmero de 8 trabalhadores, dos quals 3 érgdos sociais,
sendo de referir que dois membros do Conselho de Administracao nao auferem remuneragio, sendo
0 desempenho de cargos sociais debitado pela SIMAB, SA 3 MARF, SA, e o membro do Conselho de
Administracdo nomeado pelo Municipio de Faro também ndo é remunerado.

}  Encargos com deslocaglies, ajudas de custo, alojamento e assoctados & frota automével
[n.° 3, al. b), artigo 158.*, do Decreto-Lei n.® 84/201 9, de 28 de junho]

De acordo com esta disposicio legal, os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e
os associados a frota automdével, devem ser iguais ou inferiores aos registados em 2019.

Relativamente a rubrica de deslocagoes e alojamento, apresenta-se abaixo de 2019, em 0,8 milhares
de euros (-32,5%), em virtude de menor gasto com deslocages inerentes a acumulacio de fungdes
do diretor da zona sul (MARF e MARE), em razio das restricdes & mobilidade por efefto do contexto
pandémico.

Os gastos com deslocagbes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor
de deslocacdes e estadas da Demonstragao dos Resultados, uma vez que ndo Integra gastos com
portagens, estacionamentos que sdo inclufdos nos gastos com a frota automovel.

Pelo mesmo motivo, as ajudas de custo diminuem em 0,7 mithares de euros {-33,1%).

Em 2020, os gastos assoclados & frota da MARF, SA apresentam-se abaixo do registado em 2019, no
montante de 1,7 milhares de euros (-17,5%).

No final de 2020, a frota automével da MARF, SA é composta por duas viaturas: uma viatura afeta ao
cargo de direcio comercial (contrato de locagdo operacional) e uma viatura afeta & érea operacional,
que pertence ao ativo fixo da empresa ha 21 anos.

Frota Automdvel MARF

m 2020/2019

I

Gastog com a frota automével (€) 91440 94631 78086 -1 654,6 -17,5%

ALD 42548 42162 43427 126,5 3,0%
Combustivels 33584 31355 24262 79,3  -22,6%
Manutencao 87,7 794,5 162,5 -632,0  -79,5%
Seguros 193,0 204,2 214,9 9,9 4,9%
Portagens/Estaclonamento 1197,27 105917 09,2 449,80  -42,5%
e 53,0 53,7 53,9 0,2 0,3%
N° de velculos 2 2 2 0,0 0,0%

™ DL n.* 10-8/2020, de 20 de margo
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«  Encargos com contratagdio de estudos, pareceres, projetos e consultoria
[n.° 3, al. <), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho]
£m 2020, nio se registaram gastos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Em 2019, ascendem a 0,5 milhares e respeitam a avaliagdo imobilidria de terreno do MARF para
efeitos de apuramento de justo valor, no dmbito dos trabalhos de fecho de contas.

A anélise ao cumprimento das orlentagdes em cada uma das rubricas anteriores, face a0 previsto no
PAO2020, encontra-se apresentada neste relatdrio, no ponto | - O cumprimento dos Objetivos de
Gestdio (artigo 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e Orcamento.

14, Contratac3o de estudos, pareceres, projetos e consultoria - indicacdo do modo como fol
dado cumprimento ao disposto no n.° 7 do artigo 49.° do DLEO2019

Conforme estipulado no artigo 49.° do DLEO, as empresas do Grupo SIMAB, enquanto empresas
piblicas do Setor Empresarial do Estado, previamente & contratacao de servicos de consultoria ou
outros trabathos especializados de natureza intelectual, tem solicitado a PARPUBLICA —
ParticipagGes Publicas, SGPS, S.A., a prestacdo de consultoria técnica para a realizagdo desses
servigos, mediante fundamentagdo da impossibilidade de os referidos servicos serem supridos
internamente bem como da sua indispensabilidade para a concretizagéo do objeto social da empresa.
N3o obstante este procedimento estar instituido, ndo se registaram em 2020 matérias em que a
Parpiblica tenha informado a SIMAB sobre a possibilidade de efetuar essas consultorias técnicas.

Conforme ja referido anteriormente neste retatorio, em 2020, néo se registaram gastos com
contrataciio de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

18. Cumprimento do Principio da Untdade de Tesouraria do Estado (UTE) [artigo 28.° do
RJSPE e artigo 160.° da Lei n.® 2/2020, de 31 de marco e do artigo 115.° do DL 89/2018 de
28 de junho)

Os valores apresentados como disponibilidades, na MARF, 5A, sdo mantidos apenas no montante que
visa garantir a estabilidade das operagdes das empresas, assegurando a existéncia dos fundos
necessarios 3 sua atividade corrente e compromissos periodicos como 0 pagamento de juros e de
prestagdes de capital, impostos, salarios,

0Os “excedentes de tesouraria” gerados s&o sempre aplicados na redugdo da divida financeira, por
forma a minimizar o custo do financlamento.

Neste enquadramento, a empresa ndo tem aplicagdes financeira e, consequentemente, nao aufere
quaisquer juros.

Importa salientar que, no dmbito da gestdo financeira corrente da empresa torna-se necessarto
manter disponibilidades  ordem na Banca Comercfal, pelas razoes que expomos seguidamente;

1. A possibilidade de acesso a financiamento bancario de curto (intercalar) e/ou, eventualmente, 0
de médio e longo prazo para suportar investimentos de expansao da capacidade do MARF, SA. A
maior ou menor capacidade de negociagdo das linhas de curto prazo depende, em larga medida,
do nfvel de servicos prestados pelas entidades bancarias que sdo utilizados pela empresa, bem
como do volume/valor dos movimentos efetuados junto dessas institui¢des, ¢;

2. A impossibilidade de obter autorizacGes de débito direto do homebanking do IGCP, através de
ficheiros em formato standard gerados pelas aplicagdes informaticas internas, as quais sao
compativels com os sistemas de pagamento do homebanking da banca comercial.
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Nao havendo, portanto, excessos de liquidez/tesouraria, e face  necessidade das empresas do Grupo
SIMAB recorrerem & banca comercial para operacdes de financiamento, uma vez que o IGCP nio
assegura a prestacdo de operagdes de financiamento de curto ou médio prazo, a semelhanca do
procedimento adotado em anos anteriores, entendeu o Conselho de Administracao da SIMAB, SA
solicitar excecdo do cumprimento do principio da UTE, para as empresas do Grupo SIMAB
relativamente a 2020 e 2021'%, ao abrigo do disposto no artigo 135.°, n.® 5 do Decreto-Lei n,® 8472019
de 28 de junho e do artigo 28.° n.° 3 do Decreto-Lef n.° 133/2013, de 3 de outubro, ao IGCP a
dispensa do cumprimento da unidade de tesouraria do estado, pelo prazo de dois anos.

O Despacho 1703/2020, de 26 de novembro de 2020 proferido em resposta ao pedido da SIMAB, SA,
alheio a necessidade das empresas recorrem ao Mercado para se financiarem, uma vez que ndo pode
ser assegurado pelo IGCP, e do impacto financeiro negativo resultante da abrangéncia da
obrigatariedade de aplicagao dos excedentes nao permanentes no IGCP, autorizou apenas a dispensa
parcial do cumprimento da unidade de tesouraria do Estado.

Neste contexto todas as empresas do Grupo SIMAB (SIMAB, SA; MARL, SA, MARF, SA; MARB, SA € MARE,
5A) detém contas ne IGCP, encontrando-se J4 em utilizacio como canal financeiro o Homebanking,

Adicionalmente, foram adotadas outras medidas que permitem incrementar a transaclonalidade
destas contas, nomeadamente, a indicagao do IBAN da conta que cada empresa detém junto do IGCP,
nas faturas emitidas pelas empresas, como (mica opglo de pagamento por via de transferéncia
bancaria.

Foi prestada informag3o trimestral via SIRIEF sobre as dispontbilidades e aplicacées financeiras que
mantém junto da Agéncla da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E, bem como junto da Banca
Comerclal.

un: Euro

Disponibilidades 7 603 10 548 3089 11 474
Aplicaghes financetras 0 L) 0 0
Total 7 603 10 548 31069 11 474

Nota: os yalores apresentados sao acumulados ag trimestre

U: Euro

MOVO BANCD 0 1] 1] o
CREDITO AGRICOLA (1] 0 0 0
MONTEMO GERAL 16 411 23 431 1159 2 806
BANCO SANTANDER TOTTA, SA 14084 601 12895 9033
BANCO MILLEMIUM BCP 1999 86 17 1265 5417
Total 32 494 115 519 15 319 17 296

Jures suferidos 0 0 0 0

16. Divulgacio das recomendagBes resultantes de auditorias do Tribunal de Contas

Nio aplicivet, em virtude de niio se terem realizado auditorfas pelo Tribunal de Contas 3 MARF, SA,
nos (timos trés anos.

'8 Ref.* ADM/ 2000156/ 2020 de 17 de agosto
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17. Elaborag3o e divulgacio do Plano de igualdade.

Em 15 de setembro de 2020, a MARF, SA subscreveu o Plano para a Igualdade do Grupo SIMAB, para
o Ano 2021, encontrando-se este publicltado no sitio na internet da empresa'” tendo sido, nos termos
da legislacao ? enviado diretamente & Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e a
Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) através de correio eletronico.

18. Elaborag3o e divulgacSo da demonstracSio nfo financeira, prevista nos artigos 66.°8 ou
508.°G do €SC.

Nido aplicivel 3 MARF, SA, porquanto a empresa detém um n(mero médio de trabathadores inferior
a 500.

19. informagdo divuigada no sitio da internet do SEE {portal DGTF)

A MARF, SA n3o divulga informacdo no sitio da intermet do SEE, em virtude de ndo ser participada
diretamente pelo Estado.

A divulgagio de informacdo & assegurada por via dos seguintes melos:
Apdndice § - EMWF $A - 2020

e b I VPR G S = e

Imm ] Site EBmprasa
|nmterm;ndmmn M Wi Brpresa
odeb da Gavernol Membret das dryios Joen x
 [dantificagio dw Orgles Saclats x Ewmiﬁpsﬁﬂw |
. dris Finado X
< Oiveipagho das remumeraghes auTeridas prios Orgles Socisls x 'Mhmwun(&@gmum 1
- |dentificago das fungdes o rasporsablidades dos mamiros do
Consalo da Administracho x Sice empress
&mmmmum«w . elatério Governo Sacieidrio [dspemive! R0 SH¢ dt MARF)
L N— N N ~
Pichs Satess x - -
Inbarmag o Financeirn etdricn ¢ stusl x Sie oEpress o Tapurte no SIREF — B
Principios do Bom Governo x T 20m
- Peguisrentes int Lernos a ue 8 enpress esta sujelta | X 2018 mmm-rmmmwmmmmamwna
Tramischett o x| 201 2 GEwarne Seciet Srisidisgowivalne SRe dy M| ¢ IR
- Outras Traniacdes — 1=
+ indiize dy tustaniablidede de anyIEYa N0 " Site Emprasa
sl . —
sochl x T
e x .
~ Avaliegbo 8o Cumps des Printipies deSemdoverne. | X 204%] Aratiric da Gestlo (disporivel no sile d M) @ SIRIEF
. Cadige de Btice x ~ 20t4site Erpress

* hittp: / /www.marl.pt/wp- :ontentiugt_oadsﬂomlOWMARL Plano_lgualdade GrupoSimab.pdf
® [ ef n.° 62/2017, de 1 de agosto, n.® 3 do artigo 7.°

0 24

¥
ot
F



—
—-—

Cantre Loglatkco
o Abgarye

Tabela de Cumprimento das Orientacdes Legais

.25



l

Objetivas de eatho
Maotas & atingir ¢wnalantes b PAD

Parts Il HOC - Cumprimanio des Orlenia;Sus Legeb - Porio 1

Il Cumprimento das Orientacdes e
disposicbes legais

Apendice 2 - EPNF SA - 1020

bl b

do pout o pasi o mendelc s curse

Hio for

EMTDA ] 2,5% | Panta L. 1. do Relatorio e Contas [Cunprimesta das of lentagdes mgahlvar,
F3Fe + de/P)W ] 0,2p.p. |Penta 11.1. do Relatorto  Contas [Cumprimento das orlentagdes egali)-var.
Gastay comEstudes, Pareceres, Projetos @ Consulladarlys | x 0 €| Punta L1, do Relsterio « Contas [Cumpriments dux sricotag bes legsli)-var.
Bastas. com GastaloJemento 1 199 £|Penta 1, 1. de Ralatorio £ Contes [CumpriTEnts dus srkantegles Wyskl-ver.
Gastos Com frota swtomivel x 433 ¢|ponta 1, 1. de Relaterto # Contas [CUTprimanio das oriemagies gais}-var.
wis] -
I o . —_— Ponta i1, 1. do Relalofio o Cantes [Cumprimowo das orimtegSes iegats]
waitisunt Exec.
Drividad Caplt s Pripr ie ¥ 9,7 pp.|Ponto 111 do Felstorio ¢ Contas [Cusprimento das artentagoes i),
EMTICaphal Priprio * 0,14 p.p. [Ponta 11.1. do Retatorie & Contas [Comprismnile dat orimtages lepaichvar.
Cumgrimento das orlentagdes laysia - 2010 = panta 1,13 RGE - Cumprimenta das Orlentag des Legals T
= — 4 e
— o0 996 i o n::ou.u,dummnemﬂ{cwmmormw pairf
AN € das ')
FSES » GeIPIVN . 1pp :uu 13, so Akiatorio & Cont s [Cuvpriments des erientaciet bgais}
NI [0 1 pdnsar b I
Gartos Com deseci; Ses/niojumento & ajudes o custe * “1421¢ :m" Lo #+Contas [Cup etk
I . Tk a - & h
comFi 5 " g ?tull 13. do & Contas ¢ phies epib)
S
Endividammnio » 9,1%|Panta (1.3, o Mwletori v Contas [Cumprimento das orlontades Wgah)
It rmatn % 1 688 3Z €| panta I1.1. do Relatorie # Contas [Cumprimmo des orlenkagdws ingali]
JPEr— I A or b L]
Gastos coma i . - Ponto 1113, in ¢ Comtas [Cumy wom gah]-
Var.
e cio do erg ogmdo 10 SIGOAOE x o ) B »
Gestdo d0 Nrco Finanseira % 0,578 | Pomtc [1.2 do Aelstarte o Contas [CumgsTmento das orlertacBes legals]
|Limitas de Cr do Endivid to » -l,ii Ponto I1.1. do Relatorio & Contas [Camprimento dus orientagdes ingah) i
Evalugio do WP s farnecedores : = ~41{ponta I1.3 do Aelatorie @ Contsd [Cumprimento das orfentagdes kegas)
[Dhitgagao dos atrasos nes Pagsmantas FAsresrs’) x i 3 688 4|ponte 1.3 do Retatario o Contas [Cumprimanto das orfantagbes legatt]
RecomeniagSen do sckonists ne aprevegbo e contan " Ponto |14 do Relatorfo @ Contas [Cumpeimento das orlentagSes byels)
Imtervangio ncionlta so abrigo do artigs 35, €50 ‘ ]
Remunarssdes porto I1.5 4o Reistorie & Contas [Cumpriments dis oriantar e lagais]
Nao wiribyicio de primios de gestio, nos barfe ort.” 41.7 da 03 Orglon Socinls {O5) Indicados pela SUAAS, 5.4, o aulirem diratameite
Led §2-8/7014 * gualquer remunerasi N asfers pesson, uma VeZ qus, 4 serde con e TGP
dlrghos saciab - reducies & b | spenas pod do3 pols eTpYche ParLicipante quer rear
108 X 0 05, indicado peis Cimara de Faro, mbe sulere qualyier ramneracie,
Flscatizacha (CF/MOCHFL) - radupies 2 raversies Atendenda ao estipulado no wrt* X de EGP, Rebidrio
remanaratirias vigrrkes £m 2019 (se whcivel * do Govarmo. Sackriris - Pano V11,0.1,
Autitor Externs « radurie remuner atdrte vigaates stn 2070 (o
apicive .
EvgP - Artige 31° @ 3X -
\kittughe de cartdes du crkdte x Ponto 1.7 do Mvistosto v Contas [Cumprivmnto das orkeatagdes gais]
Nia reswbolo de derep ¢be pesamal ]
Valor sixcim dan th twdas & ¢ a
Valor mibrin de cambustivel w portagams sfete menmimmie is x
| de servige —iia
Despwans nio o dis ou canfulenciak - 1
Praibiclo de g0 de diapesai ndo L H Panto 1.4 do Resteric & SoMas [Cumprimeno das ey bentagdes Wgal)]
Pramagdo ia ualdade salirial entre mulheres o homens - B
n." 2 da RCAN.* WI20H4 .
1.9 de Relatorie @ Contes [Cumprimanto das oriavtagies ega]
Eaboreglo o divuljagdo do relatérie sabrm femmes soes x Ponke " "
| pagas 3 muheies ¢ homena - B |
[Frevenphedinsmningis L] yan, ryript Panta i1. 10 4o Retworio u Cont s [Cumprisente dat arlentacbes ge]

Elsboracho e dvulgagho da relatdrio snusl
Cantratag b PUbBea

Norrmas she Contratagio publica pela smprask
4 dw contratac o pibiica peles particiondys
Contratos ubmetidox a visto prévio do TC
Adesso b Htama ) de Camapras b

Ponto H.11 do Melatatio » Contas [Cumprimenta das orlantaches egak)

0. 2
Ponto 1192 do Retarario ¢ Coates [Curprimento das erlomtagdes legals] i

I il



Apendice 2 - BPNF SA - 2010

Gartos Operacionals das emp bk Ponko 11.13 dw Revtorie « Contan {Cumprimants dus orietychis g sis]
Contratagdo de estudos, p | proj i = i

i 0189 0 €fPonto I1.14 do Reletérlo e Conta [Cumprimenio da of feata gl gais)

-

:mm;umuma-r-mmn [ 1.8 Panto 11,15 do Rkt & Contas [Cumy dus orienagies bgak)
Ditponibidades Centrakzadas na [GCP x farie T
|otsponibikdades = aplicaglio s Sance Comerclel * 97 256 €|Despacha 1ROI/2000 du 26 de novembre de 2020 - Panto N, (5 do Reitorta &
Jures suterbdes. am inciewprivenis da UTE ¢ antragues am i Contas [Cumprimanto des orientacSes wgakl
receita do Estado ’
Auditorias de Tribenal s Contag. E Panta 1).18 du Anlataris o Contas [Cumpri i orientagies ingaly]
Haborage do Plane para a iguald ! ° — = — -
a7l 22017, dn 1 de sgustc ¢ imau.wua. torin & Contan [Conp - bpeh]
Apr % 5o fa d ¢is nle Mo i » Para I, 10 do i # Cants [Cwrp [ ] gain)

O Consetho de Administragio da MARF, SA

R sy

Rut Paulo da Silva Soelro Figuelredo

L
g

) / Gongalo Matos Correla de Almelda Vetho

Adriano Joio Leal Cardoso Guerra

Faro, 15 de mar¢o de 2021




DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Q

=



A Adgaree
BALANGCO EM 31 DE DETEMBRO DE 2010
Un: euro
RUBRICAS NOT, EXrdaas
e & 11/12/2020 HA12019
Ativa
Ativo po corrents
Ativos fixos tangivals 7 12943 215,06 11 559 054,75
Propriedades de investimento 9 3 M7 500,00 3054 500,00
Mttvos por impostos diferides 18.1 1 225 618,90 1257 799,47
Ativo corrente
Clientes 19.3 43 511,31 829,79
Oulros criditos a receber 19.5 ore 1183,15
Diferimentos 11 3 722,52 454501
Catvn » depdsitos banchrios 4 31 124.58 23 731,97
Tatal do Atfvo 17 264 919,76 15963 736,34
Capftal Préprio
Capital préprio
Capital subscrito 20.1 7042 312,15 7042 312,15
Reservas Legals .21 128 594,50 45 143,07
Resultados transitados 20.2.2 1036 041,67 464 978,79
Excadentes de revalorizacio 20.2.2 451 961,84 480 636,84
Aftistamentos/Outras varlacbes no capital proprio 2.2 1 BOB 036,42 T 077 (0,52
Resultado Uquido do perfodo 517 843,57 634 514,31
Total Capital Prépric 11 984 790,15 11 564 625,78
Passivie
Passivo nko correats
Financiamentos obtidos 10 2 146 315,60 930 000,00
Diferimentos 12 050 $71693,37
Passivas por impostat difertdos 18.1 540 056,57 557 851,61
Qutras dividas a pagar LY 929 638,04 895512,37
Passive corrente
Fornecedores 1.4 124 582,86 160 199,13
Adiantamentos de clientes 19.7 67,83 107,95
Estario @ putros entes phblicos 18.2 190,32 126 411,36
Financiamentos obtidos 10 730 185,88 1 0O 000,00
Ouiras dividas a pagar meé 1471721 12 742,97
Diferimentos 12 3t 866,24 36 602,80
Total do Passivy 5 280 129,51 4 399 110,56
Total de Capital Préprio e da Passivo 17 284 919,76 15 963 736,34
O Contabiista Cort¥icado 0 Conselho de Adminfstraclio da MARF, SA.
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= /’

_—

Rul Pau1u dn Sitvis Soedro Figuelredo

_/ %

orrefa de Almelda Velhﬁ

ardoso GuerTa

Gahgalo Mafos Correl

Adriang Joo Le
Faro, 15 de margo de W01



Coriro Logiatico
o Mguron

DEMONSTRACAD DOS RESLLTADOSPOR NATUREZA RO PERIODO FINDO-EM.31DE DEZEMEBRO DE 2020

Vendas e servicos prestados 13 1 492 907,68
Trabalhos para a propria entidade 14 0,00
Fornecimentos e servigos externos 21 (385 328,33)
Gastos com o pessoal 2 (162 668,99)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) 19.3 (5 756,37)
Outros Rendimentos 16;23.2 90 789,96
Outros Gastos 231 (41 110,86)
Resultados antes de depreciacles, gastos de ﬂnanclamenﬁoimpu m: 938 833,09
Gastos/reversdes depreclagio & amortizacio 3.4 1304 141,80)
Resultado Operacional (antes de gastos de financlamento e 684 691,29
impostos)
Juros e gastos similares suportados 235 (12 761,99)
Resultados antes de impostos 671 929,30
Imposto sobre o rendimento do exerciclo 18 (134 085,73)
Resultado tiquido do perfodo 317 843,57

1495 072,34
1038,70
(334 116,50)
(160 771,08)
0,00

100 608,52
{39 813,09)

1062 018,89
297 111.M1)
764 906,98

(7 820,45)
757 086,53
(122 572,22)
634 514,31

Cononae 2 Wi B S s
Graga Maria Tavares Rels

74

O Conselho de Administracio da MARF, SA.

Rul Paulo da Sitva Soeiro Figueiredo

oncalo Matos Correfa de Almeida Yelho

Adriano Jodo Leal Cardoso Guerra

Faro, 15 de marco de 2021
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MAPA DE VARIACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (METODO DIRETD)

Faro, 15 de margo de 2021

wn: EUR
Fluxos de caha das stividedes operacionals:
Racebimentos de cllentes 1889 137,34 1 803 858,77
Pagamentos a formecedores {529 517,08} {407 988,50)
Papamentos ao pessost (131 770,49) (134 695,29)
calxa gerada pelas operacdes 1237 449,77 1261 174,98
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (176 B39,82) (50 197,62)
Outros recebimentos/pagamentos (315 457,68) {308 001 ,58)
Flhuxos de caixe das atividades operacionals 1 735 542,27 902 975,74
Fluxos de caixa das stividades de ivestimento:
Pagamantes respeitantes a;
Abivos fiwos tangiveds {1 640 718,86) (48 218,30)
Fluxos de caixa des atividades de fvestiments 2 (1 648 718,86) {48 zu.zﬁ\
Wby
Fluxos du caba daz atividades de financlamento:
[Recebimentos provententes de:
Empréstimos obtidos 2 194 826,16 885 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos {1 948 324,68) (1 BO5 000,00)
Juros & gastos simflares {25 932,28) (8 026,62)
Fluxos de caixa des atividedes de financlmento k | 920 569,20 (928 026,62)
Variagio de Caixs & Seus equivalentes 4u142+3 7 392,61 73 269,14)
Caixa e sous Equivatentes no inicio do perfodo 4 23 731,97 97 001,11
Caixa & seus Equivalentes no fim do perfodo 4 31 124,58 23 731,97
O Contabilfsta Certificado
G?,c,. @29“\
Graca Marfa Tavares Refs
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MARF - Mercado Abastecedor da Regido de Faro, SA

NOTAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
{Valores exprassos em EUROS)

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

A MARF- Mercado Abastecedor da Regidio de Faro, 5.A., é uma sociedade anénima, constituida por escritura
puiblica, em 20 de abril de 1998, tendo iniciado a sua atividade em 29 de abril do mesmo ano. A sua sede
social estd localizada no Mercado Abastecedor da Regido de Faro, freguesia de Estoi, concelho de Faro. O
respetivo enderego eletrdnico é geral@marf.pt e a pagina na intemet é www.marf.pt

O seu objeto social consiste na promocao, instalacdo, exploragio e gestdo direta ou indireta do Mercado
Abastecedor de Faro, o qual se destina ao comércio por grosso de produtos alimentares, e bem assim a
prossecucio de outras atividades complementares ou subsididrias, incluindo a gestdo de servigos
relacionados com o seu objeto principal.

A empresa é detida pela SIMAB - Sociedade instaladora dos Mercados Abastecedores, SA e pelo Municipio
de Faro, sendo a sua empresa mée intermédia a SIMAB, SA com sede no Mercado Abastecedor da Regiao
de Lisboa, NAC, Piso 2 - Lugar do Quintanilho 2660-421, S. Julido do Tojal e a sua empresa mae final éa
PARPUBLICA - Participacdes Plblicas, SGPS, SA, com sede na Av. Defensores de Chaves, n® 6 - Piso 6, 1000-
117 Lisboa, PORTUGAL,

As demonstragdes financeiras compreendem o periodo de 1 de janefro a 31 de dezembro de 2020.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1. Referencial Contabilistico

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas de acordo com todas as pormas gue integram o
Sistema de Normalizacio Contabilistica (SNC). Deve entender-se como fazendo parte daquetas normas as
Bases para a Apresentacio de Demonstragdes Financelras, os Modelos de Demonstragdes Financeiras, o
Cbdigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro {NCRF).

Sempre que o SNC n3o responda a aspetos particulares de transa¢des ou situacdes s@o aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do
Regulamento (CE) n® 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, as Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionafs de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pele Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e respetivas Interpretagdes SIC-IFRIC,

2.2, Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, &
partir dos registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principlos contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

2.3. Regime do acréscimo

A Empresa regista o5 seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos séo reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento em
que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os cnrref.pondentes
rendimentos e gastos sdo registados mas rubricas de “Devedores e credores por acrescimos” e
“Diferimentos”.

Anexo as DemanstragBes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
Pagina 1
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2.4. Classificacdo dos ativos e passivos n§o correntes

Os ativos realizdvels e os passtvos exigivels a mats de um ano a contar da data da demonstracao da posicao
financelra séo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela

sua natureza, os “Impostos diferidos” e as “Provisdes” sdo classificados como ativos e passivos ndo
correntes.

2.5. Passivos contingentes

Os passivos contingentes nag s3o0 reconhecidos no balanco, sendo os mesmos divulgados no anexo, a nao
ser que a posstbilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota,

2,6, Passivos financeiros

Os passivos financelros s3o classificados de acordo com a substincia contratual independentemente da
forma legal que assumam,

2.7. Comparabllidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracio adotados a 31 de dezembro de 2020 sio
compardvels com os utilizados na preparacio das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019,

2.8. Eventos subsequentes

Os eventos apés a data do balango que proporcionem Informacao adicional sobre condicdes que existiam
nessa data sao refletidos nas demonstrages financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sio divulgados no anexo s
demonstracoes financeiras.

2.9. DerrogacSo das disposicdes do SNC

Nao existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos
exceclonais que implicassem a derrogagio de qualquer disposicio prevista pelo SNC,

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principats politicas contabilisticas adotadas na preparacio das demonstragdes financeiras anexas sio as
seguintes:

3.1, Moeda funcional ¢ de apresentacso
As demonstragBes financeiras sio apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentacio.

As transacGes em moeda estrangeira s3o transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio
prevalecentes a data da transacio.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagées bem como da
conversao de taxa de cambio & data de balango dos ativos e passivos monetarios, denominadas em moeda
estrangeira sao reconhecidos na demonstragdo dos resultados na rubrica “Juros e ganhos similares obtidos”
ou “Juros e gastos similares suportados”, se relacionados com empréstimos ou em “Qutros rendimentos e
ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, para todos os outros saldos/transagbes.

Anexo as Demonstracbes Financelras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
Pégina 2
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3.2 - Propriedades de investimento

A entrada em vigor do nove normativoe contabilistico - SNC - veio suscitar diversas interpretagdes quanto
ao tratamento contabilistico adequado ao registo dos imdveis da MARF, SA, designadamente, quanto ao
seu registo em Ativos Fixos Tangiveis ou em Propriedades de Investimento, a luz da Norma Contabilistica
de Relato Financeiro 11 (NCRF 11) dado que a prépria norma nao delimita claramente as condicionantes
que possam levar a reconhecer ou nao os mesmos como propriedades de investimento, e remete para a
necessidade da entidade fazer juizos de valor sobre esta mesma classificagio.

Assim, sobre o tema, cumpre-nos relevar o seguinte; o fator determinante para a classificagdo dos ativos
assenta no facto de considerarmos que os servigos prestados pela MARF, 5.A. como contrapartida das taxas
de utilizacdo cobradas aos operadores, incluem uma parte significativa de servicos para além da simples
utilizacdo do espaco. De facto, ao analisarmes a estrutura de gastos da empresa, verificamos que o peso
dos servigos conexos as taxas de utilizagio cobradas ndo pode ser considerado insignificante, uma vez que
o0s mesmos tém um peso equivalente aos gastos com depreciacdes dos referidos imdveis. Adicionalmente,
a luz do paragrafo 12 da NCRF 11, consideramos que estes mesmos servigos sdo significativos como um
tode para a contratualizacio, pois caso ndo fossem prestados, os operadores ndo continuariam a procurar
os espagos disponibilizados pela empresa. Para além desse facto, 0 MARF é considerado um Investidor ative
estando significativamente exposto aos riscos de variagao nos fluxos de caixa gerados pela sua atividade.

O MARF € hoje entendido num conceito mais ampto de Plataforma Logistica de Base Alimentar, sendo uma
estrutura dindmica e polivalente, multipolar, multiprodutos e multifungdes, inserida em corredores
estratégicos, onde se congregam uma grande multiplicidade de produtos e agentes econdmicos do setor
alimentar e nao alimentar, exercende funcdes e atividades de comércio grossista, de distribuigdo e
logistica, e afinda outras atividades de apoio.

Face ao exposto, a empresa optou por manter ¢ registo contabilistico dos iméveis afetos & exploragio, em
ativos fixos tangiveis, encontrando-se apenas registado em propriedades de investimento uma parcela de
terreno que nao se encontra afeta a exploragao.

A propriedade de Investimento € mensurada inicialmente pelo seu custo, incluindo os custos de transacio
que lhes sejam diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial as propriedades de investimento
sdo mensuradas pelo seu justo valor, o qual reflete as condigdes de mercado 3 data de balanco. As
mensuragdes do justo valor t8m por base avaliagdes independentes realizadas no final de cada exercicio.Qs
ganhos cu perdas provenientes de alteragdes no justo valor de propriedades de investimento sao
reconhecidos nos resuttados do periodo em que ocarram. Porém, até ao ponto em que uma quantia seja
incluida no excedente de revalorizacao dessa propriedade, a diminuicio € debitada contra esse excedente
de revalorizacio.

As propriedades de investimento sio desreconhecidas na alienagin ou quando forem permanentemente
retiradas de uso e nenhuns beneficios econémicos forem esperados da sua alienagdo.

3.3. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de amortizacdes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizagdes dos seus ativos intangiveis sdo calculadas de acordo com o método de linha
reta, por duodécimos e de acordo com o periodo de vida Util esperado dos bens, entre 3 em 10 anos.

3.4. Ativos fixos tangiveis

Os atives fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das respetivas depreciacdes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

No reconhecimento inicial de um ativo, considera-se no respetivo custo: (i) o seu prego de compra; (ii)
quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagao e condigbes necessarias para
0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela administragao.

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis s3o reconhecidos como tal apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econdmicos futures para a empresa,

Todas as despesas com a manutengao e repara¢ao dos ativos sao reconhecidas come gasto, de acordo com
o principic do acréscimo.

As depreciagdes sdo calculadas sobre o custo de aquisig@o sendo utilizado 0 método das quotas constantes,
a partir do més em que o ativo se encontra disponivet para utilizacio. As taxas de depreciagio praticadas

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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refletem o melhor conhecimento sobre a sua vida Gtil estimada. As taxas de depreciagio utilizadas
correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Edificios e Outras Construgses 10a50
Equipamento Basico 4a10
Equipamento Administrativo 3al0
Outros Atfvos Fixos Tangiveis 4a10

Sempre que ha alguma indicacio de que os ativos fixos intangiveis e tangiveis da empresa possam estar
em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel para determinar a extensio da perda
por imparidade (se for o caso). Quando nio & possivel determinar o valor recuperdvel de um ativo
individual, é estimada o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperével do ativo ou da unidade geradora de caixa é o malor entre (1) o valor justo deduzido
de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determtnacio do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sao descontados utilizando uma taxa de desconto que reflita as expectativas de mercado quanto
ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas dos fluxos de caixa futuras ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa excede seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada imediatamente
na demonstragao de resultados, a menos que tal perda venha compensar um excedente de revalorizagao
registado no capital proprio. Neste (ltimo caso, a perda sera tratada como um decréscimo daquela
revalorizacdo.

A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade anteriormente reconhecida ja ndo existem ou diminufram. A
reversdo de uma perda por imparidade é reconhecida na demonstracio de resultados nas respetivas
rubricas "Reverséo de perdas por imparidade”. A reversao da perda por imparidade é feita até ao montante
que seria reconhecida (liquida de amortizacées) caso a perda ndo tivesse sido registada.

As despesas de manutencio e reparacio (dispéndios subsequentes) que ndo sio suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros sdo registadas como gastos no periodo em que séo incorridos.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o montante recebido na transacao e a quantia escriturada do ativo e & reconhecido em
resultados no periodo em que acorre a alienagao,

3.6. Subsidios do Governo

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicao de ativos fixos, sdo reconhecidos no capital
proprio e sdo creditados na demonstracao dos resultados, em quotas constantes, durante o periodo
estimado de vida atil dos ativos com os quais se relacionam.

Sempre que é reconhecida uma perda por imparidade nos ativos subsidiados, é transferida para resultados
(em outros rendimentos e ganhos) a parcela de subsidio correspondente & proporcdo da perda por
imparidade reconhecida. Quando ocorre qualquer reversao de perdas por Imparidade, nos referidos ativos,
€ efetuada a correspondente correcao em resultados (em outros gastos e perdas).

3.7. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financelros séo reconhecidos ro balanco quando a empresa se torna parte das
correspondentes disposk:des contratuais.

Os ativos financeiros e instrumento de capital da Empresa sao basicamente os clientes e outros créditos a
receber, caixa e equivalentes de caixa. Os passivos financelros sdo fundamentalmente os financiamentos
obtidos e os fornecedores e outras dividas a pagar. Os ativos e passivos financeiros encontram-se @(

Anexo is Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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mensurados na data do retato financeiro ao custo. Os instrumentas de capital proprio sdo basicamente as
agées/quotas da Empresa e prestagdes suplementares e acessorias, sempre que cumpram o conceito de
instrumento de capital préprio.

3.7.1. Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor nominal deduzido de
eventuais perdas de imparidade.

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa sao baseadas na avaliacio da empresa
da probabilidade de recuperagio dos saldos das contas a receber. Esta avaliaciio é efetuada em funcio do
tempo de incumprimento, do histérico de crédito do cliente e da deterioracio da situagio crediticia dos
principais clientes. As perdas por imparidade sio registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo serd
recebido. Para tal, a MARF, SA tem em conslderagio informagdo de mercado que demonstre que:

i) a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
i) se verifiguem atrasos significativos nos pagamentos por parte da contraparte;
i) se torna provavel que o devedor v4 entrar em liquidacgo ou reestruturagio financeira.

3.7.2. Caixa e equivalentes a calxa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depdsitos & ordem e a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, € que passam
ser imediatamente mobilizdvels com risco insignificante de alteraciio de valor.

Para efeitos da demonstragio dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes compreende
também os descobertos bancarios, no balanco.

3.7.3. Fornecedores e outros credores

Os saldos de fornecedores e outros credores sio registados pelo seu valor nominal, na medida em que se
tratam de valores a pagar de curto prazo, pelo que o impacto que resulta da aplicacao do custo amortizado
€ imaterfal,

1.7.4. Financiamentos obtidos

Os empréstimos 530 registados ao custo. S50 expressos no passivo corrente ou nio corrente, dependendo
do seu vencimento ocorrer a menos ou mais de um ano, respetivamente. O seu desreconhecimento 0
ocofre quando cessam as obrigagdes decorrentes dos contratos, designadamente quando tenha havido
lugar a liquidagde, cancelamento ou expiracdo. Os encargos financeiros sdo contabilizados em resultados
de acordo com o principfo da especializagio dos exercicios, encontrando-se o5 montantes vencidos e nao
liquidados & data do balango, classificados na rubrica de “Qutras contas a pagar”.

3.7.5. Imparidade

Os ativos financeiros incluidos na categorfa custo séo sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato, se os pressupostos de considerarem alterados. Tals ativos financefros encontram-se em imparidade
quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mals acontecimentos ocorridos apés
o0 seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos
novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

’
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer cofresponde 3
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do Justo valor do ativo na data de
relato.

As perdas por imparidade s30 registadas em resultados na rubrica “Perdas por fmparidade” no periodo em
que sio determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pade ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar ap6s o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversao deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (custo amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reversio de perdas
por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por Imparidade”. Nao é
permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital
proprio (mensurados ao custo).

3.7.6. Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o contralo desses ativos financeiros e
tados os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financelros apenas quando a corvespondente obrigacko sefa liquidada,
cancelada ou expire,

3.t ProvisBes, passivos e ativos contingentes

Sao reconhecidas provisées apenas quando a empresa tem uma abrigacao presente (legal ou mplicita)
resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidagao dessa obrigacao ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante recanhecido das provisées consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigacéo, Tal estimativa é determinada tendo em consideracio
0s riscos e incertezas associados a obrigacdo.

As provisdes sdio revistas na data de relato e sio ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.

As obrigacdes presentes que resuttam de contratos onerosos $ao registadas e mensuradas como provisbes,

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos nao seja remota.
Os ativos contingentes nao sio reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

3.9, Locacdes

As locacdes sao classificadas como financeiras Sempre que 05 seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados 3 propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes sdo
classificadas como operacionafs. A classificacdo das locagoes é feita em fungdo da substancia e nio da
forma do contrato.

Os pagamentos de locagbes operacionais sao reconhecidos como 8asto numa base linear durante o periodo
da locacio.

As rendas contingentes sao recorhecidas como gastos do periodo em que s3o incorridas,

3.10. Rddito
0 rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber,

AnexoésDenmmtraqﬁesFlnanceirasparaopeﬁodoﬂndon31 de dezembro de 2020
Pégina 6

q



Gomtro Lagistion
- Algarve

Os ganhos relativos as prestagdes de servicos incluem:

»  Taxas de utitizagdo dos espagos do mercado, cujo reconhecimento se verifica mensalmente de acordo
com o periodo correspondente a utilizagio do espa¢o;

»  Taxas de acesso, devidas pelo operador no momento da asstnatura do contrato, que correspondem a
contraprestacac devida pelo acesso ao Mercado, sendo diferidas e reconhecidas mensalmente no
decurso do contrato. No caso de existir uma rescisio contratual a taxa de acesso & reconhecida pela
sua totalidade;

«  As prestacdes de servico englobam também uma diversidade de outros servicos adicionais que sao
reconhecidos no momento em que o servigo & efetuado;

S&c considerados servigos adiclonals: prestagdes de servicos de manutengio, servigos de limpeza,
instalagdo de equipamentos adicionais, taxa varfivel sobre o volume de negdclos; taxas
administrativas.

3.11,  Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros, relacionados com empréstimos obtidos, sio reconhecidos como gastos a medida
que sdo incorridos.

3.12. Imposto sobre o rendimento
O #mposto sobre o rendimento corresponde ao imposto corrente e diferido.

O lucro tributivel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclul diversos gastos e rendimentos que
apenas serdo dedutiveis ou tributdvels noutros exerciclos. O lucro tributavel exclui ainda gastos e
rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributiveis.

Os impostes diferidos referem-se &s diferencas temporéarias entre o5 montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exerciclo, exceto se resultarem de
valores registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido é também registado
na mesma rubrica.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferldos para todas as diferencas temporarias
tributveis. S#o reconhecidos ativos por #mpostos difertdos para as diferencas temporarias dedutiveis.
Porém, tal reconhecimento, unicamente se verifica quando existem expectativas razodveis de lucros
fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou quando existam impostos
diferidos passivos cuja reversdo seja expectivel no mesmo periodo em que os impostos diferidos ativos
passam ser utilizados. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos,
sendo os mesmos ajustados em funco das expectativas quanto A sua utilizagdo futura.

Os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que seja
de aplicar no perfodo quando seja realizado o ativo ou Uquidado o passivo, com base nas taxas fiscals (e
leis fiscais), que estejam acordadas & data do relato,

A quantia contabilizada em ativo ou passivos por impostos diferidos deve, de acordo com a IAS 12, refletir
as consequéncias fiscafs da forma como a empresa espera vir a recuperar ou liquidar os seus ativos e
passivos, 0s quals tém assocfados o cdlculo dos ativos e passivos por impostos diferidos, se na jurisdicao
em que apere essa recuperacao ou liquidagie for importante determinar quer a taxa de tributagdo quer a
base fiscal aplicavels. Caso a forma como é feita esta recuperagéo ou liquidagdo afete a taxa de tributacao
futura aplicavel, ou a base tributivel, a empresa deve mensurar os ativos e passivos por impostos diferidos
de acordo, n&o com 0s pressupostos verificados aquando do apuramento do imposto corrente, mas sim
tendo em conta os pressupostos que se verificardo aquando da tributac3o efetiva, de acordo com a lef
fiscal em vigor.

A Empresa encontra-se sujefta a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) & taxa de 21%.
Ao valor de coleta de IRC acresce ainda derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa

Anexo As Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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é de 1,5% bem como a tributagio auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artiga 88° do Cddigo
do IRC. No apuramento da matéria coletavel, 4 qual & aplicada a referida taxa de imposto, sao adicionados
e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes nao aceites fiscalmente. Esta diferenca, entre
resultado contabilistico e fiscal, pade ser de natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarages fiscais estdo sujeltas a revisio e Corregao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegoes, reclamagdes ou impugnagdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaracées
fiscais da Empresa dos anos de 2015 a 2018 paderao ainda estar sujeitas a revisio.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias entre o
valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 -
Impostos diferidos, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.

3.13. Especializaglo dos exercicios

Os rendimentos e os gastos sdo registados de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, pelo
que sao reconhecidos a medida que sio gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos
ou pagos. As diferengas entre rendimentos e gastos gerados e os correspondentes montantes faturados sdo
registados em “Outros ativos correntes” ou em “Outros passivos correntes”, respetivamente nas rubricas
de “Devedores por acréscimos de rendimentos” ou de “Credores por acréscimos de gastos”. Os
rendimentos recebidos e os gastos pagos antecipadamente sao registados por contrapartida das rubricas
de “Diferimentos”, respetivamente, no passivo e no ativo.

3.14. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza assoctada a estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacio das demonstracdes financeiras dos eventos e transacdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacies em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis 3 data de aprovacao das demonstragdes financeiras, nio foram
consideradas nessas estimativas,

As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragées financeiras serfio
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais
das transacdes em questdo poderio diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas
incluem:

U] Vidas (tels dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

(i) Andlises de imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis;

(i)  Registo de ajustamentos aos valores do ativo, provisBes e anélise de passivos contingentes;
(iv) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos;

As principais estimativas e os pressupostas relativos a eventos futuros incluidos na preparacio das
demonstragdes financeiras sio descritos nas correspondentes notas anexas.

3.15 - Acontecimentos subsequentes

0Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem Informacdo adicional sobre condigdes que
existiam a data do balanco s3o refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apés a data do balanco
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que proporcionern informagio sobre condigbes que ocorram apés a data do balango s3o divulgados nas
demonstragGes financedras, se forem considerados materiats.

3.16- Beneficlos dos empregados

Os beneficlos de curto prazo dos empregados tncluem salarios, faltas autorizadas e remuneradas, sqbsidins
de alimentagdo, férias, natal e de acumulagio de fungdes. Para além disso, s30 ainda Incluidas as

conﬂt:igﬁes para a seguranca soclal de acordo com a fncidéncia contributiva decorrente da legislacio
aplicavel.

De acordo com a legislacio laboral aplicavel, o direito a férlas e subsidio de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o periodo civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante
o perfodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhectdos como beneficios de
curto prazo.

Os beneficlos decorrentes de cessagdo do emprego, quer por decis3o unilateral, quer por miituo acordo,
sio reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

4. FLUXOS DE CAIXA

4.1 Desagregaclio dos valores inscritos ¢ dos movimentos havidos na rubrica de caixa e em
depésitos bancirios:

A caixa e seus equivalentes incluem numerario e depbsitos bancarios.
[ ~ AewEEm

| ;.;;]'{ e '|_.;..f;.,;"

Caba ' | 163990,95| 162913,00
Depdsttos A ordem 2249496 | S116773,01| 5110458,34 28 729,63
Outros depdsitos bancirios 0,00 0,00 0,00 0,00
Total caixa e depésitos bancirios 23731,97| 520076396 SIFI3TIS 31 124,58
Cabxa 1031,36 192 125,12 191 839,47 1317,01
Depésitos & ordem 95969,75 | 2874340,84 | Z948395,63 11 414,96
Outros depdsttos bancirios 0,00 0,00 0,00 0,00
Total caixa e depdsitos bancirios 97001,41 | 3066965,96 | 3 440235,10 23 731,97
4.2, Qutras informacbes:
Receblmentos provenientes de:
Imposto sobre o rendimento 0,00 1 356,05
Pagamentos provenientas de:
Inposto sobre o rendimento 176 839,82 51 553,67
Cafxa @ seus equivalentes nSo disponivels pars use 0,00 0,00

Anexo as Demonstragbes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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5. ALTERACAO DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ERROS E ESTIMATIVAS

Os valores estimados referentes aos ativos e passivos, s3o baseados nas ultimas informacdes disponiveis.
A revisao das estimativas, em exercicios seguintes, nio é considerada um erro. E reconhecida em
resultados sendo objeto da divulgacdo adequada a sua materialidade.

Perante os erros materialmente relevantes, relativos a periodos anteriores, dever-se-a proceder 4 revisio
da informagao comparativa apresentada nas demonstragdes financeiras do exercicio em que sdo
identificados.

No exercicio de 2020, nfo ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas,

6. PARTES RELACIONADAS

As demonstracdes financeiras da MARF, SA sio incluidas na consolidagdo de contas da SIMAB, SA, através
do método de consolidacio integral.

6.1 Entidades que participam no capital da empresa;

NIF 503 045 446 503 045 446

Benorminacio SIMAB - Sociedade Instaladora de | SIMAB - Sociedade Instaladora de
Mercados Abastecedores, SA Mercados Abastecedores, SA

Sede (Pais) Portugal Portugal

Capital soctal detido 671464380 € 22378209 €

Direitos de vota 95,35% 95,35%

Data de inicio da participagio 20/04/1998 20/04/1998

E 2 entidade controladora final? Nio Nio

1171271020 n f1_2_!2°l9

NIF 506579425 | 506579 425
Denominagio Cémara Municipat de Faro Cimara Municipal de Faro
Sede (Pas) Portugal Portugal

Capital social detido 127 668,35 € 798 450,00 €
Direftos de voto 4,65% 4,65%

Data de inicio da participacso 20/04/1998 20/0471998

E a entidade controladora final? Nio Nao

6.2, RemuneracSo dos membros dos orglos soclais

As remuneragies correspondentes aos referidos 6rgaos soclafs, nos anos findos em 31 de dezembro de 2020
¢ 31 de dezembro de 2019, foram as seguintes:

Determpenho de Cargos Soctais 17 569,92 0,00 17 569,92 0,00

Senhas de Presenga 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 17 569,92 o.ool 17 569,92 0,00

Anexo as Demonstraces Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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Os membros do Conselho de Administragao indicados pela SIMAB, S.A. nao auferem diretamente qualquer
remuneracdo, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Piblico (EGP), apenas podem ser
remunerados pela Empresa participante que representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado
mensalmente pela SIMAB, S.A. & MARF, S.A. No que respeita ao vogal do conselho de administracao
nomeado pela Cimara de Faro, ndo é paga qualquer remuneragao, tendo em consideragao as limitacdes
decorrentes de incompatibilidades previstas no EGP ou outras consignadas na lei aplicavel.

6.3. TransagBes com a empresa mée:

Os saldos e as transacdes efetuadas com a empresa-mae sdo os seguintes:

P R —— ; =

P_-_li’; o | P

e M| —r
SIMAB - S0¢ . Inst. Mert Abastecedores, 5.4, 34 500,00 1 589,40 63,00 976 501,40 £ 180,08 63345
Total 34 500,00 & &09,40 6 313,08 976 301 40 #§ 180,00 633,45

8 e N :
== ¥ ' i . " e I
! | Comeenmar | PR — r Sorvicos k"“'"’ & Cmt
i L e | abrae prastoy | comrean O
SIMAB - Soc.Inst. Merc. Abestecedores, S.A, 13@6T| | 1566354| 4000000
Totad 34 500,00 2 342,67 15663,54| 4300800,00| & 180,00 0,00
Y Valema o va nctulda

A SIMAB, S.A. presta servicos a MARF, S.A., sendo que esta relagio se encontra formalizada por Contrato
de Gestdo, no ambito da assessoria em diversas dreas, designadamente gestdo financeira, juridica e de
recursos humanos, técnica (arquitetura, engenharia), gestdo operacional, comercial e gestdo
administrativa.

A MARF, S.A. presta servicos a SIMAB, S.A. sendo que esta relacdo se encontra no ambito dos contratos de
gestda na esfera do Grupo SIMAB, no dmbito da realocacdo de recursos humanos a novas areas e/ou atendendo
a decisdes estratégicas de localizagio, nomeadamente a centralizagdo do diretor comercial da zona sul.

0 cumprimento dos compromissos de natureza financeira, designadamente, relatives ao servigo da divida
decorrente do financiamento obtido junto do Banco Europeu de Investimento so tem sido possivel por via
dos apports de capital realtzados pelo aclonista SIMAB, 5.A.

Em 2020 a MARF, S.A. recorreu a empréstimos obtidos sob a forma de prestacdes acessorias de capital,
junto da SIMAB, S.A., para fazer face a pagamentos do servigo da divida do empréstimo de MLP do BEl e
para pagamento relativo a construgdo do novo edificio.

Em 31/12/2020 a totalidade do endividamento & empresa mae ascende a 976.501,48 euros, conforme
referido na nota 11.2. Mantém-se a estratégia da operacdo de concentracdo de créditos de diversas
empresas do grupo para a esfera da empresa-mae em condi¢bes mais favoraveis.

430 009,00

Aumentos 1494 826,16 535 000,00
Diminuigdes 948 324,68 805 000,00
Saldo Final 976 501,48 430 000,00

Anexo is Demonstraghes Financeiras para o perodo findo a 31 de dezembro de 2020

Pagina 11

i



Caneo Loghetico }{/

6.4. Transagdes entre partes relacionadas:

Canmra Municipal de Fare o.0n 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARE- Mercado Abastecedor da Regiio de Evora, 54 0,00 0,00 0,00 0,00 (X 11052,00 2 085,08
Total 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 21052,00 2 086,08
L ] L o L gyl L o — E J\. |-
Camara Munkeipal de Faro 0,00 0,00 0.00 0.00 a,00 0,00 0,00
MARE- Mercado dbastecedor da Regifio de Evora, SA .00 0,00 0,00 0.00 0,00 25 452,00 5 004,66
MARL - Mercado abast ecedor da Reglao de Lisboa, 54 0,00 0,00 0.00 493 0,00 0.0 090
Total 0,00 0,00 0.00 4,99 0,00 15 452,00 507466
{7 Valoras of kea incluldn

Desde 2017, também no dmbito dos contratas de gestdo na esfera do Grupo SIMAB iniciou a prestacdo de servicos
da MARF, SA 3 MARE, SA, por forca da realocagdo de recursos humanos a novas areas e/ou atendendo a decisdes
estratégicas de localizacio, nomeadamente a centralizagao do diretor comercial da zona sul, passando o diretor
comercial do MARF a acumular fungdes de direcao comercial do MARE.

7. ATIVOS TANGIVEIS

A identificacao dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacio
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracae no que
respeita a identificacao e avaliacdo dos diferentes indicadares de imparidade.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel. Os valores destas avaliaces sdo suportados pela
performance histérica e pelas expectativas de desenvolvimento do negécio e dos respetivos mercados,
consubstanciadas em planos de médio/longo prazo com pressupostos aprovados pela Administraco.

A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Em presa, tais como: a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital, bem como por qualquer outra alteracdo, quer internas quer externas i
MARF, S.A.

No final de 2013, foi realizado um teste de imparidade dos ativos fixos da MARF , S.A. que determinou o
reconhecimento de imparidade dos ativos fixos, & luz das normas internacionais de contabilidade (IAS 36,
NCRF12 e a IFRS 13). De acordo com o § 53 da NCRF12 (8 11 da IAS 36), na avaliacdo da necessidade de
proceder a uma reversio de imparidade de ativos, registadas em periodos anteriares, a entidade deve ter
em consideracdo a indicagao de que “as taxas de Juro de mercado ou outras taxas de retorno de
investimentos tenham diminuido durante o periodo, e essas diminuicdes poderao afetar a taxa de desconto
usada ao calcular o valor de uso do ativo e aumentar materialmente a sua quantia recuperavel.”.

Em 2015 e 2016, perante a evidéncia quer de alteracao das taxas de juro de mercado, quer da alteracao
de estimativas relativamente aos cash flows gerados em cada Empresa, foram reconhecidas reversdes de
perdas por imparidade dos ativos fixos.

Do teste de imparidade realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2016, resultou o apuramento de
uma quantia recuperavel dos ativos fixos no montante de 8.380.371,80 euros. Sendo este valor inferior ao
valor escriturada (11.687.287 euros) e inferior 4 quantia escriturada que terla sido apurada caso nao tivesse
sido reconhecida a imparidade em exercicios anteriores, foi apurada uma reversdo de perdas por
imparidade (liquida de impostos diferidos) no montante de 4.002.01 5,69 euros.

O Conselho de Administracdo considera que, no periodo entre 1 de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de
2020, nao se verificaram alteracoes destes pressupostos que determinassem a necessidade de efetuar
novas avaliacoes com referéncia a data de 31 de dezembro de 2020.

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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Qs movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos fixos tangfvels, bem como nas
depreciacdes acurnuladas e perdas/reversées por imparidade, foram as seguintes:

respetivas

Allvos
Saldo inlcfal TI04784,48 | ID4SR 65265 | 191 398,46 (7627.07| 72514, 22 909,44 31950,00 | 307204734
Aquisiches 0,00 0,00 332,60 0.00 2 822,54 668,60 | 1684478,37 | 1688 302,11
Tramsferencias 0,00 1676 991,63 0,00 0,00 0,00 {1 676 991,63) 0,00
Saldo Final ZIMTIAB| 22145 644,28| 191 7H06| I7HZ9T| TSl 578,04 11 436,74 | 24 76D 349,45

[AMOrTizacoes aCUMUINGas ¥ perdas

de imparidade
Setdo inicial 35 401,83 | 10385260,25 | 1B7594,32| 1782797 7005908 22769,14 0,00 11512992,59
Arrortizachies do pariodo 0,00 196 371,12 3075,76 0,00 1136,48 58,34 0,00 304 141,80
Salde Final WIIMI,E3| 10684 131,47| 184470,08| (70Z797| 721955 z027,40 o0 HNHTIMNID

Advos Liquidos 1450302,85 | 11 461 512,81 7 060,98 0,00 1184,32 750,56 19436,74 | 12943 213,08

O investimento em ativos fixos no exerciclo findo a 31 de dezembro de 2020, ascendeu ao montante de

1.688.302,11 euros.

i. o investimento registou-se essencialmente na rubrica de edificios e outras construgdes,
relative & construgdo do navo edificio no MARF que ascendeu a 1.659.297,88 euros e a
capitalizagao de juros e encargos financeiros 11.359,22 euros, relativamente ao financiamento
da construcao do mesmo edificio;

fi. aquisicio de equipamento administrativo: computadores (1.893,43,9 de euros); secretarias
(150,41 euras) e gravador (778,70 euros);

fi1. (v) remodelacao de espacos para comercializacio (11.521,27 euros);

iv. {vi) outros; cinzeiros de parede (239,40 euros) e rogadora (429,20 euros);

Relativamente &s depreciacdes do exercicio, foram registadas na rubrica “Gastos de depreciacio e
amortizacao” em 2020, no montante de 304.141,80 euros.

Salln iniclal I2MTEAAT| 1043243028 191 390,48 naTr,o‘ri 71523, 2 748,92 T750,00] 21033 460.94
Asighes 0,00 0,00 on (7] 162,52 38421, 30 385,34
Transfarencias [ X7 163122,08 0,00 0,00 {36 322,38) LA
Saldo Final T204 754,400 | IDA6BE5L,66| 19T 198,45| 1782797 7252404 290944 1950,00] 2 072047,34
AmorTEas dak ACUMUMISS B povdis |
de impartdade
Seldo Inick T 119,63 | 10173 866,08 | 1662298 | (7T B2797| GP26358| 29279,77 .00 | 1119 639,95
rechssifica avortizactes 1 440,15 207,11 474341 1051,97 4B OTT,65
Amortizagaes da exerciclo 0,00 N 610,04]  J 84713 0,00 160,95 "9 0,00 17119
Tramfereaclas 89 152,20 (104 654,82)| {5 279,9M) {5534,00) 940,41 0,00 (25 758,92}
Seldo Final BI5491,33 | 10385 250,35 | 181%594,32| 170797 | 70039,08 2Z2789,14 0.00| 11512992,59 |
Ativos Liguiios 1459 30045 10003 Jvz. 41| 904,13 0,00 2 465,26 140,0 3950,00 | 11539 054,73
8. LOCACGES

Os contratos de locacao sdo classificados como locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse do ativo sob locag3o ou como locagdes

Anexo 3s Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes 3 posse do ativo sob locagao.

As locagdes sao classificadas como financeiras ou operacionais em fungdo da substincia e nao da forma do
respetivo contrato.

8.1. Locagdes financeiras
A MARF ndo tem atualmente nenhum contrato de loca¢ao financeira a decorrer.
8.2. Locacbes operacionais

O contrato de aluguer da viatura ao servi¢o da MARF reveste a natureza de locagao operacional, nao prevé
op¢do de compra no final do mesmo, nem qualquer valor referente a rendas contingentes,

Em julho de 2020, o dnico contrato ativo referente & viatura 38-RM-78, foi prorTogado pelo prazo de 12
meses,

Nas locagdes operacionais, os pagamentos minimos de locagio reconhecidos como gasto durante os
exercicios de 2020 e 2019 foram conforme se segue:

1 | n ]
Viatura “38-RM-78° LEASEPLAN PORTUGAL, LDA 28924 8/uls16 | T/iuli2y 434264 2506,76
Viatura "68-PZ-31 |LEASEPLAN PORTUGAL, LDA 77 9/juns15 | 8/jun/19 0,00 1709,47
Total 4342,64 4216,23

Contratos de Locag o Operacionsl

Yencivels atéi ano

Yenciveis entre 1 &35 anos 0,00 0,00

Vencivels » mais de 5 anos 0,00 0,00
Total 2148,66 2 148,66

O valor apresentado a 31/12/2019 respeitava a rendas vincendas até ao terminus do contrato inicial
{3ulho/2020) o qual, nessa data, foi prorrogado por mais 12 meses.

9. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

— — —
[ e 019

[Terreno Urbano U 4776(parceta N). 3093 000,00 3.050 000,00
Terreno Ristico 327 2 500,00 2500,00

Terreno Ristico 29X 2000,00 2 000,00

Touais 3017 500,00 3 054 500,00

A MARF, SA detém um terreno, registado em “Propriedades de investimente”, correspondente a uma
parcela de 97 636 ™ a destacar do prédio urbano U-4776 (prédio onde se encontra edificado o MARF), para
alienagdo, por se considerar que esta drea ndo sera afeta a exploragdo, tendo esta Olttma sido, no passade,
objeto de um contrato de promessa de compra e venda. Com referéncia as 31 de dezembro de 2020 a
parcela de terreno urbano registou uma desvalorizagdo de 37.000,00 euros, determinada pela avaliaggo
efetuada com referéncia 3 mesma data. O terreno encontra-se registado ao justo valor de 3 013.000,00
uros,

Anexo as Demnonstragdes Financeiras para o perfodo findo a 31 de dezembro de 2020
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Tendo em conta as caracteristicas do imével, nomeadamente o seu potencial de construcio, e a existéncla
de um mercado de venda e/ou arrendamento do produto final, o valor de mercado do imével na data da
avaliagao foi obtido pelo Método do Valor Residual Dinamico,

O valor de mercado do imével seré calculado com base numa perspetiva dindmica, ou seja, através da
projecéo dos fluxos financeiros, Estes fluxos s&o compostos, nomeadamente, pelas receitas geradas com
a comercializagio, durante o periodo em anilise, e pelos custos inerentes a todas as obras de
infraestruturagdo, construgdo, gastos indiretos correspondentes e encargos de comercializacdo &
transagao. As receltas consideradas serao estimadas com recurso 30 Método do Comparativo de Mercado,
tendo presente as caracteristicas da economia local. Os custos indiretos sio determinados como
percentagem do valor dos custos diretos, enquanto o5 custos de transacio e a margem de promogio sBo
determinados como percentagem sobre o valor de transagdo. A percentagem de conclusio de obra (que
da origem ao valor executado da obra) é obtida com base em peritagem realizada na visita ao imével
{quando esta teve lugar), ou deduzida a partir de informagao fornecida pelo cliente (quando ndo foi
possivel realizar visita ao imével), nomeadamente fotografias, que se assumiram como representativas da
situacio do imdvel A data da avallagdo. Os custos indiretos incluem: custos de profeto; custos de gestao
de projeto; custos de gestdo de obra incluindo a fiscalizagio, higiene e seguranga ne trabalho; custos
administrativos e juridicos; e taxas e contingéncias municipals. Para a obtengdo destes parémetros sdo
consultadas publicacdes correntemente disponiveis e alnda uma base de dados prépria, composta por
informagao colhida junto de varlos agentes do mercado e de comprovada dispersio geografica, permitindo
o ajustamento dos valores a economfa local.

Os fluxos de caixa obtidos no periodo de analise foram descontados & taxa de 7,75% que tem em
consideracdo as caracteristicas dos imaveis - tipo de imével, localizagao, risco, liquidez, procura/oferta -
e 0 nosso conhecimento da expetativa de um investidor tipico para a natureza do imével em analise. Desta
forma, o valor de mercado do imdvel através do Método do Valor Residual Dindmico, considerando o imdével
no seu estado atual, ascende a 3.013.000,00 euros, sendo a referir : Incerteza Material / COVID-19: As
avaliagdes sBo reportadas com base na "Incerteza Materlal”, conforme definido na VP5 3 e na VPGA 10 do
RICS Valuation - Global Standards (incorporando as IVSC Intemational Valuation Standards) efetive desde
31 de Janeiro de 2020 "Red Book". Consequentemente, um malor grau de incerteza e prudéncia devem ser
atribuidos a avaliagdo. Dada a Incerteza relativa ao impacto futuro que o COVID-19 podera ter no mercado
imobilfario, recomendamos que as avaliacdes dos imdvels sejam realizadas com maior frequéncia e rigor.

A determinacido do justo valor foi suportada por wma valorizacio determinada por wn avallador
independente com qualificac3o profissional reconhecida e relevante, dando cumprimento ao Artigo 20.°
da Lel n.® 15372015, de 14 de Setembro: Elementos de Responsabilizagéo.

A MARF, SA detém ainda registado em “Propriedades de investimento”, dois terrenos risticos, tendo sido
aplicado o critério do justo valor para mensuragdo dos referidos terrenos risticos, apurado pelo Método
de Comparacdo com o Mercado, que atribulu o valor global de 4.500,00 euros.

10. FINANCIAMENTOS OBTIDOS
O detalhe da rubrica “Financiamentos Obtidos” é detalhado conforme se segue:

Anexo is Demonstragbes Financeiras para ¢ perfodo findo a 31 de dezembro de 2020
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Financiamentos obtidos (passivo nko corrente)
Emprestimos bancirios - Financiamento p/ Investimento

Banco Ewropeu de Investimento 0,0¢ 500 000,00

Mileniumbcp 1169 814,12 0,00
Outros financiadores

Empresa mie - suprimentas 976 501,48 430 000,00

Financlamentos obtidos (passtve corrente)
Emprestimos bancarios - Financlamento para Investimento

Banco Europeu de Investimento 500 000,00 1 000 000,00
Milenium bep 130 185,88 0,00
Total 2676 501,48 1 930 000,00

10.1. Caracterizagdo dos empréstimos bancarios
* Contratos de financiamento a médio e longo prazo

1. Em dezembro de 2001, na sequéncia dos contatos e negociaces havidas com o Banco Europeu
de Investimentos (BEJ), foi assinado um contrato de financlamento com esta entidade bancaria

europela. Esta operagio possibilitou a consolidacdo, no médio e longo prazo, de uma
importante parte dos passivos bancarios que, eram apresentados no curto prazo.

A operag3o esta consubstanciada nas seguintes caracteristicas técnicas:

[

15 000 000,00

Montante

Montante em divida a 31/12/2020 500 000,00|
Maturidade 20 anos
Periodo caréncia 5 anos
Regime taxa juro Varijvel

ndexante Eurfbor 3 me
Spread 0,12%
Data primefro reembolso 15/12/2008
|Data uitimo reembolso 15/06/2021

A taxa vartavel é determinada pelo BEI em conformidade com os seus procedimentos Internos, nio
podendo, no entanto, exceder a Euribor3m + 0,12%,

i Em 2020, na sequéncia da contratualizagdo de uma drea de construcao de 3 281,80 m? com
um operador logistico, e procurando adequar o prazo do empréstimo a maturidade dos ativos

financiados, a MARF, SA contratualizou um financiamento de médio longo prazo, no montante
de 1 400,000 de euros.

A operaciio esta consubstanciada nas seguintes caracteristicas técnicas

Anexo as DemonstragGes Financeiras para o perfodo finde a 31 de dezembro de 2020
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Financiamento Millenlum bep
Financiamanto BES

Montante 1 400 000,00
Montante em divida a 31/12/2020 1 400 000,00
Maturidade (anos) 5,75
Periodo caréncia 10 meses
Regime taxa juro Varifvel
Indexante Euribof 12 mems
Spread 0,65%
Data primeiro reembolso 12/03/2021
Data dltimo reembolso 12/02/2026

O montante apresentado no passivo corrente corresponde a amortizacio de capital a efetuar em 2021.

10.2. PrestagBes Acessbrias de Capital

Na sequéncia da operaglio de concentracho de crédito na empresa mde, em condigdes financeiras mals
vantajosas, o endividamento bancario da MARF é substituido por reforgo de prestacdes acessorias de
capital.

Os contratos de suprimentos vencem juros mensals 4 taxa determinada pelo custo de financlamento
bancario da Emgresa mie, por referéncia ao més anterfor. Em 2020, cormespondeu a uma taxa média de
1,56X.

Em 2020, foram realizadas prestacbes acessérias de capital remunerado a MARF, SA por parte do acionista
SIMAB, SA, no montante de 1.494.826,00 euros e reembolsados 948.324,68 euros, traduzindo-se no
exercicio de 2020 a um financtamento liquido no valor de 546.501,48 euros, necessario & cobertura de
situacdes deficitirlas de tesourarfa, que permitiram garantir o cumprimento de responsabilidades
assumidas no Ambito do servigo da divida, designadamente do financlamento que a socledade detém junto
do Banco Europeu de Investimento.

A data de 31 de dezembro de 2020 as prestacbes acessorias de capital realizadas 3 MARF, SA ascendem a
976.501,48 euros, conforme seguidamente se apresenta:

1i Montante em divida a

- T =
Ll:lau da realizag ac ‘l Montante 'J‘

I/ 21020

dez/10 400 000,00 400 000,00
Jun/20 150 501,48 150 501,48
Jun/20 400 000,00 400 000,00
dez/ 19 450 000,00 26 000,00
Total 1400 501,44 976 501,48

Anexo as Demonstragbes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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11.IMPARIDADE DE ATIVOS
Saldo inicial 5686 282,35 0,00 0,00 7 646,14 6 695 928,49
Perdas por Imparidade |Aumentos 0,00 0,00 0,00 u,oo' 0,00
2020 | reconhecMatnos  |peverszes 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
resultados
Regularizagdes 0,00 u,nol 0,00
Totals| 6688282,35 0,00 0,00 7 645,14[ 64695928, 49
Saldua inicial 6718 039,27 0,00 0,00 7 M6,14| 6715 685,41
Aumentas 0,00 0,00 0,00 o,uo| 0,00
Perdas por imparidade
2019 | reconhecidasnos |Reversdes 0,00 0,00 0,00 U.GUI 0,00
fesultados Regularizag Ges (29 756,92) 0,00 0,00 I':"':”."I {29 756,92)
Totals & 688 782,35 0,00 0,00 7 546,14' 6 693 928,49

Conforme referido na nota 7 foram efetuadas em 2019 reclassificagbes as rubricas de amortizagbes
acumulas e perdas por imparidade, decorrentes da analise ao registo da reversdo da perda por imparidade
ocorrida em 2016.

12, DIFERIMENTOS

12.1. Diferimentos no Ativo
Q detalhe da rubrica “Diferimentos” no Ative é conforme se segue:

Gastos areconhecer
Seguros 0,00 518,60
Outros gastos a reconhecer 3722,52 4 026,41
Total 3722,%2 4 545,01

A rubrica de “outros gastos a reconhecer” refere-se essencialmente a: (i) contrato de aluguer de licengas
da Microsoft, cujo saldo ascende a 922,09; (ii) diferimento de outras licencas de software no valor de
605,95 euros; e (iii) diferimento de gastos associados ao aluguer @ manutencdo do equipamento Firewall
no valor de 1.248,96 euros a reconhecer na periodo de 2 anos,

12.2. Diferimentos no Passivo
Q detalhe da rubrica “Diferimentos” no passivo é conforme se segue:

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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Passivo (ndo corrente)
Taxas Acesso 541 055,09 571 693,37

Passiva (corrente)

Rendimentos a reconhecer

Taxas Acesso M 866,21 31 602,80
Outros Rendimentos a reconhecer 0,00 5 000,00
Total 572914,30 608 296,17

Os montantes recebidos referentes as taxas de acesso incluidos na rubrica de “Rendimentos a recanhecer”,
sio reconhecidos por duodécimos, como rendimentos do exercicio durante o periodoe de vigéncia dos
contratos.

Encontra-se registado em passivo corrente, o valor a reconhecer como proveito do exercicio relativo ao
decurso de 12 meses de contrato.

Em 2019, na rubrica de outros rendimentos a reconhecer encontrava-se 5,000,00 euros referente a taxas
de utilizagao.

13. REDITO
A rubrica de “Yendas e Prestacdes de servicos” apresentava a seguinte composicao:

-

Prestagbes de servico
Taxa de utllizagho 1397 095,14 1 403 747,00
Outras prestagdes de servicos 56 394,27 51 099,46

Servigos secundarios

Sub-total (Prasiac o de servicos - cash) 1453 489,41 1 454 846,46
Proveitos diferidos - integragdo recorrente de Taxas de Acesso 39 418,27 40 225,88
Total 1492 907,66 1493 on.:ul

Para além das taxas de utilizacio, consideradas o core-business do negécio, representando 94% das
prestacdes de servicos, as outras prestacdes de servicos referem-se essencialmente a: (i) contrato de
gestdo na esfera do grupo SIMAB, a MARF, SA prestou servicos a MARE e a SIMAB no valor de 18.552 euros
e 10.680 euros respetivamente; (if) aluguer de equipamento de frio no valor de 10.459 euros; (iif) aluguer
de empilhador no valor de 2.332 euros; (iv) taxa de cedéncia de poskdo contratual (943 euros) e (v) obras de
reabilitagio de espagos por conta dos clfentes no valor de 13.358 euros.

Sa0 ainda reconhecidos em rendimentoas, 05 rendimentos diferidos que incorporam o valor recorrente de
integragdo de taxas de acesso, decorrente do decurso normal dos contratos. Nos exerciclos de 2020 e 2019
nio correram rescisbes contratuais com integra¢ao plena de taxa de acesso.

14. TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Em 2020, ndo se registaram rendimentos desta natureza. No exercicio findo a 31 de dezembro de 2019
ascenderam a 1.038,70 euros e integra os trabalhos realizados em diversas obras conforme referido na
nota 7, tendo sido considerado o valor de mao-de-obra direta do funclonario que realizou os trabathos,
cujo custo foi apurado de acordo com o valor hora do mesmo, tendo por base os respetivos gastos com o
pessoal e considerando as horas afetas a obra em causa.,

Anexo as Demonstracoes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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15. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

15.1. Provisdes

Destinando-se as provisdes a fazer face a obrigagdes presentes ou provavefs, mas nao aleatdrias, a MARF,
S.A. fez uma revisio cuidadosa da situacio respeitante a compromissos, obrigagfes presentes, provaveis
ou contingentes, agles judiciais, reclamacdes ou casos litigiosos.

O Conselho de Administragao da MARF, SA considera que ndo ha riscos identificados a data de 31/12/2020,
pelo que n3o ha lugar a Provisdes.

15.2, Ativos Contingentes

A MARF, 5.A. fez uma revisio cuidadosa da situagio respeftante a compromisses, obrigacées presentes,
provaveis ou contingentes, agdes judiciafs, reclamacdes ou casos litigiosos, suportada pelo entendimento
dos advogados da empresa, Considera-se ndo haver situagdes que configurem ativos contingentes, em 31
de dezembro de 2020.

15.3. Passivos Contingentes
Nao foram identificados Passivos Contingentes,

16. SUBSIDIOS DO GOVERNO
A informagio relativa ao subsidio ao investimento obtido do governo & como se segue:
I Oemngugin dou resultades _ Balng o il
. T | [e cida | Meconhne idis o paii
kpyutadar I e

m Necanheexa: | brputadas em| | e
Quantim dos subsidios reconhes kins na demonatrac o dos resulados ¢ ne s ouTros |

- | ! Coma
cems Whyidioy oubal gestos | e l
iy | & EAplaracan S, | [ pu.:n | LLg-Cod
| reconhRcer
i € ganhos ™ resmboliar
| I o LD ermeninn

EEr T

Subsidios relacionados com ativas niio deproclivefs

000
Nie
AR Iiulnﬂm relscionados com ativos depreciivel 0,00 8% 037,68 0,00 314412000 ¥ 0,00
{rpestng difaridas sohre subsidies 0,00 0,00 0,00 [TU7 4Z7,48}| .00 0,00
Toral o8| wvoms0 000 I8mmnag 00 0,00

MALIA9

Dwmonstree bo dos resuftades Balanco |
' _ . T - i [Reconhecidas | Recanhecidas no pasiva |

| wapdnt . :
| Rwconbaciday ! i Imputadas em LERR T
| emouwas -
| < Do Jubsidiat | i % outron fgaztay
i rendimentas

| | aezplorasio € perdas
I

I

Quantlas doy wwiridios raconhecker ma denmnatras 3o dos resuliados = ng o

# ganhey

- L S .-
.. [Subsidies relaz anades comaBver deprecival omsB [ G| 90mSs oM 31693603 00 0,00
[Innpu-h-'d?-ridu sobre subsdion 0,00 5,00 000 (73560, n) 0,00 0,00
Tatal 0,00 S5 0,04 1¥E T8, 20 0,00 0,00

Em 2019, na sequéncia das reclassificacdes as rubricas de amortizacGes acumuladas e perdas por
imparidade, decorrentes da andlise ao registo da reversio da perda por imparidade em 2016, foram
efetuados ajustamentos a incorporagao do subsidio ao investimento para os ativos subjacentes.
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Os valores sio reconhecidos como rédito, 3 medida que os bens subsidiados vao sendo depreciados e de
acordo com a vida (til dos mesmos,

De acordo com a legistagio em vigor a empresa utiliza, para o cilculo de impostos diferidos, uma taxa de
22,5% (IRC 4 taxa de 21% e Derrama i taxa de 1,5%).

17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO
17.1. Autorizaco para emissdo

(i) As Demonstracdes Financeiras individuals para o exerciclo findo em 31 de dezembro de 2020
foram aprovadas pelo Consetho de Administragdo e autorizadas para emiss&o em 15 de margo de
2021,

(i) Em Assembleia-geral os acionistas tém o poder de nao aprovar as presentes demonstracies
financeiras e solicitar as alteragées que julguem convenientes, nos termos ¢ legislacao em vigor.

17.2. Atwalizaclo da divulgacio acerca de condicbes i data do balango

(i) Entre a data do Balango e 15 de margo de 2021 nio houve conhecimento de eventos ocorTidos
que, afetem o valor dos ativos e passivos das Demonstragdes Financeiras do periodo.

17.3. Acontecimentos apés a data do balango que nSo deram lugar a ajustamentos
() Impacto Covid-19

A pandemia da Covid-19 teve, esta a ter, @ continuara a ter nos proximos meses, um impacto profundo na
atividade econdémica mundial e nacional. E, esse impacto existiu, existe e continuara a existir, também,
nas empresas do Grupo SIMAB,

Hoje, com dados de 2020, e com o incremento da pandemia no final do ano, podemos reconfirmar que a
n{\re"l‘s mundial e nacional continuamos a enfrentar uma quebra acentuada do PIB @ uma profunda recessio
econémica.

Uma quebra que teve efeitos significativos no primeiro semestre, melhorando a economia ligeiramente no
terceiro trimestre e voltando a regredir no quarto trimestre. E o primeiro semestre de 2021 ndo se

apresenta promissor.

Assim sendo, a reativaco da economia nacional ao longo dos proximos meses, mas, também, e de modo
decisivo, o reanimar de toda a economia europeia € mundial é algo ainda imprevisivet. Naturalmente, em
associacdo com a evolugio da pandemia no pais e nas varias regides do globo.

0 periodo que estamos a voltar a viver, em termos de pandemia da Covld-19, em especial na Europa, leva-
nos a considerar que estamos ainda longe de superar esta situacdo. Consequentemente, também a
economia demorara a retomar a atividade e os indices pré COVID.

No entanto, os varios meses decorridos continuam a confirmar essa afirmacao, pese embora esse impacto,
toda a fileira agroalimentar continuou a contribuir, sem qualquer tipo de interrupcao operacional ou
comercial, para o imperativo da continuidade da cadefa de abastecimento as populagdes que fol um
objetivo estabelecido pelo Governo e, no nosso caso, plenamente suportado pelas orlentagées emanadas,
em sustentécuto 4 acko do Governo, pelo aciontsta Parpublica.

Ou seja, mantiveram-se em funcionamento, durante todo o ano de 2020, enquanto elo essencial da cadela
de abastecimento, os Mercados Abastecedores.

Os Mercados Abastecedores fizeram a sua parte, mantendo-se em plena operagio e a cumprir o servigo
plblico de proporcionar a continuidade da cadeia de abastecimento ao comércio retalhista em atividade.
Pese embora, se tenha mantido, até i data, a complexidade da gestfio das diferentes varfdvels em apreco.
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2020 foi um ano complexo na gestdo conjugada da atividade de formaliza¢do e acompanhamento de
acordos de pagamentos com as empresas nossas clientes bem como da sua atlvidade, com consequentes
impactos nos fluxos financeiros das empresas do Grupo, da operacéo e da atividade comercial. Também,
em termos de impacto, embora pontual, da pandemia, nas varias empresas do Grupo, com a necessidade
de adocao de novas medidas de controlo e mitiga¢do da pandemia e de gestdo mediatica dessas situagdes.
Medidas essas com impacto nos resultados liquidos apresentados.

Nao obstante, essa complexidade, também durante todo ¢ ano de 2020, e até a data, nao tivemos impactos
na operagao, no cumprimento dos nossos compromissos e na manutencao dos investimentos em curso.
Pese embora a exigéncia dos nossos compromissos.

Salientando-se, mais uma vez, como temos vindo a referir, que todos os Acordos de Pagamentos
celebrados, até a data, no Grupo SIMAB, tém vindo a ser pontualmente cumpridos e que, globalmente, o
desempenho das vérias empresas do Grupo tem sido positivo. Embara, num outro contexto, o desempenho
€ o resultado liquido pudessem ser ainda melhores.

Em especial, porque existiu impacto da pandemia na despesa operacional, em &reas essencialis a boa
operacdo dos Mercados e a gestdo da pandemia, embora em parte contrabalangado em outras rubricas
dessa despesa, e porque algumas decisdes de contratacao e investimento por parte dos nossos clientes e
potenciais novos clientes se tém atrasado ou suspendido. Embora nio cancelado.

E, no setor da logistica, hd mesmo um acréscimo de procura para realizagdo de novos negdcios em 2021 e
2022 em razao do aumento da compra on line e da entrega ao domicilio e no estabelecimento (na
impossibilidade de resposta imediata a algumas das solicitagdes por auséncia de espagos disponiveis).
Naturalmente, que a evolucdo da pandemfa e da recessio marcara a concretizacido ou nao dessas
perspetivas,

A resiliéncia do Grupo SIMAB permitiu, ao longo de todo o ano de 2020, beneficios para a atividade
econdmica, a cadeia de abastecimento e a atividade retalhista dos clientes dos nossos clientes.

Comérclo retalhista que aumentou os seus niveis de compra, se diversificou e, também, aumentou o seu
volume de vendas junto dos consumidores finais. Em especial, nas suas vérias vertentes, o comércio
retalhista de proximidade. Com efeitos comerciais e operacionais na vida dos Mercados Abastecedores.

Com efeito, os dados que tém vindo a ser conhecidos permitem considerar, como tem vindo a ser escrito,
que é dificil encontrar em algum momento na historia em que os comportamentos tenham mudado tio
drastica e rapidamente quanto aquele que hoje vivemos.

A pandemia redefiniu prioridades, desenhou novos padrdes de consumo e fez disparar a procura pelos bens
de primeira necessidade nos supermercados, mas sobretudo no comércio tradicional, uma tendéncia que
}a estava a ter uma dindmica crescente e que a crise veio acelerar e consolidar,

De acordo com os dados da plataforma SIBS Analytics, o valor das operagbes de pagamento eletrénico
realizadas em 2020 no comércio tradicional, assim como em mercearias e mintmercados aumentou
significativamente, face a igual perfodo de 2019.

Ou seja, o comércio alimentar de proximidade passou a exercer um papel fundamental. Respondeu de
forma positiva, a nivel de preco e de oferta, e soube adaptar-se, disponibilizando entregas a0 domicilio
Ou encomendas por telefone ou online. O que também aconteceu no comeércio grossista,

O consumo em superes e hipermercados também cresceu, embora de forma nao tao expressiva. E, de igual
modo, aumentou também o gasto em farmacia e, principalmente, em tecnologia. Ou em itens como
cultura, entretenimento, bricolage, entre outros. Todos relevantes na atividade logistica e de transporte
Que ocorre nas nossas plataformas logisticas de base agroalimentar, em especial na entrega ao domicilio,
uma vez que se passou a valorizar a proximidade e o consumo em casa.

As empresas grossistas de hortofruticolas apresentaram, na generalidade, maior resitiéncia, tendo, em
muitos casos, havido mesmo um aumento do seu volume de negécios, pelo facto de os seus compradores,
designadamente os formatos tradicionais de comércio, isto é, operadores de mercados municipais,
mercearias, frutarias e minimercados, mas também os hipermercados e supermercados, terem visto, como
sempre identificamos, a procura aumentar e, igualmente, em virtude do aumento do comeércio on line e
da entrega ao domicilio tal como via aumento das encomendas através das redes sociais e mesmo
telefénicas, para os quais muitas reorientaram parte da sua atividade.
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Continuaram a ser excegdo, dentro destas, as empresas grossistas de hortofruticolas cujos clientes sio
consumidores coletivos, tais como, cantinas de escolas e lares au o canal HORECA e outras que operam em
nichos de mercado como a aviagio. Embora, a malorla tenha, também, conseguido diversificar, com
sucesso, 0s seus clientes. No entanto, a reabertura e novo encerramento de muitas destas atividades
podera tetr um efeito significativo e danoso em 2021,

Analpgamente, o setor das mercearias secas teve, também, um forte crescimento do seu volume de
nedocios.

Por sua vez, no setor do pescado, e Independentemente de alguma baixa do prego, continuou a verificar-
se, que parte das empresas aumentou o seu volume de negdcios, nas areas das conservas e congelados,
outros o mantiveram, ao trabalhar com os hipermercados, supermercados e grandes peixarias, e parte viu
0 seu rendimento comegar a recuperar ao trabalhar com o canal HORECA e com os mercados municipais.
Embora, a evolugdo da pandemia tenha, novamente, trazido problemas a parte das empresas do setor.

No que concerne ao setor das flores manteve-se durante o trimestre em andlise problemas ao nivel dos
seus rendimentos. A recuperacio da atividade comercial do setor que se iniclou a partir de mato ndo foi
consolidada.

As unidades de restauracio que existem nos Mercados Abastecedores enfrentaram grandes dificuldades tal
como as atividades compiementares. Existiu alguma recuperagio durante o segundo semestre, mas os
problemas agravaram-se significativamente no inicio de 2021.

Quanto as principals empresas de transporte e logistica, aquelas que trabatham quase exclusivamente para
o mercado nacional, realizando uma distribuigao capilar, de proximidade, com encomendas de pequeno
porte, tiveram os impactos da pandemia mitigados pelo crescimente da componente de entregas de
mercadorias compradas em comérclo eletronico e por outras vias altemativas. Embora, queixando-se de
atguma “desregulacdo® das entregas.

Quanto as empresas de transporte e logistica internacional, pese embora o esfor¢o de cooperacio
internacional de que os “corredores verdes” sio exemplo, algumas grandes empresas e/ou multinacionals,
tiveram constrangimentos na sua atividade no primeiro semestre de 2020. Constrangimentos solucionados
ao longo do ano.

Face ao exposto, ao nivel da receita, fomos alvo de diversas abordagens por parte dos nossos clientes que,
enfrentando dificuldades de tesouraria, solicitaram isencbes e/ou flexibilizages de pagamento das suas
taxas de utitizagao.

Neste contexto, definimes principios orientadores de abordagem negocial no quadro de todas as situagdes
serem avatfadas criteriosamente, caso a caso, diarlamente, pelos nossos servigos comercials, sempre numa
perspetiva complementar as medidas de apoio anuncladas pelo Governo, e objeto de didlogo com as
empresas e com as suas Assoclagdes representativas.

Naturalmente, que os principios orientadores poderao ser adaptados se a situacao evoluir negativamente,

O que ndo aconteceu, no essenclal, em 2020, com excegio de um ou outro caso pontual, e ndo se
perspetiva que venha a acontecer em 2021 de modo significativo. Eventualmente, com excegdo do setor
da restauragdo e das flores. A n&o ser que a recess3o se agrave € a dindmica comercial abrande.

Situagbes mats graves ou de elevada comptexidade, como no caso em que as empresas estejam a fnvestir
nos nossos Mercados, poderio ter necessidade, dentro dos mesmos principlos, de uma abordagem mals
flexivel (o que ja aconteceu numa situagdo).

Seguimos esta abordagem porque nos pareceu adequado ter uma base negocial comum, de partida, para
cada setor, a ser analisada caso a caso, O que se refletiu na assinatura de varios acordos de pagamentos.
Embora, diminutos face ao nimero de clientes dos Mercados. Revisitando o ano de 2020 e os resultados
liquidos apresentados pelas varfas empresas do Grupo fol uma boa opglio.

Do mesmo modo, em 2020, deu-se continuidade ao refor¢o acrescido das agbes didrias de
acompanhamento dos pagamentos feftos pelos clientes bem como do controlo de créditos.

Também por isso, e devido ds op¢des comerciais e de investimento todas nos Ultimos quatro anos, face a
pandemia e a recessdo que vivernos em 2020, o impacto nos rendimentos, em taxas de utillz,a;ao_, nos
Mercados Abastecedores ndo é negativo. E, em varias situacbes, face ao periodo homélago, € até positivo. g,
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O que nao quer dizer que a situagdo, ao nivel dos rendimentos, ndo se possa agravar. Tudo dependera da
evolucio da economia,

No que concerne a despesa operacional, fol também nosso dever manter os Mercados Abastecedores
abertos e em plena operacdo face A situagio que vivemos e cuja exigéncla dos desafios que temos
enfrentado, com aumento da procura por parte dos clientes dos clientes bem como com necessidades
acrescidas de controlo, faseamento de entradas, limpeza, desinfecio e gestio da comunicaco, tem sido
também reportada ao acionista e 4 tutela.

Nesse report foi sendo detalhada a implementagiio de um vasto confunto de medidas, nestes dominios,
com vista & protecdo da sadde dos trabalhadores e utilizadores dos Mercados, em que atgumas delas tém
impacto na despesa operacional.

Do mesmo modo, em razao das necessidades de adaptag#o inicial da operacio e dos espagos, das mudancas
legislativas, com impacto na operagdo, que foram ocorrende durante as varlas fases do Estado de
Emergéncia e Calamidade e, igualmente, com a aprendizagem que fomos tendo bem como com a
progressiva estabilizacao da operacdo, fol sendo sempre reportado que, na niossa perspetiva, 0 més com
maior despesa operacional acrescida seria abril e que depois procurariamos reduzir alguna dessa despesa.
Sendo que, em especial no que concerne ao MARL, parte deta podera ter de se manter no futuro.

Isso fol fefto. No entanto, junho e julho obrigou a novas medidas. E o final do ano sé reforgou essa
necessidade acrescida. Medidas que estio em permanente avaliagdo e que procuramos gerir ao longo do

tempo.

Provavelmente, estas necessidades terdo de se manter ao longo de 2021. E, no momento de renovacio de
contratos de alguns dos prestadores de servigos nas areas de higiene, seguranca e utfiities, a despesa
podera sentir efeitos da pandemia e das medidas do Governo ao nivel do RMG.

Importa reiterar que temos procurado conter, ao longo de todos estes meses, a despesa operacional em
outras rubricas, ao mesmo tempo que politicas de sustentabilidade tém também ajudado despesa
operacional, tal como o acréscimo de horas e de fungoes de parte dos RH tem sido compensado por baixas
& outro tipo de poupangas na rubrica. O que tem sido, emn parte, conseguido.

Foi dada continuidade as iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo o corte de despesas
acessorias e condicionando a realizagdo de investimentos aqueles que se revelam criticos e essenciais 3
manutencao de infraestruturas ou ao desenvolvimento do negécio. Embora, também aqui, gquer para a
colocacdo de pessoas em teletrabalho quer para adaptagio dos nossos espacos, se registaram alguns
investimentos derivados da pandemia da Covid-19.

Deste modo, em 2020, a maiorfa das empresas esteve em linha com as perspetivas delineadas. E os desvios
que ocorreram, na despesa, ndo fugiram ao planeado para fazer face A pandemia. E, no que conceme &
recelta, a resiliéncla tem stdo apreciavel.

Com isso, todas as empresas do grupo SIMAB tém conseguido assegurar a continuidade das operagdes,
cumprir os compromissos financeiros assumidos, garantindo a sustentabilidade dos Mercados a curto prazo
sem comprometer a sua viabilidade de médio/longo praze. Ao mesmo tempo que se procura apoiar as
empresas nossas clientes em linha com o requerido pela tutela setorfal.

Assim sendo, em termos de resultado liquido, face ao periodo homélogo, as empresas do Grupo SIMAB
apresentam bons resultados, a excegdo do MARF, que apresenta uma despesa acrescida que prejudica este
item.

Despesa essa, ao nivel da limpeza, que é impactada pelos efeitos conjugados dos efeitos RMG, acordo
coletivo e pandemia,

Em conclusdo, até agora, as perspetivas tém sido melhores do que se anteviam, Fruto da resitiéncia do
setor, do crescimento do consumo, do trabalho comerclal e dos investimentos feitos em anos anteriores,
desde 2016, e do acompanhamento praximo feito aos clientes.

& assim, muitas das empresas do Grupo puderam apresentar, em termos de resultado liguido, expurgades
de fatores extraordinarios, os melhores resultados de sempre.

$6 assim, em termas consolidados, o Grupo SIMAB, também ao nivel do seu resultado liquido, expurgados
de fatores extraordinarios, pode apresentar em 2020 o seu melhor resultado de sempre. g/
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56 assim, a divida financeira liquida do Grupo SIMAB continuou a diminuir significativamente ao longo de
todo o ano de 2020.

56 assim, o MARF evoluiu como evoluiu,

Pese embora as dificuldades da pandemia e da recessao continuames a acreditar que, com a continuidade
destas opgoes de gestdo, em didlogo permanente com os aclonistas, poderemos manter sem alterages a
atual atividade dos Mercados, que é crucial na garantia de funcionamento da cadeia de abastecimento as
cidades, bern como apoiar melhor as empresas nossas clientes e manter, dentro do possivel, esta trajetdria
de resultados e de diminuicio da divida,

18. IMPOSTO E CONTRIBUICOES
18.1. Imposto sobre o rendimento

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC).

De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utiliza, para o calculo de impostos diferidos, uma taxa de
22,5% (IRC a taxa de 21% e Derrama 3 taxa de 1,5%).

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, foi como segue:

C suw B
|’{ I
Saklo em {de janelre | 125779967|  557851.61 20428 50690249
Movimentos do exercicio
Ajustamentos pasitivos fnegativos para o justo vakor [29 635,50) {33 311,79)
Imparidades de clientes (2 544,27) 1618,63
Excedentes de Revalorizagio de ativos {8 325,00) 0,00
Subs idics para ativos depreciavels - PROMAB {9 470,04) 50 949,12
Saldo final 3 31 de dezembro 1225 618,90 540 056,57 1257 799,67 557 851,61

Em 2020 foi efetuado o ajustamento ao justo valor da parcela de terrene que se encontra registada em
propriedades de investimento, tendo o justo valor registado uma desvalorizagdo, decorrente da Oltima
avaliag@o com referéncia a 31 de dezembro de 2020.

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
sdo detalhados como segue:

R | jiayoeee || it
Imposto Corrente 131 375,00 112 945,32
Imposto Diferido 22 710,73 9 626,40

Total 154 085,73 122572,22

A reconciliagdo entre o lucro contabilistico € os gastos/rendimentos de impostos, referentes a 31 de
dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 & conforme se segue;
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Resultado fiquido do 1 517 843,57 634514,31
Produto do luero contabilistico | periodo
ntes d t ment
(Resukado antes de inpostos) | Gastos! trendimentos) de 2 154 085,73 1msn2
mutiplicado pelafs) taxa(s) de impostos
imposto aplicavel{eis
plcavel(eis) Resultado antes de 3142 671929,30 757 086,53
impostos
Diferencas Aacrescer 4 5 756,37 1216,33
Ajustamentos definittvas [ deduzic 5
para o ucro
tributavel Diferencas Aacrescer 6 42133147 42 089,01
tempordrias | A deduzir 7 136 298,95 131 821,60
Lucro/(Prejuizo fiscal) B=3+4-5+6-7 583 519,89 668 570,27
Deducdo de perdas fiscals 9 0,00 179 245,11
Matéria coletivel 10=8-9 583 519,89 489 325,15
Beneficlos fiscals por deducao A coleta - 11 0,00 0,00
: —
Tributacgo 12 83,03 158,99
Outras componentes do imposto e
Darrama 1z 8 752,80 10 028,55
Coleta 12 122 539,18 102 758,28
Imposto corrente 13=12-11 131 375,00 112 945,83
Imposto diferido {variag§o dos ativos e
Impastos dos passtvos diferidos) ” @707 P 626,59
Ajustamentos recanhecides no periodo de 5
impostos correntes de periodos anteriores
Gastos/{rendimentos) de impostos 16=13-14-15 154 095,73 122572,22

A linha de impasto teve um impacto negativo de 154.085,73 eurcs nos resultados do exercicio, explicado
por:

(fii} Reversio dos passivos por impostos diferidos relativos a integracao do subsidio proporctonat &
perda por imparidade, no montante de 9.470,04 euros;

(iv) Reversdo de ativos por impostos diferidos no vator de 29.636,50 euros, relativo a guota parte de
perda por imparidade;

(v) Pelo imposto corrente do exercicio no montante de 131.375,00; e

(vl) Reversdo de ativos por impostos diferidos de perdas por imparidade de clientes no montante de
2.544,27;

A variagao do imposto corrente do exercicio de 2020, comparativamente ao exercicio anterfor, resulta do
aumento da matéria coletivel.
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Os ativos por impostos diferidos s3o reconhecidos unicamente quando existem expetativas razodvels de
lucros fiscals futuros suficlentes para a sua utilizaglio, ou nas situagoes em que existam diferencas
temporarias tributdvels que compensem as diferengas temporarias dedutivels no perfodo da sua reverséo.

Nao sao efetuadas compensacdes entre impostos diferidos ativos e passivos.

Numa perspetiva prudente, a Administragio entende nao reconhecer qualquer ativo por impostos diferidos
relativos a prejuizos fiscals dedutivels, situaglo reavaliada em cada data de fecho, em fungio das
perspetivas de evoluciio futura da performance econdmica e financeira da empresa.

Assim, nao se procedeu ao reconhecimento de ativos por impostos diferidos pelos prejuizos fiscais apurados
nos exerciclos anteriores, uma vez que nao existem expectativas seguras de que o0s lucros tributdveis
futuros, apurados até & caducidade do direito & deducio dos prejuizos sejam suficientes para obter
beneficios econdmicos futuros, por via da dedugio no imposto a pagar, entendimento reforcado pelo facto
de estar limitada a dedugdo dos prejuizos fiscais a 70% dos lucros tributaveis apurados em cada exercicio,
nos termas do n® 2 do artigo 52° do Cddigo do IRC.

Nessa é6tica, estima-se que os lucros tributivels futuros sejam suficientes para absorver a reversao dos
ativos por impostos diferidos, relativos a perda por imparidade registada neste exercicio, que serd
revertida ao longo da vida Gtil remanescente dos bens em causa (perfodo claramente mais longo do que
aquete em que se recuperaria o ativo por impostos diferidos relativo aos prejuizos fiscais).

Em 31 de dezembro de 2020 ndo existem prejuizos fiscais reportivels.

18.2, Decomposicio dos saldos com o Estado

18.2.1. Passivo corrente
O detathe da rubrica “Estado e outros entes pitblicos”, impostos a pagar, é conforme se segue;

- il

Descrigio "!_ 31/12;2020'“1' v

Estado ¢ outros entes publicos
Iimposto sobre o rendimento (IRC) 33 752,00 79216,82
Retancio de impostos sobre rendimentos 307779 1 643,79
Imposto sobre o valbor acrescentado (IVA) 49 524,11 42 910,65
Contribuicdes para a Seguranca Soclal 2 836,42 2 620,10
Total B 190,32 126 411,36
18.2.2. Outras informacées

De acordo com a legistagio em vigor as declaragdes fiscals estio sujeitas a revisdo e correcdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Socfal) exceto
quando tenha havido prejufzos fiscats, tenham stdo concedidos beneficios fiscals, ou estejam em curso
Inspe¢bes, reclamagbes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
s30 alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragbes fiscais da empresa dos anos de 2016 a 2019
poderao ainda vir a sei sujeitas a revisao.

O Conselho de Administragio da empresa entende que eventuais comecdes resultantes de
revisdes/inspeglies por parte das autoridades fiscals dquelas declaragdes de impostos nao terio um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
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19.INSTRUMENTOS FINANCEIROS
19.1. Categorfas de instrumentos financeiros

As categorias de ativos e passivos financelros, s30 detathadas conforme se segue:

Ativos Financelros
Contas areceber de tercekros 43 738,70 64 104,94
Caixa » #quivalentes 31 124,58 23731,97
Total 74 863,28 87 836,91
e ——————— - e ]
Li'— .:_z._.. et iy, ] e i i
Passivos Financeiro
Fornecedores 124 582,86 16E 188,13
Outras contas a pagar a tercelros 4042 571,07 31064 776,84
Total 4167 153,93 3232 964,97
19.2. Risco de crédito

A atividade da MARF, S.A. estd exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua atividade,
essencialmente, relacionados com a liquidez e com a toa de Juro decorrente do passivo financeiro.

A politica de financlamento e de gestSo do risco de liguidez da empresa é pautada pelos séguintes
objetivos:

= Assegurar um calendirio de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

* Ao nivel da gestdo do risco de liquidez, a adogdo de uma politica de manutencio das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que eventuais
défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam assegurados,

'3

respetivamente por contratos de financiamento de curto e de medio e longo prazo;

= Alongar a maturidade média da divida para a tormar mafs consistente com a maturidade dos seus
ativas,

O objetivo da gestio de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a MARF, S5.A, tem a
capacidade financeira, para cumprir os seus compramissos pecunidrios nas datas em que estes sio
exigivels, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus orcamentos.

Enquadrada no cumprimento dos objetivos anterfores, a MARF, S.A. procede a um acompanhamento atento
dos mercados de financiamento, selecionando criteriosamente as alternativas mais eficientes. Neste
contexto, destaca-se a operagdo de financiamento contratada com o Banco Europeu de Investimento, em
condicdes de maturidade, caréncia e taxas de Juro bastante favoravels, quando comparadas com as
condicdes normalmente oferecidas no mercado financeiro pela banca comercial e de investimento. No
dmbito deste financiamento foi obtida, em 2013, garantia pessoal (fianca) do Estado Portugués, para o
cumprimento das obrigagdes de capital e juros.
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A totalidade da dfvida financeira da MARF, 5.A. estd indexada a taxas de referéncia variaveis, estando por
essa via exposta ao risco de taxa de juro. A empresa nao tem contratualizado qualquer instrumento de
gestdo de risco financeiro!,

A gestdo criteriosa do risco financelro, a reduglio do passivo bancério, a melhoria das condicbes de pricing
do financiamento, na sequéncia da politica de concentragSo de crédito na holding, em condicdes mais vantajosas
permite apresentar uma evolugao significativamente favordvel nos encargos financeiros.

Os riscos a que as organizagdes se encontram expostas podem ter origem em fatores externos e intemos.
A identificacao dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizagio, da atividade e
do mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que o MARF esta
exposto, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sao 05 seguintes:

- Risco de Mercado, o qual inclui trés tipos de risco: (i) risco cambfal - € o risco de que o valor de
um instrumento financeiro venha a flutuar devido a alteragdes nas taxas de cambio; (ii) risco de taxa de
juro - € o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar devido a alteragges nas taxas
de juro do mercado; e (iii) risco de prego - é o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a
flutuar como resultado de alteragdes nos pregos de mercado, quer essas alteragdes sejam causadas por
fatores especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores que afetem todos os
instrumentos negociadas no mercado.

A MARF, S.A. n3o tem Hsco cambial no decurso da sua atividade e nio tem responsabilidades associadas &
divida em qualquer outra moeda que nda o euro.

A totalidade da divida financeira da MARF, 5.A. est4 indexada a taxas de referéncia varfaveis, estando por
essa via exposta ao risco de taxa de juro. A empresa nio tem contratualizada qualquer instrumento de
gestio de risco financeiro 2,

. Risco de crédito - assocfado ao risco de uma entidade falhar no cumprimento das suas obrigagdes
contratuals resultando numa perda financeira. Este tipo de risco € incorrido no decorrer das suas atividades
operacional e financeira.

Ao nivel operacional, o risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a raceber de
clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento das
condigbes econdmicas globals ou adversidades que afetem as economias a uma escala local, nacional ou
internacional podem originar incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas obrigagbes, com
eventuais efeitos negativos nos resultados.

Este risco é monitorizado numa base regular por cada um dos setores com o objetivo de limitar o crédito
concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da conta a receber; acompanhar a
evolugao do nivel de crédito concedido; e analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base

regular.

As perdas de imparidade para as contas a receber sao calculadas considerando:
= 2 analise da antiguidade das contas a receber;
= o perfil de risco do cliente;
= as condigoes financeiras dos clientes.

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, a MARF, 5.A. detém uma exposicdo ao
setor bancario internacional traduzida pelo empréstimo que detém junto do Banco europeu de
Investimento. Até a data, a MARF, S.A. n3o incorreu em qualquer imparidade resultante do nao
cumprimento das obrigagSes contratuais celebradas com entidades bancérias,

' Em 2011, através do Despacho n° 896/2011-SEFT de 9 de junho, ficaram as Empresas Pilblicas Ndo Financeiras (EPNF) obrigadas “(..) a
comunicar & DGTF os projetos de contratagdo de IGRF (Instrumentos de Gestdo do Risco Financeiro), incluindo a respetiva ficha técnica e
demals elementos referidos no despacho n® 101/09-SEFT de 30 de fanelro, previamente & sua celebracfio, sujeita fgualmente a parecer prévio
do Instituto de Gest3o da Tesourarla e do Crédito Piblico (IGCP) {...)". O DL n.® 133/2013, de 3 de outubro, dispde igualmente a ?hrigatnrieda_de
de obtencao de parecer prévio favoravel, emitido pela Agéncta de Gestio de Tesouraria e da Divida Piblica (IGCP), & realfzagio de operagdes
referertes a derivados financelros sobre taas de juro,

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020 6
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. Risco de liquidez {também refarido como risce de financiamento) - é o risce de que as empresas
venham a encontrar dificuldades na obtencdo de fundos para satisfazer compromissos associados aos
instrumentos financeiros.

A MARF, S.A. tem procurado o melhor desempenho na gestdo de tesouraria, procurando garantir o
cumprimento de responsabilidades de curto prazo e das atividades operacionais, minimizando a
probabilidade de incumprimento dos seus compromissos, através de uma gestdo rigorosa e planeada da
sua atividade.

A MARF, S.A. apresenta uma gestao prudente do risco de liquidez, o que Implica ainda a manutencio de
um nivel adequado de caixa e equivalentes de caixa para fazer face as responsabilidades assumidas, mas
principalmente o acesso ao crédito para fazer face & gestio corrente.

Em 31 de dezembro de 2020, é conviccdo do Conselho de Administra¢io que as perdas por imparidade
estimadas em contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas demonstracdes financeiras,
(Nota 12).

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes é detalhada conforme se segue:

0- 30 das 27 196,69 0,00 27 196,69
30- 90 dias 729,37 0,00 729,37
90- 180 dfas 110971 0,00 110,71
130 - 350 dias 13054,40 0,00 13 054,40
» 360 dias 38 612,76 38329,17 283,59

Total 82124,06 3861275 43511,31

I 1M
frrgra frtata

xun!h

2,158,23 72,9
Vencido

0-30dfas 30,591,36 0,00 30.591,36
30- 90 dias 17.710,09 0,00 17.710,09
90 - 190 dias 0,00 0,00 0,00
180 - 360 dias 11.915,74 0,00 11.915,74
> 360 dias 33.402,75 12,783, 42 619,33

Total 95.778,17 32056,18 62.921,79
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A antiguidade do saldo da rubrica de “Fornecedores”, ¢ detalhada conforme se segue:

Nio vencido 32 045,53 47 213,98

Vencido
0- 30 dias 25 800,93 28 262,08
30- 90 diss 499,15 17 093,81
90 - 180 dlas 0,00 12177,00
180 - 360 dias 3482,38 495,95
» 360 dlas 52 754,67 62 945,34
" Tomal 124 582,06 168 188,13

A empresa gere o seu capital para assegurar que prosseguem as suas operagbes numa Otica de
continuidade. Neste contexto, a empresa analisa periodicamente a sua estrutura de capital (préprio e

alhelo).

Relativamente aos valores em divida de fomecedores com antiguidade superfor a 360 dias, estes foram 34

reclamados junto do formecedor.

19.3.Clientas
O detalhe da rubrica de “Clientes”, registados em ativos correntes, é conforme se segue:

[T esrksel [ vmnow || 3inzae
Chentes Curto Prazo - Corrente e
Clientes gerak 407,78 57 217,13
Chientes - Empresa-nie 0,00 0,00
Clientes - Qutras partes relacionadat 271953 5 094,66
Clientes - Cheques pré-datados 0,00 550,00
Subtotal NA5N1M 62921, 79
Cligntes cobraca duvidosa I8 612,75 32 856,38
Perdas por fparidade acumuiadas @8612,75)| (32 856,38)
Subtotal 0,00 0,00
Total 43511, 3 62921,79

Na sequéncia da analise s situagdes de risco de incobrabitidade de dividas de clientes, no exerciclo de

2020 foram criadas perdas por imparidade no valor de 5.756,37 (Nota 11).

19.4, Fornecedores
O detalhe da rubrica de “Fornecedores” é conforme se segue:

| o Descricsa || v I
S — S — e 1 = = ) — PR—— “

Fornecedoras Curto Prazo - Corrents
Fornecedores gerats 118 269,78 152 524,59
Fornecedores - Empresa-mie 6313,08 15 663,54
Total 124 582,86 168 1!!.13|

g
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19.5. OQutros créditos a receber
Outros créditos a receber
Saldos devedores de fornecedores 6,03 809,15
Outras operagdes compessoat 221,36 0,00
Credores diversos
Devedores por acrescimos de rendimentos 0,00 374,00
Total 227,39 1183,15
19.6. Outras dividas a pagar
O detalhe da rubrica “Qutras dividas a Pagar” é conforme se segue:
3 " —— —_;;" ’ : = wr=3 [T 15 i' BT, ;
[L;;_L R R ) e te il L:%
Outras dividas a pagar (Passivo ndo correnta)
Caugdes Operadores 242 244,04 188 084,97
Ajustamentas. Impostos s/Subsidlos 687 394,00 707 427,40
Outras dividas a pagar (Passive corrente)
Saldos credores de clientes 2 242,48 2945,23
Outros gastos compessoal 563,26 487,10
Credores diversos
Garantias prestadas por terceiros 18,00 18,00
Fornecedores de investimentos
Fornecedores gerais 47 218,58 19 002,75
Empresa mie 0,00 0,00
Ajustamentos. Impostos s/ Subsidios 20 033,45 20033,46
Credores por acréscimos de gastos
Rerruneragdes a Liquidar 18 132,98 18 054,10
Outros Acréscimos de Gastos 58 962,45 52 202,33
Total 1076 809,25 1 008 255,34

Encontram-se registados em passivo ndo corrente o valor de caugbes definidas contratualmente, por se
considerar que ndo sao devolvidas num prazo inferfor a 12 meses.

0 valor apresentado de remunerages a liquidar considera a estimativa de encargos com férias e subsidio
de férias, cujo pagamento ird ocorrer em 2021.

A rubrica de “Credores por acréscimos de gastos - Outros” refere-se essencialmente a Wi no valor de
38.136,84 euros a liquidar em 2021; 2.516 euros relativo a gastos com fecho de obra de construcgao do
novo edificio e reabilitacdo de espagos no valor 5.524,18 euros, faturados apenas em 2021 (trabathos
realizados em 2020). Encontram-se ainda registado nesta rubrica, o valor de 6.953 euros, relativo a taxas
de utilizagdo a creditar por NC emitida em 2021,

Encontra-se reconhecido em passivo corrente, o valor ao ajustamento aos tmpostos diferidos sobre o
subsidio a efetuar nos proximos 12 meses.

Anexo as Demonstragbes Financeliras para o periode findo a 31 de dezembro de 2020
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19.7. Adiantamentas de clientes

O detalhe da rubrica “adiantamento de clientes” é conforme se segue:

N
it
A

Adientamentos de clientes

Chentes gerais

67,83

107,95

Total

67,03

107,95

20. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

20.1. Indicagso das quantias do capital soclal nominal e do capital social por reatizar e respetivos
prazos de realizaclo, nimero de acdes representativas do capital socfal.

Em substincia, o capital social da sociedade, encontra-se repartido da seguinte forma;

— =
V ala

SIMAB - Soc. Inst. Merc . Abastecedores, 5.A. 1 345 620 4,99 6 714 643,80 95,35%
Camara Municipal de Faro 65 655] 4,99 327 668,35 4,65%
Total 141120%5] 4,99 7042 312,15 100,00%

20,2. Movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas de Capitais Préprios

20.2.1. Reservas legals

.10

Saldo infciel 65 143,07 -
Aplicag o RL 63 451 ,43| 65 143,07
Saldo final 128 594,50] 65 143,07

No exercicio de 2020 o movimento nesta rubrica corresponde & aplicagio de 30% do Resultado liquido
apurado no exercicio de 2019 euros, conforme a deliberacio de aplicacdo dos resultados em Assembleta
Geral de 30 de margo de 2020.

20.2.2. Resultados transitados
Realizaram-se 05 seguintes movimentos na rubrica de “Resultados transitados':

Saldo Intctal 464 978,79 (0,04}
AplicagBo do resultado Uguido 571 062,88 586 287,60
Regularizages - Invantariagio de Ativos {121 308,77)
Saldo final 9 034 041,67 464 978,79

q
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{i) no exercicio findo a 31 de dezembro de 2020 a aplicacdo do Resultado Liquido de 2019,
conforme deliberagao efetuada em Assembleia Geral de aprovacée de contas de 30 de margo
de 2020;

(i) Em 2019, na sequéncia da andlise ao registo dos bens que integram os ativos tangiveis e
intangiveis do MARF, as rubricas de amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade
decorrentes da reversdo da perda por imparidade em 2016, foram identificadas sttuacdes
passiveis de reclassificacdo: (1) alteracdes entre rubricas do ativo; (if) corregdes de vida Gtil e
(iff) corregdes ao reconhecimento de subsidio ao investimento.

20.2.3. Excedentes de Revalorizagso

Saldo fnicial ' 480 636,84] 480 636,84
Atuatizacio do JV do terreno (37 000,00)

impostos diteridos do ajustamento ao JV do 8 325.00 ]
terreno

Saldo final 451 961,24 480 636,64

Em 31 de dezembro de 2020 esta rubrica ascende a um rmontante global de 451.961,84 decorrente da
mensuracio inictal, ac justo valor, da parcela do terreno registado, do ajustamento correspondente &
avaliagdo realizada com referéncia a 31 de dezembro de 2020 e liquido do efeito de passivos por impostos
diferidos.

De acordo com a al. a), paragrafo 65 da NCRF 11, a diminuicao do justo valor registada em 31/12/2020,
decorrente da avaliagio realizada por avalfador independente, foi debitada contra o excedente de
revalorizagio, na medida em que resultou no apuramento de wm justo valor inferior 4 quantia escriturada, em
37.000 euros, sendo este valor acomodado no excedente de revalorizacio da propriedade.

20.2.4, Ajustamentos e Outras varia¢ies nos Capitais Proprios

Saldo infcial — T 2877040,62]  2923513,32

Intégracio do subsidio {69 004,20) {46 472,70)
Saldo final 2 308 036,42 2 877 040,62

A empresa reconhece, nesta rubrica, os subsidios associados 4 aquisicdo de ativos ndo correntes (subsidios
ao investimento), os quais foram integralmente recebidos e nao sao reembolsavefs. No caso de bens
deprecidveis, estes subsidios sio subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos
do periodo durante as vidas (iteis dos ativos com 05 quais se relacionam.

Em 2020, foram reconhecidos rendimentos no montante de 89.037,60 euros e respetivos impostos diferidos
no valer de 20.033,40 euros;

O saldo desta rubrica corresponde: (i) parcela destes subsidios ainda nao imputados a rendimentos do
periodo no montante de 2.436.694,34 euros, liquido do respetivo passivo por impostos diferidos no
montante de 707.427,46 euros e; (if} aos subsidios afetos a bens nido depreciaveis no montante de
371.342,08 euros.

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” & detalhada conforme se segue:

A rubrica de “Gastos com o pessoal” detatha-se da seguinte fo

Servigos especializados
Trabathos especlalizados 41 182,57 41 730,39
Publicidade ¢ propaganda 1 796,04 6 104,98
Vigllincla e seguranca 80 333,04 79 915,19
Conservag o e reparacho 18 541,56 17 453,08
Servigos Bancérlas 673,30 12
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapldo 187,61 410,04
Material de escritdrio 564,74 543,07
Artigos para oferta 0,00 249,23
Outros Materiafs 297,05 398,64
Energla e fluldos
Eletricidade 3594816 38759,92
Combustivels 2 814,61 3 694,08
Agua 12 033,50 11024,23
h)esloca;&ts, estadas @ transportes
Deslocag bes ¢ estadas 1 571,30 2 326,70
DET - Outras DeslocagBes 609,15 1059,05
Servigos diversos
Rendas e alugueres 9569,24 9 914,65
Comunfcaglo 1852, 3 780,66
Saguros 813573 7569,56
Contenclose e notariado 736,43 162,00
Despesas de representag o 158,85 409,45
Limpeza, higlene e conforte 166 062,46 108 100,11
OQutros sarvigos 358,68 289,35
Total 385 328,33 334 116,50
22, BENEFICIO DOS EMPREGADOS
rma:

t. P i
Gastos como ssoll
Remuneragdes dos érghos soclals 17 569,92 17 569,92
Remunera;des do pessoal 114 348,70 113 446,78
Encargos sobre remuneracdes 25 196,97 24 973,35
Seguros de acidentes no trabalho « doengas prof. 683,17 571,32
Outros gastos com o pessoal 4 870,23 4209711
Total 162 664,99 160 771,08
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Foram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias relativas a0 ano 2020 a pagar em 2021,
O niimero médto de pessoas ao servico da empresa durante o ano de 2020 fol de 5 colaboradores.

Entende-se como nimero médio, o quociente entre o total de trabalhadores a0 servico na (iltima semana
de cada més de atividade e o nimero de meses de atividade.

23. OUTROS GASTOS E OUTROS RENDIMENTOS
23.1, Decomposicio da rubrica de “Outros gastos” conforme quadro seguinte:

Outros gastos
(mpostos 38 413,69 35 824,47
Outros Gastos e perdas 269717 3988,62
Total 41 110,86 39 813,09

A rubrica de “Impostos” refere-se essenclalmente ao IM (Imposto Municipal sobre Iméveis) na valor de
38.136,84 euros. Esta rubrica integra ainda o valor de 223 euros de taxas, essenclalmente de fnspecio,

O valor evidenclado em “Qutros Gastos e perdas” inclui quotizacdes no valor de 2.653 euros: () &
associacio 5 ao Dia (1.500,00 euros) e a WUWM - World Unfon of Wholesale Markets (1.153,00 euros) e {if)
37,10 euros, relativos a correcdes relativas a exercicios anterlores,

23.2. Decomposigio da rubrica de “QOutros rendimentos” conforme quadro seguinte:

 Descricao | amzace | awaore |

= — o}

Rendimeritos e ganhos nos restantes ativos financeiros 1 495,69 340949
Imputacdo de subsidios ao nvestimento 89 037,60 89 037,60
Outros 256,67 B8181,43

Total 20 789,96 100 $08,52

A rubrica de Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros no valor de 1.495,69 euros refere-se a
Juros de mora cobrados a clientes,

A rubrica “imputacio de subsidio ao investimento” no valor de 89.067,60 refere-se & quota-parte do
subsidio ao Investimento do PROMAB concedido a sociedade a fundo perdido.

A rubrica “Outros” inclui: (1) 250 euros referentes a penalidades cobradas a clientes retaclonadas com
incumprimento do RIM e (1) 6,67 euros em corregdes de exerciclos anteriores,

23.3. Gastos/reversdes de depreclacSes e amortizacSes
0 detalhe da rubrica de “Gastos / reversdes de depreclagio e de amortizac30”, é conforme se segue;

[ ~ PDescricdo T 31122020 [ 11212019 |
Ativos fixos tangivels (Nota 8) 304 141,80 297 111,91
Total 304 141,30 297 111,91
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23.4.  Juros e gastos similares suportados

Os juros e gastos similares suportados reconhecidos nos exercicios de 2020 e 2019 sio detalhados conforme
se segue:

: Acionista ' 8639,40 3342,67
Jurgs com financiamentos obtides

Subtotais 10 057,42 3342,67
Comissées 2 458,34 4 477,78
Outros gastos ¢ perdas de : Toici TR —

financiamento mposto da Se 46, 2
Subtotais 2704,57 4 477,78
Totals 12761,99 7 820,45

Q aumento dos gastos de financiamento, comparativamente ao exercicio anterior, deve-se ao aumento do
peso relativo de financiamento por via de prestagfes acessorias de capital, em detrimento de
financiamento menos oneroso, nomeadamente, o empréstimo do BEL.

De salientar que os encargos financeiros decorrentes do empréstimo de médio/longo prazo obtido para
financiamento da empreitada de construgdo de navo edificio, no montante de 11.359,22 euros, iniciada e
terminada em 2020, foram capitalizados até @ entrada em funcionamento do ativo, que ocorreu em
novembro de 2020.

24, DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
(i) O Conselho de Administragaoc informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estade em situagdo
de mora, nos termos do Decreto-Lei n® 534/80 de 7 de novembro.

(fi) Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-lei n® 411/91, de 17 de outubro, a Administracao
informa que a situacdo da Empresa perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados.

{iil} Nao foram concedidas quaisquer autarizagdes nos termos do Art® 397° do €SC (Negocios entre 0s
Administradores e a socledade), pelo que nada ha a indicar para efeitos do n® 5, alinea e) do Art®
66° do CSC.

(iv) Relativamente ao Art® 66°-A do CSC, devemos informar que:
= Nao existem quaisquer operagdes, comerciais ou financeiras, nae incluidas no balango;

= 0s honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas referem-se a Revisao Legal de
Contas, conforme quadro seguinte:

Revisio legaldas contas 1 4320,00 | 4320,00
Totals 4320,00 4 320,00
Anexo as Demonstracoes Financeiras para 0 periodo findo a 31 de dezembro de 2020 6’
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25. OUTRAS INFORMAGOES

25.1. Divulgacdes de natureza ndo contabilistica
25.1.1.Garantias prestada a terceiros

Garantia prestada ao Banco Europeu de Investimento (BEI) - Nos termos do despacho n® 1567/13 do SET
de 7 de agosto de 2013 foi autorizada a concessao da garantia pessoal do Estado ao cumprimento das
obrigagbes de capital e juros resultantes do empréstimo contraido pela MARF junto do BEl, para o
financiamento do prejeto “Projeto Agro Logistics Portugal”, com efeitos a partir do dia & de agosto para
um montante em divida naquela data (8.000.000 euros), tendo sido fixada uma comissio de garantia de
0,2 % ano, por um prazo de 8 anos, até a maturidade do financiamento. A data de 31/12/2020 o valor em
divida é de 500.000 euros.

O Estado portugués substitui-se deste modo a banca comercial, em condigGes financeiras bastante menos
onerosas para a MARF, SA. Este processo desonerou a SIMAB da responsabilidade assumida na data de
assinatura do contrato, deixando de vigorar a respetiva side letter.

A MARF, SA prestou uma livranca subscrita em branco e avalizada pela SIMAB, SA, no dmbito do
financlamento obtido junto do Millennium bcp, em maio de 2020, no valor de 1.400.000,00 euros,
destinada & construcio do novo edificio (nota10).

Para garantia do bom cumprimento das responsabilidades de capital e juros, no ambito deste
financiamento, a MARF, SA consignou ao Millenniumbcp todos os rendimentos do referido imével, de acordo
com Contrato de Consignacao de Rendimentos cutorgado entre a MARF, SA e o Banco Millenniumbcp, em
12 de maio de 2020.

25.1.2, Garantias detidas sobre terceiros

Em 31 de dezembro de 2020, a empresa detinha as seguintes garantias sobre terceiros:

i | | l
Entidade(s) Prestadora(s) Tipo de Garantia || Valor (euros)

j [
I | 3 L

Reilimpa, SA Aquisicao de Servicos de Lirpeza Interior dos Garantia Bancaria 3 119,40
Escritdrias, Pavilhdo do Mercado e Portaria
COPS, LDA Aquisicao de Servicos de VIGIBNCa € SEQUFaNca | o ugio/ Apdlice/ AGEAS 8 033,30
no MARF
Obra de ermpreitada de concecdo e execucao do
i /BCP 69 998,95
RIAL ENGENHARIA, LA pavihao logistico E4C no Garantia Barcaria
Aquisicdo de Servigos de Limpeza Exterior
ECOAMBIENTE Garantia Bancarfa/NB 11 998,50
Rerrogdo de Residuos Soidos '
Total 93 150,45
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25.4, Proposta de aplicaclo dos Resuitados
0 Conselho de Administracio propde que o Resultado Liquido apurado, no valor de 517.843,57 euros (quinhentos
e dezassete mil, oitocentos e quarenta e trés euros e clinquenta e sete céntimos), tenha a seguinte distribulcio:

= 51.784,36 euros (cinquenta e um mil, setecentos e oitenta e quatro euros e trinta e seis céntimos), seja
transferido para Reservas Legais, cormespondente a 10%, nos termos do art. 19° dos Estatutos da

sociedade.
*  466.059,21 euros (quatrocentos e sessenta e seis mil, cinquenta e nove euros e vinte e um céntimos),
sefa mantide em Resultados Transitados,
O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracio da MARF, SA.

Gz.aqez»"’."

Graca Maria Tavares Rels Ruf Paulo da Silva Soeiro Figuelredo

AL N

Gongalo Matos Corfeia de Almeida Vetho

Adriano Jodo Leal Cardoso Guerra

Faro, 15 de marco de 2021

Anexo as Demonstracbaes Financeiras para o perfodo findo a 31 de dezembro de 2020
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Em cumprimenta do disposto na alinea g) do art2. 4202 do Cédige das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir
o relatorio anual sobre a nossa acio fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério de Gestdo, as demonstragbes
financeiras e a proposta de aplicacio de resultados apresentados pelo Conselho de Administragio do MARF -
Mercado Abastecedor da Regido de Faro, SA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Acompanhéamos a atividade da empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

- Verificimos, com a extens3o considerada necessaria, os registos contabilisticos e documentos que Thes servem
de suporte;

- VerificAmos, quando julgdmos conveniente, da forma que julgamos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes i sociedade ou por ela recebidos em garantia, depasito
ou outro titulo;

- No ambito do disposto no n?2 do art.? 54.2 do Decreto - Lei n® 133/2013, de 2 de outubro, procedemos 3
apreciagio do Relatério de Governo Societério emitido pelo Conselho de Administragdo da MARF - Mercado
Abastecedor da Regi&oc de Faro, SA, em cumprimento do n?1 do referido articulado.

Da apreciagdo efetuada, conclufinos que o Relatsrio de Governo Societdrio:

= Apresenta informag3o anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes s praticas de bom
governo constantes do Capftulo Il do referide diploma legal, detalhando tais matérias de forma
adequada 3s carateristicas da sociedade,

« Encontra-se eskruturade de acordo com o Manual emitido para o efeito pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagio do Sector Pdblico Empresarfal (UTAM) e divulga: {) um sumario
executivo; ii} a missio, objetivos e politicas da Empresa; iif) esorutura de capital; iv) participacdes
socials e obrigagbes detidas; v) informag3o sobre os Orgios Sociais e o modelo de governo adotado
assim com da estrutura funclonal; vl) apresentagdo da organizagio interna da Empresa, dos aspetos
essenciais do controlo interno e gestio de riscos, regulamentos internos e cédigos, assim como dos
deveres especiais de informagso; vii) remuneragdes; vili} transagbes com partes relacionadas e outras;
{x) an4lise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social e ambiental; x} avaliagio
do Governo Societério; xi} anexas.

« O Relatério do Governo Societirio carece de aprovagio da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagio do Setor Phblico Empresarial {(UTAM).

- Verificimos a adequabilidade dos documentos de presta¢io de contas;

Urbanizag3o Vitabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * Tel 232421569 * Fax 232421061 * (ifsroc@gmall.com * www.flistoc.com
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] 1 ‘ A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Assocados, SROC, Lda

- Verificimos que as polfticas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma adequada
apresentagio do patriménio e dos resultados da sociedade;

- Bstivemos disponfveis para veceber as comunicagies de irregularidades provenientes dos acionistas,

colaboradores da soctedade e outros;

- Confirmimos que o Relatério de Gestdo, o Balango, a Demonstragio dos Resultados por Naturezas, a
Demonstracio das AlteragBes no Capital Préprio, a Demonstragio dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo, satisazem os
requisitos legais e refletem a posicdo dos registos contabilisticos no final do exercicio;

- Acompanhdmos e avallimos os impactos da pandemia do coronavirus COVID-19 na atividade da Empresa no
ano de 2020 e a reflaxdo efetuada pelo Conselho de Administragdo, acerca dos possivels impactos na sua
atividade operacional futura,

- Averiguémos da observincia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade; e
+ Cumprimos as demais atribuicdes constantes da lef.

No decurso dos nossos atos de verificagio e validagio que efetuimos comn vista a0 cumprimento das nossas
obrigagbes de fiscalizacio, obtivemos do Conselho de Administragio e dos Servigos as provas e os
esclarecimentos que consideramos necessrios.

No mbito do trabalho de revisdo legal de contas que efetudmos, foi emitida, nesta data, a correspondente
Certificacio Legal das Contas, sem reservas e sem énfases.

Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

(a) A proposta de aplicagdo de resultados cumpre com os requisitos refativos A constituigSo da reserva legal e
com os limites de distribui¢3o de lucros aos aclonistas previstos no Codigo das Sociedades Comerciais;

(b} O Relatérfo de Gest3o satisfaz os requisitos previstos no Cédigo das Soctedades Comerciais; &

() O Batango, a Demonstracio dos Resultados por Naturezas, a Demonstrag3o das Alterages no Capital Préprio,
a Demonstragio dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos apliciveis.

Visew, ** de margo de 2021

0 Fiscal Onico

A. Figuelredo Lopes, M. Figueiredo & Assoclados, SROC, Lda
Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n 20170008
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniio

Auditimos as demonstracBes flnanceiras anexas de MARF - Mercado Abastecedor da Regido de Faro, 5A
(Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 17.264.919,76
euros e um total de capital préprio de 11.984.790,15 euros, incluindo um resultado liquido de 517.843,57 euros),
a demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstragio das alteragdes no capital préprio e a
demonstragio dos fluxos de calxa relativas ao periodo findo naquela data, € o Anexo que inclui um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Ewm nossa opiniio, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicda financeira de MARF - Mercado Abastecedor da Regiso de Faro, SA em 31 de
dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa retativos ao perfodo findo naquela data de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financelro do Sistema de Normalizagéo.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (I5A) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficials de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estio descritas na secgio "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do c6digo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditorla que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido,

Responsablilidades do 6rgdo de gestio pelas demonstragbes Ananceiras
0 drgio de gestiio é responséve! pela:

e preparagiio de demonstra¢des financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de Normallzagdo;

o elaboragio do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares apliciveis, do Cédigo das Sociedades
Comerciais;

« criagdo e manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragBes financeiras isentas de distor¢des materlais devidaa fraude ou a erro;

o adocdo de polfticas e critétios contabilisticos adequados nas circunstanclas;

¢ avallagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicivel, as
matérias que possam suscltar déividas significativas sobre a continuidade das operag¢bes.

Urbanizagio Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Visen * Tel 232421589 ¢ fsroc@gmail.com * www.flfsroc.com
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Assodiados, SROC, Lda

0 érgio de fiscalizagio & responsave! pela supervisio do processo de preparagdo e divulgagio da informagio
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragbes financeiras como um
todo estio isentas de distorcdes materials devido a fraude ou a erro, & emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razodvel & um nivel elevade de seguranca, mas n3o é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetar sempre uma distorgio material quando exista. As distorgdes podem ter
origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se, isoladas ou confuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profisstonal durante a auditoria e também:

* identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erTo, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, & obtemos
prova de auditoria que sefa suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniio. 0
risco de ndo detetar uma distorgio material devido a fraude é maior do que o risco de n3p detetar uma
distorgiio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conlulo, falsificacfio, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢o ao controlo interno:

* obiemos uma conpreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sefam apropriados nas circunstdncias, mas nio para expressaruma opinido
sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

* avaliamos a adequagio das politicas contabilfsticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilfsticas
e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgio de gestio;

e concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgio de gestso, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza materfal relacionada com acontecimentos ou
condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢io no nosso
relatério para as divulgagBes relaclonadas inclufdas nas demonstragbes financeiras ou, caso essas
divulgagbies ndo sefam adequadas, modificar a nossa opinifio, As nossas conclusdes sio baseadas na prova
de auditoria obtida até 3 data do nosso relatério. Porém, acontecimentos on condigdes futuras podem levar
aque a Entidade descontinue as suas atividades;

¢ avallamos a apresentagdo, estrutura e contefido global das demonstraghes financeiras, incluindo as
divulgacies, e se essas demonstragdes financeiras representam as tramsagdes € 0s acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;
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s comunicamos com os encarregados da governagfio, entre outros assuntos, o ambito e o calendério planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficidncia significativa de
controlo interno identificada durante a auditoria;

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordéncia da informagio constante do relatério de

gestio com as demonstragdes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 4512, n2 3, al, e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informago nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciacio sobre a Entidade, nio identificimos incorregdes materiais.

Viseu, ** de margo de 2021

0 Revisor Oficial de Contas

A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda
Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.® 1819
Registado na CMVM com o n? 20170008
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