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NOTA INTRODUTORIA

Nos termos do Despacho N.° 398/2020 de 28 de julho de Sua Exceléncia, o Senhor Secretario de
Estade do Tesoure, foram determinadas um conjunto de orientagdes especificas para a revisdo
dos PAQ's das empresas piblicas nao financeiras do SEE.

Nos termos do n.° 1 do identificado Despacho, foi efetuada uma revisio do PAQ 2020', que
contempla novas projegdes de negécios e a adaptacao operacional da atividade, em contexto
de pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2.

Neste enquadramento, no presente relatério apresenta-se a analise aos resultados da MARF, SA
acumulados ao quarto trimestre de 2020 (4T20), a sua compara¢do com o periodo homédlogo do
ano anterior (4T19) e a execucdo face a0 orcamento (PAQ4T20)2.

Os Resultados apresentados no presente relatdrio sdo ainda previsionais e apurados com
referéncia a contas nao auditadas,

1. RESULTADOS

A MARF, SA encerrou 0 quarto trimestre de 2020 comn um EBITDA(mE)
Resultado Liquido de 538,9 m€, correspondendo a uma

rendibilidade do capital prépric de 4,5% e a uma margem 1006,4
liquida sobre os rendimentos operacionais de 34%. i

A MARF, SA apresentou margens operacionais positivas’ de
63,3% e 43,7%, ao nivel do EBITDA e do EBIT, respetivamente.

|
l;
O EBITDA ascendeu a 1.006,4 m€, situando-se abaixo do 5 | 1

10143 10820

periodo homélogo e do PAO4T20, respetivamente, em 55,6 |
m€ (-5,2%) e 7,8 m€ {-0,8%). .

O EBIT ascendeu a 708,2 m€, situando-se acima do ' 40  pasrzo 4719
PAO4T20, em 5,9 m€ (+0,8%) e abaixo do ano anterior am
56,7 m€ (-7,4%).

Para a evolucdo do EBITDA, face ao ano anterior, contribuiu o efeito conjugado de um aumento
dos gastos operacionafs cash em 49,5 m€ (+9,3%) e uma reducio dos rendimentos operacionais,
em 6,1 m€ (-0,4%). Esta evolucdo reflete, maforitariamente, 0 aumento dos FSE's, e espelha a
necessidade de manter niveis adequados de limpeza e desinfe¢do, bem como o aumento dos precos
praticados no caso da limpeza exterior, que justifica grande parte da variacdo desfavorével dos
fornecimentos ¢ servicos extemos. Pese embora a forte recessio que afeta a regiao os rendimentos
operacionais apresentaram alguma resiliéncia e ficaram praticamente em linha com o periodo
homalogo.

O Resultado Liquido ascendeu a 538,9 m€, situando-se abaixo do periodo homdlogo, emn 95,6
mE {-15,1%) e acima do previsto no PAQ4T20, em 11,3 m€ (+2,1%). Saliente-se que a evolugio
comparativa (2020/2019) dos resultados liquidos € influenciada pelo valor do imposto, que no
primeiro trimestre de 2019, beneficiou do reporte de prejuizos fiscais {que deixaram de existir).

! Versap aprovada pelo Consalho de Administracho em 30/03/2020 e introduzida em SIRIEF, em 17/04/2020

1 yersdo aprovada peto Conselho de Administracao e introduzida em SIRIEF de 29/07/2020 e Adenda introduzida em SIRIEF em
03/08/2020

* Margem EBITDA = EBITDA / Rendimentos Operacionals; Margem EBIT = EBIT / Rendimentos Operacionats; Margem liquida =
Resuttadas Liquidos /Rendimencos Operacianais
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2. ATIVIDADE COMERCIAL

No Favilhdo do Mercado (PM) a taxa de ocupacido das boxes situou-se em 100%, em linha com a
ocupacao registada a 31/12/2019 e com o previsto em sede de orcamento.

A ocupagao dos lugares de terrado situou-se em 50%, inferior ao previsto no 4720 (55%), mantendo-
se um sector do mercado com pouca expressio em numero de operadores, de compradores e de
receitas. A sua idade média, um pouco mais elevada, e a pandemia que vivemos condicionam
negativamente a dindmica deste setor.

Ainda no PM, a taxa de ocupacdio das Lojas ficou em linha com a registada no final de dezembro de
2019 e com ¢ previsto no PAO4T20.

Nas denominadas dreas técnicas, manteve-se a taxa de ecupagdo de 67%, em linha com o previsto no
PAO4TZ0 e com a ocupagao registada em 31 de dezembro de 2019.

Por fim, a zona de Armazéns do PM apresentou uma taxa de ocupagao de 100% acima da ocupagio
em 31 de dezembro de 2019 (75%) e em linha com o previsto no PAO2020.

Ao nivel dos Entrepostos e armazéns verificou-se atguma dindmica que se traduziu em transferéncias
de espagos ocupados por operadores ja instalados no Mercado, por forma a otimizar a adaptagao de
areas as necessidades de cada um, alguns com reforgo da sua presenca no Mercado, por via do
aumento da drea ocupada.

Neste contexto, assume particular destague, em 2020, a consolidacdo da atividade de um grande
operador de logistica, que reforca a sua presenca no Mercado por via da expansao da sua area de
ocupacao de 896 m? (2 entrepostos no £2) para um novo edificio (Entreposto EC1) de 3.281,8m2, com
investimento a cargo da MARF, SA, com inicio de atividade em novembro de 2020.

Nos edificios de Armazéns, a taxa de ocupagdo situou-se em linha com PAQ2020, e acima da
registada a 31 de dezembro de 2019, pela ocupagdo do armazém 05, a partir do més de abril de
2020, de um operador que se transfere do Entreposto E3.

Por forca do referido anteriormente, no Entreposto 2, a taxa de ocupacdo, no final do quarto
trimestre, situa-se em 83%, abaixo do 4719 e, no Entreposto 3 registou-se uma taxa de ocupacao de
B88%, inferior a registada em 31/12/201% e prevista em sede de or¢amento (100%).

Seguidamente, apresenta-se a evolucdo das taxas de ocupacdo dos edificios gue integram o
MARF,

Taxas de Ocupacio

= 7 T R 21T
Existentes | Ocupados | Disponiveis | 472020/ | 31/12/2019 | PAOAT20

Edificio/Espaco

Pavithao Mercado

Boxes 34 34 0 100% 100% 1008%
Lugares de Terrado 199 100 99 50% 55% 59%
Escritdrios 18 13 0 100% 100% 94%
Lojas & 5 1 83% 23% 33%
Restaurante 1 1 0 100% 100% 100%
Area Témica 3 2 1 67% 67% 67%
Armazéns 4 4 0 100% 75% 100%
Armazém 3 8 0 100% 33% 100%
Entreposto E2 12 14 Z 83x% 100% 100%
Entreposto E3 12 n" 2 83% 100% 100%
Edificio DPD 1 1 1] 100% 0% 100%
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3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
PERFORMANCE ECONOMICA
Sintese da Demeonstragio dos Resultados
inare dares T gate) T g | LRI R MR

- i T R R || ABS fad 0200 | ABY | &
Volume de Negdcios 1 495,1 1499,9 48 03% 15115 (11.7) -0,8%
Fornecimentos & servicos extemos {334,1} {380,5) 46,4 13,9% {379,5) 1,0 0,3%
Gastos com passoal {160,8) (162,6) 1.8 1L1% 1162,1) 05" 0,3%
Cutros Rendimentos « Ganhos 12,6 1,8 (16,9) -86,1% 1.5 1.7} -9, 2%
Qutros gastos @ perdas operacionais (39,8} (41,1} 1.3 3,3% (48,1} 7.0} -14,5%
Subsidios a0 Inveskimento 89,0 89,0 . 0,0% 9,0 . 0,0%
EBITDA 1062,0 1 006,4 (55,6) +5,2% 1014, 7.8 -0,8%
{Depreciacies)/Reversdes (297,1) {298,2) 1,1 0,4% 312,0) (13,8 -4,4%
Resultadas operacionais (EBIT) 764,9 708,2 {56,7) -7,4% 702,3 59 0.8%
Resultados Financeiros {7.8) {128 4,9) -63,2% {13.2) 0.4 3,2%
Resultados antes de knposte (EBT) 7571 &95,5 (61,6) 8,1% 689,1 6.4 0,9%
impasto sabre o rendimento {121,6) (156,6) M40 77% §161,5) 49 3,1%

Impasto estimado para o exercicle {112,9) {136,4) 21,5 20,8% 14,0 {6,%) -4,6%

Impesto diferide 9,6} (20,2) 10,5 109,5% {18,6) 1,6 8,7%
Resultade Hquido do exerciclo 634,5 £38,9 (95,6} -15,1% $27.6 11,3 2,1%
Margem EBITDA (%) 6,5% 63,3% 3,2 p.p. 63,18
Margem EBIT (%) 47,4% 43,7% 37 pp. 43,0%
Margem Liguida (%) 19,7% 33,% 5.9 p.p. 31,9%

Os rendimentos operacionais ascenderam, no 4120, ao montante de 1.590,7 m€, apresentando-se
ababw do 4T19 e do PAQ4T20, respetivamente, em 6,1 m€ (-0,4%) e 13,4 m€ (-0,8%).

Rendimentos Operacionals

 milharasde‘euros: ey 4T200 | PaodT2O) .__:3@[,,{{[.19 e ::Fﬁm\mﬁ“"' - Estrutira

el = i _;} ! - —--.ll e s 'II' .‘gv ..__E.—.' - QIE} = _“_-Fl:l___-.‘ﬁ =
Taxas de Utilizagio 13631 1 366,3 131872 3.2 o,n -20,9 -1,9% 6%
Taxas de Udlizacko Sazonais 40,7 7E in4 -1,9 71X -6 -1,6% F
Quaras Prostacies de Servigos 50,8 55,5 46,2 4.3 9,6% %2 0,0 h: 3
Taxas Codneta Posigio 1,5 0,9 1 ] EOUT N 0,1 nd .
OCutres Rendimentos Oparacionals 100,6 20,8 9.5 9,8 nd. A7 L8R %
Sub-Total (Rend. Cash) 1 554,% 1 551,21 f 545,71 -5,3 0,3% -13,% «0,9% 8%
Taxas de Acesso (Incorporagio) 40,2 9.4 8.9 -0, 5 +1,0% 0,5 1,45 n
Tatal Rendimentos Opersclonals 1 996,7 1590,7  1604,0 6,1 0,4% 13,4 08X 100%

Em termos acumulades, o rendimento core, as taxas de utilizaglio* que representa 86% da estrutura
de rendimentos, ascendeu 1.404 m€, situando-se ligeiramente acima do periodo homodlogo do ano
anterior, e registando uma evolugdo desfavordvel, face ao PAQ2020, no montante de 21,5 m€ (-
1,5%). A evolucdo, face ao PAQ2020, foi impactada pelo atraso em um més, da entrada em
funcionamento do novo Entrepasto logistico, previsto para outubro de 2020.

Os desvios apuradoes nos rendimentos das diversas edificacdes e tipologias de espagos (incluindo
lugares sazonais) s50 conforme se apresenta de seguida:

* incluindo lugares sazonats
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Taxas de Utlizagic
milhares de euros 4T19 4T20  PAOAT20 .t;:w ’”’9%. 4;259"”0“;0 Estrutura
Pavilhao Mercado 378,2 70,2 169,7 -8,0 -2,1% 0,5 0.1%  16,4%
Boxes 1299 129,85 129.5 -0,5 -0, 4% 0,0 0,0% 9.2%
Lugares de Terrado 40,7 37,8 38,4 -2.% -71% -6 -1.6% i
Escritdrios EI | 51,6 51,5 0.5 Q9% [N 0,1% i
Lojas 17,2 16,2 6.5 -1,0 -5.9% -0,3 -1,7% 1.2%
Armazens 99,9 97,0 95,7 -3.0 -3,0% 13 1,4% 6,9
Area técnics 5,7 6,1 6,1 0,4 7,4% 60  0,0% 045
Restaurante 14,8 16,3 16,3 1,5 10,5% 0,0 o,0% 1,2%
Outras Argas 14,9 15,8 15,8 =31 +~16,5% 0 0,0% 1.1%
Armazdéns 148.% 1570 156,9 8,0 5. 4% o1 0,0% 11,2%
Entreposto E2 49,2 455,1 462,3 5,9 1,3% 74 -1,5%  32,4%
Entreposte E3 87,1 3523 352,4 -34,9 -9,0% -0,1 0,0% 25.1%
Entreposte E1C 0,0 29.% 44,3 9.5 n.d. 14,8 n.d. 1%
Outras Espages 40,2 39,9 40,0 0,3 -0,9% D1 -0,I%  2,8%
Total 1403,7 14040 14256 0,3 0,0% 21,5 -1,5%  100,0%

A evolucido, face ao ano anterior é impactada pela atualizacio do valor unitario das taxas de
utilizagdo em 0,23% (média do IPC do continente exceto habitagdo), na generalidade dos

espagos.

A recessao que vivemos, em razao da pandemia COVID-19, tem condicionado a substituicgo de
alguns operadores que saem do Mercado ou a entrada de novos. Nao obstante, e apesar da
conjuntura adversa, sentida em particular nesta zona do pais, pelo impacto que teve ao nivel
do setor do turismo, fof possivel manter o nivel de rendimentos em linha com o ane anterior.

A evolugio desfavoravel, face ao ano anterior, no Entreposto E3 deve-se 3 transferéncia de dois
operadores logistico para o Entreposto E2 e para o Edificio de Armazéns.

Os rendimentos do novo Entreposto logistico (E1C) registam um desvio desfavoravel, face ao
PA02020, pelo facto de ter sido previsto a sua ocupagdo com inicfo em outubro, que se efetivou
somente no inicio de novembro de 2020 (em razdo da pandemia).

A rubrica de “Qutros espagos” integra as taxas de utilizagao apuradas nos lotes, parqueamentos
e lugares denominados vedados.

A rubrica “Outras prestagdes de servigos” integra, essencialmente: (i) fees de gestdo, no
dmbito dos contratos de gestao estabelecidos entre a MARF, SA e a MARE, SA e a SIMAB, 5A (29,2
mé); (i) rendimentos de aluguer de equipamento de frio (10,5 m€) e de empilhador (2,3 m€);
(¥i) taxas de cedéncia de posigdo contratual {1 m€) e {iv) obras realizadas a pedido de clientes,
(13,4 m€, que compara com 7,9 m€, no 4T19, o que justifica o desvio faveravel nesta rubrica.

A rubrica de “Qutros rendimentos operacionais”, ascendeu a 90,8 m€ e apresenta-se inferior
a0 4T19 e ao PAQ2020, respetivamente em 9,8 m€ (-9,8%) e 1,7 m€ (-1,8%). Esta rubrica integra
maioritariamente rendimentos decorrentes da integragdo de subsidios ao investimento (8% mé€)
¢ integra ainda juros de mora (1,5 m€) e penalidades contratuais (0,2 m€). O desvio
desfavoravel, face ao 4T19, deve-se aos valores inferiores registados nestas duas Ultimas
rubricas, em 2020, por um lado, devido a acordos de pagamento realizados com alguns
operadores e, por outro lado, pelo abrandamento da atividade nos meses de verdo onde a
atividade de alguns operadores de logistica de carater sazonal potenciava a realizacdo de
infragbes e consequente incumprimento do RIM.

Os gastos operacionais cash (excluindo depreciagdes, imparidades, provisdes e reversfes), com
um peso de 37% nos rendimentos operacionais, ascenderam a 584,2 m€, no 4T20, situando-se
abaixo do previste no PAO4T20, em 5,5 m€ (-0,9%) e acima do 4T19, em 49,5 m€ (+9,3%). ©
desvio, face ao 4719, é apurado, essencialmente em FSE’s, que registaram um aumento de 46,4
mé€ {+13,9%), para o qual contribuiu a rubrica de limpeza, que representa um peso de 44% na
estrutura de FSE's e aumenta 58 me€ (+53,6%).
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Estrutura dos Gastos Operacionals
milhares destcos | 4T19 4re0; |l {ipRnAT) | MAEAFEL/ATI) ATZOPACATZO  eirratira
| e | S % ABS %

FSE 1341 380,5 379.5 46,4 13.9% 10 03% 43%
Pessoal 160,8 162,6 162,1 1,8 1% 05 0,3% 18%
Outros Gastos Operacionais 19,8 a,1 48,1 1,3 3.3% 70 -14,5% (39
SubTotal {Cash) 534,7 584,2 589,8 95 93% 5,5 0.9% 66%
Depreciagdes / Amortizagdes 297,1 298,2 312,0 1,1 0,4% 13,8 44% 4%
Total Gastos Operacionsis 831,8 882,4 01,7 50,6 6,1% 19,3 -2,1%  100%

A necessidade de renovacao dos contratos de limpeza que findaram, acabou, inevitavelmente,
por ser impactada pelo contexto pandémico, no caso do contrato celebrado em marge de 2020,
tal como pelo acordo coletive de trabalho, entretanto celebrado no setor, e pelo aumento do
salario minimo nacional. A conjugagdo destes trés fatores produziu um aumento da despesa
operacional que nao podia ser contrariado em razao da extrema necessidade do servigo
prestade, nomeadamente em tempos de pandemia, situacdo que impedia qualquer periodo sem
niveis adequados de limpeza e desinfecao.

Contudo, importa referir que, foram adotadas medidas de controlo e reducdo de custos,
incluinde o corte de despesas acessorias, por forma a mitigar este efeito.

Neste contexto, a evolucio na rubrica de FSE's, resulta assim do efeito conjugade da variagdo das
vanias subrubricas:

Estrutura dos Fornectmentos e Servigos Externos

milhares de euros ATi® | 4T20 | PAOATZO -
Trabalhos Especializados a7 a2 41,8
Publicidade 6,1 1,7 1,8
Vigiancia 79 80,3 80,3
Manutencio 17,5 13,0 12,4
Eletricidade 38,8 35,5 34,4
Combustiveis 3,7 29 30
Agua 11,0 13,4 1,3
Deslocagdes e Estadas 3,4 2,2 2,0
Rendas e Algueres 9,9 9,4 9.9
Comunicacho R L5 4,3
Seguros 7.6 B,2 8.4
Limpeza 108,1 166,1 167,7
Dutros FSE .7 3t 15
Total 334,1 3a0,5 379,85 46,4 13,9% 1,0 0,3% 100%

0 esforgo de contencdo e até mesmo de redugio na generalidade das rubricas, que foi totalmente
agravado pelo aumento nos gastos com limpeza, decorente de rescisao contratual antecipada por
parte do prestador de servicos e que, como expresso acima, levou a nova contratualizagao num
periodo complexo.

Os gastos com o pessoal ascenderam a 162,1 m€ e representam 10% dos rendimentos operacionais,

apresentando-se praticamente em linha com o previsto em sede de orcamento e acima do 4T19, em
1,8 m€ (+1,1%) pese embora o esforco acrescido que tem sido solicitado,
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Estrutura dos Gastos com Pessoal
milhares de euros AT19 4720 PAQ4TZO 2TR0ATAD AMZV/RAOATED
ABS % ABS %
Rernuneracio 05 17,6 17,6 116 0.0 0,0% 0.0 e,0%
Rernuneracio do Pessoal 111,4 14,3 113,4 0.8 0.7% 0,2 G, B%
Encargos sobre Remuneragoes 25,0 15,2 5.1 0,1 0,8% 01 0,3%
5eg.acid.trabalho 0.6 0,7 &6 0,1 19,6% 0,1 12,4%
Qutrogs gastos © pessoal 4,2 49 5.4 49,7 16,2% 0,5 9, 7%
lo_tal 160,8 161,46 161,14 1,2 1,1% 0,5 0,3%_

A rubrica "outros gastas operacionals”, ascendeu a 41,1 m€ e integra maforitariamente o Imposto
Municipal sobre ¥moveis (38,1 m€). o desvio desfavoravel, face ao 4T19, no montante de 3,1 m€
(+10%), deve-se a ajustamento ao M), efetuado em 2019, decorrente da reducio da respetiva taxa.

A rubrica de depreciages apresenta-se praticamente em linha com o registade em 2019
(+0,4%) e abaixo do previsto no PAQ4T20, em 13,8 m€ (-4,4%}, em virtude do atraso, motivado
pela pandemia, na conclusdo da construcao do novo Entreposto logistico.

Os encargos financeiros encontram-se em linha com o PAD4T20 e apresentam um aumento, face
a0 4T19, em 4,9 m€ (+63,2%). De salientar que os encargos financeiros decorrentes do
financiamento da empreitada de construcao de novo edificio sao capitalizados até & entrada em
funcionamento do ativo, que ecorreu no inicio de novembro de 2020.

A linha de imposto regista, no 4T20, o montante de 156,6 m€ e reflete: (i) imposto corrente,
estimado para o periodo, no montante de 136,4 m€, refletindo um aumento, face ao 4T19, de
23,5 m€ (+20,8%), variacdo impactada pelo efeito do reporte de prejuizos fiscais, no primeiro
trimestre de 2019, comn um impacto favoravel no imposto de 2019, no montante de 37,6 m€ e
(ii) imposto diferide no montante de 20,2 m€, com origem em diferengas entre a base fiscal e
contabilistica.

PERFORMANCE FINANCEIRA.

Balanco Sintético

‘milhares de eurcs 31/12/2019 | 31/12/2020  PAOZ020.
Ativo Fixg Liquido 11559, 12 941,6 12 914,1 13825  12,0% 75 0,2%
Propriedades de Investimento 3054,5 31084,5 3054,5 0.0 0,0% 00  00%
Capital Circulante Liquido -344,4 -297,9 -206,3 465  13,5% 91,6 44,43
Owtros -189,9 2454 2076 554 -29.2% 37,86 -18,2%
Diferimentos -608,3 -572,% 574,6 35,4 5,8% 1,6 0,3%
Capital investido 13 470,9 14879,9 14980,2 14090  10,5% -108,3  -0,7%
Divida Financeira' 1930,0 2 876,5 29655 946,5  49,0% 89,0 -3,0%
Caixa & Depdsitos Bancarios 23,7 3t 8,6 74 1% 12,6 163,7%
Divida Liquida 1908,3 2 845,4 2 956,% 939,1  49,3% 11,6 3,8%
Capital Sacial {realizado) 7042,3 70423 7042,3 0.0 Q,0% 0.0 0,0%
Excedentes Revalorizacio 480,6 480,6 480,5 0,0 0,0% 0,0  0,0%
Reservas e Resultados Retidos 40417 4511,6 4500,3 4699 11,6% 13 03¢
Fundos Acionistas 11 564,6 120M,5 12 023,2 469,9 4,1% 11,5 0,1%

' inchy Prestacdes Acessorias de Capital
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Da comparagdo da posicio financeira da emp-esa, em 3t de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de
2020, destacam-se as variagdes nas seguintes rubricas:

i. O ativo fixo liquido (tangivel e intangivel) aumenta em 1.182,5 m€, em resultado, do efeito
conjugado das depreciacdes do exercicio, no montante de 298,2 mé€, e do investimento
realizado no periodo, no montante de 1.680,8 mé€, maioritariamente referente a: (i)
construgdo de novo edificio (1.651,7 m€); (ii) capitatizacde de juros e encargos financeiros
(11,4 mg), relativamente ao financiamento da construcio do novo edificio; (iii) aquisico de
computadores (2,7 m€); (iv) equipamento basico (0,8 mé); (v} remodelacio de espacos para
comercializacio (11,5 m€) e (vi} outros (2,6 m€).

il. Mo capital circulante liquido: (i) a divida de clientes corresponde a um PMR médio de 16 dias;
(ii) as dividas a fomecedores, traduzern um prazo médio de pagamentos (PMP) de 20 dias,
calculado nos termos da RCM n® 34/2008 com a alteragdo introduzida pelo despacho n®
9870/2009, de 13 de abril, que compara com 6t dias, a 31/12/2019 e com 28 dias previsto no
PAOZQ;

ifi. A divida financeira liquida ascendeu, em 31 de dezembro de 2020, a 2.845,4 m€, situando-se
939,1 m€ (+49,3%), acima do valor registado em 31 de dezembro de 2019 e abaixo do previsto
em sede de orcamento, em 111,6 M€ (-3,8%). De salientar que a evolucio decorre do
financiamento & construcie de novo edificio.

O detalhe da divida financeira podera ser analisade conforme se apresenta no quadro
seguinte:
Posigdo da Divida Financeira

Utilizz7 | |
milhares de'euros  31/12/2019  (Amortiz) | 31/12/2020 l' PAD4T20
2020 '
Linhas de curto praze 0,0 0,0 0,0 0,0
Apoio 4 Tesouraria 0,0 0,0 0,0 0,0
Financiamento MLPrazo 1930,0 946,5 2876,5 2 965,5
BEI 1500,0 -1000,0 500,0 500,0
Financ. Investimento 0,0 1 400,0 1 400,0 1353,3
Prest. Acessénias 430,0 546,95 976,5 1112,2
Tatal 19300 944,5 2 876,5 2 965,5

FLUXOS DE CAIXA

A atividade operacionat da empresa gerou, em 2020, um fluxo liquido positivo de 735,5 m€, acima do
previsto no PAO4T20, em 99,5 m€, e abaixo do ano anterior, em 1674 mg€, refletindo o esforgo de
reducdo dos PMP e aumento dos pagamentos ce IRC.

O fluxo das atividades de investimento ascenoeu a 1.648,7 m€, dos quais 1.634,9 m€ correspondente
a pagamentos realizados no dmbito da empreitada de construgao do novo edificio para instalagao de
novo operador logistico.

0 servigo da divida ascendeu a 1.025,9 mé€, incluindo o pagamento de prestagdes de capital ao Banco
Europeu de investimento e encargos com aval do Estado portugués, no montante de 1.017,5 m€ e
pagamento de juros de prestagdes acessorias de capital (8,4 m€).

Para financiar as necessidades de tesouraria a empresa recorreu a empréstimo de médio longo prazo,
para financiamento de investimento na empreitada de construgdo de nove edificio, no montante de
1.400 mE e a prestacdes acessérias de capital, no montante de 546,5 me.
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Demonstragio sintética dos Fluxos de Caixa
milhares de euros 2019 2020 PAC20Z0
Cash Flow Atividades Operacignais 903,0 735,5 636,1
Recebimentos Chentes 1303,9 1389,1 18451
Pagamentos Fornecedores -408.0 -529,5 -347,5
Pagamentos Pessoal -134,7 31,8 139,3
Outrot recebimentos/ [pagamentos) operacionais -358,1 -491.3 -522,2
Cash Flow Atividades Investimento (Ativos Fixos} -48,2 -1 648,7 -1 656,5
Cash Flow disponivel para servico dadivida 854,8 -913,2 020,4
Servico da Divida
Juros & outros encargos -5,6 -17,5 11,9
Amortizacio emprestimos MLP 0,6 0,0 0,0
Amortizagdo capital (BEl) -1 Q00,0 -1 000,0 -1 000,0
Free Cash Flow -150,8 -1 930,7 -2042,3
Flixo Financiamento
Capital Acfonista 80,0 546,5 635,5
Juros de Prestagdes Acessdrias -2,4 -8,4 -8,3
Recebimento/ {Amortiza¢io) de amprestimos MLP 0,0 1 400,0 1 400,0
Variacao de caixa no periodo -73,3 7.4 -15,2
Caixa inicio periodo 97,0 23,7 23,7
Caixa no final do periodo 23,7 31,1 8,6

4. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS - EXECUCAO ORCAMENTAL

O oficio n.® 3653 de 26 de setembro de 2019, relativo & elaboragiio dos instrumentos previsionais de
gestdo para 2020, determina a observincia de principios financeiros relacionados com a evolugdo do
EBITDA, com os gastos aperacionais e com os gastos com deslocacoes, ajudas de custo, com
alojamento e associados 3 frota awtomdvel, bem como gastos com estudos, pareceres e
consultadorias.

Neste ponto é apresentada a execucdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2020 e a
comparagic com o periodo homdlogo do ano anterior, designadamente quanto aos principios
financeiros de referéncia, quadro de pessoal e nivel de endividamento.

(milhares de aurs) 3575 |\ 20705 ADZORd e Sey RADZEA0. ||y 2020/2009
. | . = “ABS b i

11} Volume de Negdcios [VN] 14951 1499.9 1511,5 4.8 0,3%
{2) Gastos Operacionais [GO) 494.9 5431 54,7 48,2 9. 7%
FSE'S 34,1 0,5 379,5 0,3% 46,4 13,9%
Deslocacies/Avjamento 13 1.6 1,3 20,0% 08 -31,5%
Deslocacdes 0,4 0.2 0.2 01 -57.6%
Alojarenta 1,9 1,4 11 7,6% -2,5 -27,0%
Frots automével 9,5 7.8 8,5 -8,1% A7 -17,5%
Estudes, pareceras, prajetos ¢ consult, 0,5 0,0 0,0 -0,5 -100,0%
Gastos ¢f Pessoal 160,3 162,6 162,1 0,3% 1,8 1,1%
Audas de custo 2,0 1,3 11 7,4% 0,7 -33,1%

‘:’Pf:i:‘::"hm']""" RUISIS Okss 33,1%  382% 358% 3 pps
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=  EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacbes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econémico-financeira da empresa]

{milhares di euros) 2019 | 2020 PAD2020 "_“_”f"_"‘“_‘_“_“ _?EOIEO} e )

- ABS % ABS- i .. %
Rendimentos Operacionais 1596,7  1590,7 16040 3,4 08% 61 -0,4%
Gastos Operacionais 5347 -584,2 -589,6 55  -09%% 49,57  9,1%
EBITDA 1.062,00 11/006,4  1/014,3 7,8 -0;8% *55,6 1 -5,2%

Em 2020, o EBITDA® ascendeu a 1.006,4 m€, situando-se abaixe do ano anterior, em 55,6 m€ (-
5,2%) e aquém do previsto no PAO2020, em 7,8 m€ (-0,8%). A evolucdo, face a 2019, resulta
maioritariamente do aumento dos gastos operacionais, em 49,5 m€ (+9,3%), evolucio que se
deve essencialmente ao aumento dos FSE's, nomeadamente na rubrica de limpeza, conforme
referido anteriormente. Os efeitos conjugados da pandemia e da recessio econdmica tém
condicionado a atividade.

= Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

Quando comparade com o ano anterior, € ndo obstante uma evolugio favordvel do volume de
negécios, o indicador que mede o peso dos Gastos Operacionais no Yolume de Negécios agravou-se
em 3,1 p.p., em resultado do aumento nos gastos operacionais (FSE's + gastos ¢/ pessoal), em 48,2
mE (+9,7%), impactado pela evolucio desfavoravel na rubrica de limpeza. As exigéncias dos acordos
setoriais e do aumento do salario minimo nacional, para além das novas necessidades, decorrentes do
contexto pandémico, determinaram um inevitével acréscimo desta natureza de gastos.

Conforme detalhado no ponto 5 do presente relatério, o contexto pandémico determinou um impacto
nos gastos operacionals (FSE's + gastos com pessoal) no montante de 17,4 m€.

Este indicador situou-se ligeiramente acima do previsto em sede de orcamento (+0,4 p.p.), em
virtude de um volume: de negocios inferior a0 estimado, em 11,7 m€ (-0,8%).

= Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal apresentam um aumento imaterial, face ao PAQ2020 de 496 euros
(+0,3%) e face ao ano anterior, em 1,8 m€ (+1,1X). A evolucdo, face ao ano anterior, resulta do
efeito conjugade de: {i) atualizacdo salarial (+0,3%); (ii) pagamento de horas suplementares
{600 euros) e remuneracio em espécie {300 euros) em razdo do esforgo acrescido que tem sido
solicitado.

=  Encargos com deslocages, ajudas de custo, alojamento e associadas a frota automdvel

De acordo com esta disposicio legal, os gastos com deslocagdes, alojamento e com ajudas de
custo, e associadas a frota automdvel devem ser iguais ou inferiores aos registados em 2019,

Relativamente a rubrica de deslocagdes e alojamento, apresenta-se abaixo de 2019, em 0,8 m€
(-32,5%), em virtude de menor gastos com deslocagdes inerentes a acumulagdo de fungdes do
diretor da zona sul (MARF & MARE), esn razio das restricdes a mobilidade por efeito do contexto
pandémico.

% Apurado de acordo com SNC
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Estas despesas tém contrapartida ao nivel do Contratos de Gestdo celebrados entre as
sociedades e a holding.

Em 2020, os gastos associados a frota da MARF, SA apresentam-se abaixo dos gastos incorridos
em 2019, em 1,7 m€ (-17,5%) e abaixo do PAQ4T20 em 0,7 m€ (-8,1%).

A frota automovel da MARF, SA integra 2 viaturas,

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados 4s viaturas (rendas, seguros,
portagens e estactonamentos, manutengéo, combustiveis).

Sl CiEk] B0 1 T 1 ? '_‘47;?1471.9 r ﬁmﬂmﬂ_ /EAD

: Execucio Execugho. PAQ. ABS %= | ABS x
Gastos com a frota automavel 94631 7 808,5 84958 -1654,62 -17.5% -687.3 -8,1%
N* veiqulos 1 2 1 0,0 D,0% 0,0 o,0%

= Encargos com contratacio de estudos, pareceres, projetos € consultoria

Em 2020, nio se registaram gastos com contratacio de estudos, pareceres, projetos e
consultoria.

= Endividamento
A divida financeira da MARF, $A situou-se, no final de 2020, em 2.876,5 m€ que compara com o valor
de 1.930 mk, no final do exercicio de 2019,

Em 2020, teve lugar a construcdo de um novo edificie (Entreposto logistice), na sequéncia da
contratualizacio de uma area de construcdo de 3.281,80 m? com um operador logistico. Pela
sua materfalidade, este investimento € considerado como “Novo investimento™,

Passivo Remunerado

— =

‘Euro: | 31/12/2020 || 3d/12/2019. |

Financiamento Resmunerado (Corrente e NEo Corrente) o 2 876 501 1 930 000 946 501 49,0%

- do qual concedido pela DGTF n.a, n.a. n.a. n.a,
Aumentos de capital por dotagse n.a. n.a. n.a. n.a.
Aumentos de capital por conversio de erdditos i} o 0 n.d.
Novos Investimentos - 1634939 1]

" inctul Prestacées acessarias de capital

O valor considerado em “Novos Investimentos” corresponde a divida contraida, em 2020, para
financiamento de pagamentos a efetuar, em 2020, relativamente & construcao do novo edificio,
numa perspetiva de fluxos de tesouraria.

De acordo com a formula de cilculo constante do oficio n.® 3653 de 26 de setembro de 2019, e
tendo em consideracio que ndo se verificaram aumentos de capital em 2019 e 2020, o
endividarmento registou uma reducio de 7,7%.

(FR. — FR,_,} + (Capital, — Capital,_,) — Novos Investimentos,
FR:_I + Capltalg-l

AEndividamento =

Var. Endiv. = (2 876.501 - 1.930.000) + (7.042.312 - 7.042.312) - 1.634.939 =-7,7%
1.930.000 + 7.042,.312

11
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5. ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO

Na sequéncia do pedido de autorizagdo da MARF, SA%, realizado nos termos da alinea ), do n.° 5 do
art.,® 25.°, do Decreto-Lei n.” 13372013, para a realizacdo de investimento, foi obtido parecer
favordvel da Parpublica’ & realizagioe de Projeto de investimento na construcio de um nove edificio
no MARF, em resultado da celebracdo de um contrato de utilizacao de espaco com a DPD, SA,

A empreitada de construgdo teve inicio no primeiro trimestre de 2020. Nos termos da autorizacio
concedida pela Parpublica, apresentamos neste ponto a informagao atualizada e detalhada sobre a
execugao financeira do investimento. £m linha, com comunicagoes feitas a Parpiblica.

O projeto de investimento corporizou, inicialmente, a construcio de um edificio do tipo entreposto
comercial, corn uma area de implantacéo de 3.038m? e de construgdo de 3.281,80m? (Piso0: 3.038m?
e Piso1: 243,8 m?), no valor global de 1.436 m€, num modelo de concegdo e construgao, concluida no
final de gutubro com consequente entrada em operagao no inicio de novembro de 2020,

Em articulagdo com o cliente DPD, SA e também face aos tempos que se perspetivavam, o espaco de
escritdrios e conexos foi objeto de alteracio com consequente revisio de projeto e aumento do
contrato com a DPD, SA para 17 anos (com aumento de investimento e dos rendimentos do projeto -
na sua versao agora concluida).

De iguat moda, no decurso da empreitada, tal como ja anteriormente reportado, no ambito de
reatizacao dos trabalhos de execucdo para implantacéo de fundagdes do pavilhdo verificou-se que na
irea adjacente ao pogo existente no lote, existem assentamentos de solos que nao foram
identificados nas cartas geoldgicas, sendo que para além de resultarem de singularidades geoldgicas
frequentes no Algarve foram também originados pela presenca de mistura de solos resultantes de
deposicdes de solos de menor qualidade no decurso de outras intervengdes no MARF e para este lote
transportados o que originou a necessidade de se realizarem intervengdes nao previstas de reforco da
capacidade resistente dos mesmos,

No quadro do reforgo por nds solicitado de cumprimento acrescido de todas as recomendagées da
DGS e ACT, fruto da pandemia que vivemos, nas obras plblicas e privadas em curso nos nossos
mercados, bem como de realizacdo de inspegdes regulares, em razdo de os estaleiros terem sido
considerados fatores de risco acrescido pelo Govemo e pelas autoridades de saGde piblica, o reforco
das condigbes ai existentes e a fiscalizacdo de todas as obras piblicas e privadas emn curso nos
diferentes mercados da rede foi também objeto de investimento neste primeiro trimestre nas
diferentes empresas do Grupo.

No caso do MARF, assume expressao acrescida atenta a dimensdo da empreitada e a ndo existéncia,
no periodo em causa, de muitas obras de grande dimenséo no Algarve.

Também em razio dos constrangimentos.

Nio obstante, a empreitada nio foi imune & pandemia e, consequentemente, registou-se um més de
atraso na entrada em operacio do novo Entreposto.

Do mesmo modoe, em razio desse atraso, mas também, e essencialmente, de um acréscimo de
necessidades do cliente em prol do reforgo da sua operacdo bemn como da sua entrada imediata em
funches no novo espago, devido ao incremento de atividade comercial nos meses de novembro e
dezembro, existiu necessidade de realizar alguns reforgos técnicos nos primeiros dias de novembro.

Também a fiscalizacio das empreitadas pdblicas e privadas em curse no MARF, tal como nos outros
Mercados do Grupo temn vindo a ser reforgada com recurso aos colaboradores do Grupo € a servigos
extemos. Embora nd@o seja exclusiva deste investimento, tal como temos vinde a referir
trimestralmente, optamos por identificar aqui todos os seus gastos.

® Carta da MARF, 5A, Ref.? ADMA190047 de 30 de majo da 2019
7 Carta Parpublica PP-500161-202002.
12
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A informacao de todos esses temas ao acionista foi sendo efetuada. Em especial, durante os meses de
junho e julho em que alguns acentecimentos os condicionaram. Até na identificacio das situagdes
pandémicas.

Assim sendo, procurou-se, sempre, em sede PAQ revisto, validar todas as possiveis contingéncias bem
como o alargamento do contrato, ja efetuado, para 17 anos, ao nivel dos pressupostos de exploragao.

No final de 2020, o projeto apresenta a execucio financeira que seguidamente se apresenta:
= Controlo Financeiro Empreitada de Construgao Edificio DPD (MARF)

FATURAGCAO Empreitada
& Valor Faturado e
N* Fitura N°® Auto (Hquido) Valor pago
2020411 Auto de medigac n.* 1 96 350,00 € 96 850,00 €
2020116 Auto de medicio n.* 2 179 999,99 € 79 999,99 €
2020724 Auto de medicio n.* 3 13999990 £ 139 999,90 €
2020:31 Auto de medicio n.” 4 B4T72,14 € B4 772,14 €
2020/40 Auto de medigdo n.” 5 69 801,44 € 69 801,44 €
2020/55 Auto de medicio n.” & 300 350,79 € 300 850,79 €
2020463 Auto de medicion.” 7 394 806,73 € 394 806,73 €
20768 Auto de medicdan® 8 298,01 € 3z 0N €
020437 AM1 - Trabalhos Complementares 6% 701,48 € #9 701,48 €
2020/38 AM1 Trabathos imprevistos 30 300,00 € 80 800,00 €
2020741 AMZ Trabathos a mais 2 600,00 € 2 600,00 €
2020154 AM3 Trabathos a mais 2 600,00 € 2 600,00 €
2020/62 A4 Trabalhos a mais 2 600,00 € 2600,00€
2020767 AMS5 Trabathos a mais 2 500,00 € 2 600,00 €
Subtotait 1 560 900,48 € ‘1 550 900,48 ¢
Fiscalizagao o
FT2020/25 Consultoria teanica na drea licendamento e construgho 1 516,00 € 3094,68 €
FT2020/37 Consultoria tecnica na drea licenciamento e construgho 2516,00 € 3094,68 €
FT2020/41 Consultoria tecnica na drea licenciamento e construgio 2 516,00 € 3094,68 €
FT2020/49 Consultoria tecnica na drea licenciamento e construgiao 2516,00 € 3094,68¢€
FT2020/54 Consultoria tecrica na drea licenciamento e construgio 251600 € 3094,68 €
FT2020/63 Consuttoria tecnica na drea licenciamento e construgao 2 516,00 € 309468 €
FT2020471 Consultoria tecnica na drea licenciamento e construgio 15160 € 309468 €
FT2020/78 Consultoria tecnica na drea licenciamento e construgio 2 516,00 € 30%4,68 €
Subtatsl 20 178,00€¢ 24 757,44 €
3 Ik ey Outros Eficargos s
FAGAR (1/1759/2020) Tarifa apredacio de projetos 1270,20 € 1562,44 €
FT 322/2020 Municipio Faro Licenca obra 47 702,55 € 47 702,55 €
FT 74/2020 Forn. E Montagem de aimentagio provisoria 282464 €
FA 80/2020 Fomn, E Montagem de Eletricidade e ITED 16 810,96 €
FT010/8053 Municiplo Faro 16,56 € 16,56 €
FT M0/126M1 Municipio Faro 2 096,41 £
Subtotal 70T21,40 € 49 281,55 €
Total 1659 749,88 € 1634939,47 €

13
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6. NOTA DE GESTAO - CONTEXTO COVID-19

Tal como escrevemos nas Notas da Gestdo anteriores, e no texto que incorporou ¢ REQ 2T/15, a
pandemia da COVID-19 teve, esta a ter, e continuara a ter nos prdximos meses, um impacto prefundo
na atividade economica mundial e nacional. E, esse impacto existiu, existe e continuara a existir,
também, nas empresas do Grupo SIMAB.

Hoje, com dados de 2020, e com o incremento da pandemia no final do ano, podemos reconfirmar
que a nivel mundial e nacional continuamos a enfrentar uma quebra acentuada do PIB e uma
profunda recessio econdmica.

Uma quebra que teve efeitos significativos no primeiro semestre, melhorande a ecopomia
ligeiramente no terceiro trimestre e voltando a regredir no quarto trimestre. E o primeiro semestre
de 2021 nae se apresenta promissor.

Assim sendo, a reativacéo da economia nacional ao longo dos proximos meses, mas, também, e de
modo decisivo, o reanimar de toda a economia europeia e mundial é algo ainda imprevisivel.
Naturalmente, em associagao com a evolugao da pandemia no pais e nas varias regides do globo.

O periodo que estamos a voltar a viver, em termos de pandemia da COVID - 19, em especial na
Europa, leva-nos a considerar que estamos ainda longe de superar esta situacio. Consequentemente,
também a economia demorara a retomar a atividade e os indices pré COVID.

Mo entanto, tal como também ja escrevemos anteriormente, e 0s varios meses decorridos continuamn
a confirmar essa afirmagdo, pese embora esse impacto, toda a filefra agroalimentar continuou a
contribuir, sem qualquer tipo de interrupcdo operacional ou comercial, para o imperativo da
continuidade da cadeia de abastecimento as populagdes que foi um objetivo estabelecido pelo
Governo e, no nosso caso, plenamente suportado pelas orientagdes emanadas, em sustentaculo a
acao do Governo, pelo acionista Parpublica.

Ou seja, mantiveram-se em funcionamento, durante todo o ano de 2020, enquanto elo essencial da
cadeia de abastecimento, os Mercados Abastecedores.

E, no periodo &m andlise, quarto trimestre de 2020, os Mercados Abastecedores continuaram a fazer
a sua parte, mantendo-se em plena operacdo e a cumprir o servico plblico de proporcionar a
continuidade da cadeia de abastecimento ac comércio retathista em atividade. Pese embora, se
tenha mantido, até a data, a complexidade da gestdo das diferentes variaveis em aprego.

Qu seja, foi, tal como nos anteriores, um trimestre complexo na gestio conjugada da atividade de
formalizacio e acompanhamento de acordes de pagamentos com as empresas nossas clientes bem
como da sua atividade, com consequentes impactos nos fluxes financeiros das empresas do Grupo, da
operacgao e da atividade comercial. Também, em termos de impacto, embora pontual, da pandemia,
nas varias empresas do Grupe, com a necessidade de adogcio de novas medidas de controlo e
mitigagdo da pandemia e de gestdo mediatica dessas situacdes. Medidas essas com impacto nos
resultados liquidos apresentados.

Nio obstante, essa complexidade, também durante todo o ano de 2020, e até a data, ndo tivernos
impactos na operacao, no cumprimento dos NOSs0s COMPromissos e Na manutencao dos investimentos
em curso. Pese embora a exigéncia dos nossos Compromissos.

Salientando-se, mais uma vez, come temos vindo a referir, que todos os Acordos de Pagamentos
celebrados, até a data, no Grupo SIMAB, tém vinde a ser pontualmente cumpridos e que,
globalmente, o desempenho das varias empresas do Grupo tem sido positivo. Tal como foi salientado
no REO 15 do Grupo Parpublica. E continuou a acontecer no 25 de 2020. Embora, num outro
contexto, o desempenho e ¢ resultado liquido pudessem ser ainda melhores.

Em especial, porque existiu impacto da pandemia na despesa operacional, em areas essenciais a boa
operacdo dos Mercados e a gest3o da pandemia, embora em parte contrabalangado em outras
rubricas dessa despesa, e porque algumas decisbes de contratacae e investimento por parte dos
nossos clientes e potenciais novos clientes se tém atrasado ou suspendido. Embora nao cancelado.

14
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E, no setor da logistica, hd mesmo um acréscimo de procura para realizacdo de novos negdcios em
2021 e 2022 em razao do aumento da compra on {ine € da entrega ao domicilio e no estabelecimento
(na impossibilidade de resposta imediata a algumas das solicitaghes por auséncia de espagos
disponiveis). Naturalmente, que a evolucio da pandemia e da recessdo marcard a concretizacéo ou
nao dessas perspetivas.

A resiliéncia do Grupo SIMAB permitiu, ao longo do 4T e em todo o ano de 2020, beneficios para a
atividade econdémica, a cadefa de abastecimento e a atividade retalhista dos clientes dos nossos
clientes.

Comércio retalhista que aumentou os seus niveis de compra, se diversificou e, também, aumentou o
seu volume de vendas junto dos consumidores finais. Em especial, nas suas varias vertentes, o
comeércio retalhista de proximidade. Com efeitos comerciais e operacionais na vida dos Mercados
Abastecedores.

Com efeito, os dados que tém vindo a ser conhecidos permitem considerar, como tem vindo a ser
escrito, que & dificil encontrar em algum momento na histéria em que os comportamentos tenham
mudado tao drastica e rapidamente quanto aquele que hoje vivemos.

A pandesnia redefiniu prioridades, desenhou novos padrdes de consumo e fez disparar a procura pelos
bens de primeira necessidade nos supermercados, mas sobretudo no comércio tradicional, uma
tendéncia que ja estava a ter uma dinamica crescente e que a crise veio acelerar e consolidar.

De acordo com os dados da plataforma SIBS Analytics, o valor das operagdes de pagamento eletronico
realizadas em 2020 no comércio tradicional, assim como em mercearias € minimercados aumentou
significativarnente, face a igual periodo de 2019,

Qu seja, como escrevemos logo no inicio da pandemia, o comércio alimentar de proximidade passou
a exercer um papel fundamental. Respondeu de forma positiva, a nivel de prego e de oferta, e soube
adaptar-se, disponibilizando entregas ao domicilio ou encomendas por telefone ou online. O que
também acontecetr no comércio grossista.

O consumo em superes e hipermercados também cresceu, embora de forma nao tao expressiva. E, de
igual modo, aumentou também o gasto em farmacia e, principalmente, em tecnologia. Ou em ftens
como cultura, entretenimento, bricolage, entre outros. Todos relevantes na atividade logistica e de
transporte que ocorre nas nossas plataformas logisticas de base agroalimentar, em especial na
entrega ao domicilio, uma vez que se passou a valorizar a proximidade e o consumo em casa.

0 quarto trimestre, permitiu confirmar o que referimos anteriormente, numa primeira andlise, tal
come formos reportando ac acionista bem como a tutela setorial, sobre os impactos nas empresas
sediadas nos Mercados Abastecedores.

As empresas grossistas de hortofruticolas apresentaram, na generalidade, maior resiliéncia, tendo,
em muitos casos, havido mesmo um aumento do seu volume de negdcios, pelo facto de os seus
compradores, designadamente os formatos tradiclonats de comércio, isto €, operadores de mercados
municipais, mercearias, frutarias e minimercados, mas também os hipermercados e supermercados,
terern visto, como sempre identificamos, a procura aumentar e, igualmente, em virtude do aumento
do comércio on line e da entrega ao domicilio tal como via aumento das encomendas através das
redes sociais e mesmo telefonicas, para os quais muitas reorientaram parte da sua atividade.

Continuaram a ser excecdo, dentro destas, as empresas grossistas de hortofruticolas cujos clientes
sdo consumnidores coletivos, tais como, cantinas de escolas e lares ou o canal HORECA e outras que
operam em nichos de mercado como a aviagdo. Embora, a maiora tenha, também, conseguido
diversificar, com sucesso, 0s seus clientes. No entanto, a reabertura e novo encerramento de muitas
destas atividades podera ter um efeito significativo e danose em 2021.

Mapgamnte, o setor das mercearias secas teve, também, um forte crescimento do seu volume de
negocios.

Por sua vez, no setor do pescado, e independentemente de alguma baixa do pre¢o, continuout a
verificar-se, durante todo o 4T, que parte das empresas aumentou o seu volume de negdcios, nas
dreas das conservas e congelados, outros © mantiveram, ao trabalhar com os hipermercados,
supermercados ¢ grandes peixarias, e parte viu o seu rendimento comegar a recuperar ao trabalhar
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com o canal HORECA e com os mercados municipais. Embora, a evolucio da pandemia tenha,
novamente, trazido problemas a parte das empresas do setor.

No que concerne ao setor das flores manteve-se durante o trimestre em analise problemas ao nivel
dos seus rendimentos. A recuperacéo da atividade comercial do setor que se iniciou a partir de maio
néo foi consolidada.

As unidades de restauragdo que existem nos Mercados Abastecedores enfrentaram grandes
dificuldades tal como as atividades complementares. Existiu alguma recuperagao durante o 2S mas os
problemas agravaram-se significativamente no inicio de 2021.

Quanto as principais empresas de transporte e logistica, aquelas que trabalham guase exclusivamente
para o mercado nacional, realizando uma distribuicie capflar, de proximidade, com encomendas de
pequeno porte, tiveram os impactos da pandemia mitlgados pelo crescimento da componente de
entregas de mercadorias compradas em comércio eletrdnico e por outras vias altemativas. Embora,
queixando-se de alguma “desregulacao” das entregas.

Quanto as empresas de transporte e logistica internacional, pese embora o esforgo de cooperagio
internacional de que os “corredores verdes” sdo exemplo, algumas grandes empresas e/ou
multinacionais, tiveram constrangimentos na sua atividade no 15 de 2021. Constrangimentos
solucionados ao longa do ang.

Face ao exposto, € como reportamos no REO 2T, ao nivel da receita, fomos alve de diversas
abordagens por parte dos nossos clientes gue, enfrentande dificuldades de tesouraria, solicitaram
isengdes e/ou flexibilizagdes de pagamento das suas taxas de utilizagdo.

Neste contexto, definimos principios orientadores de abordagem negocial no quadro de todas as
situaghes serem avaliadas criteripsamente, case a caso, diariamente, pelos nossos servigos
comerciais, sempre numa perspetiva complementar as medidas de apoio anunciadas pelo Governo, e
objeto de didlogo com as empresas e com as suas Associagdes representativas.

Em 2020, e até ver, continuaram a implicar o seguinte:
=  Que nao ha nenhum tipe de perdao ou nio pagamento;
« Qs planos revestem a forma de aditamento ao contrato em vigor;

»  Os Operadores tém de pagar sempre parte da TU de cada més {em geral 50 ou 60 por cento
por cento, no pescado € logistica, mas podera também ser 25 por cento no setor flores ou
superior aos 60 por cento em outros segmentos apenas ligeimamente afetados);

= Podemos por esta via aliviar a tesouraria das empresas nestes meses {dependendo do setor e
do caso concreto);

= Procurando compatibilizar a nossa necessidade de cumprir compromissos com a queda de
negécio de cada setor e empresa em concreto;

= Mas depois tém de comegar a pagar TU por inteiro acrescida de pagamentos faseados;

= O Plano pode implicar 2 pagamentos em cada més em caso de necessidade de melhor gestao
fluxos de caixa das empresas;

« 0 seu incumprimento implica o cancelamento do plano;

= Até 31 de dezembro, oy antes, cada Mercado tem de receber a totalidade do rendimento
que estava previsto em cada contrato para o ano econdmico; e,
» Naturalmente, que os principios orientadores poderdo ser adaptados se a situacio evoluir
negativamente.
O que ndo aconteceu, no essencial, em 2020, com exce¢io de um ou outro caso pontual, e néo se
perspetiva que venha a acontecer em 2021 de modo significative. Eventualmente, com excegio do
setor da restauragao.
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Situagdes mais graves ou de elevada complexidade, como no caso em que as empresas estejam a
investir nos nossos Mercados, poderdo ter necessidade, dentrc dos mesmos principios, de uma
abordagem mais flexivel (o que ja aconteceu numa situagao).

Seguimos esta abordagem porque nos pareceu adequado ter uma base negecial comum, de partida,
para cada setor, a ser analisada caso a caso. O que se refletiv na assinatura de véarios acordos de
pagamentos. Embora, diminutos face a0 nimero de clientes dos Mercados.

Revisitando o ano de 2020 e os resultados liquidos apresentados pelas varias empresas do Grupo foi
uma boa opgao.

Do mesmo modo, durante o trimestre em apreco, tal como nos anteriores, deu-se continuidade ao
reforgo acrescido das agdes diarias de acompanhamento dos pagamentos feitos pelos clientes bem
come do controlo de créditos.

Também por iss0, e devido s opgdes comerciais e de investimento todas nos (Htimos quatro anos,
face a pandemia e a recessdo que vivemos em 2020, o impacto nos rendimentos, em taxas de
utilizacdo, nos Mercados Abastecedores nao & negativo.

£, em varias situagdes, face ao periodo homdlogo, € até positivo.
O que ndo quer dizer que a situagdio, ao nivel dos rendimentos, nao se possa agravar. Tudo
dependera da evoluco da economia.

No que concerne & despesa operacional, foi também nosso dever manter os Mercados Abastecedores
abertos e em plena operacio face A situagio que vivenos e cuja exigéncia dos desafios que temos
enfrentado, com aumento da procura por parte dos clientes dos clientes bem como com necessidades
acrescidas de controlo, faseamento de entradas, limpeza, desinfecio e gestdo da comunicagao, tem
sido também reportada ao acionista e a tutela.

Nesse report foi sendo detalhada a implementacio de um vasto conjunto de medidas, nestes
dominlos, com vista a protecdo da salde dos trabathadores e utilizadores dos Mercades, em que
algumas delas tém impacto na despesa operacional.

Do mesmo modo, em razdo das necessidades de adaptagdo inicial da operagio e dos espagos, das
mudancas legislativas, com impacto na operacio, que foram ocorrendo durante as vérias fases do
Estado de Emergéncia e Calamidade e, igualmente, com a aprendizagem que fornos tendo bem como
comn a progressiva estabilizacao da operacao, foi sendo sempre reportado que, na nossa perspetiva, ¢
més com maior despesa operacional acrescida seria abril e que depois pracurariames reduzir alguma
dessa despesa. Sendo que, em especial no que concemne ao MARL e ao MARF, parte dela poderé ter
de se manter no futuro.

Isso foi feito. No entanto, junho e julho obrigou a novas medidas. E o final do ano s reforgou essa
necessidade acrescida. Medidas que estio em permanente avaliagao e que procuramos gerir ao longo
do tempo.

Provavelmente, estas necessidades terdo de se manter ao longe de 2021. E, no momento de
renovacdo de contratos de alguns dos prestadores de servicos nas reas de higiene, seguranca e
utilities, a despesa podera sentir efeitos da pandemia.

Importa refterar que ternos procurado conter, ao longo de todos estes meses, a despesa operacional
em outras rubricas, ac mesmo tempo que politicas de sustentabilidade tém também ajudado a
despesa operacional, tal como 0 acréscimo de horas e de fungdes de parte dos RH tem sido
compensado por baixas e outro tipo de poupancas na rubrica. O que tem sido, em parte, conseguido.

Foi dada continuidade no trimestre as iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo o corte de
despesas acessorias e condicionando a realizago de investimentos aqueles que se revelam criticos e
essenciais a manutencio de infraestruturas ou ao desenvolvimento do negécio.

Embora, também aqui, quer para a colocaglo de pessoas em teletrabalho quer para adaptacio dos
NOssos espagos, se registaram alguns investimentos derivados da pandemia da Covid-19,
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Deste modo, em 2020, a majoria das empresas esteve em linha com as perspetivas delineadas. E 0s
desvios que ocorreram, na despesa, nao fugiram ao planeado para fazer face & pandemia. E, no que
concerne a receita, a resiliéncia tem sido apreciavel.

Com isso, todas as empresas do grupo SMAB tém conseauido assegurar a continuidade das operacies,
cumprir os compromissos financeiros assumidos, garantinde a sustentabilidade dos Mercados a curto
prazo sem comprometer a sua viabilidade de médio/longe prazo. Ao mesmo tempo que se procura
apoiar as empresas nossas clientes em linha com o requeride pela tutela setorial,

Assim sendo, em termos de resultado liquido, face ao periodo homdlogo, as empresas do Grupo SIMAB
apresentam bons resultados e so a MARF apresenta uma despesa acrescida que prejudica este item.

Despesa essa, ao nivel da limpeza, que é impactada pelos efeitos conjugados dos efeitos RMG, acordo
coletivo e pandemia.

Em conclusio, até agora, as perspetivas tém sido melhores do que se anteviam para este quarto
trimestre de 2020. Fruto da resiliéncia do setor, do crescimento do consumo, do trabalho comerdial e
dos investimentos feitos em anos anteriores, desde 2016, e do acompanhamento préximo feito aos
clientes.

S assim, muitas das empresas do Grupo puderam apresentar, em termos de resultado liquido,
expurgados de fatores extraordinarios, os methores resultados de sempre,

S6 assim, em termos consolidados, o Grupo SIMAB, também ao nivel do seu resultado liquido,
expurgados de fatores extraordinarios, pode apresentar em 2020 o seu melhor resultado de sempre.

56 assim, a divida financeira liquida do Grupo SIMAB continuou a diminuir significativamente ao longo
de todo o ano de 2020.

Pese embora as dificuldades da pandemia e da recessdo continuamos a acreditar que, com a
continuidade destas opgdes de gestao, em dialogo permanente com os acionistas, poderemes manter
sem alteragoes a atual atividade dos Mercados, que é crucial na garantia de funcionamento da cadeia
de abastecimento as cidades, bem como apoiar melhor as empresas nossas clientes e manter, dentro
do possivel, esta trajetdria de resultados e de diminuicio da divida.

Impacto da sitvacdio pandémica (SARS-Cov-2)

Na MARF, 5A a situagie de pandemia COVID-19 determinou um inevitavel aumento dos formecimentos
e servigos externos, nomeadamente necessidades crescentes com maior expressio em matérias de
seguranca, limpeza e desinfe¢do.

Acresce, no caso especifico do MARF, e da limpeza exterior e interior, que a necessidade de
renovagio dos contratos que findaram acabou, igualmente, por ser impactada por esta pandemia, no
caso do contrato celebrade em mar¢o, tal como pelo acordo coletivo de trabalho, entretanto
celebrado no setor, e pelo aumento do salario minimo nacional.

A conjugacio destes trés fatores produziu um aumento da despesa operacional que nio podia ser
contrariado em razdo da extrema necessidade do servico prestado.

Mais a mais, em tempos de pandemia. Situagdo que impedia qualquer periodo sem niveis adequados
de limpeza e desinfecao.

A evolugho dos resultados da MARF, SA reflete um aumento dos FSE's, e espelha a necessidade de
manter niveis adequados de limpeza e desinfecio, bem como o aumento dos preges praticados no
caso da limpeza exterior, que justifica grande parte da variagao desfavoravel dos fornecimentos e
servigos externos,

= Ao nivel da limpeza, a situagdo de pandemia determinou, naturalmente, um aumento
nas rubricas de limpeza e higiene, interior e exterior, e desinfecao dos mercados;
consumiveis, tais como, gel desinfetante, mascaras e viseiras; e,
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= Ao nivel da seguranca, a necessidade de manter rigoroso controlo de medidas de
faseamento de entradas no Mercado, garantir o devido distanciamento operacional € o
funcionamento normal ne ‘pico’ de procura, assegurar o distanciamento fisico de
pessoas e a Utilizagao genérica de material de prote¢o de pessoas abrigou a um reforco
de operacionais na area da seguranga e vigilincia, com reflexo na prestagao de servico
pelo prestador de servigos.

Ao nivel dos rendimentos, ndo obstante a resiliéncia demonstrada pelos operadores instalados no
Mercado, dos diversos setores, a recessio econdmica tem sido sentida com particular acutilincla no
Algarve, em virtude da forte dependéncia do setor do turismo que caracteriza esta zona do pais.

Efetivamente, todos os operadores que dependiam muito do canal HORECA, bem como muitos
operadores do setor da Logistica, tém manifestado dificuldades, desde togo pelas dificuldades de
tesouraria que conduziram a diversas abordagens no sentide de serem concedidas isencbes e/ou
flexibilizaces de pagamento das suas taxas de utilizacao,

A recessio econdmica tem tido traducio em algumas rescisdes contratuais, o que aliado a quebra de
procura por espacos no Mercado, em virtude dos receios associados  recessdo econdmica que seguird
a pandemia COVID-19, determina dificuldades na reposicao das perdas de operadores que se
efetivaram, com um impacto desfavorivel em rendimentos de aproximadamente 48,2 m€. Pese
embora alguma resiliéncia que se tem verificado.

Também a existéncia de casos positivos COVID-19, pese embora as precaucdes acrescidas em vigor,
no estaleiro da empreitada de construcdo do novo entreposto DPD, que implicam até custos
acrescidos, implicou um atraso previsivel de 1 més nos trabathos em curso com consequente perda de
rendimentos de taxas de utilizag3o correspondente a 14,8 me.

Seguidamente apresenta-se a expressdo numérica dos gastos e rendimentos considerados no &mbito
do PAQ2020 (Orcamento Retificativo) relacionados com o contexto de pandemia COVID-19, e
respetiva execucao:

PAOZ020 Execucdio
{Euro) Retificativo a dez/20
Total 19 665 17 883
ES G FSE 5D € Correio 10 10
ES G FSE SD 05 Aguas engarrafadas (14 5
Servicos Limpeza ( exterior) 18 544 16 768
GO AL G FSE SD LHC Consumiveis de Limpeza 451 118
GO AM G GCP OGCP Qutros gastos com Pessoal 234 486
ES G GDA Gastos de Depreciagho e de Amortizagao 421 496
Total Gastos (FSE's + Gastos com pessoal) 19 244 17 387
Perda de Rendimento - Taxas de Utilizagdoe 63 367 62 995

A evolucdo da situacio economica condicionou e condicionara a atfvidade da MARF, SA. uma vez que
condiciona e condicionara os seus clientes e os clientes dos clientes.

De todo 0 modo, ainda que existam alguns desvios face a 2019, a resiliéncia da empresa tem sido de
salientar. Ou seja, a evolugao em 2020 foi, face a pandemia e & recessio, globalmente positiva.
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O presente relatdrio e respetivas demonstragdes financeiras foram aprovados em Conselho de
Administragao de 29 de janeiro de 2021,

0 Conselho de Administracio da MARF, SA,

Rui Paulo da Silva Soeira Figueiredo

Gongalo Matos Correia de Almeida Velho
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Adriano dodo Leat Cardos Gue

Faro, 29 de janeiro de 202t
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RUBRICAS
Attve

Ativa nke corvents
Abhvos fxos tangfveis
Propriedades de investimento
Abivos por impostes diferidos

Ativo cormente
Clientes
Dutros créditos a recaber
Diferimentos
Caia e depisitos bancirios

Total do Ativo
Capital Préprio

Capltal prépria
Capital subgerico
Reservas Legals
Resultados transttados
Excedentes de revalorizacio
Ajustamentos/Outras variagiies no capieal prépria
Resultade liquids do periodo

Total Capital Prépric

Paysive
Passiva na corrente
Financlementos obiidos
Diferimanvtos

Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar

Passivo comrenta

Fomecedores

Estade & outros entes piiblicos
Financiamenios obtidos
Qutras dividas a pagar
Di¥ernentos

Total do Passivo
Total do CepRal Pripric « do Passive

12 941 402,7|
3954 500,0
12128 163,1

491999
1913,7
1 558,1

1 124,6

17 309 061,0

7042312,2
120 594,51
1035 041,7
440 636,8
2808 03,4
538 §90,0

12034 S11,6

1949 775,7|
941 0351
548 31,4
929 638,0

124 461 4
95 6216
916 725,7
127 023,7
31 866,2

$ 274 550,4
17 309 062,0

11 559 054,3
3054 500,0
1357 799.7

62 11,8
1183,2
4 545,01

23 731,01

15 963 736,3

7042 212,
65 1439
464 978,8
480 6316 ,8
2877 040 5
634 5143

11 564 625,8

930 000,0
51 6934
357 451,56
B95 5124

169 188, 1
126 411,4
1,000 000,0
127430
36 602,8

439% 110,56
13 963 736.,3

12 914 70,1
31054 5000
1228 1609

437010
43,9
48444
8 556,6

17 254 257,0

7042 312,2
651431
1099 493,1
450 636,8
1 BOB 02,5
52T 602,46

12023 224,1

2185 489,1
542 742,
548 281.6
892 623.1

W7 6054
294114
T 99,8
111 9695
N85

51310328
17 254 257,0

Un: euro

| Varigko (2020/7019)
|1 ABS %
1 382 5479 12%
(29 636,5) 2%
(13 721,9) 2%
704 6%
(1 987,0) 4%
71924 3%
13453257 8%
0,0 ox
63 4514 brs
571 062,9 123%|
0,0
69 004,2) -
95 624,3) -1
469 BY5,8 4%
1019 775,7 110%
(30 £32,3) L
{9 470,0) 2%
34125,7 43|
(43 7126,4) 6%
(30 788,8) -24%
(73 274,3) Bt
14 280,7 1%
14 736,6) -13%
475 43%,9 0%
1345 325,7 [
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMERRO DE 2020

Vendas e servicos prestadas
Fornecimentos & servigos extemos
Gastos com o pessoal
Outros Rendimentos
Outros Gastos
Resultados antes de depraciagbes, gastos de financlaments e
impostos
Gastos/reversies depreclacho e amortizagao
Resultadoe Operacional (artes de gastos de financiamento e
impostos)
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do periodo

1 499 860,7
(38D 500,9)
{162 610,2)
90 790,0

{41 110,0)
1006 4296

{298 206,2)
708 223,4
{12 762,0)

695 461.4
{156 571,3)

538 890,0

14950723
(334 116,5)
(160 771,1)
100 408,5
(39 813.1)

1062 08,9
(297 111,9)
764 907,0
(7 820,5)
757 086,5
(122 572,2)
6345143

1511 534,5
379 541,7)
{162 114,4)
97 488,5
(48 094, 4}
1014 272,5
(311 977,6)
702 294,9
(13 185,9)
439 10%,0
(161 506,4)
527 602,6

4788,34
45 384,38
1839,15
{9 818,56)
1296,89
(55 589,3)

1.094,28
(56 683,6)
4941,55

{61 625,2)
3399910

(95 624,3)

0%
14%
1%
-10%
3%

0%

-TH

-8%
28%

-15%
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Fluxos de cajxa das atividades operacionais;
Recebimentos de clientes
Pagamentos a formecedores
Pagamentos ao pessoal
caixa gerada pelas operagies
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Quiros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Fluxas de caixa das atividades de investimento:

Pagamentos respeitantes a:
Ativos finos tangiveis

Fluxos de caixa das atividades de invastimento

Fluxas de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos proveniantes de:
Empréstimos obtidos
Prest Acessorias
Qutros empréstimos
Pagamentos respaitantes a
Empréstimos obtidos
Juros e gastos simitares
Flunos de caixa das atividades de financiamento

Variacio de Calxa e Seus squivaleres
Caixa @ seus Equivalentes no inicio do pariodo
Caixa e s9us Equivalentes no fim do periodo

4=1+243

MAPA DE VARIAGAO DOS FLUXOS DE GAIXAEM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (METODO DIRETO) - : -l__“T

un: EUR

1889 137,3 1 803 858,8 1845 073,7
{529 517,1) (407 988,5) (547 471,4)
{131 770,5) (134 695,3) {139 271,2)
1227 849,8 1261 175,0 1158 331,1
{176 839,8) (50 197,6) (183 970,0)
(315 467,7) {308 001,6) {338 270,0}
735 542,3 902 975,4 636 091,2

(1 648 718,9) 48 218.3) {1 636 497,5)
-1 648 718,9 -48 18,3 (1 656 497,5)
2 894 26,2 885 000,0 2849 324,7
1,400 000,0 J 1449 324,7
1494 826,2 o, 1 400 000,0

{1 948 324,7} {1 805 006,0} {1 813 835,8)
(25 93,3} (8 026,5) (30 257,9)
920 569,2 (918 026,6) 1005 231,0
73926 (73 269,1) (15175,3)
23732,0 97 001,1 23732,0
31124,6 23 732,0 8 556,6
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