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NOTA INTRODUTGRIA

O presente relatdrio reporta-se i atividade desenvolvida pela MARF, SA até ao final do 1.°
trimestre de 2021, e visa monitorizar ¢ Plano de Atividades e Or¢amento de 2021, dando

cumprimento ao previsto no artigo 44.°, n.% 1 e 1 1) do Decreto-Lai n.® 133/2013, de 3 de
outubro.

A monitorizagio, anallse e calculo do cumprimento dos principlos e orientagdes é reatizada ao
abrigo do disposto no Decreto-Lei de Execugdo Orgarnental n.® 84/2019, de 28 de junho e das
instrugdes para a elaboragio dos Instrumentos Previsionals de Gestdo para 2021, nos termos do
Despache n.® 395-SET de 27 de juiho de 2020.

Neste contexto, o presente relatério apresenta a analise aos resultados acumulados ao primeiro
trimestre de 2021 (1T21), ainda ndo auditados, a sua comparacdo com o periodo homologo do

ano anterior (1T20} e a execugiio face ao or¢amento (PAO1T21)!, documento aprovade pela
Secretaria de Estado do Tesouro?.

1. RESULTADOS

A MARF, SA encerrou o primeire trimestre de 2021 com
um Resultade Liquido de 125,6 m€, correspondendo a EBITDA(mE)
uma rendibilidade do capital proprio anualizada de
4,3% e a uma margem liquida sobra os rendimentos

276,2

140,0 47,2

operacionals de 31,2%.

No primeiro trimestre do ano, a MARF, SA apresentou

margens operacionais positivas® de 61,4% e 41,3%, ao nivel

do EBITDA e do EBIT, respetivamente,

O EBITDA ascendeu a 247,2 m€, situando-se acima do

periodo horndlogo em 1,2 m€ (+0,5%) e abaixo do

PAO1T21, em 29 m€ (-10,5%). =
1mo 1™ PADIT21

O EBIT ascendeu a 66,5 m€, situando-se abafxo do

PAD1T21 e abaixo do periodo homdlogo do ano anterlor, respetivamente, em 23,8 mé€ (-12,5X) e
4,8 me€ {-2,8%).

Para a evolucio do EBITDA, face ao 1T20, contribuiu o aumento dos rendimentos operacionais,
em 13,5 m€ (+3,5%), que compensou o aumento dos gastos operacionais cash, em 12,3 me€
{+8,6%). Esta evolugciio reflete, maioritarlamente, o jnicio da atividade do novo Entreposto
logistico, a partir de novembro de 2020, O aumento dos FSE’s espelha a necessidade de manter
niveis adequados de limpeza e desinfecdo, bem cotno o aumento dos pregos praticados no caso da
limpeza exterior, que justifica grande parte da variagio desfavoravel dos fornecimentos e servicos
extemos.

Comparativamente ao PAO1T21, o desvio desfavoravel no EBITDA, em 29 mé€ (-10,5%), é apurado no
volume de negécios, devido & ccupagio de espagos inferior & prevista.

O Resultado Liquido, no 1T21, ascendeu a 125,6 m€, situando-se abaixe do periodo homélogo,
em 5,4 m€ (-4,1%) & abaixo do previsto no PAGIT21, em 14,8 m€ (-10,6%).

1 Yersho aprovada pelo Conselho de Administragao em 18/09/2020, introduzida em SIRIEF em 21/0%/2020.

! Despacho n.” 8172021-5ET de 15/02/2021; Relatirio de Andise 21/2021 da UTAM, de 04/02/2021.

? Margem EBITDA = EBITDM / Rendimentos Opernclonats; Margem EBIT = EBIT / Rendimantos Operacionats; Margem liquida =
Resultados Liquidos /Rendimentos Operacionais

= L\
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2. ATIVIDADE COMERCIAL

No Pavilhéo do Mercado (FM) a taxa de ocupacio das boxes, no 1T21, situou-se em 97%, abaixp da
otupagdo registada a 31/12/2020 e da prevista em sede de or¢amento, decorrente da rescisio de
uma boxe, com efeltos a partir de 28 de fevereiro de 2021.

A ocupacio dos lugares de terrado situou-se em 44%, inferior ao previsto no 1T21 {50%), mantendo-
se um sector do mercado com pouca expresséo em himero de operadores, de compradores e de

receitas. A sua idade meédia, um pouco mais elevada, & o contexto pandémico, condicfonam a
dinamica deste setor,

Ainda no PM, a taxa de ocupac@o das Lojas situou-se em 83%, em linha com a registada no final de
dezembro de 2020 e com o previsto no FAO1T21,

Nas denominadas areas técnicas, manteve-se a taxa de ocupacio de 67%, em iinha com o previsto no
PAO1T21 e com a ocupagdo registada em 31 de dezemnbro de 2020,

A zona de Anmazéns do PM apresentou uma taxa de ocupacio de 100%, em tinha com a ocupacio em
31 de dazembro de 2020 e com o previsto no PAQTT21,

Ao nivel dos Entrepostos e Armazéns, no ltimo ano, registourse uma forte dindmica
consubstanciada em transferénclas de espacos por operadores §4 instalados no Mercado, por forma a
otimizar a adaptagie de dreas as necessidades de cada um, o que se traduziu, em alguns casos, no
reforco da sua presenca no Mercado, por via do aumento da irea ocupada.

Neste contexto, assumiu particular destaque, em 2020, a consolidacio da atividade de um grande
operador de logistica, que reforcou a sua presenga no Mercado por via da expansdo da sua area de
ocupagio de 896 m® (2 entrepostos no E2) para um novo edificio (Entreposto EC1) de 3.281,8m?, com
investimento a cargo da MARF, 5A e inicio de atividade em novembro de 2020.

Nio obstante esta dinfimica, o atual contexto pandémico tem diffcultado a comerciatizagio de
entrepostos que ficaram vagos, prevista para o primeiro trimestre de 2021, em sede de PAD2021.

No Entreposto E3, registou-se uma taxa de ocupacio de 88%, em linha com a registada em 31 de
dezembro de 2020 e abaixo da prevista (100%). Em sade de orcamento, foi prevista a ocupagio de 2
Entrepostos (ET005 e ET3007), a partir do més de margo, o que n3o se verificou até 3 data.

Nos edificios de Armazéns, a taxa de ocupacao situou-se em 100%, em linha com o PAQIT21, e com
a ocupacao registada a 31 de dezembro de 2020.

Seguidamente, apresenta-se 2 evoluciio das taxas de ocupagao dos edificios que integram o
MARF,

Taxas de Ocupacio

[PAOTTZT

Pavilhao Mercado
Boxes 34 3 1 97% 100% 100%
Lugares de Terrado 199 88 11 44% 50% 50%
Escritdrios 18 18 0 100% 100% 100%
Lofas é 5 1 83X £81% 8%
Restaurante 1 1 0 100% 100% 100%
Area Témica 3 2 1 67% 67% 67%
Armazéns 4 4 0 100% 100% 100%
Armazém B 8 0 100% 100% 100%
Entreposto E2 12 10 2 83% 83% 100%
Entreposto E3 12 10,5 1,5 BB% 88% 100%

N
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3. ANALISE ECONGMICA E FINANCEIRA

PERFORMANCE ECONOMICA

Sintece da Dmmtra;lo dos lt-su!tlr.los

S T mmmnmﬂ“

Volume de Negdclos 3660 I 1.3 405, 27,7) -5

Formecimentos & servigos extemos 191.6) 10,4 ¢4 w,rx "9,1) 2.3 1.3%
Gastos com passoal (40,0} {43,4) 35 L (40,00 3.5 a8,8%
Outros Rendimentos & Ganhos 1,2 13 2,2 1800% 0,3 2,5 321,5%
Outros gastos e perdas operacionals 11,8 {10,8) o -8,8% 12,8} 2.0 -13.6%
Sutsidios a0 Investimento 1,3 124 - o,0% 1.3 - 0,0%
EBITDA 245,0 47,2 1,2 0,5% 76,2 (29,0  -10,5%
{Depreciagdes) /Reversdes 74,7 80,7 6.0 1,0% {85,9) 5.2) -6.0%
Resultades operactonals (EBIT) 71,2 166,5 4,8) -2,8% 190,3 {23,8) -12,5%
Resultados Financeiros .1 (4,4) 2,3 1W5IX% 16,5} 2,1 -32.9%
Resultedos antes de Imposto (EBT) 1691 162,1 i70)  -4,2% 193,8 21,7 -11,9%
Impasto sobre o rendimento (38,1) (36.5) 1,6} -4,2% (43, 4) 6.9) -15,9%
imposto estimade poro o exerdiclo {13,0) (51,4 18 -4,9% (38.3) 6,9) +18,0%
Jmum diferido 5,00 5,0 10,0} 0,0% (5.0} 10,0 0.2%
iquido do j 13,0 125,56 (5,4) -4,1% 140,4 i14,8)  -106%

Margem EBITDA {%) 63,2% 61,4% =1,8 p.p. &4,5% -3.2p.p.

Margem EBIT {X) +4,0% 41,3% 2,7 p.p. 44,4% 0.

Margem Liquida (%) 33,6% 31.2% 2,5 pup. 32,8% 1,6 p.p

A recessdo que vivemos, em razao da pandemia Covid-19, tem condicionado a substituicdo de
alguns operadores que saem do Mercado ou a entrada de novos. Mao obstante a conjuntura
adversa, sentida em particular nesta zona do pais, pele impacto que teve ao nivel do setor do
turismo, destaca-se o aumento dos rendimentos core, as taxas de utilizacdo, face ao periodo
homélogo do ano anterior.

0s renditnentos operacionals ascenderam, no 1T21, ao montante de 402,9 m€, apresentando-se
acima do 1720, em 13,5 m€ (+3,5%) e abaixo do PAG1T21, em 25,2 mE (-3,9%).

Rendimentas Operacionals

R P s o e
Taxas de Utilizagdo 6,8 348,4 -26,7
Taxay de Ukiizacho Sazonais %5 23 -0 1 -! 38 0,2 -2.3$
Outras Prestacies de Servigos 10,1 7.1 10,1 -0,9 -9,3% 1.0 4,75 1%
Tawas Cedencia Posicho b0 0,9 0,0 0,9 na. 0,9 na. ox
Qutros Rendimentos Operacionsis 13,4 15,6 3,1 3% 9.3% 2.5 14,0% [

Sub-Total (Rend, Cash) 379,49 3934 417,9 13,6 3,6% 24,4 -5,9% 0%

Taxas de Acesso {incomoragio) 9.5 9,4 10,2 -0, -0,9% -0,8 -7.4% %
Total Rendimentos Operacionait 389.4 4029 4201 13,5 3,9% -15,2 -5,9% 100%

Em termos acumulados, as taxas de utilizac¥e* que representam 86% da estrutura de rendimentos,
ascenderam a 348,4 m€, sttuando-se acima do periodo homélogo do ano anterior, em 11,6 m€ {+3 4%}
e apresentando um desvio desfavoravel, face ao PAO1TZ1, no montante de 26,7 m€ (-7,1%), este
Gltimo maioritariamente apurado no Entreposto E2, por uma ocupacaa inferior 3 estimada (-2
Entrepostos), confarme referido na “Anélise a atividade comercial”,

Os desvios apurados nos rendimentos das diversas edificagies e tipologias de espagos (incluindo
lugares sazonals) s3o conforme se apresenta de seguida:

* mcluindo lugares sazonats
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Taxas de Utitizagio
—— e S . ———— - £ — L o] 1
N [ N R e e M S
Pavilhio Mercado 91,6 88,6 91,5 =3,0 =3,3% -2,9 -3,2% i1, 0%
Brutes. 2.4 Ha 2,4 0.5 -1,6% 0,5 -1,6% aw
Lugares de Terrade 9.5 9,3 9.5 0,2 <2,3% 0,2 -3,3% i16%
Escritdrios 13,7 13,0 12,9 0,2 1.7% 0,0 0,2% 1.
Lojas 4,3 4,1 4,1 4,1 -4,5% o0 0,0x 1%
Amazens 24,4 21,5 244 2,9 11,8 49 a1,8% 6/
Ares técnica 1,5 1,6 15 0,1 3,5% 0 3,5% 0.4
Restaurante 41 4,5 41 0,4 10,3% 04 10, 1,3%
Quiras Areas 7 2,8 27 0,2 6,9% 0,2 6,8% 08X
Armazing 345 40,9 40,8 64 19,5% 00 0% 11,4%
Entreposto E2 112,86 92,1 111,0 «20,6 -10,3% 19,0 -17,1%  25,7%
Entreposta E3 97,6 [FX] a7,4 14,9 -18,2% 4,7 5% 239%
Entreposto E1C 0,0 44,3 44,3 44,3 f.E. 0.0 0,08  12,4%
Qutros Espagos 10,0 9,2 9.6 -b,8 -8,2% 0,4 4,1% 2,0%
Tatat 46,4 57,8 4,7 11,4 ,3% 17,0 <708  100,0%

A evolucdo favoravel, face ao 1720, é impactada maiortaramente pelo efeito conjugade de: (1)
ocupagao do Entreposto Logistico (E1C); (if) transferéncia de dots operadores logisticos para o
Edificio de Armazéns e (ifi) rescisio de um espaco nos armazéns do PM.

A rubrica de “Outros espagos” integra as taxas de utilizacdo apuradas nos lotes, parqueamentos
e lugares denominados vedados.

A rubrica “Outras prestacdes de servicos” integra, essencialmente: (i} fees de gestdo, no
ambito dos contratos de gestdo estabelecidos entre a MARF, SA, a MARE, SA & a SIMAB, SA (6,6 mg);
(ii) rendimentos de aluguer de equipamento de frio (2,2 m€) e de empilhador (0,2 m€) e {iii)
taxas de cedéncia de posigao contratual (0,9 m€).

A rubrica de “Outros rendimentos operacionais”, ascendeu a 25,6 m€ e apresenta-se superior
ac 1720 e ao PAD1T21, respetivamente, em 2,2 m€ (+9,3%) e 2,5 m€ (+11%). Esta rubrica
integra, maloritariamente, rendimentos decorrentes da integracao de subsidios ao investimento
(22,3 m€) e integra ainda, juros de mora (0,2 m€), penalidades contratuais (0,2 me€),
indemnizacao de seguros (0,5 m€) e correcdo de exercicios anteriores (2,6 m€), justificando
esta Ultima o desvio favoravel nesta rubrica, face ac 1720 e ao PAD1T21.

Os gastos operacionais cash (excluindo depreciaces, imparidades, provisdes e reversdes),
ascenderam a 155,7 m€, no 1T21, situando-se acima do previsto no PAD1T21, em 3,8 m€
(+2,5%) e acima do 1720, em 12,3 m€ (+9,3%). O aumento dos gastos com FSE’s & apurado,
essencialmente, nas rubricas de trabalhos especializados e limpeza, e o aumento em gastos com
pessoal respeita, maloritarlamente, a gastos com formacao.

Evtruture dos Gattos Operacionals

I N T ) e

FSE 6 101,4 99,1 98  10,7% 2,3 2,3% 43%
Pessoal 40,0 43,4 40,0 3,5 B,7% 35 BEx 18%
Qutros Gastos Operacionais. "e 10,8 12,8 1,0 B 2,0 15,68 5%
SubTotol (Cazh} 143,4 185,7 11,9 12,3 B6% 3.8 2,5% 66%
Depreciapies/Amactizgdas 74,7 80,7 25,9 6,0 B,0% 52 60K 4%
Total Gastos Operacionats 18,2 236,4 237,8 18,3 8,4% 1,4 -0,6%  100%

Os FSE's, situaram-se acima do 1720 e do PAOD1T21, respetivamente em 9,8 m€ [+10,7%) e em
2,3 mE (+2,3%).

A evolucdo na rubrica de FSE's, com um peso total de 43% nos gastos operacionals e de 25,2%
nos rendimentos operacionais, resulta do efeito conjugado da variacdo das varlas subrubricas
que integra;

7
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Estrutura dos Formecimentos e Servigos Externos
100 a FEcTd | A 112141200 :wmbmz
milhares de euros J 1120 | T2 _ PADIT21 S % | - ] Wn
Trabalhos Especiatizados 10,4 15.6- 15,% 52 50,1% 1 15,4%
Publicidade 1,0 0.4 1,6 0,6 «56,3% 1,1 -3"2.2% 0,4%
Yigltincia 20,1 20,0 20,1 0,1 0,4% 0,1 -0,4% 19,7%
Manitencio 1,7 2,2 21 0,5 313,3% 0,1 6,4% 2,2%
Eletricidade 9.9 8,7 9,4 1,2 -12,1% 0.6 -5,7% 8.6%
Combustivels 0.8 0,7 0,8 0,2 -18,6% 0.2 -18,9% 0.7%
Agua 1.4 2,3 1,4 0,9 63,4% 0,9 62,2% 2,7%
Destacagdies e Estadas 0,8 0,2 0,8 06 7L 0,6 -72,8% 0,2%
Rendas e Alugueres 2.4 3,27 2,4 0,8 35,1% 08 351% 3,2%
Comunicacio 0,% 0,9 0,9 0,0 -3,8% 0,0 -4,1X 0,9%
Sequros 2,0 3,7 2,2 1,6 80,4% 1.4 642X 3,6%
Limpeza 19,4 40,8 41,0 1,3 3,3% 0,2 -0,5% 40,2%
Qutros FSE 8,7 1,2 1,0 0,5 71,2% 0,2 151% 1,2K
Total 91,6 101,4 99,1 9,8 10,7% 2,3 2,3%  100,0%

Comparativamente ao 1T20, os desvios mais significativos foram apurados nas rubricas de:

a  Trabalhos especializados, que apresenta um aumento de 5,2 m€ (+50%) referente a
servicos de consultadorfa retativo a estudo de viabilidade de instalacio de um Pértico,
com controlo de entradas e saidas de veiculos no MARF {5 m€) e servicos de avaliagdo
do terreno do MARF {0,5 m€);

s Eletricidade, que reduz em 1,2 m€ (-12,1%), face ao 1720, majoritariamente justificado pela
reducio do prego unitdrio, na sequéncia de novo contrato realizado no segundo trimestre de
2020, tendéncia que deverid ser invertida nos trimestres subsequentes, em virtude do
agravamento de pregos registado no dmbito do concurso publico aprovado no primeiro
trimestre e lancado no segundo trimestre de 2021;

= Limpeza, sendo a rubrica de maior expressic na estrutura dos FSE’s (40%) apresenta-se
acima do 1720, em 1,3 m€ (+3,3%). Para esta evolucdo contribuiu a necessidade de
renovacdo do contrato de limpeza que findou no final do 1T20, que acabou,
inevitavelmente, por ser impactada pelo contexto pandémico, no caso do contrato
celebrado em margo de 2020 para a limpeza interior, tal como pelo acordo coletivo de
trabalho, entretanto celebrado no setor, & pelo aumento do salario minimo nacional. A
conjugacio destes fatores produziu um aumento da despesa operacicnal que nao podia
ser contrartado em razao da extrema necessidade do servigo prestado, nomeadamente
em tempos de pandemia, situagdo que impedia qualquer periodo sem niveis adequados
de limpeza e desinfecio. Contudo, importa referir que, foram adotadas medidas de
controlo e reducdo de custos, incluindo o corte de despesas acessérias, por forma a
mitigar este efeito;

= Na rubrica de Seguros, o aumenta em 1,6 m€ (+80,4%), € parcialmente justificade pela
corre¢do ao prémio do ramo de responsabilidade civil, relativo ao ano 2020 {0,4 m€), e
inclui o montante de 1 m€ a diferir para 0s meses subsequentes.

Comparativamente ao PAQ1T21, os desvios mais significativos sdo apurados nas seguintes
rubricas:

= Rendas e alugueres, apresenta um aumento de 0,8 m€ {+35,1%) relativo ao aluguer de
plataforma elevatdria para a obra de remadelacio do espago E307;

= Seguros, apresenta um valor superior em 1,4 m€ (+64,2%) pela razac justificada no ponto
anterior, na analise aos desvios face ao 1T20;

7
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* Publicidade, apresenta-se abalxo do 1720, em 1,1 mE (-72,2%), refletindo uma reducao das
acdes de promoghio e divulgagio do Mercado, em contexto de pandemia do Covid-19, que
inviabiltzou a realizacio de eventos.

Os gastos com o pessaal ascenderam a 43,4 mé€ e representam 10,8% dos rendimentos operacionais,
apresentando-se acima do 1720 e do PAD1T21, em 3,5 m€, respetivamente B8,7% e 8,5%.

Estruturs dos Gastos com Pessoal

 ilhares do euros m

Remuneracio 05 4,4 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Remuneracho do Pestoal 8.5 0,2 0,75 01 -0,4%
Encargos sobre Remuneracbes 6,2 0,0 0,4% 0,0 0%
Seg.acid.trabathg 0,2 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Outros gastos ¢ pessoal 0,7 3.6 $19,5% 3,6 478,4%
Total 40,0 43,4 40,0 3,5 57% 3,5 8,8%

O aumento dos gastos com o pessoal & apurado na rubrica de “outros gastos com o pessoal”,
relativamente a gastos com formagdo (+3,4 m€) e outros gastos com materais pata protecao
individual dos funcionarios, decorrente da pandemia Covid-19 (+0,2 m€).

A rubrica “outros gastos operacionais”, ascendeu a 10,8 m€ e apresenta-se abaixo do 1720 em
1 m€ (-8,8%) e abaixo do PAO1T21, em 2 m€ (-15,6%). Esta rubrica integra maioritariamente o
imposto Municipal sobre Imaveis (9,5 m€), que apresenta um desvio favoravel, face ao PAO1T21 e an
1720, respetivamente em 1,7 m€ e 0,7 m€, devido ao ajustamento ao IM), efetuado no final de 2020,
decorrente da reducdo da respetiva taxa, Esta rubrica inclui ainda a quotizacao da associacio da
WUWM (1,2 m€)

A rubrica de depreciagdes e amortizacdes apresenta-se acima do registado no 1720, em 6 m€
(+8%) e abaixo do valor previsto no PAQO1T21, em 5,2 m€ (-6%). O aumento, comparativamente
ao 1720, deve-se a conclusdo da construcao do novo Entreposto logistico, em novembro de
2020. O valor de depreciagoes, no 1T21, é inferior ao PAO1T21 pelo facto de ter sido previsto
uma taxa de depreciacdo do novo edificio superior a realizada (2,5% estimada que compara com
2% contabilizada).

O investimento realizado, no 1T21, ascendeu a 14,2 mE, correspondente a uma execucio de 8%,
face 2o total anual previsto,

Os encargos financeiros ascenderam, no 1T21, a 4,4 m€, e encontram-se acima do 1720 em 2,3
m€ (+105,3%) e abaixo do PAO1T21 em 2,1 m€ (-32,3%). O desvio face ao 1T20 deve-se ac
financiamento de 1.400 m€ para financiamento da construcao do novo edificio. O desvio, face
ao PAO1T21, deve-se essencialmente & reducdo da taxa de financiamento dos juros de
prestacoes acessarias (taxa média em 2020 de 1,5 % vs 0,8%, no 1721 ).

A linha de imposto regista, no 1T21, o montante de 36,5 m€ e reflete: (i) imposto corrente,
estimado para o periodo, no montante de 31,5 m€ e (if} imposto diferido no montante de 5 m.

7
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PERFORMANCE FINANCERA

Balanco Sintético

' 0 e T AT2ifiTa00 ATREAGITR

© miheresdeeurss w020 AT e
i y PR (PR R g e ) v
Ativo Fixe Liguido 12943 1 128769 128275 66,4 -0,5% 19,4 0,4%
Propriedades de lnvestimento 10175 30175 30545 0,0 0,08 -IT0  -1,2%
Capital Circulante Liguide 7.4 =347 1 =334,7 <296 9,3% 12,4 W
Outroz ~140,2 2189 <2113,6 2,3 -8,9% =53 1.5%
Diferimentos 57,9 -570,2 -572,5 1e -0,5% 2.4 -0,4%
Capital investido 14 830,2 14 758,2 147611 -71,9 0, 5% -2,B 0,0%
Divida Financeira' 28765  :7005 1632 -1TeD -6,1% 69,3 18X
Caixa & Depdsitos. Bancirios nA1 35,4 9,0 43 13,9% 26,5  295.6%
Divida Liquida 20454 1 665,1 26223 -1E0,3 -6,3% 41,8 1,6%
Ewcecentes Revalorizacko 452,0 4520 480,6 0.0 0,0% -24,7 «5,0%
Retervas & Resuttados Retides 449,35 45988 4415,9 108,3 1.4% -17.4a -0, 4%
Fundos Aclonfstas 119848 120931 121388 108,32 0,9% -45,7 -0, 4%

' InchA Prestucses Acessérias de Capited

Da comparacdo da posicao financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2020 & 31 de margo de
2021, destacam-se as variacdes nas seguintes rubricas:

i. O ativo fixo liquido (tangivel e intangivel) ascendeu a 12.876,%9 m€ ¢ registou uma diminuicdo
de 66,4 m€ {-0,5 %), em resultado, do efeito conjugado das depreclacdes do exercicio, no
montante de 80,7 m€, e do investimento realizado no periodo em analise, no montante de
14,4 m€, referente a: (i) inicio da empreitada de reabilitagio de pavimento betuminoso
(14,2 m£) & aquisicdo de berbequim para manutengdes diversas (0,2 m€);

#l. Mo capital circulante liquido: (i) a divida de clientes corvesponde a um PMR médio de 9 dias
(13 dias no 1T20); (ii) as dividas a fornecedores, traduzem um prazo médio de pagamentos
{PMP) de 18 dias, calculado nos termos da RCM n® 34/2008 com a alteracdo introduzida pelo
despacho n.° 9870/2009, de 13 de abil, que compara com 20 dias, a 31/12/2020 e com 33 dias
previsto no PAO21;

ili. A divida financeira liquida ascendeu, em 31 de margo de 2021, a 2.665,1 m€, situando-se
abaixo do valor registado em 31 de dezembro de 2020, em 180,3 m€ (-6,3%), e acima do
pravisto em sede de orcamento, em 42,8 m€ (+1,6%).

Seguidamente apresenta-se o detalhe da divida financeira:

Posicao da Divida Financeira

Linhas de curto prazo 0,0
Apoio a Tesouraria 0,0 0,0

Financlamento MLPrazo 2 876,5 -176,0 2 700, 2631,2
BEI 500,0 0,0 $00,0 500,0
Financ. Investimento 1.400,0 -23,0 1377,0 12833
Prast. Acessdrias 976,5 -153,0 6235 847.9

Total 2 876,5 -176,0 27005 2631,2

Os capitals préprios ascenderam, no 1T21, a 12.093,1 m€, e correspondem a 82% do capital investido
na empresa {(81% em 31 de dezembro de 2020).

0 racio divida liquida/capitais préprios (incluindoe subsidios) situou-se em 0,22, em linha com o
previsto no PAQ1T21 e inferior a0 valor registado em 31/12/2020 (0,24).
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Relatorio de Exacucis Orcamenta
1T2021

FLUXOS DE CAIXA

A atividade operacional da empresa gerou, no 1T21, um fluxo liquido positivo de 215,9 mé€.

O cash flow operacional gerado fol suficiente para fazer face as atividades de fnvestimento em ativos
fixos, gue mobilizaram fluxos monetarios no montante de 30,4 mé.

O free cash flow foi ainda suficiente para fazer face ao pagamento das responsabilidades inerentes ao
servico da divida, nomeadamente: (i) amortizaco de capital no montante de 23 m€, no ambito do
empréstimo de médio longo prazo, contraido para financiamento da construcdo de novo edificio; {if)
pagamento de juros e encargos financeiros com a divida, no montante de 5,2 me.

O cash flaw disponivel permitiu ainda a amortizacio de prestagdes acessérias de capital, 3 SIMAB, SA,
no montante de 153 mE.

Demonstraciio sintética dos Fluxoes de Caixa

[me e

Calxa iniclo periodo 23,7 31,1 4,3
Cash Flow Atividades Operacionais 182,7 215,% 232.6
Receblmentos Clientes 469,12 463,2 496,00
Pagamentos Fornecedores ~180,9 -138,7 +1660,5
Pagamentos Pessoal =279 -31,0 31,1
Outros recebimentos f{pagamentos) operacionais =716 =715 71,9
Cash Flow Atividades investimento {Atives Fixos) 1,6 »30,4 1,7
Cash Flow disponivel para servige da divida 204,8 216,86 2382
Servico da Divida
Juros & outros encargos 0,0 -2,4 -3,7
Amortizacko emprestimeos MUP 0,0 23,0 -70,0
Amortizagio capital (BE(} 0,0 0,0 0.0
Frea Cash Flow 204,8 191,% 161,6
Fluxe Financlamento
Capital Acionista -162,0 -153,0 -150,0
Juros de Prestagdes Acessdrias -1,8 -2,9 -2,6
Varizclo de calxa no perfodo 17,4 4,3 4,7
Cabaa no final do perfodo 41,1 35,4 9,0

4. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS - EXECUCAD ORGCAMENTAL

Neste ponto & apresentada a execugdo do Plano de Atividades e Orcamento para 2021 e a
comparacao com o periode homologo do ano antedor, quanto aos principios apresentados no
Despacho n.® 395-SET de 27 de julho de 2020, relativo a elaboracao dos instrumentos previsionais de
gestao para 2021.
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1T2021

(i) Eficiéncia Operacional e Plano de Redugio de custos
PRC - Plano de Reduciis de Custos
G o sl s THATIO  ATRIPADITI0
/ s X | ABg L3

1) CHVME 0.0 0,0 0.0 na. na. e L.
@) FSE 918 101.4 9,1 o8 10,7 2.3 .Y
[3) Gastos com o Pessoal 40.0 43.4] 40,0 1.5 [RS8 1.5 B8
(4) Gastot Operacinhats (8) = (1) + {2) » (3} 121,4) 144,9) 139,1 13,3 10,7 5.8 [ES
(5] impactos da pandemmia por COVID 19 nos Gastos = ]
b (CHYMC, FSE G Pessonl ) 1,9 3, 6,80 | 1010 2,50 -dne
() Gastos Operacionals para efeitos do apuramento da
e e, T 1294 141,0 132,1 11,4 8,0% 87 (X0
{7} Yotume de Negbekos (YN) 366,0) 377.3 03,0 11,3 3.1 AT 60K
[;’;"I’:m' de receitd decorvente da pandemia por COVID 0.0 19.4 0,0 19,4 na 19,4 e
|8) Volume de 0% para efeitos do apuraments oa

: T 366, aniJ 405,0 w1 5% 23 2%
15) Pescr dal Gasti/¥N (6)A8) 35,4% 35,5 31,70 0,1 pp. 2,9 p.p.

(i} Gastas com Deslocacdes e AMojamento |FSE) (%] 0.1 [X| -D.4| -8 -4 -B1%

(i) Gastos com Ajudas de custe (G cfpessoalj LX 0,1 [ -o‘5| ~78% <2133 -63:

{li] Gastos asscciados & Trola aummEvel 71 2,4 2,1 o‘q_ 14,75 03 146
(10) Tetal = )+ i)+ i) 33 2,8 3,9 0,6 -1, 04 12,00
54) Ernearmpas;cam Contr atas e 0.4 5.4 46 54 n.d o] e

=  Ricio dos Gastos Operacionais (FS5E's + Gastos com Pessoal) / VN

Quando comparado com o 1T20, e nao obstante uma evolusio favoravel do volume de negdcios, que
cresce em 11,3 m€ (+3,1%), o indicador que mede o peso dos Gastos Operacionais no Volume de
Negocios (corrigido do impacto da pandemia por Covid 19) agravou-se em 0,1 p.p., em resuitado do
aumento dos gastos operacionais (FSE’s + gastos c/ pessoal), em 11,3 m€ (+8,8%).

A evolucao desfavoravel dos gastos operacionais, face ao 1T20, foi impactada, quer pela evolugio dos
gastos com FSE, essencialmente apurada na evolucao das rubricas de trabalbos especializados,
seguros e limpeza, quer pela evolugio dos gastos com o pessoal, decorrente da rubrica de gastos com
formagao, conforme detalhado no ponto 3. do presente relatério.

0 indicador situou-se acima do previsto no PAO1T21, em 2,9 p.p., maioritariamente impactado pelo
desvio desfavoravel no volume de negdcios, que se situou aquém do estimado, em 27,7 m€ (-5,5%).

Conforine detathado no ponto 3., a evolucdo do volume de negécios, face ao PAOIT21, é
essencialmente apurada ao nivel dos rendimentos de taxas de utilizagio. Esta evolucao espetha, em
grande parte, a dificuldade de reposicio da ocupacio de espacos, entretanto desocupados por via de
uma reestruturacio de espagos ocupados por operadores logisticos, refletindo os receios associados a
recess3o econdmica que seguird a pandemia Covid-19, com um impacto no volume de negocios que
se estima, nesta data, em 19,4 m£€ (vd. Ponto 5).

= Encargos com deslecagdes, ajudas de custo, alojamento e associadas & frota automével

De acordo com esta disposicao legal, os gastas com deslocagdes, alojamento e com ajudas de
custo, e associadas a frota automdvel devem ser iguals ou inferiores aos registados no ano
anterior.

Relativamente & rubrica de deslocagbes e alojamento, apresenta-se abaixo do 1720 e do
PAD1T21, em virtude de menor gasto com deslocagbes inerentes a acumulagdo de fungdes do
diretor da zona sul {(MARF e MARE), em razao das restrices & mobilidade por efeito do contexto
pandémico.

Estas despesas tém contrapartida ao nivel dos Contratos de Gestdo celebrados entre as
sociedades e a holding.
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Relatdrio de Execticao Orcamental
1T2021

Qs gastos com ajudas de custo registaram-se por um valor inferfor ao 1T20 e ao PAQ1T21.

No 1T21, os gastos associados a frota da MARF, SA ascenderam a 2,4 m€ e apresentam-se acima
dos gastos incorridos no 1T20 e estimados em sede de PAO1T21, em 0,3 m€ (+15%). O aumento,

foi apurado na rubrica de manutengdo, relativamente a intervencio uma viatura com mais de
20 anos.

A frota automdvel da MARF, $A integra 2 viaturas, mantendo o nimera registado em 31 de
dezembro de 2020.

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem assoclados as viaturas (rendas, Seguros,
portagens e estacfonamentos, manutencao, combustivets).

Gastos com a frota automdvet 2 060 2364 2 0683 304 15% n 15%
N veiculos 2 2 2 0,0 0,0% 0,0 0,0%

* Encargos com contratac§o de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No 1T21, foram registados gastos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria no valor de 5,4 m€, referente a “Estydo de viabilidade da instalag3o de um

Pértico", com controlo de entradas e saidas de veiculos no MARE {5 m€) e avaliacdo do terreno
do MARF (0,5 m€);

*  EBITDA {resultados antes de juros, impostos, depreclagbes @ amortizagSes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ac ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
economico-financeira da empresa]

: i ARS LW LABST & M
Rendimentos Operacionais 389,4 402,9 428,1 13,5 3,5% -25,2 =5,9%
Gastos Operacionais -143,4 -185,7 151,97 123 _a,a:' 3,8 2,5%
BT S R TOAT R 24600 T2 ATET A2 0% 290 05%

Mo 1T21, o EBITDA® ascendeu a 247,2 m€, situande-se acima do periodo homdlogo, em 1,2 mé
{+0,5%). O bom desempenho face ao 1720, traduz o aumento dos rendimentos operacionais em
13,5 m€ (+3,5%), associados a entrada em funcionamento do novo Entreposto logistico, em
novembro de 2020, que superou o aumento dos gastos operacionals, em 12,3 m€ {+8,6%).

Comparativamente ao PAO1TT21, o desvio desfavoravel, em 29 me (-10,5%), deve-se
essencialmente ao desempenho ao nivel dos rendimentos operacionais (-25,2 m€), refletindo
uma ocupacio comercial inferior & prevista.

{if} Recursos Humanos

Os gastos com o pessoal, no 1T21, ascenderam a 43,4 m€ e apresentam um aumento, face ao
1T20 e ao PAD2020, em 3,5 m€. O desvio &, maloritariamente, apurado na rubrica de gastos
com formagao, relativamente a agdo de formacido em “Gestao e Lideranga”, realizada em todas

as empresas do grupo, frequentada pelo diretor do mercado e por calaboradora da area comercial e
administrativa.

¥ Apurado de acardo com SNC
1



#alhapaio de Seecucio Oicamantal
1T2021

Em 31 de margo de 2021, MARF, SA apresenta um quadro de 5 colaboradores, mantendo o nimero
registado em 31 de dezembro de 2020.

(iff) Endividamento

Nos termos do disposto no n.® 1 do artigo 65.° da Lel n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro (Lei do
Orgamento de Estado para 2021 - LOE2021), apurado de acordo com a formula definida ne n.° 4 do
artigo 139.° do Decreto-lei n,” 84/2(19, de 28 de junho (DLEQ 2019) e tendo em conta os novos
investimentas, o crescimento do endividamento, em 2021, face a 2020, € limitado a 2%.

Na definicio conferida pelo oficio SAI_/2021/174-DSPE de 12 de janeiro de 2021, s3o ainda
considerados novos investimentos os realizados na aquisicao de equipamento cuja necessidade
resulte do combate & pandemia provocada pelo vinus SARS-COV-2. O investimento incorrido, neste
contexto, ascendeu a 5,7 milhares de euros.

No 1T21 e em 2020 nao ocorreram aumentos de capital.

A taxa de variagao do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.° 4 do artigo 159.° do
DL n.* 84/2019 de 28 de junho, na definigdo conferida pelo Despacho n.® 395/2020-SET de 27 de
julho e pelo oficio SAI_/2021/174-DSPE de 12 de janeiro de 2021, é de -1,8%, apresentando-se como
segue:

Variaclo do Endividamento (execucaa)

T 2007 VAR TRIR0R
TS e I AT TR
Financiamento Remunerado (Corrente e Ndo Corrente) ™) 2700539 1876501  -175 963 -6,1%
- do gqual concedida pela DGTF n.a. n.a. n.a. n.a.
Capital Social 7042 312 7042 312 n.a. na.
Aumentos de capitel por conversao de créditos 0 0 0 n.d.
Novos investimentos no ano (com‘ mm_l'ésio-mnuﬂal) o
© VARIAGAO DD ENDIVIDAMENTO  -1,8%

{Fmanciamento Remunerado ;w - Financizmento Remunerado mo)+ {Capitalam- Capital ame) - NovDs Investimentos ag:
{Financiamento Remunerado xm } + Capital zoo

Var. Endiv. = {2.700.539 - 2.876.501} + (7.042.312 - 7.042.312) - {= -1,B%
(2.876.501 + 7,.042,312)

{iv) Investimentos

O investimento total realizado no 1T21 , ascendeu a 14,4 m€, correspondente a uma execucio de
8%, face ao total anual previsto, em sede de orgamento e uma execucio superior ao previsto para o
PAOTT21, uma vez que tinha sido previsto investimento apenas para o 2T21. O investimento, no
1T21, corresponde a: (i) inicio da empreitada de reabititagio de pavimento betuminoso (14,2 m€)
e (ii) aquisicio de berbequim para manutengbes diversas (0,2 m€),

12

\ ;



5. NoTA DE GESTAO - ConTEXTO COVID-19

Tal como no ano passado, este peariodo ficou marcado, de forma indubitavel, pela situagio de
emergéncia provocada pela pandemia Covid-19 em Portugal e no Mundo, pelas medidas de contengéo
dela decorrentes e pele seu impacto sobre o modo de trabalhar dos varios agentes econdmicos.

O ano de 2021 iniciou-se sob uma nova onda de infegdes por Covid-19, em Portugal. A Administracio
do Grupo, em estrita articulagdo com a Diregao da empresa, continuou a dar suporte permanente as
operaces,

Apesar dos efeitos sanitarios a que se juntam efeitos econdmicos cuja dimensao se revela ainda
impossivel de perspetivar em todo o seu alcance, a resiliéncia demonstrada e o trabalho realizado em
2020 permitiu 2 empresa a preparagao necessaria para responder com assertividade a incerteza que
rodefa a evolugdo da pandemia e os seus impactos.

Durante esta fase critica da pandemia, a MARF, SA manteve a sua atividade, adaptando as medidas
de contingéncla de acordo com a sua evolugio e de modo a garantir o regular funcionamento dos
servicos essenciais,

O Mercado Abastecedor cumpriu, assim, o seu papel na fileira agroalimentar, mantenda-se em plena
operagdo e a cumprir o servico piblico de proporcionar a continuldade da cadela de abastecimento
ao comércio retalhista em atividade sem qualquer tipo de interrupcio operacional ou comercial,

Efetivamente, a resiliéncia demonstrada pelos operadares instalados no MARF, dos diversos setores,
tem permitido ultrapassar as adversidades, que acabaram por ter um impacto muito ténue neste
Mercado.

As empresas grossistas de hortofruticolas apresentaram, na generalidade, mafor resiliéncia, tendo,
em muites casos, havido mesmo um aumento do seu volume de negocios, pelo facto de os seus
compradores, designadamente os formatos tradicionais de comércio, isto €, operadores de mercados
municipais, mercearias, frutarias e minimercados, mas também os hipermercados e supermercados,
terem visto, como sempre identificamos, a procura aumentar e, igualmente, em virtude do aumento
do comércio on line e da entrega ao domicillo tal como via aumento das encomendas através das
redes sociafs @ mesmo telefdnicas, para os quals muitas reorientaram parte da sua atividade.

Continuaram a ser exceqdo, dentro destas, as empresas grossistas de hortofruticolas cujos clientes
sa0 consumidores coletivos, tais como, cantinas de escolas e lares ou o cahal HORECA e outras que
operam em nichos de mercado como a aviacdo. Embora, a maioria tenha, também, consepuido
diversificar, com sucesso, os seus clientes,

Quanto as principais empresas de transporte e logistica, aquelas que trabalham quase exclusivamente
ppara o mercado nacional, realizando uma distribuicdo capilar, de proximidade, com encomendas de
pequenc porte, tiveram os impactos da pandemia mitigados pelo crescimento da componente de
entregas de mercadorias compradas em comércio eletrénico e por outras vias alternativas.

Quanto 3s empresas de transporte e logistica intemacional, pese embora o esforco de cooperacio
internacional de que os “corredores verdes” sio exemplo, algumas grandes empresas e/ou
multinacionals, tiveram maiores constrangimentos na sua atividade no 1T de 2021.

Neste contexto, verifica-se que alguns operadores, nomeadamente a unidade de restauragio, bem
como operadores do setor da Logistica, essencialmente intermacional, tém manifestado dificuldades
de tesouraria que conduziram a abordagens no sentido de serem concedidas fsencdes efou
flexibilizacdes de pagamento das suas taxas de utilizacio.

Neste 3mbito, a politica preconizada pela MARF, SA teve sempre, como principio orientador de
abordagem negocial, a flexibilizagdo de pagamentos mediante a realizagio de Acordos de
pagamento, rejeitande qualquer abordagem no sentido da concessdo de {sencoes. De salientar que
todos os acordos de pagamentos celebrados, até & data, t&m vindo a ser cumptidos.

Ou seja, foi, tal como nos anteriores, um trimestre complexo na gestio conjugada da atividade de
formalizagio e acompanhamento de acordos de pagamentes com as empresas nossas clientes bem
como da sua atividade,
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No que concerne & despesa operacional, foi também nosso dever manter o Mercado Abastecedor
aberto e em plena operacdo face a situagdo que vivemos e cuja exigéncia dos desafios que temos
enfrentado, com aumento da procura por parte dos clientes dos nossos operadores bem como com
necessidades acrescidas de controlo, faseamento de entradas, limpeza e desinfegdo.

Provavelmente, estas necessidades terdo de se manter ao longo de 2021. E, no momento de
renovacdo de contratos de alguns dos prestadores de servigos nas dreas de higiene, seguranca e
utilities, a despesa podera sentir efeitos da pandemia.

Foi dada continuidade, no trimestre, as iniclativas para controlar e reduzir custes, incluindo o corte
de despesas acessorias e condicionando a realizacdo de investimentos aqueles que se revelam criticas
e essenciais a manutengan de infraestruturas ou ao desenvolvimento do negdcio.

Deste modo, no 1T21, a empresa esteve em linha com as perspetivas dellneadas, os desvios que
ocorreram, na despesa, nao fugiram ao planeado para fazer face 4 pandemia e, no que conceme a
receita, a resiliéncla tem sido apreciavel.

Com 530, a MARF, SA tem conseguido assegurar a continuidade das operacbes, cumprir os
compromissos financeiros assumidos, garantindo a sustentabilidade do Mercado a curto prazo sem
comprometer a sua viabilidade de médio/longo prazo. Ao mesmo tempo que se procura apoiar as
empresas nossas clientes.

impacto da situacsio pandémica (SARS-Cov-2)

Na MARF, SA, a situagdo de pandemila Covid-19 determinou um inevitavel aumento dos fornecimentos
e servicos externos, nomeadamente necessidades crescentes com maior expressao em matérias de
limpeza e desinfecio.

Acresce, no caso especifico do MARF, e da limpeza exterior e intetor, que a necessidade de
renovagao dos contratos que findaram acabou, igualmente, por ser impactada por esta pandemia, no
caso do contrato celebrado em marco de 2020, tal come pelo acordo coletivo de trabalho, entretanto
celebrado no setor, e pelo aumento do salario minimo nacional,

A conjugacio destes trés fatores produziu um aumento da despesa operacional, logo em 2020, que
nae podia ser contrariado em razio da extrema necessidade do servigo prestado, particularmente em
tempos de pandemia, Situacio que impediu qualquer perfodo sem nfvets adequados de impeza e
desinfecao.

Ao nivel dos rendimentos, ndo obstante a resiliéncia demanstrada pelos operadores instalados no
Mercado, dos diversos setores, a recessdo econdmica tem sido sentida com particular acutiléncia no
Algarve, em virtude da forte dependéncia do setor do turismo que caracteriza esta zona do pais.

Efetivamente, todos os operadores que dependiam muito do canal HORECA, bem como muitos
operadores do setor da logistica, tém manifestado dificuldades, desde logo pelas dificuldades de
tesouraria que conduziram a diversas abordagens no sentido de serem concedidas isengdes e/ou
flexibilizacSes de pagamento das suas taxas de utilizacgo.

A recessio econdmica tem tido, assim, tradugdo em algumas rescisdes contratuais, o que alfado a
quebra de procura por espacos no Mercado, em virtude dos receios associados & recessdo economica
que seguira a pandemia Covid-19, determina dificuldades na reposicao da ocupacdo de espagos, com
um impacto desfavoravel em rendimentos de 19,4 m€, aproximadamente.

Ao nivel dos FSE, em sede de orgamento, foram previstos gastos em comunicagao, relacionados com
a necessidade de assegurar uma eficaz gestdo da comunicagio em contexto de crise, que ndo se
verificaram no primeiro trimestre de 2021 (-1,3 m€). Ao nivel da limpeza intemna, fol possivel obter,
em sede de nova contratagio, uma reducio de prego, que se traduziu numa reducdo de 2,9 me€, face
ao estimado para o 1T21.
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Seguidamente apresenta-se a expressao numérica dos gastos e rendimentos considerados no mbito
do PAD2021, relacionados com o contexto de pandemia Covid-19, e respetiva execucao:

Reat PAOZO21
{Euro) 1T2021 1T2021
5 G FSE SE PUB Encargos com imagem 0 1310
GO AL G FSESD LHC SL - Limp.Interior 414 2190
GO AL G FSESD LHC SL - Limp.Exterior 3297 3297
GO AM G GCP OGCF Outros gastos com Pessoal 190 0
lT_utaI Gastos {FSE's + Gastos com pessoal) 3901 6797|
Eficiéncia Operacional {ajustada impacto Covid-19) {EUR)
Rubrica 1T24 Afustamento | Ajustado | PAD1T24 1T20
Volume Negdcios 37272 19 405 396 477 405 014 165 985
GO (FSE+RH) 144 839 -3 901 140 938 132 300 129 41
GO/VN 38,4% 35,5% 32,7% 35,4%

O presente relatorio e respetivas demonstragdes financeiras foram aprovados em Conselho de
Administragao de 17 de junho de 2021.

O Conselho de Administragdo da MARF, SA,

Yot

Jorge Proenca dos Reis

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

: L;, = 48 G A e

Adriano Joao’Leal Cardoso Guerra

Faro, 17 de junho de 2021,
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Fare, 31 de muia de 2021

Adrians Iodo m@ dosa Guerra

Ativo nko corrente
Anivens finos. tangivets 12 876 B85 12 M) 1151 11 827 4703 (66 356,5) -0,5%
Propriedades de investimenta 3017 500,0) 307 500,0 1454 500,0
Abives por impostos diferides 1210 204,14 1225 618,9 1 20761,6 [7 414,8) -0,6%
Athvo corranite
Cllentes 35 083, 43511,3 149 8 427.8) ~19,4%
Dutrot cridditos w receber 5 0548.8 217 4 02,9 40314 2124,7%
Diferimentos 100573 3 FLS 12 74,9 3348 170,1%
Calxn & dapdyitos bancinios 437,08 31248 B 957.0 433,21 13,9%
Total da Atfvo 17 198 2003 17 264 9198 17169 121,3 (66 719.5) 0,4%
Capsital Priprio
Caplts pripric
Capieal subacrito 7 04l 312,2) 7042 3122 7042 M1,z 0,0 0.0%
Resarvas Legais 180 3789 128 594,5] 128 594,5 TR 4 40,3%
Resultades transiados 1502 100,9 1036 41,7 1556 061,4 456 05,1 45,0%
Excedertes de revalonzacho 451 941,8 451 941,84 480 636,80 0,0 0.0%
Ajustamenters/ Outras varisghes no capltal proprio 2L 790 7854 T 000 D364 2790 785,4 (17 251,0§ -0,6%
Resultado liquide do periade 125 583,46 S17 B43,4) 140 410,9 (392 240,0)| 75,74
Total Capitel Préprio 12093 121, 7| 11984 790,12 12 138 BorL, 1 108 332,58 13,9%)
Pasatvo
Passivo nao cotrante
Financlamentos obitdos 1970 3931 2 144 315,84 185 2134 {175 962,5) +8,7%
Nferimertos 531 39,5 541 55,1 533 708,5 7 639,4), 1,4%
Passheos por impostas diferidos 537 69,1 340 056,84/ 5460141 (2 362,5)| -0,4%
Owiras dividas a pagar 914 25,9 929 630,90 901 677 6 115 268,2) -1,6%
Pastive corrents
Formwrcadones 131 4724 124 502,9 114 928,0 6 089,84 5.3%
Adiantarmentos de clientes 1568/ 678 0,0 &0 n.d.
Exado & tutros emes plblicos 111 7181 190,31 148 378,46 22 5478/ 15,3%
Financismentos shtidas 7301859 7301959 79 999,0 0,0 0,0%)
Qutres divides a payar 138 9502 147 17,2 103 561,48 8 22,0) -5,4%)
Driferimantos. 36 786,7| 31 be8,2 38 831,4 49004 15,4%
Tokal do Paasive $105 0776 52801294 $030 310,2 (175 052,0) -y,
Total do Capttad Préprio v do Passive 17 198 2400,3 17 264 9198 17169 121,23 (58 719.5) -0,
O Consatho de Administragio da MARF, SA,
Sns* =
Jorge Proenga dos Rels
Rits Margarida Riteiro € Roda GiMinha
\ﬁvﬁ-‘) o (;1_2 s <2
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Vendas e sarvics prestados W7272,0 365 9854 405 004,1 11286,58 11%
Farnecimentos e servicos sxternus (101 439,8) (91 595,8) {99 144,4) 9 843,77 10,7%
Gastos €0t o pessoal 43 449,4) (19976,2) @9 952,4) 347320 8.7
Outros Rendkmentos 155938 234099 230505 1183,90 9.3%
Outros Gastos {10 799,9) (11838,6) 12799,2) {1 038,71) 5.8%
Resultados anten de depreciacies, gastos de financiamento e 247176,9 248 984;7 276 168,6 1192,2 0,5%
(Gastos/reversies depreciagdo & amortizagdo l {80 719,4) {74746,0) (85 897,1) 5973,43 B.0%
Resiltado Operacional {antes de gastos de financlamento e 166 457,5 171 238,8 190 271,6 “wre,2)]|  -z8x
Juros e gastos sirilares suportados (4 406,1) {2 146,6) (8504,8) 2259,57 108,3%
Resultados antes de impost 162051,4 169 092,2 183 7668 od0,8)|  -a2x
Iiposta sobre o rendimento do exercicio (36 467,8) (38.084.3) 143 355,9) {1616,49) 4,28
Resultad liquido do’ periods) 125 583,6 131007, 140 410,9 sa24.3)  ax

O Consetho de Administracio da MARF, SA,

Yo

Jorge Proenca dos Rels

Rita Margarkia Ribeiro e Roda Godinho

\_)quﬁan L'\/laqu/\/g

Adriano Cardoso Guerra

Fara, 31 de maio de 2021
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MAPA DE VARIALLO DOS FILLDIDS DE CADUA EM 31 DE MARGO DE 2021 (METODQ DIRETO)
un: EUR
o T e et i e b I =
i FLUSGS SRR | e s i i W Jn. R 1
Fll.mns de uln dls a.ﬂ\rrdudls operacionais:
Recebimentos de dientes 463 1590,% 469 168,56 495 023,56
Pagamnantos a fomecedores (138 735.5) {180 935,2) {160 503,4)
Pagamentos a0 pessoal {31 043,1) 27 915,4) 131 .054,0)
caixa gerada palas operagdes 291 41,4 260 314,9 304 466,2
Pagamentosracebimento do imposto sobre o rendimento 0,0 0,0 0.0
Outros recebimentos /pagamentos {77 518.3) 177 642,27} {71 B79.51
Fluxos de cafus das atividades operacionals 1 215 893.5 182 672,7| 232 586,7
Fhuxos de calxs das attvidades de investimento;
Pag; redpait a:
Investimentos financeiros 0.0 0,0 0,0
Attvos fixos tangivels {30 405,6) {1 562,4) (1 666,7|
Recebimentos proveniantes da;
Irestimentos financeiros
Athvos Finos Tangivels 0,0 0,0 0,0
ALivos Finas Intagfveis 0,0 0,0 0.0
Fluxos de catva des attvidades de investimento 2 =30 405,6 -1 5624 {1 666,7)
Flucos de caina das attvidedes de financiamento:
LMM provenientes de;
Empréstimos obtidos 0,0 0,0 0,0
Pagamentos respeiantss a:
Empréstimos obtidos {173 961,5) {162 004,0) (220 000,0)
Prest Acercirisg -133 0D0,0 1220 000,0)
Outros ampréstimos =21 962,5
Amortizaghes de contratos de locagio financeirs 0,0 0,0 0,4
Jurss & gastos simitares 5 212,1) (1 7¥52.01 6 154.8)
Fluxos de calxa daz athridades de fnanciamento 3 131 174.7) (163 752,0) ~-Z26 254,80
Varlaglo de Caina » Seus squivalentes duie2el 4313,2 17 358,3 4 665,3
Caixs e 3eusy Equivalentes no infclo do paricdo M 124,6 2137320 43291,0
Cabia # 3eus Equivalentes no fim do pericdo 35 437.8 41 080.3 B 9570

Faro, 31 de maio de 2021

O Consetho de Admintstraclo da MARF, SA.

o

Rita Margarida Ribairo & Roda Godinho
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&dﬂanod}/;al Cardoso Guerra
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A, FigueiredoLopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O
RELATORIO DE EXECUGAQ ORCAMENTAL DO 1.2 TRIMESTRE DE 2021

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do cumprimento do disposto na alinea i} do n?1 do artigo 442 do Decreto-Lei n133/2013 de 3
de outubro, com as altevagbes introduzidas pela Lei n.2 75-A/2014 de 30 de setembrao, apresentamos o nosso
parecer sobre o relatdrio de execugdo orgamental do 12 trimestre do ano de 2021 da MARF - Mercado
Abastecedor da Regido de Faro, SA, que engloba os seguintes valores: Ativo de 17.198.200,25 euros, Capital

Préprio de 12.093.122,67 euros (incluindo um resultado liquido de 125.583,57 euros), Gastos de 277.282,24
euros e rendimentos de 402.865,81 euros,

2. As quantias do relatério de execugdo orgamental s3o as que constam dos registos contabilisticos.

RESPONSABILIDADES
3. E da responsabilidade do Conselho de Administrago:

a) oacompanhamento da execugio do orgamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios em
relacio as previsdes realizadas;

b) aadogao de politicas e critérios contabilisticos adequadas;

€) amanutengio de um sistema de controlo interno apropriado;

d) a informag¥o de qualquer facto relevante que tenha influenciade a atividade, posicio financeira ou
resultados da entidade;

4. A uossa responsabilidade consiste em verificar a informacio financeira contida no documento acima referido,
competindo-nics emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

5. 0 trabalho a que procedemos teve coma objetiva obter uma seguranga moderada quanto a se o relatdrio de
execugdo orgamental anteriormente referldo estd isento de distorgdes materialmente relevantes.

6. A nassa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. O nosso trabalho foi planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu principalmente, em
indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

a) afiabilidade das assergbes constantes da informagao financeirs;

Urbanizagio Vilabelra, Lt 4 rfc, 3500-733 Viseu * Ted 232421509 * Pax 232421061 * Afsroc@gmail.com * www.flfsroc.com
Sede em (fuinta da Viso, Lt 70, 3505-543 Viseu * 5. 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscrigio OROC n.® 85 * Inscriglo CMYM n0 20161414
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l,f A. Figueiredo Lopes, M. Figuelredo & Assodiados, SROC, Lda

b) aadequacio das politicas contabilisticas adotadas, tepdo em conta as circunstincias e a consisténcia da
sua aplicacao;
¢] aaplicagdo, ou ndo, do principie da continuidade;

d) aapresentacdo da informagio financeira.

7. 0 nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo das previsSes constantes dos documentos em andlise, com o

abjesivo de nbter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostas, ceitérios e coerdncia,

8. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitivel para a emlssdo do presente parecer sobre

o relatdrio de execugio orgamental.
PARECER

9. Com base no trabalho efetuado, o qual foi executade tendo em vista 2 obten¢3o de uma seguranga moderada,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluit que o relatério de execugdo orgamental do 12
trimestre de 2021, ndo esteja isento de distor¢des materialmente relevantes que afetem a sua conformidade
com 05 principios contabilisticos geralmente aceites.

ENFASES

10. Nostermos do Decreto-Lein.® 84/2019, de 28 de junho e sem afetar o parecer expresso no pardgrafe anterior,

chamamos a atencgio para as situagdes seguintes:

10.1.0 n.? 1 do artigo 158.¢, do referido Decreto-Lei, estabelece que o ricio dos gastos operacionais, corrigidos
dos encargos resultantes do disposto em instrumentos de regulamentagaa coletiva de trabalho em resultado
da aplicagdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n.* 42/2016, de 28 de dezembro, e das indemnizagdes por
rescisdo, sobre o volume de negécias, deve ser [gual ou infertor ao verificado em 2020 (com a ressalva da n.?

2). Neste sentido, apresenta-se um quadro com a evolugio do ricio:

1# Trbmostra Vartsglio

20X 2010 Orgamento 021/ MO[;.
FSE 104.439.61 € $1.595.84 € 99,144 38 € 484377 € 2298523 C
&P 43.445.42 € 3997612 € 3995141 € IATI0E 34970L €
Total Gastos Operacionals 14408903 €  131.572,06¢€ 13909679 1331697¢ 5.792,24 €
mpactos da pandemis par COAD 19 nes Gastos

2.901,00 & 931,00 € 6.797,00 € 1. £ -2.896,
Operacional [CMVIAL, FSE & GCPY s Les100 s Sk e
Gantos Opansclanals pant sialos do spureniento da
oflelincla operachmal 180.385,03 € 119.641,06 € 132.249,79 € 1134697 ¢C B.GHE 24 €
VN 377.37201 € 36598543 C A05.019.08 © 11,286 58 € 2174207 €
Impactos da pandemla par COVID 19 no VYN 19.405.00 € 0,00 £ 000 & 19.405.00 € 19, 405,00 £
pin o S o 39667700 € _ 36598543 C 405.014,08 € 30.69158 € -8.331,07°€
Peso Gastos Operacionais/VN 35,54% 3542% 3267% 40,12 p.p. +1.88 p.p

Deste modo, verifica-se, no final do 12 trimestre, um aumento do cécio em 0,12 pontos percentuais. O desvio

desfavordvel é justificade no ponto 4. do relatdrio de execucdio orgamental emitido pelo Conselho de
Administragio.
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Assacladas, SROC, Lda

10.2.As alineas a), b} e ¢) do n? 3 do art.? 1568.2 do mesmo Decreto-Lei, determinam que devein ser iguais au

inferiores ans montantes registados em 2020 os seguintes gastos operacionals:

10.2.1. Alinea a) Com pessoal, corvigidos dos encargos decorrentes das indeminizagdes por rescisio, da
aplicagdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n.? 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagies

cemuneratérias nos termos do disposto na Lei do Or¢amento do Estado;

10.2.2. Allnea b} Conjunto dos encargos com deslocagies, ajudas de custo e alojamento, e os associados

a frota automavel;
10.2.3. Alinea c) "Conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, paraceres, projetos e consultoria.

Para aferir a evolugdo destes gastos apresenta-se de seguida win quadro com os gastos contabilizados:

1 Trimestre Varlindo
2021 o Cgamento 2021420 20210,
Gastos com pessoal ™ 4344942 € 39.976,2 € 39.95241 € 34RWE 349701 €
Dasiocagles, ajudas da custo o frota automével ™ 259403 ¢ 318071 € 2.947,66 € 586,18 £ -35363 €
Estudas, parecares, projetos  consultoria ¥ 5.40000€ 000€ 462606€ _ 5.40000< STME
M Alinea a) do n3 do art# 158.¢
1 Alivea b) do n.3 do .t 158.2
W alinga ch do n.3 do art.y 1582

05 desvios supra identificades sdo justificados no ponto 4. do relatério de execucdo orgamental emitido
pelo Conselho de Administragao.

10.3.Nos termos do n.2 7 do artigo 158.2 do referido Decreto-Lei n.2 842019, de 28 de junho, compete-nos referir
que o5 gastos operacionais (gastos com pessoal (GeP) e formecimentos e servigos externos (FSE)) ascendem,
no final do 1? wimestre 3 140.988 euros [considerando os impactos da pandemia por COVID 19),
representando um desvie desfavardvel de 11.347 euros, face ao petfodo homélogo do exercicio anterlor,
decorrente do aumento dos FSE's e dos GeP no valor de 7.874 euros e 3.473 euros, respetivamente.

Apresenta-se de seguida um quadro com o detalhe dos gastos com pessoal:

1% Trk Varaglo
011 2028 Oramaenio 0d 20210,
CUSTOS COM O PESSOAL 4344942 € 39.976.32 € 3995241 € 3.473.20 ¢ Aa701¢
RemuneragBes dos drg¥os soclals 4,392,480 £ 4.482, 48 L 4.392,48 € 0,00 £ 0,004
Rem. - 618, soc. - Desempenho de cargos sochals - 4.392,48¢ 439248 € A39248 ¢ 000 L 0,004
Romuﬂﬂ' Ges do pessoal 28,269,134 T0.470,15 L 28.379,10 ¢ ~20102€ -109,97 €
E5 G GCP AP Vencimento 19.913,35 € 19.724,19 € 19.783,35 € 89,16 € 000K
£5 G GCP AP Subldio acurmulado de fungbes 150,50 € 1.500,00 € L0450 ¢ 4,50 € 0,004
ES G GCP AP Subsidio de allmentaglio 187072 ¢ 1713701 ¢ 180762 € 134,61 € 6410 ¢
£S5 G GCP AP Abona para Falhas 49407 € 491,10 € 49110 & 297 € 257 €
E5 G GCF AP Subsidio de Fasdas 1.831624 182387 € 189,12 € 795¢ 150¢€
€S G GCP AP Sukaidho de Natal LA3LEI € 1823567 ¢ 153,124 795 ¢ 250%
58 GCP AP Mjudas de cuslo 12550 & S7730¢ 338,85 € -451,80 € -213.35¢C
E5 8 GCP AP Trabatho Moy 135,22 € 133,53 € 13392 € 169 E 1306
ES G GCP HP lsengio de hordrio de trabalh 661,53 € 459,58 € $6153 € 195 € Q.00 ¢
ES G GCP ESA Encargos sobre remun erachns 6.265,17 € 6.240,35 € §.152.59 L 24,02 € 758 <
ES G GCP SAT Seguros de acldentes de trabalho 17082 & 170.725 ¢ 170.75 € 0,03€ 003 ¢
Outras gastos com o pessoal 2351834 J0245 ¢ TS24 € 3.649.37 € 159937 ¢
Es G GCP OGCP HEI‘U Saude TOLAS € T2 AS L 70345 € 0,00 € 0,00 £
ES G aCP 0ACP Formaclo 3.459.00 € 0,00 € 000 € 345800 € 3.45900 €
ES G GCP OGCP Artigos de farmdicta 19037 ¢ 000 ¢ 5000 € 190,37 € 14037 €
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10.¢.No final do 1% trimestre de 2021, apura-se um prazo médio de pagamentos (PMP) de 18 dias (<30 dias), que
constitui uma superagio face ao estabelecido na Resolugda do Conselho de Ministros n.t 3472008, com as

alteragdes decorrentes do Despacho n? 9870,/2009, que compara com 20 dias, a dezembro de 2020 e com 33
dias estimados em sede de orcamento para 2021.

Viseu, 14 de julho de 2021

0 Revisor Oficial de Contas

r -

by (¢

r -

I
A. Figueiredo Lopes, M. [f'fglteil'edo & Associados, SROC, Lda

Representada por Ricardo Jorge Plnto Dlas, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n® 20170008
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O
RELATORIO DE EXECUGAO ORCAMENTAL DO 1.2 TRIMESTRE DE 2021

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do cumprimento do disposto na alinea i) do n?1 do artigo 442 do Decreto-Lei n2133/2013 de 3
de outubro, com as alteracgoes introduzidas pela Lei n.2 75-A/2014 de 30 de setembro, apresentamos o nosso
parecer sobre o relatério de execug¢do or¢amental do 1¢ trimestre do ano de 2021 da MARF - Mercado
Abastecedor da Regido de Faro, SA, que engloba os seguintes valores: Ativo de 17.198.200,25 euros, Capital
Préprio de 12.093.122,67 euros (incluindo um resultado liquido de 125.583,57 euros), Gastos de 277.282,24

euros e rendimentos de 402.865,81 euros.
2. As quantias do relatdrio de execugio orgamental sdo as que constam dos registos contabilisticos.
RESPONSABILIDADES
3. E da responsabilidade do Conselho de Administragéo:

a) oacompanhamento da execu¢do do or¢amento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios em
relagdo as previsdes realizadas;

b) aadogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;

c) amanutengdo de um sistema de controlo interno apropriado;

d) a informacdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade, posi¢do financeira ou

resultados da entidade;

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida no documento acima referido,

competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

5. 0 trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se o relatério de
execucdo or¢amental anteriormente referido esta isento de distorgdes materialmente relevantes.

6. A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. O nosso trabalho foi planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu principalmente, em

indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

a) afiabilidade das assercées constantes da informagdo financeira;

Urbanizacdo Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * Tel 232421589 * FFax 232421061 * fifsroc@gmail.com * www.flifsroc.com
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A. FigueiredoLopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

b) aadequagio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstincias e a consisténcia da
sua aplicagdo;
¢) aaplicagdo, ou nio, do principio da continuidade;

d) aapresentagdo da informagao financeira.

7. 0 nosso trabalho abrangeu ainda a verificagio das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o

objetivo de obter uma seguranca moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

8. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente parecer sobre

o relatério de execugdo orgamental.

PARECER

9. Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obtengdo de uma seguranga moderada,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que o relatério de execugao orcamental do 1°
trimestre de 2021, nfo esteja isento de distorgdes materialmente relevantes que afetem a sua conformidade

com os principios contabilisticos geralmente aceites.

ENFASES

10. Nos termos do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho e sem afetar o parecer expresso no paragrafo anterior,

chamamos a atengdo para as situagdes seguintes:

10.1.0 n.2 1 do artigo 158.2, do referido Decreto-Lei, estabelece que o racio dos gastos operacionais, corrigidos
dos encargos resultantes do disposto em instrumentos de regulamentagéo coletiva de trabalho em resultado
da aplicacio do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, e das indemnizagdes por
rescisio, sobre o volume de negécios, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2020 (com a ressalva do n.2

2). Neste sentido, apresenta-se um quadro com a evolugdo do racio:

12 Trimestre Variacdo
2021 2020 Or¢ to 2021/20 2021/0rg.
FSE 101.43961 € 91.595,84 € 99,144 38 € 9.843,77 € 2,295,23 €
GCP 43.44942 € 39.976,22 € 39.952,41 € 3.473,20€ 3.497,01 €
Total Gastos Operacionais 144.889,03 € 131,572,06 € 139.096,79 € N 13.316,97 € 5.792,24 €
Impactos da pandemia por COVID 19 nos Gastos
801,00€ f L0 € : 00 € . ,00 € -2.896,00 €
Operacionais {CMVMC, FSE e GCP) 3 £ B SO0 2,880
Gi
aptasOpéracionsls padd efeitas coaburamento da 140.088,03€  129.641,06 € 13229979€  11.34697€ 8.688,24 €
eficiéncia operacional
VN 377.272,01 € 365.98543 € 405.014,08 € 11.286,58 € -27.742,07 €
Impactos da pandemia por COVID 13 no VN 19.405,00 € 0,00 € 0,00 € 19.405,00 € 19.405,00 €
v = i 7
N para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional 306.677,01 € 365.985,43 € 405.014,08 € 30.69158 € _8.337,07 €
Peso Gastos Operacionais/VN 35,54% 35,42% 32,67% +0,12 p.p. +2,88 p.p.

Deste modo, verifica-se, no final do 12 trimestre, um aumento do récio em 0,12 pontos percentuais. O desvio
desfavoravel é justificado no ponto 4. do relatério de execugdo orgamental emitido pelo Conselho de

Administracéo.

Urbanizagio Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * Tel 232421589 * Fax 232421061 * fifsroc@gmail.com * www.flfsroc.com
Sede em Quinta do Viso, Lt 70, 3505-543 Viseu * C.S. 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscrigio OROC n.? 85 * Inscrigdo CMVM n.2 20161414

Pa’\ginaz



A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

10.2.As alineas a), b) e ¢) do n? 3 do art.2 158.2 do mesmo Decreto-Lei, determinam que devem ser iguais ou

inferiores aos montantes registados em 2020 os seguintes gastos operacionais:

10.2.1. Alinea a) Com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagdes por rescisio, da
aplicagio do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagdes

remuneratérias nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado;

10.2.2. Alinea b) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados

a frota automavel,
10.2.3. Alinea c) “Conjunto dos encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Para aferir a evolucio destes gastos apresenta-se de seguida um quadro com os gastos contabilizados:

12 Trimestre Variagdo
2021 2020 Or¢amento 2021/20 2021/0rg.
Gastos com p B 43.44942 € 39.976,22 € 39.952,41 € 3.473,20€ 3.497,01 €
Deslocagdes, ajudas de custo e frota automével ™ 2.594,03 € 3.18021 € 2.947,66 € -586,18 € -353,63 €
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 5.400,00 € 0,00€ 4.826,06 € 5.400,00 € 573,94 €

W plinea a) do n.3 do art.2 158.2
@ plinea b) don.3 doart.2 158.2
® plinea ¢) don.3 do art.2 1582

Os desvios supra identificados sdo justificados no ponto 4. do relatério de execugio orgamental emitido

pelo Conselho de Administragdo.

10.3.Nos termos do n.2 7 do artigo 158.2 do referido Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho, compete-nos referir
que os gastos operacionais (gastos com pessoal (GcP) e fornecimentos e servigos externos (FSE)) ascendem,
no final do 12 trimestre a 140.988 euros (considerando os impactos da pandemia por COVID 19),
representando um desvio desfavoravel de 11.347 euros, face ao perfodo homélogo do exercicio anterior,
decorrente do aumento dos FSE's e dos GcP no valor de 7.874 euros e 3.473 euros, respetivamente.

Apresenta-se de seguida um quadro com o detalhe dos gastos com pessoal:

12 Trimestre Varlagdo
2021 2020 Orgamento 2021/20 2021/0rg.

CUSTOS COM O PESSOAL 43.449,42 € 35.976,22 € 39.952,41 € 3.473,20€ 3.497,01 €
R ¢oes dos drgdos soclals 4.392,48 € 4.392,48 € 4.,392,48 € 0,00 € 0,00 €
Rem. - 6rg. soc, - Desempenho de cargos sociais - 4.39248 € 439248 € 439248 € 0,00€ 000€
Remuneragdes do | 1 28.269,13 € 28.470,15 € 28.379,10 € -201,02 € -109,97 €
ES G GCP RP Venci to 19.813,35€ 19.72419 € 19.783,35 € 89,16 € 30,00 €
ES G GCP RP Subsidio acumulado de fungéies 1.504,50 € 1.500,00 € 1.504,50 € 4,50 € 0,00 €
ES G GCP RP Subsidio de alimentacdo 187172 € 1.737,11 € 1.807,62 € 134,61 € 64,10 €
ES G GCP RP Abono para Falhas 494,07 € 491,10 € 491,10 € 297 € 297€
ES G GCP RP Subsidio de Ferias 1.83162€ 1.823,67 € 1.82912 € 7,95 € 2,50 €
ES G GCP RP Subsidio de Natal 1.83162 € 1.823,67 € 1.829,12 € 7,95 € 250€
ES G GCP RP Ajudas de custo 125,50 € 577,30 € 338,85 € -451,80 € -213,35€
ES G GCP RP Trabalho Nocturno 13522 € 133,53 € 13392 € 1,69 € 1,30€
ES G GCP RP lsencido de hordrio de trabalho 661,53 € 659,58 € 661,53 € 1,95 € 0,00 €
ES G GCP ESR Encargos sobre goes 6.265,17 € 6.240,35 € 6.257,59 € 24,82 € 7,58€
ES G GCP SAT Seguros de acidentes de trabalho 170,82 € 170,79 € 170,79 € 0,03 € 0,03 €
Outros g comop 1 4.351,82 € 702,45 € 752,45 € 3.649,37 € 3.599,37 €
ES G GCP OGCP Seguro Saude 70245 € 702,45 € 702,45 € 0,00€ 0,00 €
ES G GCP OGCP Formagdo 3.459,00 € 0,00 € 0,00 € 3.459,00 € 3.459,00 €
ES G GCP OGCP Artigos de farmacia 190,37 € 0,00 € 50,00 € 190,37 € 140,37 €
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10.4.No final do 19 trimestre de 2021, apura-se um prazo médio de pagamentos (PMP) de 18 dias (<30 dias), que
constitui uma superagio face ao estabelecido na Resolugao do Conselho de Ministros n.2 34/2008, com as
alteracbes decorrentes do Despacho n® 9870/2009, que compara com 20 dias, a dezembro de 2020 e com 33

dias estimados em sede de or¢amento para 2021.

Viseu, 14 de julho de 2021

0 Revisor Oficial de Contas

] { —— F il =
-] | \ ] |

i
\_r \/

A. Figueiredo Lopes, M igueiredo & Associadas, SROC, Lda

Y /
|/ " o | \

Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n? 20170008

Urbanizaciio Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * Tel 232421589 * Fax 232421061 * fifsroc@gmail.com * www.flfsroc.com
Sede em Quinta do Viso, Lt 70, 3505-543 Viseu * C.S. 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscricdao OROC n.2 85 * Inscrigio CMVM n.? 20161414

Pégina4‘



