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NOTA INTRODUTORIA

Nos termos do Despacho N.° 398/2020 de 28 de julho de Sua Exceléncia, o Senhor Secretério de
Estado do Tesouro, foram determinadas um conjunto de orfentagdes especificas para a revisio
dos PAO’s das empresas piblicas ndo financeiras do SEE.

Nos termos do n.° 1 do identificado Despacho, foi efetuada uma ravisie do PAQ 20207, que
contempla novas projegdes de negdcios e a adaptagio operacional da atividade, em contexto
de pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2.

Heste enquadramento, no presente relatdrio apresenta-se a andlise aos resultados da MARF, SA
acumutados ao terceiro trimestre de 2020 (3T20), a sua comparag3o com o periodo homélogo do
ana anterior (3T19) e a execucdo face ao orcamento (PAO3T20)3,

Os Resultades apresentados no presente relatério sio ainda previsionals e apurados com
referéncia a contas ndo auditadas.

1. RESULTADOS

A MARF, SA encefroy o terceiro trimestre de 2020 com wmn Resultado Liquido de 385,5 m€,
cormespondendo a uma rendibilidade do capital préprio (anualizada) de 4,3% e a uma margem
liquida sobre os rendimentos operacionats de 33%,

A MARF, SA apresentou margens operacionals positivas?

de 62,4% e 42,6%, ao nivel do EBITDA e do EBIT,

respetivamente, EBITDA(m€)

O EMITDA ascendeu a 729,9 m€, situando-se ababo 816,4
do perfodo homdlogo e do PAO3T20, respetivamente, .9 7315

em 86,5 m€ (-10,6%) ¢ 1,6 m€ (-0,2%).

O EBIT ascendeu a 505,5 m€, apresentando um desvio
favorivel, face ao PAO3T20, em 1,6 m€ (+0,3%) e
registando uma reducio de 93,9 mE (-15,7%), face ao
periodo homologo do ana anterior. 1

Para a evolucdo do EBITDA, face ao 3T19, contribuiu
oefeitoconjmadodareduciodosrenclmen’:u‘é B i | -
operacionais, em 36,1 m€ (-3%) & um aumento

gastos operacionals, em 50,3 m€ (+12,9%). Esta 3120 PAO3TZ0 9
evoluclo reflete, maiforitariamente o aumento dos FSE’s, e espelha a necessidade de manter
niveis adequados de limpeza e desinfecio, bem como o aumento dos pregos praticados no caso da
Wmpeza exterior, que justifica grande parte da varfacio desfavorivel dos fomecimentos e servigos
extemos,

O Resultado Liquido ascendeu a 385,5 m€, situando-se abaixe do periodo homdlogo em 114,2
mé€ {-22,9%) e acima do previsto no PAOIT20, em 5,6 m€ (+1,5%). Sallente-se que a evolugio
comparativa (202072019} dos resultados liquidos ¢ influenciada pelo valor do fmposto, que no

! Versio apmvada petoe Conselho de Administracio em 30/03/202 e introduids em SIRIEF, em 17/04/2020
1 Yersiio aprovada pelo Conselho de Administracio & introduzida em SIREF de 29/07/2020 ¢ Adenda introderida em SIREF em
Q310812020

3 Margem EBITDA = ERITDA / Rendimentos Operacionais; Margem EBIT = EBIT / Rendimentos Operacionals; Margem liquida =
Resultados Liquidos /Rendimentos Operacionals



7 W

A

aR10Y Relatorio de Execucao Orcamentat
Somws Lowice 3T2020

o Algarve

primeiro trimestre de 2019, beneficiou do reporte de prejuizos fiscais, com um impacto favardvel no
imposto de 2019, no montante de 37,6 milhares.

2. ATVIDADE COMERCIAL

No Pavilh&o do Mercado (PM) a taxa de ocupacao das boxes situou-se em 100%, em linha com a

ocupacio registada a 31/12/2019 & com o previsto em sede de orcamento para o final do terceiro
trimestre.

A ocupacdo dos lugares de terrado situa-se em 50%, inferior ao previsto no 3120 (55%), mantendo-se
um sector do mercado com pouca exgressic em nimero de operadores, de compradores e de
receitas, ndo tendo ainda, alguns dos operadares destes espagos, renovade contrato para 2020. A sua
idade médta & a pandemia que vivemos candiclonam esta renovagio.

Ainda no PM, a taxa de ocupacdo das Lojas estd em linha com 31 de dezembro de 2019 ¢ acima do
previsto no PAQIT20, decorrente da contratualizacio da LI0OY.

Nas denominadas areas técnicas, mantém-se a taxa de ocupacio de 67X, em licha com o previsto no
PAO3T20 e com a ocupacio registada em 31 de dezembro de 2019,

Por fim, a zona de Armazéns do PM apresenta uma taxa de ocupagio de 100% acima da ocupacio em
31/12/2019 (75X) e em linha com o previsto no PAO2020.

Nos edificios de Armazéns, a taxa de ocupacgio estd em linha com PAO2020, mas superior a
31/12/2019, pela ocupagdo do armazém 05, que embora prevista para janelro de 2020, sb se
verificou a partir do més de abril.

No Entreposto 2, apesar da taxa de ocupacio, no final do terceiro trimestre, se situar em 100% com a
ocupacia de todos os Entrepostos, a ooupacio média foi inferior a prevista na ocupacio do ET208,
uma vez que este espaco ndo esteve ocupado durante o més de maio de 2020

No final do terceim trimestre, o Entreposto 3, apresenta uma tia de ocupaclo de 88%, inferior &
registada em 31/12/2020 e prevista em sede de orgamento {100%). Acresce que 3 ocupacio média foi
inferfor & prevista na ocupagao dos ET307 (mudanca de espaco com referencia a 31/5/2020 para ET2
com TU superfor) & ET3054A, uma vez que este espago asteve ocupado apenas no 1T20.

Seguldamente, apresenta-se a evolucio das taxas de ocupaciio dos edificios que integram o

Baxes 3 34 0 100% 100% 100%
Lugares de Termado 199 100 99 0% 55% 55%
Esaitérios 18 18 0 100% 100% 94%
Lojas & 5 1 3% 6% 7%
Restaurante 1 1 1] 100% 100% 100%
Arwa Téanica 3 2 1 &7% 67% 67%
Armazins 4 4 0 100% 7% 100%
Armazim & B 0 100% [1.- ] 100X
Entreposto E2 17 12 0 100% 100% 100%
Entreposto E3 17? 1 2 88% 100% 100%
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3. ANALISE ECONOMICA E FINANCERA

PERFORMARLCE ECONOMICA
Sintade da Damonstragio dos Resultados
"_‘“T”"‘ owwaw 14 éﬁ,& mw TAG mm
Volume de Nesédn: 1.129, r 1 100,4 29,2) —z.u 1.901,1 ra,?j n. %
Fomecinentas & servipos. wtemos 237.6) 284,56} 7,0 19.8% (284,5)" o1 0,0%
Gastes com pessoal (120.5) ] 06z 02 (1204 on® o
Quiros Rendimentns @ Ganhas (R 1,77 6,3)" -78.0% 24,8 a1 -93,1%
Outras gastos & perdas operacionals (30,5) 337) 3, wox (33,0 00" 0,1%
Subaidios ac investiments 67,3 &, ®s o8 .5 2,3 50,05
EMNTOA 816,4 7299 (6,5) -10,6% 73,5 4} 032%
{Depraciagies)/Reversbes @216, @4 75° 34 (222,81 27 14%
ResuMados oparactenals (E8IT) 599,5 508,% #39) A57% 503,9 1.4 a9,3%
Resultado: FInanceiros 8,1} ,n* 109" 31,58 2.0 ot" 1,1%
Resultados antes 4o impasta (EDT) 5934 497,48 (95,8) -16,2% 43,9 1,7 0,3%
imposto sobre o rendimants ©3,7) (112,0) 184 1965 {116,0) “."° 2,45
impes o extimodo pora ¢ exenciclo (87,0} 95,9 .9 11,4% (68,9 280 4,75
impasto aifarido .7} 15,1 55 126,9% {47,1) {32,0) -7, 9%
Resultada liquido do exerciclo 49,7 5,5 {114,2) -229% kry X ] 5.4 1,5%
Wargem ENTDA (%) (TR 62, 4% 5300 62,55
Mangeen ENT {%) "% 42,65 .7 p-p- 42,4%
angews Liquida (X) “a,7 1,05 4,5pp 2,58

Os rendamentos operacignals asoenderam, no 3120, a0 montante de 1.168,9 m€, apresentando-se
ababa do 3T19 e do PAO3T20), respetivamente, em 36,1 mE {-3%) e 1,5 m€ {-0,1%).

1.008,2 007,

Taas de Uiizacia Sxzoneis n4 m.1 mp <33 -HX €7 X m
Oulys Prestaches de Servigos »2 38 35,3 44 % 0.5 -1,5% »
Taxas Cadincla Pesicho ’ o7 a.e LY A7 100,08 LA L] ]
Quires Rendimentos Operacionals 5,4 4.5 8,3 -9 nd. o8 118 %

Suly-Tootal (Wund. Cash} 1.17%,1 L1avé 17413 -3%,5 =3,0% 1,7 -4 "
Taxws de Acesso (Woorporacho) 30,0 2,1 9,1 0.7 2,18 0.2 a.8% ko ]
Total Rendimentos Operacionals 12050  1.460,% 11704 -36,1 -3,0% 1,5 8,1% 100%

Em termos acumuslados, o rendimento core, as toas de utitizaclio® que representa 89% da estrutura
de rendimentos, ascendeu 1.036,3 m€, situando-se praticomente em tinha com o PAQ3T20 e
registando uma evolucio desfavoravel de 23,4 m€ (-2,2%), face a0 periado homélogo.

Os desvics apurados nos rendimentos das diversas edificagbes e tipologlas de espacos {incluindo
lugares sazonais) sio conforme se apresenta de seguida;

4 incluindo bugares saronats
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Toxas de Utilizagho
T y 3TZ0/3T19 ITZ0/PAO3TZO i
‘el hvar o5 iiros 3719 3T20  PA03T20 ans - S % Estrutura
Pavithio Mercado 88,2 278,5 78,7 9,7  -31,4% 0,2 0,1% 26,9%
Boxes 9.6 wa 971 0,5 -0,5% 0,0 0,0% 9%
Lugares de Torrado .4 20,1 238 -1,3 -10,5% 0,7 -2,3% in
Exscritirios 8,2 L% ] 386 0,3 0,9% 0,0 0,1% i
Lajas 13,2 12,2 12.5 1.1 -8,0% 0,3 23 1,7%
Armazens 75,9 2,6 71,0 -1,3 -4,3% 0,7 09% 7.0%
Area téonica 4,3 4.6 4,6 03 7,4% 0,0 a,0% 0%
Restaurante HAa 12,2 12,2 1,2 10,%% 0.0 0,0% 1,5
Outras Areas 15,4 13,1 13,1 34 -205% 0,0 0,0% 1.3
Armazéng 114,5 16,1 16,1 1,6 1,4% 00 008 112X
Entreposto E2 336,6 342,2 342,3 5,6 1,7% 00 00% 33,0%
Evroposto B3 290,2 269,6 269,8 20,7 -7,9% 00 008 26,0%
Edificio Chronopost L X} 0,0 0,0 0,0 nd. 0.0 n.d 0.0%
Outras Espagos 0,2 9.9 30,0 0.3 -0,9% 0,1 -03% 2,9%
Total 1.059.7 1.036,3 1.034,7 23,4 -2, 2% 0,4 0.0% 100,0%

A evolucao, face ao periodo homdlogo é impactada pela atuatizagio do valor unitario das taxas
de uttlizagio em 0,23% (médila do IPC do continente exceto habitac3o), na generalidade dos
espagos.

A evolucio desfavordvel, face a0 periodo homéloge assume malor expressio nos rendimentos do
Entreposto E3, registando um decréscimo de 20,7 m€ (-7,1X), am virtude da rescisio contratual
de operadores da drea da logistica, no segundo trimestre de 2020. A recessio que vivemos, em
razdo da COVID-19 e suas consequéncias, tem condicionado a sua substituicio.

Os “Lugares de terrado”, espacos sazonals, apresentam um desempenho desfavorivel, face ao IT19
& a0 PAOIT20, tendo-se registado uma ligeira diminuicao da proawa desta tipologia de espacos.

A rubrica “Qutras prestagles de servigos” imntegra, essencialmente: (i} fees de gestdo, no
Gmbito dos contratos de gestao estabelecidos entre a MARF, SA © a MARE, SA e a SIWAB, SA (22,1
mE); (i) rendimentos de aluguer de equipamento de fria (7,3 m€) e de empflhador (1,9 mE€). O
desvio desfavoravel, face ao 3T19, deve-se ao facto de esta integrar o vator de 7,8 m€ de obras
realizadas a pedido de clientes, e objeto de pagemento, que compara com apenas 3,4 m€, no
3T20.

A rubrica de “Outros rendimentos operacionais”, ascendey a 68,5 m€ e integra,
maioritariamente (98%), rendimentos decorrentes da integraciio de subsidios ao investimento.
Integra zinda penalidades contratuats (0,3 m€) e jures de mora (1,4 mE), ambos cobrados a
clientes.

Os gastos operacionals cash (excluindo depreciaciies, imparidades, provisdes e reversies), com
um peso de 38% nos rendimentos operacionals, ascenderam a 439 m€, no 3T20, situando-se em
linha com o previsto no PAOIT20 e acima do 3T19, em 50,3 mE (+12,9%). O desvio, face a0
3T19, é apurado, essencialmente em FSE’s, que registaram um aumento de 47 m€ (+19,8%),
nomeadamente na rubrica de timpeza, que aumenta 52,5 m€ {+72,6%), representando um peso
de 44% na estrutura de F5E’s.

ol



s

A

210Y4 Relatério de Execucio Orcamental
Cosee Logaoe 372020
o Algarvs
Estrutura dos Gastos Operactanalt
BT e e | (I TR T T 2 T I aTaeATAR) B L ET 7 oz PO
ﬂm 9 mﬁ m 4 1o SRR S e S LRSI - 4
FSE Py ] 2B4,6 284,53 47,0 19,05 o1 0,0% 43%
Passoal 120,5 120,7 120,64 02 0,2% [ A 015 18%
Quiros Gastos Operacionais .6 17 7 kRS 10,08 1.0 0,13 1
SubTotol {Cash) 308,7 439,0 438,9 20,3 12,9% 01 0,08 66%
Depreciagdes/Amortizache 16,9 24,4 27,6 7,5 3,4 32 1,4 us
Total Gastos Operacionals 03,6 86,4 66,4 578 9,5% -1 -0.5% 100%

A necessidade de renovacio dos contratos de limpeza que findaram acabou, inevitavelmente,
por ser impactada pelo contexto pandémico, no caso do contrato celebrado em marge, tal como
pelo acordo coletivo de trabalho, entretanto celabrado no setor, e pelo aumento do salirio
minimo nacional, A conjugacho destes trés fatores produziu um aumento da despesa
operacional que nfo podia ser contrariade em razio da extrema necessidade do servico
prestado, nomeadamente em tempos de pandemia, situacio que impadia qualquer periodo sem
niveis adequados de limpeza e desinfecdo.

Contudo, importa referic que, foram adotadas medidas de controlo e reducio de custos,
incluindo o corte de despesas acessdrias, por forma a mitigar este efeito,

Neste contexto, a evolucdo na nubrica de FSE's, resulta assim do efeito conjugado da variagio das
vérias subrubricas:

Estrutura doz Fornacimantos @ Servigos Exiarmos

-~ Hmilthas s 3745 31200 —
Trabalhos Especializados 1,0 10,8 31,0 -0,2 1% -0.2 -1% 1%

Publicidede 35 1.5 1,5 1,9 55,68 00  00% 1"
Vighiocla 59,8 50,2 60,2 0.4 0.7% 0,0 0,0% 2%
Manutencio 1,9 9,5 10,1 2,4 -19.9% 0,5 54K »n
Bletriddade 25,6 7,1 26,9 0,6 L% 0.2 0,9% 10%
Combustivels 2,8 2,9 71 06 22,85 0,1 39 "
Agua 81 50 7,7 0,1 -0,7% 04 468 x
Desliocaghes e Estadas 2.6 1.8 1,5 09  -32,5% 02 159% 1%
Rendas e Augueres 8,2 7.2 7.1 10 12,4 00 8,6% n
Comunicache 2,9 2,7 32 02 7.4 405 -157% 1%
Sequros 57 61 6,1 Q.5 8,0% 0,0 0,0% %
Umpeza 72,4 124,9 1251 2,5 708 92  -0,1% 4
Outros FSE 1,3 2,6 24 03 1L 85 .71 15

Total 237,6 284,6 284,% 47,0 19,8% 01 0,08 108%

0 esforo de contenciio e até mesmo de reducio na generalidade das rubricas fol totalmente
agravado pelo aumento nos gastos com limpeza, decorrente de rescisio contratual antecipada por
parte do prestador de servicos e que, oMo expresso acima, levou a nova contratualizagho num
periodo complexo.

Os gastos com o pessoat ascenderam a 120,7 m€ e representam 10% dos rendimentos operacionafs,
apresentando desvios absolutamente imateriais, face a0 3T19 e face ao PAO3T20, respetivamente,
239 auros e 95 ewros.
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Estrutara dos Gastos com Pessoal
- ) ” =y AT STZMPACITIO
¥ Iry L e grea bl L
; mllhnr_:s diz suroy It PAGATZO ass pe P =%
Remuneragio 05 13,2 13,2 13,2 0.0 0.0% 0,0 0,0%
Remumeragio do Pessoal 85,0 85.0 85,0 0,1 0,1% 0.0 0.0%
Encarzos sobve RemuneragBes 16,7 18,8 152 040 0.3% 0.1 035
Seg.adid. trabalhe 0,4 .5 0.5 0,1 18,4% 0.0 %28
Quitros gastos ¢ pessoal EN | 1,2 i 0,2 5% [ A ) 4,4%
Total 1205"  120,7 120,6 9,2 0,2% 0,1 0,1%

Ma rubrica "outros gastos operacionais”, o desvio desfavorivel, face a0 3T19, no montante de 3,1
m€ (+10%), deve-se a ajustamento ao WM, efetuado em 2019, decorrente da reducio da respetiva
m.

A ndbrica de depreciagles apresenta-se acima do 3719, em 7,5 m€ (+3,4%), decorrente de
aquisicdo de novos bens e ababeo do previsto no PAO3T20, em 3,2 m€ {-1,4%).

Os encargos financeiros encontram-se ¢m linha com o PAO3IT20 e apresentam um aumento, face
a0 3T19, em 1,9 m€ (+31,5X). De salientar que os encargos financeiros decorrentes do
financlamento da empreitada de construgio de novo edificio s3o capitalizados até 4 entrada em
funcionamento do ativo. Neste contexto, nio obstante uma reducio do endividamento total, o
pest relativo do empréstime do BEJ, com um custo de financlamento bastante reduzido (20 pontos
base), diminul face ao peso do financlamento por recurso a prestagdes acessirfas de capital,
impactando no custo médio ponderado do financiamento.

A linha de imposto regista, no 3T20, o montante de 112 mithares de euros e reflete: (i) imposto
coimente, estimado para o periodo, no montante de 96,9 milhares de euros, refletindo um
aumento, face ao 3T19, de 9,9 milhares de euros {+11,4%), variacio Wmpactada pelo efeito do
reporte de prejuizos fiscais, no primeiro trimestre de 2019 e (ii) imposto diferido no montante
de 15,1 milhares de euros, com origem em diferencas entre a base fiscal e contabilistica.

8,6% 273,

Ativo Fixo Liguido

Propriedades de Investimento 3.054,5 3.054,5 0,0 0,0% o0 0,08
Capital Clraulae Liguido <344, 4 -122,4 54,0 18,6% 41,2 1M
Outros -189,9 208,7 4,4 E% 1,3 5.5%
Difarimentes 408,3 - -582,6 26,3 4,38 0,7 01%
Caphtal ivestido 13,470, 14.549,8 14,719,0  1.078,% B,0% 169,21  -1,1%
Divida Financeira® 1.930,0 2671,2 2.833,8 ™2 nN -161,7  5.7%
Caixa & Depésitos Banchrios n,? 19,8 6,6 3,9 16,68 13,2 19,4%
Divida Liquida 1.90¢,3 26514 2826,2 7451 319.1% 1748 -6,2%
Excedeates Revalorizacio 480,56 480,6 480,6 " 0,0% 00 0,0%
Reservas & Resuftados Retidos 4.041,7 43755 43698 333,8 (%1 56  0,1%
Fundos Acionistas 11.564,6 11.898,4 11.892,8 3338 2,9% s.6  0,0%
* Intit Preciagher Acelcdrias de Capital

Da comparagao da posicho financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2019 & 30 de setembro de
2020, destacam-se as variagdes nas seguintes rubricas:

4
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i. O ativo fixo liquido (tangivel e intangivel) aumenta em 992,9 m€, em resultado, do efeito
conjugado das depreciagdes do exercicio, no montante de 224,4 m€, e do investimento
realizade no periodo, no montante de 1.217,4 m€, maioritariamente referente a: (i
construcao de novo edificio (1.192 me€); (ii) capitalizagdo de juros e encargos financeiros (8,5
m¢€), relativamente ao financiamento da construcdo do novo edificio; (ifi) aquisicio de
computadores (2,7 m€); (iv) equipamento bésico (0,3 m€); (v) remodelacao de espacos para
comercializacao (11,5 m€) e (vi) outros (2,3 m€). O investimento realizado nos primeiros trés
trimestres, representa uma execucao de 73%, face ao valor previsto em sede de orcamento.

fi.  No capital circulante liquido: (i) a divida de clientes corresponde a um PMR médio de 18 dias;
(ii) as dividas a fomecedores, traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP) de 26 dias,
calculado nos termos da RCM n® 34/2008 com a alteragdo introduzida pelo despacho n°
9870/2009, de 13 de abril, que compara com 61 dias, a 31/12/2019 e com 28 dias previsto no
PAO20;

fii. A divida financeira liquida ascendeu, em 30 de setembro de 2020, a 2.651 4 m€, situando-se
745,1 m€ (+39,1%), acima do valor registado em 31 de dezembro de 2019 e abaixo do previsto
em sede de orcamento, em 174,8 m€ (-6,2%). A variagdo, face ao PAO3T20, respeita ao
empréstimo de médio/longo prazo, para financiamento da empreitada de construcao de novo
edificio.

0 detalhe da divida financeira podera ser analisado conforme se apresenta no quadro
seguinte;

Pasicho da Divida Financelra

PAO3T20.

Linhas de curto prazo 0,0 0,0 0,0

Apoio & Tesouraria 0,0 0,0 0.0
Financiamento MLPrazo 1.920,0 T41,2 1.671,2 2,832,8
BEL 1.500,0 -300,0 1.000,0 1.000,0
Finan¢. investimento 0,0 973,3 73,3 1.200,7
Prest. Acessdrias 430,0 2679 497,9 632,2
Tokal 1.930,0 741,2 2.671,2 2.832,8
FLUXOS DE CAIXA

A atividade operacional da empresa gerou, no tercedro trimestre de 2020, um fluxo liquido positive de
469,2 m.

0 flunio das atividades de investimento ascendeu a 1.196,4 milhares de ewros, dos quais 1.176,9 M€
carespondente 2 pagamentos realizados no dmbito da empreitada de construc3o do novo edtficio
para instalacio de novo operador logistico, tal como se concretizou a necessidade de realizar a
reposicio comercial do espago anterionmente ocupado pela empresa Estevio Luks e Salvador (verba
que se pretende recuperar junto dessa empresa).

O servico da divida ascendeu a $17,9 m€, incluindo o pagamento de uma prestacio de capital e juros
ao Banco Europeu de investimento.
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Para financiar as necessidades de tesouraria a empresa recorreu a empréstimo de médio longo prazo,
para financiamento de investimento na empreitada de construgdo de novo edificio, no montante de
973,3 m€ e a prestagdes acessorias de capital, no montante de 202,2 mé.

Demonstracdo sintética dos Fluxos de Caixa

milhares de euros 3T19 3720 PAO3TZ0
Cash Flow Atividades Operacionais ' 693,4 469,2 402,8
Recebimentos (lentes 1.394,4 1.135,9 1.3%3.,6
Pagamentos Farnecedores -338,7 -403,9 -428.6
Pagamentos Pessoal 97,0 92,2 98,0
Qutros recebimentos/ (pagamentos) operacionais +265,3 =310.6 -424,1
Cash Flow Atividades Investimento (Ativos Fixo -25,5 -1196,4 -1299,2
Gitsh Flow. disponfvel para Sérvise da'divida 67,9 727,2 :896,4
Servigo da Divida ) ' '
Juros e outros encargos -5,6 -12,1 -17,7
Amortizacio emprestimos MLP 0,0 0,0 0,0
Amortizacio capital (BEf) -500,0 -500,0 -500,0
Free Cash Flow 162,4 -1.239,3  -1.414,2
Fluxo Financiamento
Capital Acionista -220,0 2679 202,2
Juros de Prestagies Acessérias 1,3 5,8 5,8
Recehiments/ (Amortizacio) de emprestimos 0,0 9713,3 1.200,7
VariagSo de caixa no periodo -58,9 -3,9 17,1
Caba inicio periodo 97,0 23,7 23,7
Caba no final do perfodo 38,1 19,8 6,6

4., CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS - EXECUCAO ORCAMENTAL

O oficio n.* 3653 de 26 de setembro de 2019, relativo A elaboragio dos instrumentos previsionais de
gestao para 2020, determina a observéincia de principios financeiros relacionados com a evolugio do
ERITDA, com o3 gastos operaciomais @ com os gastes com deslocaches, ajudas de custo, com
alojJamento e assoclados & frota automdvel, bem como gastos com estudos, pareceres e
consultadorias.

Neste ponto é apresentada a execucBo do Plano de Atividades e Orcamento para 2020 e a
comparagdo com o periodo homédlogo do ano anterior, designadamente quanto aos principios
financeiros de referéncia, quadro de pessoal e nivel de endividamento.
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MARF - Orientacoes Legats
{milhares de suros) 3rT19 3720 PAD3T20 2EAEARTED SIS
: ABS % ABS %
(1) Volume de Negdcias [WN] 1.129,7 1.100,4 1.101,1 -0,7 -0,1% 29,1 -2,6%
2) Gastos Operacionais [GO] 3581 405,3 405,2 02 0,0% 47,3 13,2%
FSEs 2378 284,6 184,5 6,1 0,0% 47,0 19,8%
Dectoc . Ees/ Majunento 1,8 1.3 1,0 0,3 27.,0% -05 -27,2%
Destocagdes 0,4 0.2 0,2 0,0 n.d. 0,1 -61,1%
Algjamento 1,4 1,2 0,8 0,3 38,2% 0,2 -17,7%
Frota automiwel 2,5 548 4,3 0.5 +7.5% 1,7 ~13,2%
consult, 0,5 0,0 0,0 0,0 n.d, 0,5 -100,0%
Gastos ¢ Pessoal 120,5 120.7 120,46 0.1 0,1% 0,2 0,2%
Ajudas de custo 1.4 1,0 11 0,1 -4,8% 0,6 -36,5%
@EV(1) Artigo 138* DL n.* BA/Z01% (Gastos X
Operactonais/VH) 31,7% 36,8% 36,8% Qp.p. 51p.p.

= EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacSes ¢ amortizagdes

[assegurar o crescimento do EB/ITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentablilidade
economico-financeira da empresa]

. . —— e TR B —
|' imilhares do eures) . IT9 30 PAOIT20 ‘E- — E_i__\__,E__-_._L —
- ek s frmmae ] s o B T N iR
Rendimentos Operacionals 1.205.0 1.168,9 1.170,4 -1,5 -0,1% -36,1 -3,0%
Gastos Operacionais 3.7 -439,0 4,8 41 oo’ 50,37 12,9

o EsiDs o Eed T mes 18 A6 0% GBS 10X

No 3T20, o EBITDA® ascendeu a 729,9 m€, situando-se abaixo do 3T19, em 86,5 m€ (-10,6%X) e
abaixo do previsto no PAQ3T20, em 1,6 m€ (-0,2%). A evolucio, face ao periado homélogo do
ano anterior, resulta do efeito conjugado da reducio de rendimentos operacionais, em 36, 1m€
{-3%) e do aumento de gastos operaclonals, em 50,3 m€ (+12,9%), evolucio que se deve
essencialmente ao aumento dos FSE's, nomeadamente na rubrica de limpeza, conforme referido
anteriormente. Os efeitos conjugados da pandemia e da recessdo econdmica tém condicionado
a atividade.

= Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

O peso dos Gastos Operacionais no Yolume de Negdclos situou-se em linha com o previsto em sede de
orcamento (36,3%) e acima do 3T19, em 5,1 p.p., em resultado do efeito conjugado de una redugdo
do volume de negdcios, em 29,2 m€ (-2,6%) e de um aumento nos gastos operacionals (FSE's + gastos
¢/ pessoal), em 47,3 m€ (+13,2%), impactado pela evolugio desfavordvel na rubrica de limpeza.

Conforme detalhado no ponto 5 do presente relatério, o contexto pandémico determinou um impacto
nos gastos operacionais (FSE's + gastos com pessoal) de 13,6 m€, nos primeiros trés trimestres de
2020

A evolucdo do volume de negdcios €, maioritariamente apitrada ao nivel dos rendimentos de taxas de
utitizacao, que decrescem em 23,4 m€ (-2,2%), decarrente de rescisdes de operadores togisticos, cuja
reposicao tem sido dificultada pela recessio econdmica provocada pelo contexto de pandemia Covid-
19, com um impacto desfavordvel nos rendimentos das taxas de utitizagao, de aproximadamente 44,2
me (vd. Ponto 5).

3 Apurado de acordo com SNC
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»  Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal apresentam um aumente Wmaterial, face ao 3T19 de 238,6 eurcs
{+0,2%) e face ao PAD3T20, em 95 euros {+0,1%).

Importa referir que o valor registado em ajudas de custo respeita a deslocaches em servico, do
diretor da empresa, a0 Mercado Abastecedor da Regiao de Evora (MARE, SA), no dmbito das
funcdes de diretor comercial do sul, Estas despesas tém contrapartida ao nivel do Contratos de
Gestho celebrados entre as socledades,

=  Encargos com deslocaciies, ajudas de austo, alojamento e associadas i frota automével

De acorda com esta disposigio legal, os gastos com deslocagdes, alojamento e com ajudas de
custo, ¢ associadas & frota automével devem ser iguais ou inferiores acs registados em 2019,

Relativamente & rubrica de deslocacbes e aloJamento, apresenta-se abaixo do 3T19, em 1,7 m€
(-22,2X), evolucio maforftariamente apurada em combustivels ¢ portagens em virtude de menor
gastos com deslocagdes inerentes a acumulacdo de fungdes do diretor da zona sul (MARF e
MARE), decorrente das restrigies a mobilidade por efelto do contexto pandémico.

Estas despesas t&m contrapartida ao nivel do Contratos de Gest3o celebrados entre as
sociedades e a holding.

0 desvio favoravel face ao PAO3T20, é apurado maioritariamente na nubrica de manutencio
repara¢io, relativamente a viatura com mais de 20 anos.

‘.'_ 3, A ’ ; ¥ I—_
7.477,3  5.814,7 -22,2% -473,4  -7,5%
2 2 2 0,0 o0% 00 0,0%

= Encargos com contrataghio de estudos, pareceres, projetos e consultoria
No terceiro trimestre de 2020, ndo se registaram encargos com contratagio de estudos,
pareceres, projetos e consultoria.

= Endividamento
A divida financeia da MARF, SA situou-se, no final do terceiro trimestre de 2020, em 2.671,2
milhares de euros que compara com o valor de 1.930 milhares de euros no final do exercicio de 2019,

Ne primeiro trimestre de 2020, teve inicio a canstrugio de um novo edificlo, na sequéncia da
contratualizacio de uma drea de implantaciio de 3.038 m? com um operador logistico. Pela sua
materialidade, este investimento é considerado como “Novo investimento™s,

Passivo Remunerado

e

-;_}1

iu..'."' (s I LK
Financismento Remunerado {Corrente

& Nio Corvents) 2.671.159

- do qual concedido pela DGTF n.a. ma. na. na.
Aumentns de capital por dotaglo n.a. na. na. n.a.

Aumentos de capital por conversho de créditos 0 0 4] n.d.

Novos Investimentos - N

IR KL % .7 B
“ incist Prestacdes acessiriss de capital ) -
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0 valor considerado em “Novos investimentos” comesponde a divida contraida, em 2020, para
financiamento de pagamentos a efetuar, em 2020, relativamente & construcdo do novo edificlo,
numa perspetiva de fluxos de tesourarfa.

De acordo com a férmula de cilculo constante do oficio n.° 3653 de 26 de setembro de 2019, e
tendo em consideragdo que nio se verificaram aumentos de capital em 2019 e 2020, o
endividamento registou uma reduciio de 5%.

AEndividamente = (FR; — FR:_,) + (Capital, — Capital,_,} — Novos Investimentos,
FR¢_y + Capital, .,

Vor, Endiv. = {2.671.150 - 1.930.000) + (7.042.312 - 7.042.312) - 1.192.714 =-5%

1.930.000 + 7.042.312

5. ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO

Na sequéncia do pedido de autorizagio da MARF, SA, reatizado nos termos da alinea ¢), do n,*5 do
art.® 25.% do Decreto-Lei n.” 13372013, para a realizagdo de investimento, foi obtido parecer
favordvel da Parpublica’ 4 realizagao de Projeto de investimento na constricio de um novo edificio
mm,mmmmdacdebm;iodemnmnmdeumhagéodewmam,%

A empreitada de construcdo teve inicio no primeiro trimestre de 2020. Nos termos da autorizacao
concedida pela Parpublica, apresentamos neste ponto a Informaciio atualizada e detalhada sobre a
execucio financeira do investimento. Em linha, com comunicagbes feitas 4 Parpdblica.

O projeto de investimento corparizoy, nicfalnents, a construcZo de um edificio do tipo entreposto
comercial, com uma area de implantacSo de 3.038m2 e de construgio de 3.281,80m? (Piso0: 3.038m?
e Piso1: 243,8 m?), no valor global de 1.436 milhares de euros, num modelo de concecio e
construcao, prevendo-se que a construcao esteja cancluida no final de outubro de 2020 (os efeitos da
COVID-19 nao tém ajudado a execucdo da empreitada).

Em articulacdo com o cliente DPD, SA e também face aos tempos que se perspetivavam, o espaco de
escritdrios e conexos fol objeto de alteracio com consequente revisio de projeto e aumento do
contrato com a DPD, SA para 17 anos (com possivel aumento de investmento, se ndo for
compensado, € dos rendimentos do projeto).

De igual modo, no decurso da empreitada, no ambito de realizagio dos trabalhos de execucio para
maﬁoﬁfmmmmmq&naémaﬁmmmeﬂMmm,
existem assentamentos de solos que nao foram identificados nas cartas geoldgicas, sendo que para
além de resultarem de singularidades geoldgicas frequentes no Algarve foram também originados
pela presenca de mistura de solos resultantes de deposicies de solos de menor qualidade no decurso
de outras intervengBes no MARF e para este lote transportados o que originou a necessidade de se
realizarem intervencdes ndo previstas de reforgo da capacidade resistente dos mesmos.

A possibilidade de alguma compensagao com trabalhos a menos nesta empreitada & algo que se
procurara atingir até final da empreitada.

No quadro do reforgo por nds solicitado de cumprimento acrescido de todas as recomendagdes da
DG5 e ACT, fruto da pandemia que vivemos, nas obras piiblicas e privadas em curso nos nossos
mercados, bem como de realizagio de inspegdes regulares, em razao de os estaleiros terem sido
considerados fatores de risco acrescido pelo Governo e pelas autoridades de salide piblica, o reforgo
das condighes ai existentes e a fiscatizagiio de todas as obras plblicas e privadas em curso nos
diferentes memcados da rede foi também objeto de investimento neste primeiro trimestre nas
diferentes empresas do Grupo,

® Cartn da MARF, SA, Ref? ADM/190047 de 30 de maio de 2019
7 Carta Paspublica PP-500161-202002.
12
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No caso do MARF, assume expressio acrescida atenta a dimensdo da empreitada e a nao existéncia,
no mamento, de muitas obras de grande dimensao em curso no Algarve.

Também em razio dos constrangimentos.

Desse modo, também a fiscalizacao das empreitadas piblicas e privadas em curso no MARF, tal como
nos outros Mercades do Grupo tem vindo a ser refargada com recurso aos colaboradores doGrupoe a
servicos externos. Embora ndo seja exclusiva deste investimento, optamos por identificar aqui todos
05 seus gastos.

A informacio de todos esses temas ac acionista foi sendo efetuada. Em especial, durante os meses de
junho e julho em que alguns acontecimentos os condiclonaram.

Assim sendo, procurol-se, sempre, em sede PAQ revisto, validar todas as possivels contingéncias bem
como o alargamento do contrate, ji efetuado, para 17 anos, ao nivel dos pressupostos de exploracio.
A situacio que vivemos pode, sempre, fazer alterar o previsto.

No final do terceiro trimestre de 2020, o projeto apresenta a execugio financeira que seguidamente
se apresenta:

FATURA
¥ Fatwra N® Auto . (aido) Valor pago
2020/11 Aty de medicho n.* 1 96.850,00 € 96.850,00 €
2020716 Auto de medigion.” 2 279.999,99 € 179.999,99 €
2020/24 Auto de medicio n.* 3 139.999,90€  139.999,90 €
2020431 Auto de medicio n.* 4 BT, 14 € B4.772,14 €
2020/40 Auto de medicdo n.® 5 69.801,44 € 69.801,44 €
2020755 Autn de medigho n.% & 300.650,79€  300.850,79 €
2020437 A1 - Trabathos Complamentares 69.701,48 € 69.701,40 €
2020138 A1 Trabathos tmprevistos 80.800,00 € 80.800,00 €
2020741 AM2 Trabalhas a mais 2.600,00 € 2.600,00 €
2020754 AM1 Trabalhos a mais 2.600,00 € 2.600,00 €
Subtotsl 1AITITRIHE 1427978, 74€

o T L TR T TR el piricaliracan o g

FT2020/25 Cansultoria tecnica m Ares licenciamento e Construgao

3.094,68 €

2.516,00 €

FT2020/37 Consultaria becnica na Area icendaments e construcio 2.516,00 € 3.094,68 €
FT2020/41 Consuttoria teonica na drea ticenciamento & constnuglio 2.516,00 € 3.094,68 €
FT2020/49 Consultoria taonica na drea Ucendaments e construgao 2.516,00 € 3.094,68 €
FT020/54 Consultoria tecriica nd drea Yoenciamento e construcko 2.516,00 € 3.004,68€
FTZ020/63 Consultoria tenica na area licenciamento & amstrugio 2.516,00 €

Subtaial 15.096,00€ 15.473,40¢

T T ouE Eea e s T T el
FAGAR (1/1759/2020] Tarifa apreciacio de projetos 1.270,23 € 1.562,44 €
FT 322/2020 Mamicipio Faro Licenga obra aN255€ 477055 €
Subtotal 43.972,83€  49.264,99 €
Totat 1.189.528,57 € 1.192.714,13 ¢

13

Ralatorio de Execucao Orcamenzat
372020

T

f



Relatorio de Execucao Orcamental

6. NoTaA pE GesTAo - CONTEXTO COVID-19

Tal como escrevemos nas Notas da Gestio anteriores, e no texto que incorporou o REQ 2T/1S no
quadro global do Grupo, a pandemia da COVID-19 teve, esta a ter, e continuaré a ter nos proximas
meses, um impacto profundo na atividade econdmica mundial e nacional. E, esse impacto exdstiu,
existe e continuara a existir, também, nas empresas do Grupo SIMAB.

Hoje, com dados de setembro, decorridos os trés primefros trimestres do ano, podemos reconfirmar
que a nivet mundial e nacional estamos a enfrentar uma quebra acentuada do PB e uma profunda
recessao econdmica.

Uma quebra que teve efeftos significativos no primeiro semestre, com ligeia melheria no terceiro
trimestre e que, eventualmente, se prolongard nos trimestres seguintes,

Dependendo a dimensio desses efeltos da reativagiio da economia nacional ao longo do tempo, mas,
também, e de modo decisivo, do reanimar de toda a economia ewopefa e mundial. Naturalmente,
em assoctacio com a evolucio da pandemia no pais @ nas virias regides do globo,

Reanimar que aconteceu mais significativamente no trimestre em andlise, mas, ainda, lentamente e
ndo totalmente. E, o pericdo que estamos a valtar a viver, em termos de pandemia da COVID - 19,
em especial na Ewopa, leva-nos a considerar que estamos ainda longe de superar esta situaclo.
Consequentemente, também a economia demorara a retomar a atividade e os indices pré COVID.

No entanto, tal como também ja escrevemos anteriormente, e 05 varios meses decorridos continuam
a confirmar essa afinmacBo, pese embora esse impacto, toda a filefra agroalimentar continou a
contribuir, sem qualquer tipo de interrupgia operacionzl ou comercial, para o imperativo da
continuidade da cadeia de abastecimento ds populacdes que foi um objetive estabelecido pelo
Governo e, no nosso caso, plenamente suportado pelas orientagies emanadas, em sustentaculo 3
a30 do Governo, pelo acionista Parpublica.

Ou seja, mantiveram-se em funcionamento, enquanto elo essencial da cadeia de abastecimento, os
Mercados Abastecedores.

E, no periodo em andlise, terceiro trimestre de 2020, os Mercados Abastecedores continuaram a fager
a sua parte, mantendo-se em plena opevacSo e a cumprir o servico piblico de proporcionar a
continuidade da cadeia de abastecimento ao comércin retalhista emn atividade. Pese embora, se
tenha mantido, até & data, a complexidade da gestio das diferentes variaveis em aprego.

Ou sefa, foi um trimestte complexs na gestdo conjugada da atividade de formalizacio e
acompanhamenta de acordos de pagamentos Com as empresas nossas clientes bern como da sua
atividade, com consequentes impactos nos fluxos financeiros das empresas do Grupo, da operaciio e
da atividade comercial. Também, em termos de impacto, émbora pontual, da pandemia, no MARL,
no MARE e no MARF assim como nos escritdrios sede do Grupo, com a necessidade de adoglo de
novas medidas de controlo e mitigacio da pandemia e de gestdo mediatica dessas sftuagbes. Medidas
essas com impacte nos resultados liquidos apresentados.

Néo cbstante, essa complexddade, também durante os trés primeires trimestres de 2020, e até &
data, néo tivemos impactos na aperacio, no cumprimento dos NOSSOS COMPFoMISSas € na manutengio
dos investimentos em curso. Pese embora a exigéneia dos nossos compromissos neste trimestre,

Sallentando-se, mais uma vez, como temos vindo a referir, que todas 05 Acordos de Pagamentos
celebrados, até a data, no Grupo SIMAB, tBm vindo a ser pontualmente cumpridos e que,
globalmente, o desempenho das vérias empresas do Grupo tem sido positivo. Tal como foi satientado
no REQ 1S do Grupo Parpublica. E continuou a acontecer no 3T de 2020. Embora, num outro
contexto, o desempenho € o resultado liquide pudessem ser ainda melhores.

A resiliéncta do Grupo SIMAB permitiu, ao longo destes meses, beneficios para a atividade econdmica,
a cadeda de abastecimento ¢ a atividade retalhista dos clientes dos nossos clientes.

Comeércio retalhista que aumentou os seus niveis de compra, se diversificou e, também, aumentou o
seu wlume de vendas junto dos consumidores finais. Em especial, nas suas vidas vertentes, o
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comércio retalhista de proximidade. Com efeites comerciais e operacionais na vida dos Mercados
Abastecedores.

Com efeito, os dados que tém vindo a ser conhecidos permitem considerar, como tem vindo a ser
escrito, que é dificit encontrar em algum moments na historia em que os comportamentos tenham
mudado t3o dréstica e rapidamente quanto aquele que hoje vivemos.

A pandemia redefiniu pricridades, desenhou novos padrdes de consumo e fez disparar a procura pelos
bens de primeira necessidade nos supermercados, mas sobretudo no comércio tradicional, uma
tendéncia que ja estava a ter uma dinadmica crescente e que a crise veio acelerar e consolidar.

De acordo com os dados da plataforma SIBS Analytics, o valor das operagBes de pagamento eletranico
realizadas entre mar¢o e agosto no comércia tradicional, assim como em mercearias ¢ minimercados
aumentou 44 e 42%, respetivamente, face a igual periodo de 2019.

Qu sefa, como escrevemos logo no infcio da pandemia, o comércio alimentar de proximidade passou
a exercer um papet fundamental. Respondeu de forma positiva, a nivel de preco e de oferta, e soube
adaptar-se, disponibilizando entregas ao domicilio ou encomendas por telefone ou online. G que
também aconteceu no comércio grossista.

O consumo em superes e hipermercados também cresceu, embora de forma nao tio expressiva (22%).
E, de igual modo, asmentou também o gasto em farmécia (11%) e, principalmente, em tecnologia
(48%). Ou em itens como cultura, entretenimento, bricolage, entre outros. Todos relevantes na
atividade logistica e de transporte que ocorre nas nossas plataformas logisticas de base
agroalimentar, emn especial na entrega ao domicilio, uma vez que se passou a valorizar a praximidade
€ 0 CONSUMG €M Casa.

O terceiro trimestre, permitiu confirmar o que referimos anteriormente, numa primeira anatise, tal
como fomos reportando ao acionista bem como A tutela satorial, sobre os impactos nas empresas
sediadas nos Mercados Abastecedores.

As empresas grossistas de hortofruticolas apresentaram, na generalidade, mafor resiliéncia, tendo,
em muitos casos, havido mesmo um aumento do seu volume de negdclos, pelo facto de os seus
compradores, designadamente os formatos tradicionais de comércio, isto é, operadores de mercados
muricipals, mercearias, frutarias & minimercados, mas também os hipermercados e supermercados,
terem visto, como sempre identificimos, a procura aumentar e, igualmente, em virude do awmento
do comércio on line e da entrega ao domicilio tal come via aumento das encomendas através das
redes socials e mesmo telefonicas, para os quais muitas reorientaram parte da s atividade.

Continuaram a ser excegdo, dentro destas, as empresas grossistas de hortofnuticolas cujos clientes
s30 consumidores coletivos, tads como, cantinas de escolas € lares ou o canal HORECA ¢ outras que
operam em nichos de mercado como a aviagio. Embora, a majorfa tenha, também, conseguido
diversificar, com sucesso, os seus clientes.

Analogamente, o setor das mercearias secas teve, também, um forte crescimento do seu volume de
lm’ m-

Por mua vez, no setor do pescado, e independentemente de alguma baixa do prego, continuou a
verificar-se, durante todo o trimestre, que parte das empresas aumentou o seu volume de negdcios,
nas areas das conservas e congelados, outros o mantiveram, ao trabalhar com os hipermercados,
supermercados e grandes peixarias, e parte viu o seu rendimento diminsir ao trabalhar
exclusivamente com o canal HORECA e com os mercados municipais. Embora, tenham comecado a
recuperar no finat de maio.

De iqual modo, o setor das flores manteve durante o trimestre em andlise uma diminuiciio dos seus
rendimentos. No entanto, também aqui se iniciou, a partir de maio, a recuperacio da atividade
comercial do setor.

As unidades de restauracio que existem nos Mercados Abastecedores enfrentaram grandes
dificuldades tal como as atividades complementares. Existiu, no entanto, alguma recuperagao
durante o 3T.
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Quanto as principais empresas de transporte e logistica, aquelas que trabalham quase exclusivamente
para 0 mercado nacional, realizando uma distribuicio capilar, de proximidade, com encomendas de
pequeno porte, tiveram os impactos da pandemia wmitigados pele crescimento da componente de
entregas de mercadorias compradas em comércio eletrdnico e por outras vias alternativas. Embora,
queixando-se de algumna “desregulaciio” das entregas.

Quanto as empresas de transporte ¢ logistica intemacional, pese embora o esforgo de cooperagso
intemacional de que os “corredores verdes” sio exemplo, algumas grandes empresas e/ou
mitinacionals, tiveram constrangimentos na sua atividade. Constrangimentos soluclonados ao longo
do periodo em andlise.

Face ac expasto, e como reportimos no REC 2T, ao nivel da receita, fomos alvo de diversas
abordagens por parte dos nossos clientes que, enfrentando dificuldades de tesouraria, solicitaram
isencdes e/ou flexibilizagbes de pagamento das suas taxas de utilizagio.

*  Neste contexto, definimes principlos orientadores de abordagem negocial no quadro de todas
as situagdes serem avaliadas criteriosamente, caso a caso, diariamente, pelas nossos servicos
comerciais, sempre numa perspetiva complementar is medidas de apoio anunciadas pelo
Govemo, e objeto de didlogo com as empresas e com as suas Associagdes representativas. A
saber, & até ver, continuam a implicar o seguinte:

= Que ndo hd nenhum tipo de perdio ou nde pagamento;

» Osplanos revestem a forma de aditamento ao contrato em vigar;

s Os Operadores tém de pagar sempre parte da TU de cada més (em geral 50 ou 60 por cento
por cento, no pescado e logistica, mas podera também ser 25 por cento no setor flores ou
superior a0s 60 por cento e outros segmentos apenas ligeiramente afetados);

= Podemos por esta via aliviar a tesouraria das empresas nestes meses (dependendo do setor e
do caso concreto);

- Hmnndommpaﬁbﬂizaramssamnaﬁdadedeumprimhmmaquedade
negécio de cada setor e empresa em concreto;

= Mas depols tdm de comegar a pagar TU por inteiro acrescida de pagamentos faseados;

« (G Plano pode implicar 2 pagamentos em cada més em caso de necessidade de methor gestio
fluows de caixa das empresas;

= O serincumprimento implica o cancelamento do plano;

»  Até 31 de dezembro, ou antes, cada Mercado tem de receber a totalidade do rendimento
que estava previsto em cada contrato para o ano econémico; e,

* Natualmente, que os principios orentaderes poderdo ser adaptados se a situacdo evoluir
negativamente.

0 que nfio aconteceu neste 3T, & ndo se perspetiva que venha a acontecer,

Situacles mais graves ou de elevada complexidade, como no caso em que as empresas estefam a
investir nos nossos Mercados, poderdo ter necessidade, dentro dos mesmos principios, de uma
abordagem mais flexivel,

Seguimos esta abordagem porque nos pareceu adequado ter wma base negociat comum, de partida,
para cada setor, a ser analisada caso a caso. O que se refletiu na assinatura de vérios acordos de
pagamentas. Embora, diminutos face ao nimero de clientes dos Mercados.

Do mesmo modo, durante o trimestre e apreco, deu-se continuidade ao reforco acrescido das agoes
didrias de acompanhamenta dos pagamentos feitos pelos clientes bem como do controlo de créditos.

Tambeém por isso, e devido as opges comerciais e de nvestimento todas nos dltimos quatro anos,
com dados de setembro, o impacto nos rendimentos, em taxas de utilizacio, nos Mercados
Abastecedores nio & negativo. E, em varias situacBes, face ao periode homélogo, é até pasitivo.
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do Akjarve

O que ndo quer dizer que a situaclo, ao nivel dos rendimentos, ndo se possa agravar. Tudo
dependera da evolugio da economia no dltimo trimestre do ano.

No que concemne & despesa operacional, foi também nosso dever manter os Mercadas Abastecedores
abertos & em plena operagiio face 3 situagio que vivemos e cuja exigéneia dos desafios que temos
enfrentado, com aumento da procura por parte dos clientes dos clientes bem como com necessidades
acrescidas de controlo, faseamento de entradas, limpeza, desinfeao e gestio da comunicacao, tem
sido também reportada ac acionista e a tutela.

Nesse report foi sendo detalhada a implementacio de um vasto conjunto de medidas, nestes
dominios, com vista & protecho da salde dos trabalhadores e utilizadores dos Mercados, em que
algumas delas tém impacto na despesa operadional.

Do mesmo modo, em razio das necessidades de adaptaciio inicial da operacio e dos espagos, das
mudancas legislativas, com impacto na operacio, que foram ocorrendo durante as vérias fases do
€Estado de Emergéncia e Calamidade e, iguatmente, com a aprendizagem que fomos tendo bem como
com a progressiva estabilizacio da operagio, foi sendo sempre reportado que, na nossa perspetiva, o
més com mafor despesa operacional acrescida seria abril e que depois procurariamos reduzir alguma
dessa despesa. Sendo que, em especial no que concerne ao MARL e ao MARF, parte dela pederd ter
de se manter no futuro.

Isso foi feita. No entanto, junho e julho obrigou a novas medidas. Medidas que estio em permanente
avalfac3o e que procurdmos gerir ao longo do trimestre.,

Importa reiterar que temos procurado conter, ao longo dos Gltimos seils meses, a despesa operacional
em outras rubricas, ac mesmo tempo que politicas de sustentabilidade t&m também ajudado 3
despesa operacional, tal camo o acréscimo de horas e de funcdes de parte dos RH tem sido
compensado por babas € outro tipo de poupangas na rubrica. O que tem sido, em parte, conseguido,

Fol dada continuidade no trimestre as iniclativas para controlar e reduzir custos, nduindo o corte de
dap&samemnﬁmw@amlmﬁo&mmmmsemmﬁme
essenciais & manutencio de infraestrubras ou ao desenvolvimento do negdcio. Embora, também
aqui, quer para a colocagio de pessoas em teletrabatho quer para adaptacio dos nossos espagos, se
registaram alguns irvestimentos derivados da pandemia da Covid-19.

Deste moda, com dados de setembro, a maforia das empresas esta em tinha com as perspetivas
delineadas. E os desvios que ocorrem, na despesa, nao fugiram ao planeado para fazer face &
pandemia, E, no que conceme A receita, a resili#ncia tem sido aprecidvel.

Com isso, todas as empresas do grupo SIMAB tém conseguido assegurar a continuldade das operaqbes,
cumpsir os compromissos financeiros assumidos, garantindo a sustentabilidade dos Mercados a curto
prazo sem comprometer a sua viabilidade de médio/longo prazo. Ao mesmo tempo que se proctra
apoiar as empresas nassas clientes em Linha com o requerido pela tutela setorial.

Assim sendo, em termos de resultado liquido, face ao periodo homélogo, as empresas MARB, MARE e
MARL apresentam-se acima, a SIMAB em linha e 36 a MARF apresenta uma despesa acrescida que
prejudica este item.

Despesa essa, ao nivel da limpeza, que é impactada pelos efeitos conjugados dos efeitos RMG, acordo
coletivo e pandemia.

Em conclusdo, até agora, com dados de setembro, as perspetivas tém sido melhores do que se
anteviam para este terceiro trimestre de 2020. Fruto da resilidncia do setor, do crescimento do
consuma, do trabalho comercial e dos investimentos feitos em anos anteriores, desde 2016, e do
acompanhamento priximo feito aos clientes.

Continuamas a acreditar que, com a continuidade destas opglies de gest3o, em dialogo permanente
com os aclonistas, poderemos manter sem alterawesaau.lal atividade dos Mercadas, que € gucial

na garantia de funcionamento da cadeia de abastecimento as cidades, bem como apoiar melhor as
empresas nossas clientes e manter, dentro do possivel, estatrajetédaderesdtados
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Impacto da situag3o pandémica (SARS-Cov-2)

Na MARF, SA a situacdo de pandemia COVID-19 determinou um inevitavet aumento dos fomecimentos
@ servigos extemas, nomeadamente necessidades crescentes com maior expressio em matérias de
seguranca, limpeza ¢ desinfegdo.

Acresce, no caso especifico do MARF, e da limpeza exterior e interior, que a necessidade de
renovacao dos contratos que findaram acabou, igualmente, por ser impactada por esta pandemia, no
caso do contrato celebrado em marco, tal como pelo acordo coletiva de trabalho, entretanto
celebrado no setor, e pelo aumento do salario minimo nacional. A conjugacdo destes trés fatores
produziu um aumento da despesa operacional que nao padia ser contrariade em razio da extrema
necessidade do servico prestado. Mais a mais, em tempos de pandemia. Situacio que impedia
qualquer periodo sem niveis adequados de limpeza e desinfego.

Aevolu;aodosremlladosdaMF,SAreﬂeteunaumenmdosFSE’s,eespelhaanecesldadede
manter niveis adequados de limpeza e desinfecio, bem como o aumento dos pregos praticados no
caso da limpeza exterior, que justifica grande parte da variagde desfavoravel dos fomecimentos e
servicos externos.

* Ao nivel da limpeza, a situacdo de pandemia determinou, naturalmente, um aumento
nas rubricas de limpeza e higiene, interior e exterior, e desinfecdo dos mercados;
consumivels, tais como, gel desinfetante, mascaras e viseiras;

= Ao nivel da seguranga, a necessidade de manter rigoroso controlo de medidas de
faseamento de entradas no Mercado, garantir o devido distanciamento operacional ¢ o
funcionamento normal no ‘pice’ de procura, assegurar ¢ distanciamento fisico de
pessoas e a utilizacao genérica de material de protegao de pessoas obrigou a um reforgo
de operacionais na drea da seguranca e vigilincia, com reflexo na prestacio de servico
pelo prestador de servicos.

mm&mmmmamlmmmmimuum
Mercado, dos diversos setores, a recessio econdmica tem sido sentida com particular acutilincia no
Algarve, em virtude da forte dependéncia do setor do turismo que caracteriza esta zona do pais.

Efetivamente, todos 0s operadores que dependiam muito do canal HORECA, bem como muitos
operadores do setor da Logistica, t&m manifestado dificuldades, desde logo pelas dificuldades de
tesouraria que conduziram a diversas abordagens no sentido de serem concedidas isenclies e/ou
flexibilizagGes de pagamento das suas taxas de utilizacéo.

Amomnmmmmwmmmmoumaqude
Procura por espacos no Mevcado, em virtude dos receios associacos A recessio econdmica que seguird
& pandemia COVID-19, determina dificuldades na reposicio das perdas de operadores que se
efetivaram, com um #mpacto desfavoravel em rendimentos de aproxanadamente 29,5 milhares de
euros.

Também a existéncia de casos positivos COVID-19, pese embora as precaugdes acrescidas em vigor,
no estaleiro da empreitada de construcdo do novo entreposto DPD, que implicam até custos
acrescidos, implicou um atraso previsivel de 1 més nos trabalhos em curso com consequente perda de
rendimentos de taxas de utilizacio comrespondente a 14,3 milhares de suros.

Seguidamente apresenta-se a express3o numérica dos gastos e rendimentos considerades no dmbito
do PAO2020 (Orcamento Retificativo) relacionados com o contexto de pandemia COVID-19, e
respetiva execucao:
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o Algare

PAO2020 Execupdo
{Euro) Retificativo a sebt/20
Total 19.665 13.996
ES G FSE SD C Correio 10 10
ES G FSE SD 05 Aguas engarrafadas s 5
Servigos Limpeza { exterior) 18.544( 13.057
GO AL G FSE S0 LHC Consumivefs de Limpeza 451 95
GO AM G GCP OGCP Outros gastos com Pessoal 234 466
ES G GDA Gastos de Dapreciacio e de Amortizacio 421 362
Total Gastos [FSE's + Gastos com pessoal) 19.244 13.634
Perda de Rendimento - Taxas de Utilizacio 63.367 44.224

A evolug30 da situagio econdmica condicionara a atividade da MARF, SA. De todo o modo, ainda que
existam desvios face a0 periodo homdlogo, a resilifncla da empresa tem sido de salientar
positivamente.

O presente relatdrio e respetivas demonstragBes financeiras foram aprovados em Conselho de
Administracio de 26 de outubro de 2020.

0 Consetho de Administracio da MARF, SA,
VECZA VY WA IR-TrIeY) w

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo

Gongalo Matos Correda de Almeida Velho

L LLJJ—«: ;s e~ ;‘i D Gl

Adriano Joao Leal C;rdaso Guerra

Faro, 26 de outubro de 202¢
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AALANKO EM 20 0E SETEHUERO DE 2020
. EXEREIZIOS
RS (v CT el IO
Ativo nflo corrente
Atheos fixas tangivals 12.552.026,% 11,599.054,8
Proprisdades de investimenta 3,054.900,0 3.054.500,0
Abivos por impostos diferidos 1.238.572.4 1.257.799,7
Ativo corrente
Clientes 75,043, £2.%1 .8
Ouiros cridditos a receher 4.5 1.183.2
Diferimentos GMJ 4.545,0
Caixa e depisitos bancirios 19.704,1 2.73L.0
Total do Ative 16.947.975,8 15.963.736,3
Capital Préprio
Capital proprio
Capital subscrito 7.042.312,2 7.042.712,2]
Reservas Lagals 128.594,5 65,1431
Revuttados transitados 1.036.041,7 449708
Excedentes de revalorizagio 480.636,8 A00.536,8
Ajustamentas/Outras wrlaghes no capital pripric 2.025.287 .3 1.977.040,4
Resultado liquido do periedo W5.535,1 634.514,3
Totul Capital friprio 1 1.!*.408,71 11.564.625,6
Pastivo
Passivo nllo carrente
Flmancissmentes abildos 1.671.159,2 930.008,0
Diferinantos 548.714,7| 571.693,4
Passivos por impostos diferidas §50.749,1 552.051,6|
Outras dividas 3 pagar 890.238,0 55124
Passiva corvante
Fomecegores 132.800,2 150.188,1
Adiantamentos de clienbes 040 08,0
Estado & outros entes pdblicos 90.505,1 126. 4114
Ananciamentos shtidos 1.000:000,0 1.000.000,0
Outras divides a pegar 132.164,8 [aF R i3]
Diferimentos 33,136,1 36.600.8
[Total do Passive 3.040.547.1 4.399.110.5)
[Total do Capital Prégrio & do Passivo 16.947.975,8 15.963.736,3

FAGATI020

12.775.117,2
3.054.500,0
1.235.569.7

39.288,9
4239
7.843,0
6.607,0

17.199.185,1

7.042.312,2
65.141,1
1.099.481,1
480.636,8
2.825.287,5
379.888,2

11.892.760,9

1.552.811,3
549.028,8
550.749,1
0.764,1

106.180,7
0,
86.542,4
1.279.999.8
238.768,9
31.5M,.2

5.796.424,2
17.109.18%,1

i

Fara, 26 de outubro de 2020

0 Conssiho da Administracio da MARF, SA.

s de S
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Al Paylo da Sitva Sowiro Figueireds

Gongalo Matos Corrain de Almeida Yelho

\I h.l..l.-_:- ‘}

Adriano Jobo lj:amcmnamm
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'L‘!Emmeéomsiﬁzsuwm;ma NATUREZA DO PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO,

Vendas e servigos prestados
Fornecimentas @ servigos extermos
Gastos com 0 pessoal
Outros Rendimentos
Outros Gastos
Resultados antes de depracfagSes, gastos de financiamento e
impostas
Gastos/reversdes depreciagao e amortizagko
Resultado Operactonal (antes de gastos de financlamento e
impostos)
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de {mpostas|
Imposto sobre o rendimento do exerciclo
Resultado tiquido do pofbdnl

|
1.100.422,7
(284.599,0)
(120.727,3)
68.432,2
(33.665,7

729.912,8
{224.391,8)
508.521,0

@.957,6)|

497.563,5
(112.027.4)

385.536,1

1.129.650,2
{237.570,1)
{120.488,7)
75.395,8|
(30.609,2)
816.378,0
(216.927,1)
599.450,9
{6.030,6)
593.400,3
(93.676,5)
499.723,8

1.101.105,0
284.528,7)
(120.632,3)
69.280,5
(33.687,5)
731.536,9

(227.600,0)
503.936,9

(8.043,6)
495.893,4
(116.005,1)
379.888,2

Bt Prhadhe 53 Guss
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Faro, 26 de outubro de 2020

O Conselho de Administrachio da MARF, SA,

Rusi Paulo,da Sitva Soeiro Figueiredo
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Gongalo Matos Correla de Almeida Vetho
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MAPA DE VARIACAO DOS FLUXOS DE CAIXA En 30 DE SETEMBRO DE 2020 (METODO DIRETD)

wn: EUR
| Fluxos de cafxa das athadns oparacionals:
Recebimentas de clientes 1.335.861,5 1.194.400.8 1.3913.616,7
Pagamentos a fomecedores (403.923,4) {318.707.1) {428.350,0)
Pagamentos 30 pesodl {92977, 1) {97.013.,8) (57980,
caixa gerada pelas operacies 839.761.0 958.679.8 B27.086,0
Pagamento/recebimento da kmpozte sobre o rendimento (144.208,8) (38.954,6) {149.052,2)
Guiros recebimentos/pagament, {226.256,6) 1226.319,5] 273.224.1)
Fhows de eaiua das atividades operacionals 1 469.203.6 693.405,7 402,809,7
Fluxes de cabua des atividedes de Investimentn:
Pagamentos reapeitantes a:
Attvas (ixos tamgivels (£.195.410.0) R5.474. 4 (0.299.247.1)
Fluxos de caiba das atividades de investimento 2 -1,1956.410,0 23.474.4| {1.299.247,1)
Fluxos de calxa das atividades de financlsmento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 2.068,100,4 435.000,0 0,0
Pagamanins respeitantes a:
Empréstimas obtidos {1.326.941,3) {1.155.000,0) 217169, 1)
Juros e gastos similares {17.900,6) 6.578.3) {13.498,7]
Fluxos de caixa dis stividedas de Ananclamento 3 TI3.158,3 {726.878,3) 879.312,4
Variagio de Cabim & Seus equivelentes 421+2+3 (3.947,9) {38.9%47 1) (17.125.Q)
Caba e seus Equivalentss no inicio do pericdo 12,7320 97.004,1 237310
Catia @ seus Equivalentes no fim do periodo 19.784,1 I0.054,1 5.807,0

Faro, 26 de outubro de 2029

O Conselho de Administracio da MARF, SA.

s Rk dwn Gsiie o

Rul Paule da Siva Soelr Figueireda

Gongala Matos Coreia de Almeida Yelho

Noorgi A8k

Adriano Joio Leal Guerra



