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NOTA INTRODUTORIA

Em 21 de outubro de 2019, o Conselho de Administracdo da SIMAB, SA aprovou o Plang de
Atividades e Orgamento de 2020 da SIMAB, SA (PAQ2020), documento que foi, nessa mesma
data, colocado na plataforma do SIRIEF.

No PAO2020 foi considerada a realizagao de um projeto de investimento na constru¢io de um novo
edificio, no MARF, na sequéncia de “Contrato de Utilizacao de Espaco” assinado com a Chronopost,
SA, atualmente DPD Portugal Transporte Expresso, SA, em 27/07/2019, para a instalacdo de um
Centro Logistico no Mercado Abastecedor da Regiao de Faro (MARF).

Nos termos do contrato celebrado, a MARF, SA obriga-se a construcdo de um novo edificie com uma
area total de 3,281,8 m2,

De salientar que o projeto de investimento na constru¢io de novo edificio, determinou a solicitagao
de autorizagdo previa a Parpublica, nos termos do disposto no Regime Juridico do Setor Plblico
Empresarial {RJSPE) aprovado pelo DL n.® 133/2013, de 3 de outubro, tendo sido obtido parecer
favoravel & realiza¢ao do investimento, em 4 de julho de 2019",

Nos pressupostos orcamentais, a empreitada de construcao tinha inicio ainda em 2019, passando em
curso para 2020.

No ambito do PAQ2020, foram igualmente considerados os pressupostos de financiamento? do
investimento na construgio do novo edificio, por recurso a um financiamento de médio/longo prazo
(5 anos), no montante de 1.400 milhares de euros, de acordo com proposta apresentada pela banca
comercial, que mereceu parecer favoravel do IGCP2. As condigbes do financiamento obtiveram
igualmente parecer favoravel da Parpublica®, sob a condigio de submeter uma nova proposta de
Plano de Atividades e Orcamento de 2020 da MARF, SA.

O referido investimento foi considerado no Plano de Investimentos (2019/2022) que integra o
PAQ2020 da MARF, SA, tendo inicic no final de 2019 e passando em curso para 2020. Contudo, os
atrasos na tramitacao relativa ao financiamento, dado a necessidade de articulagdo com as entidades
ja supra referidas bem como as diferentes instituicdes financeiras tiveram como consequéncia atrasos
no processo de adjudicacio da empreitada de construgdo o que levou a prorrogacao do inicio da
empreitada, que ocorreu no segundo trimestre de 2020.

De acordo com os principios gerais de elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo, refere a
alinea 2.1. do ponto 2 do anexo do oficio n.° 3653 de 26 de setembro de 2019, que a Proposta de
Plano de Atividades e Orgamento para 2020 (PAQ2020) e respetivas projegbes financeiras devem
respeitar a legislacao e as orientagdes vigentes para o SEE.

Neste contexto, a Administracdo da MARF, SA procedeu a revisdo do Plano de Atividades e Orcamento
2020, aprovado pelo Conselho de Administracao, em 21 de outubro de 20195, tendo sido elaborado
um Plano de Atividade e Orgamento Retificativo 2020 da MARF, SA aprovado em Conselho de
Administrag3o em 30 de margo de 2020, nos exatos termos acordados com a Parp(blica.

No presente relatdrio é efetuada uma analise aos resultados da MARF, SA acumulados ao
segundo trimestre de 2020 (2T20), a comparacao com ¢ periodo homélogo do ano anterior
{2T19) e a sua execucao, face ao Plano de Atividades e Orcamento Retificativo (PAO2T20)8.

! Carta Parpublica Ref. PP-500624-201907

2 ASIMAB, S e as suas participadas foram excecionadas, pelo Despacho n.® 2318/2014 da SET, do impedimento de aceder a
novos financiamentos junto de institui¢des de crédito nos termos do regime previsto nos n.% 1 e 2 do artigo 29.° do Decreto-Led
n.* 133/2013, na redagao que lhe foi conferida pelo artigo 20.° da Lei n.® 75-A/2014,

3 Ref.* AGRM - 2020/01 de 03-01-2020

* Carta Parpublica PP-500161-202002

S Atan,° 183

¢ Versao aprovada em Conselho de Administracio de 30 de margo de 2020
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1. RESULTADOS

A MARF, SA encerrou o segundo trimestre de 2020 com um Resultado Liquido de 255,5 me€,
correspondendo a uma rendibilidade do capital proprio (anualizada) dé 4,4% e a uma margem
liquida sobre os rendimentos operacionais de 32,8%.

A MARF, SA apresentou margens operacionais positivas’ de 62,3% e 42,6% ao nivel do EBITDA e do
EBIT, respetivamente.
Pe EBITDA(m€)

O EBITDA ascendeu a 486,4 m€, situando-se abaixo
do periodo homblogo e do PAQ2T20, respetivamente,
em 45,1 m€ (-8,5%) e 34,5 mE (-6,6%). 486,4

O EBIT ascendeu a 336,8 m€, registando um desvio
desfavoravel, face ao 2T19 e face ao PAD2T20,
respetivamente de 50,3 m€ {-13%) e 30,7 m€ (-8,4%).

Para a evolucdo do EBITDA, face ao 2T19, contribuiu
o efeito conjugado da redugdo dos rendimentos | I
operacionals, em 15,4 m€ {-1,9%) e um aumento dos !
gastos operacionais cash, em 29,7 m€ (+11,2%). Esta | |
evolucdo reflete, maioritariamente o aumento dos '
FSE’s, e espelha a necessidade de manter niveis 120 PAO2T20 m9
adequados de limpeza e desinfecdo, bem como o

aumento dos pregos praticados no caso da limpeza exterior, que justifica grande parte da variagdo
desfavoravel dos fornecimentos e servigos externos,

520,9 531,5

A evolugdo, face ao PAO2T20, é impactada pelo desvio desfavoravel nos rendimentos
operacionais, em 31,1 m€ (-3,8%), maioritariamente apurado nas taxas de utilizacdo, que se
situaram aquém do previsto em sede de orcamento, em 30,4 m€ (-4,3%).

O Resultado Liquido ascendeu a 255,5 m€, situando-se abaixo do periodo homdlogo em 80,1 m€
(-23,9%) e abaixo do previsto no PADZT20 em 30,5 m€ (-10,7%).5allente-se que a evolucio
comparativa (2020/2019) dos resultados liquidos é influenciada pelo valor do imposto, que no
primeiro semestre de 2019, beneficiou do reporte de prejuizos fiscais, com um impacto favoravel no
imposte de 2019, no montante de 37,6 milhares.

2. ATIVIDADE COMERCIAL

No Pavilhdo do Mercado (PM) a taxa de ocupagio das boxes situou-se em 100%, em linha com a
ocupagio registada a 31/12/2019 e com o previsto em sede de orgamento para o final do primeiro
semestre.

A ocupacio dos lugares de terrado situa-se em 47%, inferior ao previsto no 2T20 (55%), mantendo-se
um sector do mercado com pouca expressdo em numero de operadores, de compradores e de
receitas, nao tendo ainda, alguns dos operadores destes espacos, renovado contrato para 2020.

Ainda no PM, a taxa de ocupacao das Lojas estd em linha com 31 de dezembro de 2019 e acima do
previsto no PAO2T20, decorrente da contratualizagao da LJ0O1,

Nas denominadas areas técnicas, mantém-se a taxa de ocupacio de 67%, em linha com o previsto no
PAQ2T20 e com a ocupagao registada em 31 de dezembro de 2019.

7 Margem EBITDA = EBITDA / Rendimentos Operacionais; Margem EBIT = EBIT / (Rendimentos Operacionais + Subsidio
investimento); Margem liquida = Resultados Liquidos /(Rendimentos Operacionais + Subsidio ao investimento).
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Por fim a zona de Armazéns do PM, apresenta uma taxa de ocupacdo de 75% em linha com
31/12/2019, mas inferior ao previsto no PAO2020, que tinha prevista a contratualizagdo em janeiro
de 2020 do Armazém que se encontra disponivel,

Mos edificios de Armazéns, a taxa de ocupagdo esta em linha com PAO2020, mas superior a
31/12/2019, pela ocupacdo do armazém 05, que embora prevista para janeiro de 2020, sb se
verificou a partir do més de abril.

O Entreposto 2, apesar da taxa de ocupacéo no final do primeiro semestre se situar em 100% com a
ocupagao de todos os Entrepostos, a ocupacao média foi inferior a prevista na ocupagio do ET208
urna vez que este espago esteve vago durante o més de maio de 2020,

O Entreposto 3, apesar da taxa de ocupagdo no final do primeiro semestre se situar em 100% com a
ocupagao de todos os Entrepostos, a ocupagao média foi inferior 3 prevista na ocupagao dos ET307
(mudanca de espaco com referencia a 31/5/2020 para ET2 com TU superior) e ET305A uma vez que
este espago esteve ocupado apenas no 1T20.

A conclusdo da construcdo e acupacao do Edificio Chronopost (DPD) encontrava-se prevista para
o més de junho, o que ndo se verificou.

Seguidamente, apresenta-se a evolugcdo das taxas de ocupagao dos edificios que integram o
MARF.

Taxas de Qcupagdo

Edificio/Espaco N® Espacos em 30!06!292_0. ' Tx Ocupacdo
Existentes  Ocupados Disponiveis 272020 31/12/2019 PAO2T20

Pavilhao Mercado

Boxes 34 34 0 100% 100% 100%

Lugares de Terrado 199 94 105 47% 55% h5%

Escritonios 18 18 0 100% 100% 94%

Lojas ] 5 1 83% 83% 67%

Restaurante 1 1 0 100% 100% 100%

Area Técnica 3 2z 1 67% 67% 67%

Armazéns 4 3 1 75% 75% 100%
Armazém 3 8 0 100% 88% 100%
Entreposto E2 12 12 0 100% 100% 100%
Entreposto E3 12 12 0 100% 100% 100%

v
-
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3. ANALISE EcoNOMICA E FINANCEIRA

PERFORMANCE ECONOMICA

Sintese da Damonstracso dos Resultados

2T2020

milhares de euros 2T19 2T20 g 9 i i 2 EADR IR
ABS % 2T20 ABS %

Volume de Megacios 748,5 7331.9 (14,6) -1,9% T64,6. (30,8) -f,0%
Fornecimentos e servicos externcs {163,8) {190,1) 26,3 16,1% (183,1)" 7.0 3,8%
Gastos com pessoal {80,5) (80,2} 0,3} -0,4% (30,9 07" 0,8%
Outros Rendimentos & Ganhos 2,1 1,7 " 05" -22,1% 1,8 {0,1) -5,4%
Qutros gastos e perdas operacionais (19,7) (23,4) 3,7 18,6% (26,3} 2,% v 1,1%
Subsidios an Investimento 44,9 44,5 {0, 4} -0,8% 44,9 (0.4) -0,8%
EBITDA 531,5 486,4 {45,1) -8,5% 520,9 (34,5) -6,6%
(Dapreciagies)/Reversoes {144,4} 149,6)"7 52"  3,6% {153,3) 37" 2,4%
Resultados operacionais (EBIT) 3871 336,85 {50,3) -13,0% 67,5 {30.7) -8,4%
Resultados Financeiros {3,9) 14,817 0,97 -23.6% 4,2) 0,67  -14,3%
Resultados antes de imposto (EBT) 3B3,2 3320 {51,2) -13,4% 363,3 31,3) -8,6%
Imposta sabre o rendimento (47,6) {76,4) 28,9 60,7% {77,3) 09" 1,1%

Imposto estimado para o exercicio 43,1) {66,4) 23,3 53,9% (74,9) 8,5) -11,4%

Imposto diferide {4,5) {10,1) 5.6  126,4% (2,4 7.7 318,2%
Resultado liquido do exercicio 335,6 255,5 (80,1} -23,9% 286,0 (30,5) -10,7%
Margem EBITDA (%) 66,8% 62,3% -4,5 p.p. 64,2%
Margem EBIT (%) 48,2% 42 6% -5,6 p.p. 44, 8%
Margem Liquida (%) 42,2% 32,8% -9,4 p.p. 35,3%

Os rendimentos operacionais ascenderam, no 2T20, ac montante de 780,1 m€, apresentando-se
abaixo do 2T19 e do PAOZT20, respetivamente em 15,4 m€ (-1,9%) e 31,1 m€ (-3,8%)

Rendimentos Operacionais
milhares de euros

Taxas de Ulilizacio

Taxas de Utilizacio SaZonais

Outras Prestaches de Servigos

Taxas Cedéncia Posicio

Outros Rendimentos Operacionais
Sub-Total {Rend. Cazh)

Taxas de Acesso {incorporacio)

Tetal Rendimentos Operacionais

2018

2719
666,2 80,3
21,5 20,5
6,1 27,5
1,47 07
7.7 47,0
722,9 776,0
19,6 19,6
742,5 795,6

2720,

6731
18,3
23,2

0,0
46,2
760,8
19,3
780,14

Ao 2T20/PAO2T20 22002719
Hatilad ferivs ) ABS %
703,4 -30.4 -4,3% 7.2 -1,1%
20,6 23 109% 21 -105%
20,7 1.5 t2,2% -4,3  -15,5%
0.0 0,0 nd 0,7 -100.0%
46,7 -0.5 -1,0% -0,8 n.d,
791,4 =30,5 =3,9% 15,1 -2,0%
19.% -0,5 -2,7% -0,3 -1,5%
B11,2 311 -3,8% 154 -1,9%

Estrutura

6%
2
-9
s
%

8%

9
100%

Em termos acumutados, o rendimento core, as taxas de utilizacio® que representa 89% da estrutura
de rendimentos, ascendeu 691,4 m€, registando uma evolucio desfavoravel de 9,3 m€ (-11,6%), face
ao periodo homdlogo e um desvio desfavoréavel de 32,6 m€ (-4,5%), face ao PAOZT20.

Os desvios apurados nos rendimentos das diversas edificacbes e tipologias de espagos (incluindo

lugares sazonais) sao conforme se apresenta de seguida:

® Jncluindo lugares sazonais
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Taxas de Utilizagao
2T20/PAOZT20 2720/2T19

milhares de euros 2719 2720 PAD2TZ0 ABS o ABS % Estrutuna
Pavilhio Mercado 188,2 186,9 1B6,6 0.4 0,2% 1,3 -0,7% 27%
Boxes 65,3 64,7 63,8 0,9 1,4% «0,6 -0,9% 9%
Lugares de Terrado 20,5 18,3 20,6 -2,3 -10,9% 2,1 -10,5% k1
Escritérios 25,4 %7 24,4 1,2 4,9% 0,2 0,8% 4%
Lojas 9.2 B,4 6,3 2,0 32,3% -0,8 -9.2% 1%
Armazens 47,6 48,3 50,0 -1,8 «3,5% 0.7 1.4% %
Area técnica 2,8 31 3.1 0,0 -0,2% 0,2 7,4% 0%
Restaurante 7.4 8.2 8,2 0,0 D,0% 0,6 10,5% 1%
Outras Areas 9.9 10,4 10,1 0,3 2,6% 0.4 4,4% 1%
Armazéns 74,9 73,3 81,7 -6,4 -7,.8% 0.4 0,6% 11%
Entreposto E2 224,3 222,4 225,7 -3,3 -1,5% -1,9  -0,9% 32%
Entreposto E3 193,1 186,8 195,8 -8,9 -4,6% 6,3 -3,3% 27%
Edificio Chronopost 0,0 0,0 14,8 14,8 «100,0% 0,0 nd %
Outros Espagos 20,2 20,0 19,5 0,5 2,4% 0,2 -1,0% 3%
Total 700,7 691,4 724,0 =32,6 -4,5% 5.3 -1,3% 100%

O desvio desfavoravel, face ao PAO2T20, é apurado maioritariamente pelo atraso na conclusao
do Edificio Chronopost (DPD}, bem como pelas oscilacdes na ocupacio dos entrepostos E2 e E3
referidas na analise ao cenario de ocupagao.

A evolugdo é também impactada pela atualizagdo do valor unitario das taxas de utilizacaoc em
0,23% (média do IPC do continente exceto habitacio), na generalidade dos espacos, tendo sido
previsto, em sede de orgamento, uma atualizacao de 0,51%.

Qs “Lugares de terrade”, espacos sazonais, apresentam um desempenho desfavoravel, face ao 2T19
e ao PAQ2T20, tendo-se verificado uma ligeira diminuigao da procura desta tipologia de espacos.

A rubrica “Outras prestacdes de servicos” integra, essencialmente: (i} fees de gestdo, no
ambito dos contratos de gestao estabelecidos entre a MARF, SA e a MARE, SA e a SIMAB, SA (14,5
m&); (ii) rendimentos de aluguer de equipamento de frio (4,4 m€) e de empilhador (0,9 m€). O
desvio desfavoravel, face ao 2T19, deve-se ao facto de este integrar o valor de 7,5 m€ de obras
realizadas a pedido de clientes, que compara com apenas 3,4 m€, no 2720,

A rubrica de "“Outros rendimentos operacionais”, ascendeu a 46,2 m€ e integra,
maioritariamente (96%) os rendimentos decorrentes da integraco de subsidios ao investimento.
Integra ainda penalidades contratuais (0,3 m€) e juros de mora (1,4 m€), ambos cobrados a
clientes.

Os gastos operacionais cash (excluindo depreciagdes, imparidades, provisdes e reversdes)
ascenderam, no 2T20, a 443,3 m€, situando-se acima do 2T19, em 34,8 m€ (+8,5%) e abaixo do
previsto no PAO2TZ0, em 0,3 m€ (-0,1%). O desvio registado, face ao PAO2T720, é apurado
essencialmente em outros gastos operacionais (-2,9 m€), maioritariamente apurado pela
reducac de IMI, por via da reducéo da respetiva taxa,

Estrutura dos Gastos Operacionais

milhares de euros 2719 2720 PAD2T20 =203 A0Z 120 22012719 Estrutura

} ABS % ABS % =t

FSE 163,8 190,1 1831 7.0 3,8% 26,3 16,1% 43%
Pessoal 80,5 80,2 80,9 0,7 -0,8% 0.3 -0,4% 18%
Outros Gastos Operacionais 19,7 23,4 26,3 -2,9 «11,1% 3.7  18,6% 5%
SubTotal (Cash) 264,1 293,7 290,3 34 1,2% 297 11,2% 66%
Depreciagdes/Amortizagbes 144,4 149,6 153,3 3,7 -2,4% 5,2 3,6% 34%
Total Gastos Operacionais 408,5 443,3 443,7 -0,3 -0,1% 34,8 3,5% 100%
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As despesas operacionais sofreram um acréscime, nomeadamente nas rubricas de limpeza e
higiene, interior e exterior, e desinfecio dos mercados; consumiveis, tais como, gel
desinfetante, mascaras e viseiras; seguranca, com aumento necessaric do nlmero de
operacionais (seguran¢a privada) e de recursos humanos de gestdo dos mercados, decorrentes
da sitvagdo de pandemia, para assegurar o devido distanciamento operacional e o
funcionamento normal no ‘pico’ de procura.

Neste contexto, os FSE's apresentam um desvio desfavoravel, face ao PAO2T20 e ao 2T19,
respetivamente, em 7 m€ (+3,8%) e 26,3 m€ (+16,1%), maioritariamente impactado pelo
aumento nos gastos com a limpeza. Conforme ja referido anteriormente, a necessidade de
renavacido dos contratos que findaram acabou, inevitavelmente, por ser impactada por esta
pandemia, no caso do contrato celebrado em margo, tal como pelo acordo coletivo de trabalho,
entretanto celebrado no setor, & pelo aumento do salario minimo nacional. A conjugagao destes
trés fatores produziu um aumento da despesa operacional que ndo podia ser contrariado em
razio da extrema necessidade do servico prestado, nomeadamente em tempos de pandemia,
situagao que impedia qualquer periodo sem niveis adequados de limpeza e desinfecio.

Contudo, importa referir que, foram adotadas medidas de controlo e redugcdo de custos,
incluindo o corte de despesas acessorias, por forma a mitigar este efeito,

A evolugao na rubrica de FSE’s, resulta assim do efeito conjugado da variagao das varias subrubricas:

Estrutura dos Fornecimentos e Servicos Externos

milhares de euros 719 2720 PAO2T20 A ZRNETEY SIELENT Estrutura
: ] ABS % ABS %

Trabalhos Especializados 20,9 20,7 0,7 0,0 0% -0,2 1% 11%
Publicidade 3,3 1,3 0.4 0,9 200,4% <2,0  -60,6% 1%
Vigilancia 41,3 49,2 40,2 0,0 0,0% -1.1 «2,6% 21%
Manutencio 10,2 7.0 9.6 -1,6 -26,7% -3,2 -31,2% 4%
Eletricidade 17,3 18,3 17,5 0.8 4,5% 1,0 6,0% 10%
Combustiveis 2,0 1,4 2,0 -0,6 -30,6% 0,6 -31,1% 1%
Agua 5,3 5,1 5,4 0,3 -4,9% 0,2 -3,6% 3%
Deslocacbes e Estadas 2.0 1,1 1,3 -0,2 -17,2% 0,9 -46,3% 1%
Rendas e Alugueres 5,7 4,8 4,7 0,0 1,0% 0,9 -157% 3%
Comunicagao 1,9 2,0 2,0 0,0 0,2% 0.0 1,5% 1%
Seguros 38 4,1 3,8 0,3 7,5% 0.3 B,0% 2%
Limpeza 48,5 82,4 74,1 8,2 11,1% 33,8 69,6% 43%
Outros FSE 1,6 1,9 1,% 0.4 25,1% 0,3 17,4% 1%
Total 163,8 1901 183.1 7,0 3,8% 26,3  16,1% 100%

O esforco de contencac e até mesmo de redugdo na generalidade das rubricas foi totalmente
agravado pelo aumento nos gastos com limpeza, decorrente de rescisdo contratual antecipada por
parte do prestador de servigos e que, como expresso acima, levou a nova contratualizacao. No fundo,
05 custos com limpeza exterior e interior agravaram-se em razdo do aumento global do setor e da
situagao que vivemos.

A destacar, comparativamente ac PAO2T20 e ao 2T19, a evolucio das rubricas de:

= Publicidade - apresenta-se abaixo do 2T19, em 2 mE€ (-60,6%) e ligeiramente acima do
PAO2T20 (+0,9 m€), refletindo uma reducao das agbes de promogdo e divulgacdo do
Mercado, face ao pericde homdlogo, e algumas agdes nao previstas no PAO2T20, por estarem
agendadas inicialmente para o final de 2019, mas que ocorreram apenas em 2020;

= Manutencio - apresenta-se abaixo do 2T19 e do PAD2T20, respetivamente em 3,2 m€
(-31,2%) e 2,6 m€ (-26,7%), decorrente de intervencdes pontuals e extraordinarias,
verificadas no 2T19;

= Vigildncia - representa 21% da estrutura de gastos com F3E’s e apresenta-se em linha com o
PAO2T20 e abaixo do 2T19 em 1,1 m€ (-2,6%);

7

N
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= Agua - apresenta-se abaixo do 2T19 e do PAO2T20, em 0,2 m€ (-3,6%) e 0,3 m€ (-4,9%),
respetivamente, refletindo o resultado dos investimentos na eficiéncia de consumos,
realizados nos Ultimos anos;

» Deslocacdes e Estadas - apresenta-se abaixo do periodo homélogo em 0,9 m€ (-46,3%) e do
PAO2T20, em 0,2 m€ (-17,2%), variacdo associada a reducéo das deslocacdes em servico do
diretor comercial, que centraliza a zona sut, acumulando funcdes de diregaoc comercial da
MARE, SA, em razao da situagio que vivemos;

= Limpeza - sendo a rubrica de maior expressao na estrutura dos FSE’s (43%), apresenta-se
acima do 2T19, em 33,8 m€ (+69,6%), decorrente de novo contrato de limpeza interior,
iniciado em margo de 2020 com um agravamento de preco de 20% e do novo contrato de
limpeza exterior, no ultimo trimestre de 2019, na sequéncia da rescisao antecipada do
contrato peto prestador de servigos, que determinou um agravamento de prego em cerca de
75%. O agravamento no contrato de limpeza exterior, foi estimado no PAOZT20, contudo
apresenta ainda um desvio desfavoravel de 8,2 m€ (+11,1%);

= FSE’s integra, essencialmente gastos com comissdes, servicos bancarios, ferramentas e
utensilios e outros materiais, contencioso e notariado, e apresenta-se acima do 2T19, em 0,3
meE (+17,4%) e acima do estimado no PAO2T20, em 0,4 m€ {+25,1%).

Os gastos com o pessoal ascenderam a 79,9 m€ e representam 10% dos rendimentos operacionais,
apresentando-se abaixo do 2T19, em 0,6 m€ (-0,8%) e do PAO2T20, em 1 m€ (-1,2%).

Estrutura dos Gastos com Pessoal

milhares de euros 2719 2720 PAO2T20 ST20IFARA0 ZTRO/ETAY
ABS ] ABS %
Remuneragio 05 3,8 8,8 8,8 0,0 0,0% 0.0 0,0%
Remuneracdo do Pessoal 56,6 56,6 56,8 -0,2 -0,3% 0,0 0,1%
Encargos sobre Remuneragbe 12,5 12,5 12,6 0,0 -0,3% 0,0 0,3%
Seg.acid.trabalho 0,3 0,3 0,3 0,1 23,3% 0,1 20,2%
QOutros gastos c pessoal 2,4 1,6 2,3 -0,8 +34,1% 0,8 -31,9%
Total 80,5 79,9 80,9 -1,0 -1,2% -0,6 -0,8%

Na rubrica “outros gastos operacionais”, o desvio desfavoravel, face ao 2T19, no montante de 3,7
mE (+18,6%), deve-se a ajustamento ao IMI, efetuado em 2019, decorrente da redugdo da respetiva
taxa. Em relacao ac PAQ2T20 é apurado um desvio favoravel de 2,9 mE€ (-11,1%), apurado pela
redugao de IMI (taxa e ndo conclusao de nova edificacao estimada).

A rubrica de depreciacoes apresenta-se acima do 2T19 em 5,2 m€ (+3,6%), decorrente de
aquisi¢ao de novos bens o que se verifica também face ao previsto no PAO2T20, encontrando-se
acima do estimado em 3,7 m€ (+2,4%).

0Os encargos financeiros apresentam um desvio desfavoravel, face ao 2T19 e ao PAQ2T20
respetivamente em 0,9 m€ (+23,6%) e 0,6 m€ (+14,3%). De salientar que os encargos financeiros
decorrentes do financiamento da empreitada de construcao de novo edificio sao capitalizados
até a entrada em funcionamento do ativo. Neste contexto, nao obstante uma reducio do
endividamento total, o peso relativo do empréstimo do BE!, com um custo de financiamento bastante
reduzido {20 pontos base), diminui face ao peso do financiamento por recurso a prestagoes acessorias
de capital, impactando no custo médio ponderado do financiamento.

A linha de imposto regista, no 2T20, o montante de 76,4 milhares de euros e reflete: (i)
imposto corrente, estimado para o exercicio, no montante de 66,4 milhares de euros, refletindo
um aumento, face ao 2T19, de 23,3 milhares de eurcs, variagdo impactada pelo efeito do
reporte de prejuizos fiscals, com um impacto favoravel no imposto de 2019, no montante de



Conira Lopinties
do Aigerve

Relatorio de Execucao Orcamental

272020

37,6 milhares, e (ii) imposto diferido no montante de 10,1 milhares de euros, com origem em

diferengas entre a base fiscal e contabilistica.

PERFORMANCE FINANCEIRA

Balango Sintético

milhares de euros 31/12/2019° 2720  pAozTz0  2120/PAO2720 212042017

ABS % ABS %
Ativo Fixo Liquido 11.559,1 122263 129045 6783  5,3% 6672  5.8%
Propriedades de Investimento 3.054,5 3.054,5 3.054,5 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Capital Circutante Liquido 3444 -549,9 5163 33,6 -65% 2055  -59,7%
Outros 1899 -195,7 -202,1 64  32% 58 -3,0%
Diferimentos -608,3 591,5 -598,2 67 1% 168 2,8%
Capital investido 13.470,9  13.943,7  14.642,4 -698,8  -4,8% 4728  3,5%
Divida Financeira' 1.930,0 22848 28350 550,27 -19.4% 3548  1B4%
Caixa @ Depésitos Bancirios 22,7 126,8 BA 1184 1408,1% 1030 4342%
Divida Liquida 1.906,3  2.158,0  2.826,6 -668,6 -23.7% 2517 13,2%
Excedentes Revalorizagio 480,6 480,6 4806 00  00% 0,0  0,0%
Reservas e Resultados Retidos 404,7 42627 42929 302 -07% 2210 5,5%
Fundos Acionistas 11.564,6  11.785,6  11.8158  -30,2  -0,3%  221,0  1,9%

* Inchi Prestagdes Acessorias de Capftal

Da comparacdo da posicac financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2019 e 30 de junho de
2020, destacam-se as variagoes nas seguintes rubricas:

ii.

O ativo fixo liquido (tangivel e intangivel) aumenta em 667,2 m€, em resultado, do efeito
conjugado das depreciacoes do exercicio, no montante de 149,6 m€, e do investimento
realizado no periodo, no montante de 816,6 m€, maioritariamente referente a: (i) construcao
de novo edificio (808,6 mé€); (ii) capitalizacio de juros e encargos financeiros (5,2 me€),
relativamente ao financiamento da construgdo do novo edificlo; (fif) aquisicio de
computadores (2,7 m€) e (iv) equipamento basico (0,3 m€). O investimento realizado no
primeiro semestre, representa uma execucao de 6%, face ao valor previsto de 1,.487,5 m€, em
sede de orcamento.

No capital circulante liquido: (i) a divida de clientes corresponde a um PMR médio de 15 dias;
{ii) as dividas a fornecedores, traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP) de 34 dias (60
dias no 1720), calculado nos termos da RCM n® 34/2008 com a alteracdo introdwzida pelo
despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, que compara com 61 dias, a 31/12/2019 e com 25 dias
previsto no PAQ20;

A divida financeira liquida ascendeu, em 20 de junho de 2020, a 2.158 mé€, situando-se 251,7
m€ (+13,2%), acima do valor registado em 31 de dezembro de 2019 e abaixo do previsto em
sede de oicamento em 668,6 m€ (-23,7%). A variagdo, face ao PAO2T20, respeita ao
financiamento de médio/longo prazo e decorre do adiamento no inicio da empreitada de
construcdo de novo edificio.

O detalhe da divida financeira podera ser analisado conforme se apresenta no quadro
seguinte:

\s
-~
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Posicdo da Divida Financeira

Utiliz./
milhares de euros 31/12/2019 (Amortiz) 2T20 PAO2T20
2020

Linhas de curto prazo 0,0 0,0 0,0 0,0
Apoio & Tesouraria 0,0 0,0 0,0 0,0
Financiamento MLPrazo 1.930,0 354,8 2.284,8 2.835,0
BEI 1.500,0 -500,0 1.000,0 1,000,0
Financ. Investimento 0,0 602,6 602,6 1.400,0
Prest. Acessorias 430,0 252,2 682,2 435,0
Total 1.930,0 354,8 2.284.8 2.835,0

FLUXOS DE CADA

A atividade operacional da empresa gerou, no segundo trimestre de 2020, um fluxo liquido positivo
de 419 m€.

O fluxe das atividades de investimento ascendeu a 660,8 milhares de euros, dos quais 657 m€
correspondente a pagamentos realizados no dmbito da empreitada de construcéo do novo edificio da
Chronopost.

O servico da divida ascendeu a insuficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no montante de 660,8 m€.

Demonstracao sintética dos Fluxos de Caixa

milhares de euros 2719 2720 PAD2T20
Cash Flow Atividades Operacionais 4338 419,0 3386
Recebimentos Clientes 907,0 878,0 945,2
Pagamentos Fornecedores «250,7 -287.9 -276,7
Pagamentos Pessoal 63,7 -56,6 -68,5
Qutros recebimentos/(pagamentos) operacionais -158,8 -114,5 ~262,4
Cash Flow Atividades Investimento (Ativos Fixos) -13,0 -660,8 -1241,9
Cash Flow disponivel para servico da divida 420,8 -241,8 -903,3
Servico da Divida
Juros e outros encargos -3,1 -7,3 -15,1
Amortizacao emprestimos MLP 0,0 0,0 0,0
Amortizacao capital (BEl) -500,0 -500,0 -500,0
Free Cash Flow -82,3 -749,0 -1.418,5
Fluxo Financlamento
Capital Acionista 10,0 252,2 1.405,0
Juros de Prestagbes Acessorias -1,3 -2,7 -1,9
Recebimento/ (Amortizacdo) de emprestimos MLP 0,0 602,6 0,0
Variagdo de caixa no periodo -73,5 103,0 -15,3
Caixa inicio periodo 97,0 23.7 237
Caixa no final do periodo 23,5 126,8 8,4
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4. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS - EXECUCAO ORCAMENTAL

O oficio n.° 3653 de 26 de setembro de 2019, relativo a elaboracio dos instrumentos previsionais de
gestio para 2020, determina a observancia de principios financeiros relacionados com a evolucdo do
EBITDA, com os gastos operacionais € com os gastos com deslocagbes, ajudas de custo, com
alojamento e associados a frota automével, bem como gastos com estudos, pareceres e
consuttadorias.

Neste ponto € apresentada a execucdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2020 e a
comparagao com o periodo homdlogo do ano anterior, designadamente quanto aos principios
financeiros de referéncia, quadro de pessoal e nivel de endividamento.

MARF - Orientages Legais

(milhares de euros) 719 2720 PAOZT20 e AL LA
ABS = ABS X

{1} Volume de Negocios [VN] 748.5 733,9 64,6 -30,6 -4.0 -14.6 -1,9%
(2) Gastos Operacionats [GO] 244.3 270,3% 264,0 6,3 2,.4% 26,0 10,6%
FSE's 163,84 190,1 183,1 7.0 1.8% 26,3 16,1%
DeslocagdesfAlojamenta 1,4 0.8 0.7 0,1 15,5% -0,6 -4, 7%
Dezloc afdas 0.4 0,2 0,0 a,1 n.d. -0,2 -61,1%
Aloprento 1,0 0.6 0,6 0,0 -1,2% -0,4 -38,4%
Frota automdue] 5,5 39 39 0,0 0,0% -1,6 -28,9%
Estudos, parec eres, projetos & consult. 0,5 0.0 0.0 0,0 n.dd. -0,5 «100,0%
Gastos cf Pessoal 80,5 80,2 80,9 0,7 -0,8% -0,3 -0,4%
Ajudas de custo 1.1 0,7 1.1 -D.4 -36,0% -0,4 -34,9%

{2)/01) Artigs 158 DL n.* BAZZ015 (Gastos OperaciunalsVN) 32,6% 36,8% 34,5% 23pp. 4.2p.p.

= EBITDA {resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa]

(milhares de elros) 2719 120 PAOIT20 1T20/PAO2T20 2T20/2T1%
ABS % ABS %
Rendimentas Operaclanais 795,86 7801 811,2 =311 -3.8 -15,4 =19
Gastas Operacionals -264,1 -293,7 -290,3 =34 1,2% 9.7 11,27
EBITDA 531,5 A86,4 520,9 -34,5 -6,6% 45,1 -8,5%

No 2T20, o EBITDA® ascendeu a 486,4 m€, situando-se abaixo do 2T19, em 45,1 m€ (-8,5%) e
abaixo do previsto no PAO2T20, em 34,5 m€ (-6,6%). A evolugao é maioritariamente apurada
pela evolugao da rubrica de FSE’s, nomeadamente ao nivel da limpeza.,

A rubrica de Limpeza apresenta-se acima do 2T19, em 33,8 m€ (+69,6%), decorrente de novo
contrato de limpeza interior, iniciado em margo de 2020, com um agravamento de preco de 20% e do
novo contrato de limpeza exterior, no Ultimo trimestre de 2019, na sequéncia da rescisdo antecipada
do contrato pelo prestador de servicos, que determinou um agravamento de preco em cerca de 75%.
O agravamento no contrato de limpeza exterior, foi estimado no PAQ2T20, contudo apresentou ainda
umn desvio desfavoravel de 8,2 m€ (+11,1%).

= Peso dos Gastos Operacionais (FSE's + Gastos com Pessoal) / VN

O peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios aumentou 4,2 p.p., comparativamente ao
2T19, em resultado do efeito conjugado de uma redugéio do volume de negdcios, em 14,6 m€ (-1,9%)

¥ Apurado de acordo com SNC
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e de um aumento nos gastos operacionais (FSE's + gastos ¢/ pessoal) em 26,0 m€ (+10,6%), impactado
pela evolucao desfavordvel na rubrica de limpeza, conforme referido anteriormente.

Relativamente ao PAOZT20, o mesmo indicador aumentou 2,3 p.p. A evolucdo desfavoravel no
volume de negdcios em 30,6 m€ (-4%), conjugada com o desvio desfavoravel nos gastos operacionais,
em 6,3 m€ (+2,4%) determinou a variacao neste indicador,

=  Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal apresentam uma redugao face ao 2T19 de 0,3 m€ (-0,4%) e fixaram-se
abaixo do PAO2T20 em 1 m€ (-0,4%). O desvio apurado, face ao 2T19, € maioritariamente apurado
em gastos com formacao (verificada em 2019) e redugdo dos gastos com ajudas de custo.

Importa referir que o valor registado em ajudas de custo respeita a deslocagdes em servico, do
diretor da empresa, ao Mercado Abastecedor da Regido de Evora (MARE, SA) no ambito das
fungdes de diretor comercial do sul e deslocagdes internacionais, do mesmo, no ambito das
atividades desenvolvidas ao nivel da holding. Estas despesas tém contrapartida ao nivel do
Contratos de Gestao celebrados entre as sociedades.

=  Encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e associadas a frota automovel

De acordo com esta disposicao legal, os gastos com deslocacdes, alojamento e com ajudas de
custo, e associadas a frota automadvel devem ser iguais ou inferiores aos registados em 2019,

Relativamente a rubrica de deslocacdes e alojamento, apresenta um desvio desfavoravel em
relagdo ao PAO2T20 de 0,1 m€ (+15,5%), no entanto favoravel face a 2T19 de 0,6 m€ (-44,7%) e
respeita a deslocagdes em servigo, do diretor ao MARE,

Os desvios apurados com a frota automével, face ao 2T19 e ao PAO2T20, respetivamente em
1.589,35 m€ (-28,9%) e 1.476,1 m€ (-27,4%).

O desvio favordvel face ao periodo homdlogo e ao previsto no PAQO2T20, € apurado
malioritariamente nas rubricas de combustiveis e portagens, em virtude de durante o segundo
trimestre terem sido reduzidas as deslocacdes inerentes a acumulagéo de fungées do diretor da
zona sul (MARF e MARE). Estas despesas tém contrapartida ao nivel do Contratos de Gestdo
celebrados entre as sociedades e a holding.

Gastos com a frota automaovel 5.491,4 3.902,0 5.378,.1 -1,589,35 -28,9%  -1.476,1 -27 4%
N veiculos 2 2 2 0,0 0,0% 0,0 0.0%

= Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No segunde trimestre de 2020 nao se registaram encargos com contratacio de estudos,
pareceres, projetos e consultoria.

= Endividamento
A divida financeira da MARF, SA situou-se, no final do primeiro semestre de 2020, em 2.284,8
milhares de euros que compara com o valor de 1.930 mithares de euras no final do exercicio de 2019,

Conforme ja referido, no primeiro semestre de 2020, teve inicio a construgdo de um novo
edificio, na sequéncia da contratualizagio de uma area de 3.038 m? com um operador logistico.
Pela sua materialidade, este investimento € considerado como “Novo investimento™?,

12
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Passivo Remunerado

Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrente) 2.2B4.778 1.930.000 354.778 18,4%

- do qual concedido pela DGTF n.a. n.a. n.a. n.a.
Aumentos de capital por dotagdo n.a. n.a. n.a. na.
Aumentos de capital por conversio de créditos 0 1] 0 n.d.
Movos Investimentos 657.076,4 V]

" inclul Prestagdes acessérias de capital

0 valor considerado em “Novos investimentos™ corresponde a divida contraida, em 2020, para
financiamento de pagarnentos a efetuar, em 2020, relativamente a construcdo do novo edificio,
numa perspetiva de fluxos de tesouraria.

5. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS - EXECUCAO ORCAMENTAL

Na sequéncia do pedido de autorizacio da MARF, SA'®, realizado nos termas da alinea c), do n,°5 do
art.,® 25.°, do Decreto-Lei n.° 13372013, para a realizacao de investimento, foi obtido parecer
favoravel da Parpublica' a realfzacao de Projeto de investimento na construgdo de um novo edificio
no MARF, em resultado da celebracao de um contrato de utilizagdo de espago com a DPD, SA.

A empreitada de construgio teve inicio no primeiro trimestre de 2020. Nos termos da autorizacao
concedida pela Parpublica, apresentamos neste ponto a informagao atualizada e detalhada sobre a
execucdo financeira do investimento.

0 projeto de investimento corporizou, inicialmente, a construgao de um edificio do tipo entreposto
comercial, com uma area de implantagdo de 3.038m2 e de construgao de 3.281,80m2 (Piso0:3.038m2
e Piso1: 243,8m2), no valor global de 1.436 milhares de eures, num modelo de concegao e
construgdo, prevendo-se que a construcao esteja concluida em outubro de 2020,

Em articulacao com o cliente DPD, SA e tambeém face aos tempos que se perspetivavam, o espago de
escritdrios e conexos foi objeto de alteragio com consequente revisdo de projeto e aumento do
contrato com a DPD, SA para 17 anos (com possivel aumento de investimento, se nao for
compensado, e dos rendimentos do projeto).

De igual modo, no decurso da empreitada, no ambito de realizacao dos trabalhos de execucao para
implantacéo de fundagdes do pavilhao verificou-se que na area adjacente ao poge existente no lote,
existern assentamentos de solos que nao foram identificados nas cartas geoldgicas, sendo que para
além de resultarem de singularidades geoldgicas frequentes no Algarve foram também originados
pela presenca de mistura de solos resultantes de deposicoes de solos de menor qualidade no decurso
de outras intervencdes no MARF e para este lote transportados o que originou a necessidade de se
realizarem intervencdes ndo previstas de refor¢o da capacidade resistente dos mesmos.

A possibilidade de alguma compensacio com trabalhos a menos nesta empreitada é algo que se
procurara atingir no segundo semestre tal como se perspetiva a necessidade de realizar a reposicao
comercial do espaco anteriormente ocupado pela empresa Estevao Luis e Salvador (verba que se
pretende recuperar junto dessa empresa).

No quadro do reforgo por nds solicitado de cumprimento acrescido de todas as recomendagdes da
DGS e ACT, fruto da pandemia que vivemos, nas obras plblicas e privadas em curso nos nossos
mercados, bem como de realizacdc de inspegdes regulares, em razao de os estaleiros terem sido
considerados fatores de risco acrescido pelo Govemo e pelas autoridades de saude publica, o refor¢o
das condigdes ai existentes e a fiscalizag3o de todas as obras publicas e privadas em curso nos

'? Carta da MARF, SA, Ref* ADM/190047 de 30 de maio de 2019
' Carta Parpublica PP-500161-202002.
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diferentes mercados da rede foi também objeto de investimento neste primeiro semestre nas
diferentes empresas do Grupo.

No caso do MARF, assume expressao acrescida atenta a dimensao da empreitada e a ndo existéncia,
no momento, de muitas obras de grande dimensio em curso no Algarve.

Também em razio dos constrangimentos.

Assim sendo, até em razdo da evolucdo da pandemia, o investimento em curso terd de ser
mensalmente monitorizado.

Em especial, porque se for ultrapassado o montante de investimento previsto para o entreposto, no
balanceamento de trabalhos complermnentares, imprevistos e a menos, isso tera de ser objeto de
pedido expresso junto do acionista,

Nao obstante, numa perspetiva o0 mais prudente possivel, sem otimismo, importa,
independentemente de se vir a colocar a hipdtese de que o valor do investimento seja abaixo do
agora previsto, procurar prever um cenario limite.

Assim sendo, € o que esta agora a ser feito, procurando validar todas as possiveis contingéncias bem
como o alargamento do contrato, ja efetuado, para 17 anos, ao nivel dos pressupostos de exploracio.

No final do primeiro semestre de 2020, o projeto apresenta a execucao financeira que seguidamente
se apresenta:

Controlo Financeiro Empreitada de Construgdo Edificio DPD (MARF)

FATLIRAGAQ Empreitada
Valor Faturado
N® Fatu N* Auto Valor pago
Fiiy (liquido)

2020/11 Auto de medicio n.* 1 96.850,00 € 96.850,00 €
2020/16 Aute de medic3o n.° 2 279.999,99€ 279.999,9¢€
2020/24 Auto de madicio n.® 3 139.999,90€ 139.992,90¢
2020/3t Aute de medicdo n.® 4 B4.772,14€ BLTTZ4€

2020/37 AMI1 - Trabalhos Complementares 970,48 €

2020138 AM) Trabathes imprevistos 80.800,00 €
Subtotal 752.123,51 € 601.622,03 €

Fiscalizagdo
FT2020/25 Consultoria tecnica na area licenciamento e construcao 2.516,00 € 2.094,68 €
FT2020/37 Consultoria tecnica na drea licenciamento e construcio 2.516,00 € 3.094,68€
Subtotal 5.032,00€ 6.189,36 €
Outros Encargos

FAGAR (17175972020} Tarifa apreciagio de projetos 1.270,28 € 1.562,44 €
FT 322/2020 Municiple Faro Lioanga obra 47,702,556 € 47.701,55€
Subtotal 48.972,83 € 49.264,99€
Total 806.128,34 € 657.076,38B €

6. NOTA bE GESTAO - CoNTEXTO COVID-19

Tal como temos vindo a referir, a pandemia da COVID-19, estd a ter hoje, e tera no futuro, um
impacto profundo na atividade econdmica.

No entanto, pese embora esse impacto, toda a fileira agroalimentar tem contribuido para o
imperativo da continuidade, sem interrupgdes, da cadeia de abastecimento as populagdes. Os
Mercados Abastecedotes, enguanto plataformas logisticas de base agroalimentar, de comércio
grossista de bens essenciais & populacdo, tém feito a sua parte, Mantém-se abertos e a cumprir o
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servigo pliblico de proporcionar a continuidade da cadefa de abastecimento ao comércio retathista
em atividade.

A data, ainda é demasiado cedo para identificar, analisar e sobretudo prever as consequéncias exatas
que esta pandemia a escala mundial e sem precedentes, trara para a economia global e, muito
especificamente, para a vida das empresas presentes nos Mercados Abastecedores.

Os dados a 30 de junho, embora apresentem ja alguns impactos, 530 claramente insuficientes para
aferir a exatidao dessas consequéneias. Constata-se, pese embora, ao nivel da despesa ha um
acréscima nas rubricas de limpeza e seguranga.

No entanto, numa primeira analise, como temos reportado ao acionista bem como a tutela setorial,
parece perspetivar-se que as empresas grossistas de hortofruticolas, sejam aquelas que apresentario,
na generalidade, maior resiliéncia, tendo, em alguns casos, havido mesmo um aumento de procura,
pelo facto de os seus compradores, designadamente os formates tradicionais de coméreio, isto &,
operadores de mercados municipais, mercearias, frutarias e minimercados, mas também os
hipermercados e supermercados, terem visto a procura aumentar e, igualmente, em virtude do
aumento do comércio on line e da entrega ao domicilio, para o qual muitas reorientaram a sua
atividade.

Excetuam-se dentro destas, as empresas grossistas de hortofruticolas cujos clientes s&o consumidores
coletivos, tais como, cantinas de escolas e lares ou o canal HORECA e outras que operam ern nichos
de mercado como a aviagde. Embora, muitas delas tenham, também, conseguido diversificar, com
sucesso, a sua atividade e os seus clientes.

Quanto as principais empresas de transporte e logistica, aquelas que trabalham quase exclusivamente
para o mercado nacional, realizando uma distribuicao capilar, de proximidade, com encomendas de
pequeno porte, estao a ver os eventuais impactos dos constrangimentos para a sua atividade ser
mitigados pelo crescimento da componente de entregas de mercadorias compradas em comércio
eletronico, esperando-se que consigam rapidamente adaptar-se e manter a trajetéria da sua
atividade no “pds-pandemia”.

Quanto as empresas de transporte e logistica internacional, algumas grandes empresas e/ou
multinacionais, estio a ter constrangimentos na sua atividade e poderao apresentar um reinicio de
atividade mais demorado e dificil, sobretudo porque dependera da evolucio epidemioldgica e
socioeconomica n&o apenas de Portugal, mas também dos paises para onde normalmente operam.

Face ao exposto, ainda que seja um primeiro diagnéstico trimestral ao nivel do impacto na pandemia
na atividade dos operadores do Mercado, e em consequéncia temos sido alvo de diversas abordagens
por parte dos nossos clientes que, enfrentando dificuldades de tesouraria, solicitam isencdes e/ou
flexibilizagSes de pagamento das suas taxas de utilizag3o,

A subsisténcia das ernpresas que apresentam problemas de liquidez e o impacto econdémico e
financeiro que a pandemia COVID-19 terd nas mesmas, dependera naturalmente do tempo de
duracao da pandemia, perspetivando-se que, em caso de prolongamento excessivo da situacéo e/ou
recuperacao lenta do sector HORECA e do turismo no “pds-pandemia”, possa gerar impactos
desfavoraveis no seu futuro.

Ambas as situagdes, com possiveis impactos ainda ndo sio materializaveis a 30 de junho, com
algumas excecoes.

Neste contexto, estas situagdes tém sido avaliadas criteriosamente, caso a caso, pelos nossos servicos
comerciais, sempre numa perspetiva complementar as medidas de apoio anunciadas pelo Governo, e
objeto de didlogo com as empresas e com as suas Associacdes representativas.

Do mesmo modo, reforcaram-se as agoes diarias de acompanhamento dos pagamentos feitos pelos
clientes bem como do controlo de créditos. A esse nivel, as situacdes de pagamento em tempo ou de
regularizacao imediata de pagamentos atrasados tém resultado. Similarmente, logo desde os
incumprimentos de niveis 1 e 2, comegdmos a abordar as empresas para procurar aferir da
necessidade de concretizagdo de planos de pagamentos bem como respondemos com essa abordagem
aos pedidos de isengao. Iniciativas em vigor desde marco e a que daremos continuidade.
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No que concerne & despesa operacional, ¢ também nosso dever manter o Mercado Abastecedor
aberto e em plena operagao face a situacdo que vivemos e cuja exigéncia dos desafios que temos
enfrentado, com aumento da procura por parte dos clientes bem como com necessidades acrescidas
de controlo, faseamento de entradas, limpeza, desinfecio e gestdo da comunicacdo, tem também
sido diariamente reportada ao acionista e a tutela. Nesse report diario temos detalhado a
implementacao de um vasto conjunto de medidas, nestes dominios, com vista a protecéo da saude
dos trabalhadores e utilizadores do Mercado, em que algumas delas tém impacto na despesa
operacional, com incidéncia reforgada, neste trimestre, no reforco da seguranga e em medidas
especiais e acrescidas de controlo nas empreitadas em curso.

Até 30 de junho, esses impactos na despesa operacional, ndo se tem afastado do projetado. Nao 50
porque temos procurado aumentar em algumas rubricas e diminuir em outras, no que concerne aos
FSE’s. Nao obstante, ha um acréscimo em termos da limpeza e seguranca.

Nas rubricas de limpeza e higiene, interior e exterior, e desinfecao dos mercados; consumiveis, tais
como, gel desinfetante, mascaras e viseiras; seguranca, com aumento necessaric do nUmero de
operacionais (seguranca privada) e de recursos humanos de gestao dos mercados, para assegurar o
devido distanciamento operacional e o funcionamento normal no ‘pico’ de procura; gestdo da
comunicagao institucional da empresa, através da constituicio de um gabinete de crise em
articulacao interna e com os 6rglos de comunicacao social. Importa reiterar que, em simultineo,
foram aplicadas medidas de controlo e reducio de custos, incluindo o corte de despesas acessorias e
condicionando a realizacao de investimentos aqueles que se revelam criticos e essenciais a
manutencao de infraestruturas ou ao desenvolvimento do negdcio.

Acresce, no caso especifico do MARF, e da limpeza exterigr e interior, que a necessidade de
renovacdo dos contratos que findaram acabou, igualmente, por ser impactada por esta
pandemia, no caso do contrato celebrado em mar¢o, tal como pelo acordo coletivo de trabalho,
entretanto celebrado no setor, e pelo aumento do salario minimo nacional. A conjugacio destes
trés fatores produziu um aumento da despesa operacional que nao podia ser contrariado em
razao da extrema necessidade do servico prestado. Mais a mais, em tempos de pandemia.
Situagdo que impedia qualquer periodo sem niveis adequados de limpeza e desinfegao,

Naturalmente, que desde o inicio de margo, considerando o contexto de incerteza que a atual
situacao traduz, foram adotadas diversas iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo o corte
de despesas acessorias e condicionando, nesta fase, a realizagao de investimentos aqueles que se
revelam criticos e essenciais 8 manutengao de infraestruturas ou ao desenvolvimento do negécio.

Deste modo, o resultado liquido da empresa, a 30 de junho, nao esta muito afastado do previsto.

Importa, no entanto, assegurar a continuidade das operacdes, que requerem a manutengdo de uma
despesa operacional elevada que esta a ser reforcada para fazer face aos impactos da crise, assim
como o5 compromissos financeiros assumidos, o que requer ja um esforco reforgado da nossa gestao
e, ao mesmo tempo, fazer face a um possivel agravamento da situagdo nos proximos meses,
garantindo a sustentabilidade do mercado a curto prazo sem comprometer a sua viabilidade de
médio/longo prazo. Ao mesmo tempo que se procura apoiar as empresas nossas clientes em linha
com o requerido pela tutela setorial.

Para tal, para além de responsabilidades assumidas perante os trabalhadores, o Estado e o0s
fornecedores, que € necessaric assegurar prontamente, no sentido de assegurar condicdes de retoma
da economia, temos compromissos de natureza financeira que incluem responsabilidades ambiciosas
de cumprimento do servico da divida, no &mbito de empréstimos contraidos junto do Banco Eurgpeu
de Investimento (BEl) e junto da Banca Comercial que incluem, nomeadamente Programas de
Emissdo de Papel Comercial, em razio do aumento sustentado da solidez do Grupo que temos vindo a
preconizar.

De facto, 0 grupo SIMAB tem vindo a fazer um grande esforco de reducao de divida financeira que se
traduziu numa reducio de 37% (25,2 milhdes de euros), nos ultimos quatre anos, mas, até ao final de
2020, o servigo da divida do grupo totaliza, ainda, um total de 18,4 milhdes de euros, dos quais 2,7
milhdes de euros ao BEl e 15,7 milhdes de euros a Banca Comercial (dos quais 14,8 milhdes de euros
relativos a amortizacoes de Programas de Emissao de Papel Comercial).

16

-
/



Relatorio de Execucao Orcamental

Conirs Logintco 2T2020
do Algerve

Assim sendo, a gestao tem mantido o rumo de se criarem as adequadas condicdes tendentes a
manutengao da sustentabilidade financeira do Mercade bem como dos seus clientes.

Acreditamos que, em conjunto, com estas acdes, poderemos manter sem alteracoes a atual atividade
dos Mercados, que & crucial na garantia de funcionamento da cadeia de abastecimento s cidades,
bem coma apoiar melhor as empresas nossas clientes.

0 Conselho de Administracao da MARF, SA,

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo

Goncalo Matos Correia de Almeida Velho

Adriano Jodo Leal Cardoso Guerra

Faro, 29 de julho de 2020

Em anexo apresentam-se as Demonstragdes Financeiras referentes ao 2T20:
- Demonstracao dos Resultados;
- Balanco;
- Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
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Ativo
Ative nio corrente
Ativos fivos tangiveis 12.226.279,0 11.559.054,8
Propriedades de investimento 3.054.500,0 3.054.500,0
Altivos por impostos diferidos 1.242 978,5 1.257.799,7
Atfvo corrente
Clientes 28.524.8 52.911.8
Dutros créditos a receber 493,3 1.183,2
Diferimentos 8.507.9 4.545,0
Caixa e depdsitos bancirios 126.775,0 23.732,0
Total do Ativo 16.748.058,6 15.963,736,3
Capital Préprio
Capital préprio
Capital subscrito 7.042,312,2 7.042.312,2
Reservas Legais 128,594,5 65.143,1
Resultados transitados 1.036.041,7 464,978,8
Excedentes de revalorizagio 480.636,8 480.636,8
Ajustamentos/Qutras varfagdes no capital proprio 2,842,538,5 2.877.040,6
Resultado liquide do periodo 255.524,1 634.514,3
Total Capital Préprie 11.783.647.8 11.564.625.8
Passivo
Passive ndo carrente
Financiamentos obtidos 1.284.777.,6 930.000,0
Diferimentos 556.374,2 571.693,4
Passivos por impostos diferidos 553.116,6 557.851,6/
Qutras dividas a pagar 894.579,9 895.512,4
Passivo corrente
Fornecedores 124.966,4 168.188,1
Adiantamentos de clientes 0,0 1080/
Estado & outros entes piblicos 245.037,0 126.411,4
Financiamentos obtidos 1.000.000,0 1.000.000,0
Qutras dividas a pagar 268.400,0 112.743,0
Diferimentos 35.159,1 36.602,8
Total do Passivo 4.962.410,8 4.399_110,6
Total do Capital Préprio e do Passivo 16.748.058,6 15.963.736,3

Un: euro

12.904,531,8
3.054,500,0
1.244,186,4

46.517,8
1.183,2
9.004,0
8.406,3

17.268.329,2

7.042.312,2
65.143,1
1.099.493,1
480.636,8
2.842.246,6
285.996,3

11.815.828,0

1.935.000,0
557.022,6
54,650, 1
909.715,5

131.877,8
108,0
85.265,8
1.000.000,0
345.642,0
41.219,4

5.452.501,2
17.268.329,2

Faro, 29 de jutho de 2020

0 Conselho de Administracio da MARF, SA.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA DO PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO

Vendas e servigos prestados
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Outros Rendimentos
Outros Gastos
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e
impostos
Gastos/reversoes depreciagao e amortizagao
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do periodo

733.948,0
{190.108,6)
(80.202,8)
46.183,5
{23.416,9)

436.,403,2
(149.611,6)
336.791,6

(4.824.,6)
331.967,0
(76.442,9)
255,524 .1

748.521,9
(163.794,9)
(80.525,1)
47.032,0
{19.740,5)

531.493,3
(144.434,2)
387.059,1

(3.903,4)
383.155,7
{47.559,3)
335.596,4

un: EUR

764.556,1
(183.122,2)
{80.880,8)
46.654,9
(26.341,7)
520.866,5

(153.334,9)
367.531,6

(4.220,0)
363.311,6
(77.315,4)
285.996,3

r”) '—\"

Faro, 29 de julho de 2020
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MAPA DE VARIAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 30 DE JUNHO DE 2020 (METODO DIRETO)

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Fagamentos ao pessoal
caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposte sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de fnvestimento:

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Pagamentos respeitantes a;
Empréstimos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamanto

Variagio de Caixa e Seus equivalentes
Caixa & seus Equivalentes no iniclo do periodo
Caixa e seus Equivalentss no fim do periodo

un: EUR

878.034,8 906.984,6 946.201,0

{287 .944,8) {250.658, 1} (276.669,1)

[56.569.6) (63.663,7) (68.516,7)

533.520,5 592.652,8 601.015,3

0.0 {17.824,7) (79.216,8)

{114.522,1) (141.021,4) {183.182,8)

1 41B.998,5 433.806,7 338.615,7
(660.772,2) {13.021,1) [1.241.942,7)

0,0 0,0 0.0

2 -660.772,2 =13.021,1 {1.241.942.7)
1.511,946,7 435.000,0 0,0

(1.197_169,1) {925,000,0) (945.000,0)

9.960,8) (4.316,1) (16.998,5)

3 344.816,8 -494.316,1 288,001, 46
4=1+2+3 103.043,0 ~73.530,5 (15.325,6)
23.732,0 97.001,1 23.732.0

126.775,0 23 470,56 8.406,3

Faro, 29 de julho de 2020

0 Conselho de Administracio da MARF, 5A.
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