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A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a facil percegdo do conteddo do relatcrio e, em
particular, mencionar as alteragdes mals significativas em matéria de Boas Praticas de Governo

Societdrio adotadas em 2023.

O presente Relatorio reflete a estrutura de govemagao da sociedade e as praticas adotadas pela
sociedade em matéria de Corporate Governance, sendo elaborado de acordo com a legislagdo
em vigor, nomeadamente com o Decreto-lei n.® 133/2013, de 3 de outubro em harmonia com o
cumprimento das orientagbes emanadas para o efsita pela Diregéio-Geral do Tesouro e Finangas.

A esltrutura do contelido do Relatério do Governo Societario segue o modelo elaborado pela
Unidade Técnica de acompanhamento e Monotorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM),

para elaboragao do relatério de Governo societario (RGS) para 2023.

CAPITULO Il do RISPE - Praticas de bom governo

recursos ¢ fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovagdo pelas lutelas setorial e financeira do plano de
atividades e orgamento para 2023
divulgou informagéo sobre estrutura acionista, participagbes sociais,
operagdes com participagGes sociais, garantias financeiras e assungéo
de dividas ou passivos, execugdo dos objetivos, documentos de
prestag&@o de contas, relatdrios trimestrais de execucdo orgamental com
relatorio do Srgao de fiscalizacio, identidade o curriculum dos membros
dos érgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios

Artigo 44.9

submeteu a informagéo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas,
que & responsavel pela Certificagao Legal das Contas da emprasa

Artigo 45.9

Artigo 46.9 elaborou o relatorio identificativo de ocoméncias, ou risco de

ocorréncias, associado a prevengéo da corrupgao de 2023

Artigo 47.° “adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.°

geral, caso lhe esteja confiada

Artigo 49.° prosseguiu objetivos de responsabilidade social @ ambiental

Artigo 50.° implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

tern contratualizada a prestagdo de servigo pdblico ou de interesse

sim | ndo

declarou a independéncia de todos os membros do orgdo de
Artigo $1.° administragio e quée 0s mesmos se abstém de participar nas decisdes
que envolvam os seus proprios interesses

declarou que todos os membros do érgéo de administragao cumpriram
a obrigag&o de comunicar as participagGes patrimoniais que detenham
Artigo 52° na empresa e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao
6rgdo de administragdo, ao orgéo de fiscalizagio e & Inspegéo Geral de

Finangas

/
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CAPITULO 1l do RISPE - Priticas de bom governo sim | ndo

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigbes para que toda
Artigo 53.¢ a informacao a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade X
Técnica

apresentou o refatério do 6rgédo de fiscalizagdo em que é aferido constar

Artigo 54.° do relatério anual de praticas de governo societario informagao atual e
completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo || do RJSPE
{boas praticas de governagdo)

{") Despacho do SET de 29/07/2023; Despacho da SETCS de 17/08/2023 e Relatério de Andlise 116/2023 da UTAM, de
22{05{2023

1. Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores
gque orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE).

A MARF, SA ¢ uma socledade anénima de capitais piblicos, com participagao da SIMAB, SA
{95.35%) e da Camara Municipal de Faro {(4,65%).

A MARF, SA tern como objete social "a promog3o, construgdo, exploragdo e gestio, direta ou
indiretamente, do Mercado Abastecedor da Regido de Faro, o qual se destina ao comércio por
grosso de produtos alimentares e n&o alimentares e, bem assim, & prossecugdo de quaisquer
outras atividades complementares ou subsidiarias, incluindo a gestdo de servigos relacionados
com o seu objeto principal”.

Missao, Visao e Valores

A MARF, 5A tem como misséio proporcionar 4 populagdo bens agroalimentares de elevada
qualidade e variedade, através de uma
infraestrutura de suporte ao comércio
grossista. Assume-se como uma organizagio
que pretende contribuir ativamente para a
melhoria da sociedade, através de uma
adequada gestdo do Mercado Abastecedor da
Regidc de Faro, de modo a pemnitir a
comercializagdo e distribuicdo de uma vasta
gama de produtos & servigos,

RESILIENSIA

Na prossecugac da sua missdo, a MARF, SA VALORES
ambiciona alcancar a visdo de ser uma -

empresa lider no setor enguanto primeira
escolha pela qualidade dos servigos e valor
entregue a0s seus clientes, suportado num
modelo de atuag¢ao sustentavel e reconhecido
pela eficiéncia na gestdo dos seus ativos.

!

COMPROMISSO EFICIENCIA

A MARF, SA assume como fundamentais um
conjunto de valores que sio entendidos,
observados e vividos por todos os colaboradores na sua prética profissional, expressando os
valores e os principios da organizagdo, a sua reputagdo, a maneira de estar dos seus
colaboradores, entre si e com os restantes stakeholders, sejam acionistas, fornecedores, clientes,
parceiros ou a sociedade em geral, traduzindo-se, entre outros e de forma siniética: Resiliéncia;
Eficiéncia e Compromisso.




2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida
(vide artigo 38.° do RISPE), designadamente:

a) Objetivos e resulfados definidos pelos acionistas reiativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar en cada ano e triénio, em especial 0s econdmicos & financeiros;

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que s3o
adotadas pelas suas participadas, entre as quais a MARF, SA.

O Conselho de Administragdo em fungdes foi nomeado em Assembieia Geral realizada em
30/03/2021, para o mandato 2021/2023.

Q Conselho de Administragio da MARF, SA, desenvolve a sua atividade, alinhada com a estratégia
do Grupo SIMAB, por sua vez, alinhada com os objetivos qualitativos e quantitativos definidos pelas
tutelas.

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administrag&io, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente,
foi aprovado em 2022, um novo documento de definigéio estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte
temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestdo, mais
consonante com 0s tempos desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo
naquilo que é o seu papel de garantia das condigdes logisticas de abastecimento de produtos
alimentares e ndo alimentares no territério nacional.

A reflexdo estratégica tem feito parte do dia a dia do Grupo SIMAB, confirmando a importancia da
manutencio de um foco estratégico capaz de posicionar o Grupo, num contexto de mudanga
permanante e de desafios cada vez mais ambiciosos.

De um modo geral, no horizonte temporal definido, a atividade serd norteada pelos seguintes eixos
estratégicos:

= Crescer e diversificar na oferta;

= Modernizar ativos;

= Reforgar a eficiéncia e processos;

= Reforgar a atuagéo dos recursos humanos; s,

®= Contribuir para a prossscucdo de politicas puablicas.

Em alinhamento com estes eixos estratégicos, as empresas que integram o Grupo SIMAB preconizam
uma esiratégia de desenvolvimento sustentado da missio publica com foco no mercado nacional.

A par disso, preconiza uma gestdo focada no equilibrio entre a racionalizagdo dos gastos operacionais
¢ a melhoria do nivel de qualidade de servigo prestado por forma a tornar/manter os Mercados
Abastecedores atrativos, perante 0 aumento da concorréncia.

Simultaneamente, investe na robustez das infraestruturas operacionais e tecnoldgicas e procura
rentabilizar comercialmente todos os seus ativos, incluindo 0s n#o estratégicos, na oferta de novas
solugGes comerciais e na captagao de investimente privada para os mercados.

Paralelamente, mantém a estratégia de recuperagéo financeira de modo a permitir 2 redugdo dos
encargos financeiros, libertando cashffow para fazer os investimentos necessérios, nomeadamente ao
nivel da reposigiio da capacidade produtiva dos ativos, da eficiéncia de recursos, da evoluc3o
tecnoldgica e das necessidades de expanséo.

O Grupo SIMAB desenvolve um relacionamento institucional construtivo e dialogante com todos os
stakeholders, tendo em vista adicionar valor 4s politicas publicas, através do estabslacimento de
parcerias estratégicas especializadas (nacionais e internacionais), que permitam potenciar uma rede
de aliangas capazes de promover a agregacdc de valor em varios dominios, nomeadamente
envolvimento ativo em iniciativas com os players internacionais do setor, no reforgo da gestao intemna,
no aumento da notoriedade e atratividade dos mercados grossistas e retalhistas, na prossecugdo das
politicas sociais e nos compromissos com a responsabilidade ambiental



No ambito da sua missao, a SIMAB, SA e as suas participadas desenvolvem, continuamente, diversas
ag¢es nos seguintes dominios:

» Acompanhar a evolugdo e o progresso tecnoldgico do setor alimentar; @'

= Garantir aos seus clientes a existéncia das necessarias condigdes de qualidade, higiene e
seguranca alimentares bem como de adequadas condighes de comercializagio alinhadas
com a evolugdo do negdcio,

* Garantir a permanente adequabilidade dos servigos que presta as necessidades dos
operadores e do Mercado em geral tendo em atengdo uma exigéncia cada vez mais
acrescida dos seus clientes e dos clientes dos seus clientes;

= |mplementar @ melhorar continuamente novos processos de trabalho, apostando na
transigdo digital que promova niveis supexiores de organizagao, integragio de informagéo e
agilizagdo de fluxos de informag3o,

Tendo igualmente em consideragdc os seguintes principios orientadores:

s Cumprimento com os principios de divulgagdo transparente de divulgagio transparente de
informacgao;

* Adogda das melhoras praticas de gestio e dos principlos de bom governo das empresas
publicas;

* Uma gestdo em que os principios éticos e deontoldgicos tratam com equidade todos os
stakeholders;

* Prevengio de todas as situagBes de corrupgdo e de potenciais conflitos de interesse;
= Melhores praticas de gestdo de recursos humanos e de promogéio de igualdade de género,
= Cultura organizacional pautada por valores de responsabilidade social e ambiental.

O Grupo SIMAB prossegue a politica de recursos humanos, num quadro de equilibrio e
controlo de encargos associados, compativel com a dimensdo ¢ a situagio economica e
financeira da empresa ainda que, face ao incremento da atividade do grupo e do seu volume de
negdcios, 0S recursos proprios se venham a afigurar manifestamente escassos. Dai que a
evolugio tenha vindo, ac longo dos lltimos ancs, a configurar um Grupo que tem de gerir
grandes prestadores de servigos que colmatam a auséncia de recursos proprios para assegurar
a qualidade do servigo prestado bem como dos seus espagos comercializados.

A politica de ambiente, do Grupo SIMAB, traduz-se na adogho de comportamentos
considerados ambientalmente adequados na atividade diaria e tendo sempre subjacente o
principio da ‘redugao, reutilizacio e reciclagem®. Para além da continua preocupagdo na
redugdo nos consumos de dgua e eletricidade, outra das preccupages ambientais é a redugio
da produgdo dos resfduos equiparados a urbanos e respetivo tratamento.

O aumente da inovagio e eficidncia nos sistemas de distribuigsio de agua e eletricidade, @ a
redugio dos respetivos consumos, a par com a melhoria da eficiéncia nos circuitos de recolha
e tratamento de residuos sdlidos fazem parte da sua politica ambiental, como forma de garantir
a sua sustentabilidade ¢ manter o nivel do servigo prestado aos utentes dos Mercados. Pelo
significado operacional, financeiro e sobretudo amblental que assumem, a sua melhoria constitui
urmn objetivo estratégico para o Grupo SIMAB.

Em termos de politica econémica e financeira, 0 Grupo continuou durante este ano a
assegurar a sua sustentabilidade, tomando diversas medidas de gestio com vista ao reforgo da
capacidade de libertagio de cash flow, dotando o Grupo de uma estrutura de capitais cada vez
mais sélida.

No ambito das medidas de rentabilizagio do patriménio imobiliario, importa desde logo
salientar que, com excegéo de um terreno, em Alhos Vedros, propriedade da SIMAB, SA e um
terreno no MARF, todos os ativos que integram o patriménio imobiliario das empresas do Grupo,



estdo afetos & exploragao, estando a ser rentabiiizados por outras atividades quando ndo estio
diretaments afetos as dreas agroalimentares, de logistica e transportes.

O Grupo SIMAB desenvolve uma politica de responsabilidade social ¢ combate ao
desperdicio alimentar, colabarando ¢om o Banco Alimentar contra a Fome, prestando todo o
apoio na realizag3o das recolhas didrias de excedentes junto dos operadores dos mercados,
Ainda no &mbito da responsabilidade social, o MARF apoia o “Programa 5 ao dia” que tem como
objetivo a promogéo, junto de criangas e jovens em idade escolar, do consumo diario de, pelo
menos, & porgdes de frutas efou horticolas, com o fim (ltimo de potenciar uma alimentagio
sauddavel e contribuir para a prevencao de diversas doencgas crénicas consequéncia de maus
habitos de alimentagio.

b) Grau de cumprimento dos mesmas, assim como a justificagao dos desvios verificados e das
medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico,
¢ Estado, enquanto acionista, define as orientagbes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sdo
adotadas pelas suas participadas, entre as quais a MARF, SA.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico,
o Estado, enquanto aclonista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que s3o
adotadas pelas suas participadas, entre as quais a MARF, SA.

Na sequéncia da nomeagio de novo Conselho de Administrag3o na empresa mae SIMAB, SA e,
por ineréncia, na MARF, SA, as orientagles estratégicas especificas dirigidas ao Censelho de
Administragdo para o mandato 2021/2023, encontram-se ainda em fase de aprovagdo pelo
acionista.

Sem prejuizo de se aguardar a assinatura formal dos Contratos de Gestao, a MARF, SA efetuou
a monotorizagio dos objetivos e indicadores quantitativos, tendo por base o Plano de Atividades
e Orgamento de 2023, aprovado pelas tutelas?,

Os objetivos quantitativos da MARF, SA estéo alinhados com os objetivos estratégicos definidos
ao nivel da holding e com as orientagdes da tutela financeira e setorial para o Grupa SIMAB bam
como com as orientagdes definidas pela tutela financeira para as empresas do Setor Empresarial
do Estado®.

Os objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obtengdo de uma variagéo positiva
do EBITDA, diminuigdo do peso dos forecimentos e servigos externos e dos gastos com pessoal
face ao volume de negécios, redugdio da divida, aumento da rentabilidade acionista e reducao
dos prazos de pagamento a fornecedores, dando, na generalidade, cumprimento as orientagBes
da Diregao Geral do Tesouro e Finangas.

O PAO 2023 foi elaborado nos termos do Despacho n.° 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022
de Sua Exceléncia, o Senhor Secretario de Estado do Tesoure, em que foram determinadas um
conjunto de orientagbes especificas para a elaboragdo dos PAQ's das empresas publicas ndo
financeiras do SEE.

O PAO2023 da MARF, SA foi aprovado por Despacho conjunto das tutelas financeira e setorial!.

Neste contexto, sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagao do cumprimento dos indicadores, face aos
objetivos definidos no dmbito do PAO2023:

¢ Despagfg% 2; 251/2022-SET de 17/08/2022 & despacho da SETCS de 26/08/2022 - Relatério de Andlise 150/2022 da UTAM,
de 30/0

? Despacho 682/2021 -SET de 29 de julho

et



Cantro Lopiatien

do Aigarve

Indicadores PAO 2023 Executado 2023 Desvio (+/)
Resultado Liquido 645 025,62 € 657 275.72 € 12 250,10 €
EBITDA 1244 910,83 € 1303 094,43 € 58 133,60 €
Resultado Operacicnal' (EBIT) 87333320 € 881 054,19 € 7 720,90 €
Volume de Negéeios? 1 851 883,96 € 1 836 862,08 € -15 021,88 €
Endividamento® 056 114,73 € 814 613,98 € -141 500,75 €
Divida Financeira Liquida*/EBITDA 76,00% 61,25% -14,75%
Disponibilidades® 10 033,62 € 16 509,57 € 6 475,95 €

Eficiéncia Operacional (FSE+GePYVN 33.82% 33,81% 0,004 p.p

} Resultado Liguido

A MARF, SA encerra o ano de 2023 com um resultado liquide positivo de 857,3 milhares de euros, acima do
PAQ2023, em 12,3 mithares de euros (+1,9%). Esta evolugéo foi, maioritariamente, impactada pelo efeito
conjugada de um desvio favoravel nos rendimentos operacionals, em 20 mithares de euros e um desvio
favoravel em fornecimentos e servigos externos, em 36,6 milhares de euros (-7,5%).

Esta evolugéo € mitigada pelo aumento nas depreciagdes do exercicio, em 50 milhares de suros (+13,6%),
refletindo o impacte da reversao de perdas por imparidade em ativos fixos da MARF, SA, registada em 31 de
dezembro de 2022 e, pela sua natureza, ndo prevista em sede de orgamento.

O Resultado Liguido apurado corresponde a uma margem liquida sobre os rendimenlos operacionais de 33,5%
e a uma rendibilidade do capital proprio (anualizada) de 4,2%,

» EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagbes ¢ amortizagdes)
EB'mA . e — -
milhares da euros 2023 PAD 2023 AZBPSZSFPAOZ'J 23%
Rendimentos Operacionais 1963,2 19432 {20,0) -1,0%
Gastos Operacionais p———— ___ (860.1) €83 {382 -5,5%
EBITDA 13031 12449 88,2 4.7%

C desvio favoravel do EBITDA3 , em 58,2 milhares de euros (+4,7%), face ao previsto em sede de PAQ 2023,
traduz o efeito conjugado, de um desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais, em 20 milhares de euros
{(-1%) e o desvio favoravel apurado nos gastos operacionais, em 38,2 milhares de euros {-5,5%), que mais do
que compensau o desvio desfavoravel ao nivel dos rendimentos.

De notar que a evolugdc nos gastos operacionals reflete, em grande parte, 6 impacto da conjuntura geopolitica
nos gastos com efetricidade refativa ao mecanismo MIBEL (29,2 milhares de euros), previsto em sede de
ar¢gamento, nac tendo sido registado qualquer impacto deste mecanismo, em 2023.

A evolugéo nos rendimentos operacionais reflete, essencialmente o efeito conjugado de:

i. desvio desfavoravel nos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, que se apresentam abaixo do
PAQ2023, em 17,4 milhares de euros (-1%), refletindo a atualizagio do valor unitario em 8,1%4, acima
do previsto em sede de or¢gamento, em 1,3 pontos percentuais e uma ocupagdc meédia inferior a prevista
em resultado da seguinte dindmica:

= impacto desfavoravel na ocupagdo do Armazém, apurado essencialmente nos espagos AZ
003/004 {(-12,8 milhares de euros);

¥ Apurado de acordo com o SNC, sem impacto de operagdes de correcdn de justo valor e imparidades
4 IPC do continente, exceto habitagio — média dos Gitimos 12 meses, publicado pelo INE
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Cumiso Logiviow
o Agurw

= desempenho desfavoravel na ocupagfo do E2, apurado essencialmente nos espagos ET201
e ET206 espagos AZ 003/004 (-10,1 milhares de euros);

a  impacto desfavoravel na ocupagéo do E3, apurado essencialmente nos espagos AZ 003/004
(-23,3 milhares de euros};

= Impacto favoravel apurado na taxa de utilizagio varidvel, decorrente do contrato de exploragdo
do posto de combustivel (+21,1 milhares de euros);

« desempenho positivo nas taxas de utilizagio sazonais dos lugares de terrado (+5,6 milhares
de euros);

= evolugio favordvel em "outros espagos’ apurado no espaco do heliporto (+5,4 milhares de
euros).

ii. desvio favoravel na subrubrica de “outras prestagdes de servigos”, em 2,9 milhares de euros (+7,6%)
apurado, essencialmente, nos servigos de aluguer de equipamento de frio;

iii. desvio favordvel nos “outros rendimentos e ganhos operacionais”, em 35 milhares de euros
(+38,3%), decorrente do aumento na rubrica de subsidios ao investimento, que resultou da reversio
parcial (na proporgio da reversdo de perda porimparidade dos ativos fixos) registada a 31 de dezembro
de 2022, e que determinou um aumento da integragao mensal destes rendimentos, em 2,1 milhares de
Euros;

O desvio favoravel nos gastos operacionais, no montante de 38,2 milhares de euros (-5,5%) resulta,
maioritariamente, do efeito conjugado de:

i.  desvio favoravel nos FSE's, em 36,6 milhares de euros (-7,5%), evolugao maioritariamente impactada
pela rubrica de eletricidade, que apresenta um desvio favoravel de 39,1 milhares de euros (-49,5%),
dos quais 29,9 milhares de euros acolhem justificagio no impacto geopolitico nos gastos com
eletricidade (MIBEL), previsto em sede de PAO2023 e que acabou por ndo se verificar. Acresce que
os precos da energia vieram a verificar-se abaixo do previsto, na sequéncia de concurse publico
langado, com efeitos a partir de junho de 2023.

Expurgando o impacto geopolitico previsto no PAO2023 (29,9 milhares de euros), 0s gastos com FSE
apresentam um desvio favoravel, no montante de 6,6 milhares de euros {-1,5%), conforme mais 3 frente se
detatha.

ii.  desvio desfavoravel nos gastos com pessoal, em 1,5 milhares de euros (+0,9%), maiaritariamente
apurado em;

= atualizagdo salarial obrigatéria (+2,2 milhares de eurcs);

® apoio extraordinario a colaboradores para fazer face ao aumento do prego dos combustiveis
(+0,4 milhares de suros);

* ajudas de custo (+0,4 milhares de euros)

* “outros gastos com o pessoal, tais como, formagao, seguros de salide e acidentes de trabaiho,
fardamento, higiene e satide no trabalho (-0.1 milhares de euros).

iii.  desviofavoravel nos outros gastos operacionais, em 3,2 milhares de euros (-7,5%), maioritariamente
apurado em gastos com IMI, que registou um valor inferior ao previsto, em 3,4 milhares de euros,
decorrente de uma redugdo da taxa de IM), nSo prevista em sede de orgamento.

® Decreto-Lei n.2 26-8/2023, de 18 de abril

S
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}  Eficiéncia Qperacional
EBITDA
2
{milhares de euros) 2023 PAD 2023 2023RAO2023
ABS %
(1) Volume de Negdcios 18369 1851,9 -15,0 -0,8%
{2) Gastos Operacionais 621,1 656,2 -351 -5.3%
FSE’s 4486 485,2 -36,6 -7.5%
Gastos ¢/Pessoal 172,4 170,39 1,5 0,9%
(i) Efeito geopolitico " 29,9 29,9 -100,0%
{3) Gastos Oparacionals Alustadas [G0] = () - [} 621,1 626,2 52 -08%
3¥(1) (GOY(VN) 33,81% 33,82% 0,01 p.p

O peso dos gastos operacionais (FSE's + RH) no volume de negdcios, excluindo o impacte do efeito
geopolitico nos gastos com eletricidade decorrente do mecanismo MIBEL (29,9 milhares de euros), previsto em
sede de PAO2023, situou-se abaixo do valor previsto em sede de PAQ2023 em 0,01 ponios percentuais;

O volume de negdcios apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 15 milhares de euros {-
0,8%), traduzindo maieritariamente a evolugdo nas seguintes subrubricas:

ii.

Taxas de utilizagdo (-17,4 milhares de euros), espelhando uma ocupagao inferior a prevista;

Qutras Prestagdes de Servigos: (i} servigos de aluguer de empilhador (-1,7 milhares de euros),
aluguer equipamento de frio {(+2,4 milhares de euros);

Integragdo de taxas de acesso {-0,6 milhares de euros);

Fee do contrato de gestdio com a MARE, SA (+2,1 mithares de euros).

Os gastos operacionais (FSE + RH), expurgado o efeito geopolitico relative ao impacto do mecanismo
MIBEL nos gastos com eletricidade, apresentam um desvio favoravel de 5,2 milhares de euros (-0,8 %)
evidenciando o esforgo de racionalizagio e de conteng®o de custos, necessario para acomodar o
desvio desfavoravel registado em algumas rubricas, nomeadamente na rubrica de vigilancia e
seguranga que regista um desvio desfavoravel de 7,6 milhares de euros (+8,6%). Neste contexto, a
evolugdo dos gastos operacionais reflete, maioritariamente:

i. Desvio favoravel em FSE {excluindo efeito geopolitico), em 6,6 milhares de euros (-1,5%), em
resultado do efeito conjugada de:

desempento favoravel favoravel apurado em: (i) publicidade, no montante de 3,5 milhares de
euros (-75,8%), traduzindo o adiamento de agdes previstas; (i) manutengdo, que se situa
abaixo do orgamentado, em 1,1 milhares de euros {-5,7%), maioritariamente apurado em
manutengdo de instalagSes e equipamento de frio @ empilhador, sendo que a execugdo inferior
em algumas das subrubricas, espelha quer intervengoes adiadas para periodos subsequentes,
quer reafectagdo de valores para outras subrubricas de gastos; (iii) eletricidade que,
expurgando ¢ impacto geopolitico previsto em orgamento, situa-se abaixo do PAQ2023, em
9.2 milhares de euros (-18,8%), refletindo uma redugio do prego unitario; (iv) rendas e
alugueres que se apresenta abaixo do orgamente em 1,8 mithares de euros {-14,9%) devido
ao adiamento de projetos na area de informatica/sistemas de informag&o;

evolugao desfavoravel registada em: (i) seguranga, em 7,6 milhares de euros (+8,6%},
refletinde o aumente do prego contratual (27,5%), . a partir de abril de 2023, resu'tante de
concurso pabiico langado no primeiro trimestre de 2023, acima do aumento previsto em sede
de PAQ 2023 {12,1%}; (ii) seguros, em 1 milhar de euros (+ 11,5 %) apurado na rubrica de
responsabilidade civil devido ao registo da estimativa do acerto do prémio associado aos
valores de faturagac de 2023 e ndo previsto em sede de PAO2023;; {ii) deslocagdes e

estadias, em 0,8 milhares de euros (+40,4 %), relacionadas com a acumulagéo de fungdes de
dire¢do da MAE, SA.

desvio desfavoravel em gastos com pessoal, no montante de 1,5 milhares de euros {+0,E_‘v°/o).
maioritariamente justificado per: (i} adiamento da implementagdo de um Planc de Carreiras,
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previsto em sede de orcamento (-1,3 milhares de euros); (i) atualizag&o remuneratoria
decorrente de imposigdes legais6 (+2,2 milhares de euros); (iii) suplemento excecional de
despesas de transporte, na sequéncia de deliberagdo do Conselho de Administragdo, para
atribuigBo de um suplemento excecional de despesas de transporte, temporario e transitorio,
para fazer face ao aumento exponencial do custo dos combustiveis (+0,4 milhares de suros) e
(iv) ajudas de custo (+0,4 milhares de euros) e (v) outros gastos com pessoal, tais como,
medicina no trabalho, formagao, fardamento, entre outros {-0,1 mithares de suros).

y  Divida Financeira Liquida

A divida financeira liquida situou-se abaixo do previsto no orgamento, em 147,9 milhares de euros (-16%),

parcialmente impactade pelo adiamento na execu¢do do Plano de Investimentos para pericdos
subsequentes.

Efetivamente, a incerteza associada a atual conjuntura aliada ao agravamento de custos de investimento,
levou ao adiamento de decisbes de investimento, sendo que a sua concretizag&o foi também impactada
pela falta de oferta do mercado, com vdrios concursos plblicos a ficarem desertos, levando a uma
reprogramagdic da despesa, que se perspetivam concretizar erm 2024,

)] Investimento

No que concerne ao investimento realizado em 2023, totalizou um montante de 371 milhares de euros,
correspondendo a uma execugio de 58%.

A execugdo do Plano de Investimentos apresenta-se da seguints forma:
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Observagdes:

(1) Reabilitagho da cobertura do Pavilhdo E02 (205,7 milhares de euros), correspondendo a uma
execugdo de paticamente 100% do valor previsto;

(2) “Beneficiagio de espagos” para comercializagio regista um investimento no exercicio, no valor de
27,1 milhares de euros, correspondente a uma execugio de 30% e compreende, essencialmente:
(i) aquisicdo de parede divisoria (17,8 milhares de euros) e (i} melhoria de infraestruturas, ao nivel
do aumento de poténcia elétrica (9 milhares de euros);

{3) Investimento realizado na aquisigdo e montagem de equipamento para reforgo do sistema de
CCTV, ascendeu a 20,6 mithares de euros. O investimento realizado apresenta uma execugio
superior & prevista em 5,6 milhares de euros, pelo facto de ter ocorrido apenas em 2023 a entrega
de parte do equipamento que tinha sido cabimentado em novembro de 2022, A execugio superior
& prevista foi cabimentada por reafectagio de vatores orgamentados na rubrica “Beneficiagio de

espagos’, que apresentava disponibilidade orgamental @ cuja execugdo se situou abaixo do valor
previsto em sede de orcamento;

® Decreto-Lei n.o 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.° 26-B/2023, de 18 de abril que aprovam medidas de valorizagao dos
trabalhadores em fungdes pablicas.
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O investimento pravisto com a instalagiio da UPAC nio foi realizado em 2023, tendo sido previsto
em sede de PAD 2024, estando j4 a decorrer o procedimento de contratagdo publica pelo valor de
52,4 milhares de euros;

A rubrica de recursos hidricos apresentou um investimente no valor de 27,8 milhares de euras,
relativo a implementag3o do projeto Smart Market — Fase A, que implicou uma alteragdo na rede
de abastecimento e distribuicio de dgua a todo o Mercado, instalagdo de um Sistema LoRa,
aquisigdo e montagem de contadores inteligentes em todos os edificios/armazéns/boxes e entrada
da MARF. O valor foi executado por reafectagao de valores orgamentados em cutra rubrica que
apresentava disponibliidade orgamental e cuja execugdo se situou abaixo do valor previsto em
sede de orgamento;

O investimento superior ac previsto na subrubrica de equipamentos diversos é apurado na
aquisicdo de equipamento administrativo ndo previsto, essencialmente na aquisicio de uma
impressora A3 no valor de 2,2 milhares de euros, aquisigdo de cadeira de escritério para
colaboradores e monitor LED., O investimento foi executado por reafectagdo de valores
orgamentados na rubrica global de “outros equipamentos’, que apresentava disponibilidade
orgamental e cuja execugio se situou abaixo do valor previsto em sede de orgamento.

3. indicacao dos fatores criticos da sucesso de que dependem os resultados da empresa.

A manutengao de uma politica condicionadora da atividade das empresas que integram ¢ Setor Empresarial
do Estado, nomeadamente ao nivel do investimento e da gestdo de recursos humanos, toma evidente a
necessidade de continuar a apostar na eficiéncia, na inovagio e compelitividads.

Neste enquadramento, sdo fatores criticos de sucesso da MARF, SA os seguintes:

Condigdes técnicas exemplares para o desenvolvimento da atividade de comércio por grosso
de produtos agroalimentares: promogdo da melhoria das condigdes de funcionamento do
mercado agroalimentar, adequagéo e adaptagéio do mercado e agentes instalados as exigéncias da
Uni&o Europeia ¢ intemacionais em matéria de higiene, de seguranga alimentar e de salvaguarda
da salde pablica. O funcionamento, regras de procedimento previstas, concegao das edificagdes e
espagos comerciais, escolha de materiais de acabamento, seiegdo do tipo de servigos a
contratarfassegurar (limpeza, recolha, remogdo e tratamento de residuos), garantem e fomentam o
respeito pela seguranga alimentar;

Prote¢ao ambiental: integra na atividade a regulamentago de protegdo do ambiente e disponibiliza
infraestruturas basicas, por forma a garantirem o conveniente abastecimento de recursos e a recolha
de residuos, posicionando-se como “amigo do ambiente”, aumentando a sensibilizag&o dos utentes
para a necessidade de respeitar 0s recursos naturais e coletivos;

Cultura da empresa: o sistema de valores, comum a todos que compdem o capital humane da
empresa, segue regras de conduta ética, de abertura, de equidade, de respeito da integridade
humana;

Pessoas qualificadas e motivadas: a elevada participagfo de todos os colaboradores, com tode
o empenho, dedicagdo e capacidade profissional demonstrada, quer no contacto direto com os
clientes, quer nos servigos de apoio administrativo & técnico no cumprimento de todos os objetivos;

Eficiéncia e competitividade: as melhorias da eficiéncia e da competitividade sac alcangadas por
via da redugio de custos, da melhoria de processos de gestdo e da adaptag3o dos recursos
humanos a necessidades atuais;

Satisfacdo do cliente: garantir ao cliente niveis de servigo satisfatério, pregos competitivos,
servigos adequados as caracteristicas especificas e as necessidades de cada cliente, andlise caso
a caso, o qual devera reconhecer a MARF, SA como parceiro privilsgiado no exercicio das suas
capacidades competitivas;

Investimento: anilise e apreciacdo seletiva do investimento adequada a sua rendibilidade.
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4. Evidenclacdo da atuagdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas
a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo
publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Nos termos do regime juridico do Seter Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Piblico, o Estado,
enquanta acionista, define as orientages estratégicas para o Grupo SIMAB, que sdo adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARF, SA.

AMARF, SA, em 2023, continuou a ser abrangida por um conjunto de medidas definidas para as empresas
do setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento de Estado (LOE) para 2023, (Lei n.° 24-
D/2022, de 30 de dezembro) e no Decreto-Lei de Execugao Orgamental para 2023 (DLEQ2023) (Decreto-
Lei n.® 10/2023, de 8 de fevereiro), nomeadamente:

* A continuagdo de uma politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequando-os as efetivas
necessidades de uma organizagio eficiente, s6 podendo ocorrer aumento do nimero de trabalhadores
nos termos do disposto no DLEG2023:

= A prossecugdo de uma politica de otimiza¢do da estrutura de gastos operacionais que promova o
equiiibrio operacional, mediante a reducéo do peso dos gaslos operacionais, excluidos os impactos
decorrentes do cumprimento de imposiges legais, devidamente fundamentados, relativamente ao
volume de negécios verificado em 2022;

= Manuteng3o dos gastos com pessoal, que se devemn manter iguais ou inferiores aos registados em 31
de dezembro de 2022, corrigidos dos impactos de disposigbes legais, depois de corrigidos dos
encargos decorrentes de indemniza¢des por rescisdo e das valorizagfes remuneratorias nos termos
do disposto na Lei do Orgamento do Estado, bem como do efeito do absentismo;

* Alimitagdo do conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a
frota automével, e encargos com contratagdo de estudos, pareceras, projetos e consuitoria, que se
devern manter iguals ou inferiores aos registados em 2022. O acréscimo nestes gastos apenas pode
acorrer em situagdes excecionais e devidamente sustentadas em andlise custo-beneficio, mediante
autorizagdo do membre do Governe responsdvel pela drea das finangas, em sede de apreciagdo do
plano de atividades e orgamento da empresa;

= No apuramento do crescimento global do endividarmento das empresas pablicas integradas no Setor
Empresarial do Estado (SEE) s3c excluidos os novos investimentos com expressio material {que ndo
figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual
ou superior a 10 milhdes de euros ou a 10% do orgamento anual da empresa).

Foram ainda tidos em considera¢3o o conjunto de legislagio sobre 0 SEE (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, aiterado pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-4/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.° da Lei n.°
42/2016, de 28 de dezembro), sobre os gastores piblicos e outros diplomas legais & atos adminisirativos
que estabelecem regras, recomendagdes e decisdes de natureza fiscal ou outras, muitas vezes de forma
pontual e para um periodo determinado.

Tendo por base as medidas de otimizagio da estruiura de gastos operacionals, previstas no artigo 133.° do
Decreto-Lei n.° 10/2023, de 08 de fevereiro, que estabelece as disposigBes necessarias a execugdo do
Orgamento do Estado para 2023, segue, nos pontos seguintes, a explanagio do seu grau de cumprimento.

EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizagdes)

[assegurar o crescimento do EBITDA, face a0 anc anterior, de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa)

Conforme referido anteriorments, importa salientar que os resultados de 2022 foram influenciados por
situagio ndo recorrents, relativas ao registo de reversao de perdas por imparidade em ativos fixos, realizado
com referéncia a 31/12/2022, que determinou o reconhecimento de uma reversao de perdas per imparidade
em ativos fixos, conforme referido no ponto anterior, com um impacto desfavoravel no EBITDA, no montante
de 626,1 milhares de euros e com um impacto favordvel no EBIT de 2 191,3 milhares de auros.

Por forma a assegurar a comparabilidade dos indicadores, 0s Resultados Operacionais (EBITDA + EBIT)
apresentados n&o incorporam o impacto de operagdes nao recorrentes relativas a corregdes de justo valor.
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Por forma a assegurar a comparabilidade dos resultados, a anélise que se segue expurga o impacto destas
situagdes de carater extraordinario, nos resultados de 2022.
EBITDA
milhares de euros 2019 2022 2023 ABSzozmzz “
Rendimentos Operacionals 150967 18179 19632 145,3 8.0%
Gastos Operacionais (534.7) (627,3) (660,1) 32,8 52%
EBITDA 1062,0 1190,6 13031 12,5 9,4%
Depreciagbes _ oty (331,5) (4220 906 27,3%
EBIT 7649 859,1 881,1 21,9 2,6%

Em 2023, o EBITDA ascendeu a 1.303,1 milhares de euros, situando-se acima do ano anterier, em 112,5
milhares de euros (+9,4%).

A evaolugio decorre, essencialmente, do efeite conjugado de um aurmento nos rendimentos operacionais, em

145,3 milhares de euros (+8,0%), que mais do que compensou o aumente dos gastos operacionais, em 32,8
milhares de euros (+#5,2%).

* A performance favordvel nos rendimentos operacionais, em 2023, reflete maioritariamente a evolugioc
das seguintes subrubricas:

i. Crescimento dos rendimenlos care, as taxas de utilizag8o, em 115,2 milhares de euros {(+7%). Para
este desempenho favaravel contribuiu o efeito conjugado de: (i} atualiza¢do do valor unitario das taxas
de utilizagdo, em 8,1%7; (ii) ocupagio média inferior ao ano anterior; (i) exploragio de novas éreas,
como o Padel e o Heliporte; (iv) negociacdo de condigies comerciais favoraveis 8 MARF, SA na
comercializagdo de espagos desocupados por via de rescisfes contratuais; e (v) taxa de utilizagdo

varidvel anual, a partir de junho/2023, conforme definido contratualmente, com entidade de
exploracdo do posto de combustivel;

ii. Evolugdo desfavordavel em “outras prestagles de servicos”, em 2,3 milhares de euros,
comparativamente ao ano anterior, apurada em: {i) diminui¢do dos servigos de aluguer do empilhadoer
(-2 milhares de euros); (ii) obras de adaptagio (- 0,8 milhares de euros); (iii} taxa de cedéncia de
posigdo contratual (-2,6 milhares de euros); (iv) servigos de aluguer equipamento de frio (-1 milhar de
euros) e {v) fees de gestdo (+ 2,3 milhares de euros);

iii. Crescimento da rubrica de “Cutros Rendimentos” em 34,6 milhares de euros (+37,7%) decorrente,
essencialmente, da integra¢do de subsidios ao investimento, que resultou da reversao parcial {na
proporgdc da reversdo da perda por imparidade), realizada a 31 de dezembro de 2022, e que
determinou um aumento da integragdo mensal destes rendimentos.

* A evolugao desfavordvel nos gastos operacionais, no montante de 32,8 milhares de euros {+5,2%).
resulta do efeito conjugado de:

i. Aumento nos FSE’s, em 34,6 milhares de euros (+8,4%), que resulta do efeito conjugado da evolugde
de varias rubricas que integra, destacando-se:

- limpeza (+ 43,5 mithares de euros) decorrente do aumento no valor da prestagio de servigos
de limpeza interior e exterior, refletindo o sucessivo agravamento de pregos resultante do
concurso publico Jangado no primeiro trimestre de 2023 (+33,6%). acomedando 05 aumentos
relativos as negociagdes dos acordos coletivos das empresas do setor;

- vigiléncia (+14,7 milhares de euros) refletindo o aumente do prego contratual, resuttante do
concurso publico langado no segundo trimestre de 2023;

Em sentido inverso, regista-se a evolugdo das sequintes rubricas:

? Média dos 12 ultimos meses do IPC total exceto hahitagdo, do continente, publicado pelo INE
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s Eletricidade, que diminui em 23,8 milhares de euros (-37,4%}, refletindo essencialmente a
diminuigdo do prego unitario da energia, uma vez que se registou um ligeiro aumento do
consumo (kwhy);

=  Trabalhos especializades, que reduzem em 1,6 milhares de euros (-3.6%);
*  Publicidade, que diminui em 1,2 milhares de euros (-52%);

= Manuteng3o, que reduz em 4,5 milhares de euros (-30,6%), maioritariamente apurade em
manutenc3o de instalagbes (-1,1 milhares de euros), € equipamento de frio (-3,3 milhares
de euros);

ii. Aumento nos gastos com pessoal, em 8,7 mithares de eurcs (+5,3%), justificado pelo efeito
conjugado de;

* Atualizagdo salarial obrigatéria (6,3 milhares de euros), decorrente de imposicdes legais,
nomeadamente, Decreto-Lei n.® 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decrato-Lei h.° 26-8/2023,
de 18 de abril, que determinam a atualizagdo do valor das remuneragdes da Administragio
Publica, preconizando uma estratégia de valorizagio dos recursos humanos;

= Aumento do subsidio de alimentagdo (+0,8 milhares de euros), num contexto de unifermizagéo
de politica de recursos humanos do Grupo;

» Absentismo registado em 2022 (+0,6 milhares de euros);

= Apoio extraordinario a colaboradores para fazer face ao aumento do pregoe dos combustiveis (-
0,9 milhares de euros);

= Ajudas de custo (+0,5 milhares de euros);

= Aumento de “outros gastos com o pessoal”,(+1,4 milhares de euros), dos quais formagao (+0,7
milhares de eurcs) e seguro de saide (+1 milhar de euros).

*Peso dos Gastos Operacionais (FSE + Gastos com Pessoal) / VN
[n.° 1, artigo 133.° do Decreto-Lei n.° 108/2023, de 8 de fevereiro]

Na prossecugio do objetivo de redugdo de gastos operasionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina © artigo 133.° do DL n.® 108/2023 de 8 de favereiro (DLEQ2023) que as empresas publicas
devem assegurar a redugio do peso dos gastos operacionais (FSE's + Gastos com o Pessoal) no volume
de negbcios, face a 2022, uma vez que este ano apresenta um volume de negdeios superior a 2019.

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugdo dos gastos operacionais, fomecimentos e
servicos externos e gastos com o pessoal, a empresa continua a Implementar uma politica de melhoria
de eficiencia da atividade desenvolvida através da racionalizagao de recursos e contengdo de custos
correntes, mantende, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

Para efeitos do disposto no DLEO2023, o peso dos gastos operacionais no volume de negécios,
expurgando o impacto no aumento da despesa operacional atribuido ao contexto geopolitico, situou-se
em 33,81 %, acima do ano anterior, em 29 pontos base, refletindo uma taxa de aumento dos gastos
operacionais (+7,5%) superior 4 taxa de crescimento do volume de negécios (+6,6%), evolugao
impactada, maioritariamente, pelo crescimento dos fornecimentos e servigos externos, em 43,3 mithares
de euros {+8,4%).

Este aumento, com o detalhe apresentado em ponto anterior, decorre, maicritariamente, do aumento
generalizado dos pregos a que temos vindo a assistir, sendo que a nfio degradagio dos niveis de
operacionalidade e seguranga do Mercado, inviabiliza o corte em qualquer tipo de gasto ou até mesmo
a redu¢do do dmbito das prestagdes de servigos que maior peso tem na estrutura de gastos da empresa,
nomegadamente, limpeza e seguranca,

Importa referir que foram adotadas medidas de controlo e conten¢do de custos, incluindo o corte de
despesas acessorias, por forma a mitigar o efeito desfavoravel registado nestas rubricas, com vista a
garantir a eficiéncia operacional sem, contudo, comprometer a operacionaiidade do Mercado.
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Acresce o desvio desfavordvel nos gastos com o pessoal, em 8,7 milhares de euros (+5,3%)
maioritariamente justificado pelo impacto das atualizagSes remuneratdrias obrigatérias (+6,3 milhares de
euros), nos temos do Decreto-Lei n.° 84-F/2022 de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.® 26-B/2023, de 18
de abril, com um impacto de 6,3 milhares de euros, conforme detalhe apresentado anteriormente.

*  Gastos com o Pessoal
[n.° 4, al. a), artige 133.°, do Decreto-Lei n.° 108/2023, de 8 de fevereiro]

Os gastos com © pessoal, excluindo os relativos aos 6rgaos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento
de disposigGes legais, das valorizagdes remuneratorias obrigatorlas, bem como do efeito do absentismo,
apresentam-se acima de 2022, em 1,8 milhares de euros (+1,23%), valor residual que acolhe justificagiio em
“outros gastos com pessoal”, como seja, nomeadamente, seguro de sadde (+1 milhar de euros), formacéo (+0,7
milhares de euros).

=  Fornecimentos e Servigos Externos
[n.%4, al. b}, artigo 133.” do Decreto-Lei n.° 108/2023, de 8 de fevereiro]

Em 2023, os gastos com fornecimentos ¢ servigos externos, situam-se acima do valor de 2022, em 34,6
milhares de euros (+8,36%), aumento impactado pelas rubricas de limpeza e vigilancia, que crescem em 43.5
m& (+25,6%) e 14,7 mE (+18%), respetivamente, em resultado dos concursos publicos lancados no primeiro
trimestre de 2023.

Este aumento, decorre, maioritariamente, do aumento generalizado dos pregos a que temos vindo a assistir,
sendo que a ndo degradagdo dos niveis de operacionalidade e seguranga do Mercado, inviabiliza o corte em
qualquer tipo de gasto ou até mesmo a reducao do ambito das prestagdes de servigos que maior peso tem na
estrutura de gastos da empresa, nomeadamente, limpeza, seguranca, que represantam 69% da estrutura de
gastos.

} Encargos com deslocag¢des e alojamento, ajudas de custo, associados 3 frota automével e com a
contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

[n.? 4, al. ¢), artigo 133.°, do Decreto-Lei n.° 108/2023, de 8 de fevereiro]

Em 2023, os encargos com deslacages, alojamento, ajudas de custo, 0s associados & frota automovel e dos
encarges com contratagéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria encontram-se acima dos registados
em 2022, em 1,2 mithares de euros (+12,2%).

Esta natureza de gastos e a sua evolugdo estdo associados a deslocagbes do diretor do Mercado ao Mercado
Abastacedor da Regifo de Evora (MARE), inerentes a acumulagéo de fungGes de diregio da zona sul (MARF
e MARE) e que determina a realizagdo de deslocagdes, estadas e gastos com ajudas de custo do Diretor
Comercial. De salientar ainda que estes gastos tém contrapartida no &mbito do Contrato de Gestéo realizado
entre a MARF, SA e a MARE, SA, com tradugéo num aumento de rendimentos, em 2,3 milhares de euros.

i. Gastos com Deslocacdes e Alojamento

Relativamente & rubrica de deslocagdes e alojamento, apresenta-se acima do ano anterior em 0.8 milhares de
euros, correspondente a deslocagdes inerentes 4 acumulacgdo de fungbes do diretor da zona sul (MARF e
MARE),

Os gastos com deslocagbes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor de
deslocages e estadas da Demonstragdo dos Resultados, uma vez que ndo integra gastos com portagens,
estacionamentos que sdo incluidos nos gastos com a frota automével.
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i.Gastos com Ajudas de custo

As ajudas de custo apresentam um aumento, no montante de 0,5 milhares de suros, associado as

deslocagdes referidas no ponto anterior.

ili. Gastos associados & frota automoével

£m 2023, os gastos associados & frota da MARF, SA apresentam-se acima do registado em 2022, no
montante de 0,4 milhares de euros, sendo o desvio apurado nas rubricas de combustivel e portagens
assaciados as deslocagdes referidas no ponto anterior,

No finat de 2023, a frota automével da MARF, SA & composta por duas viaturas, uma das quais afeta ao
cargo de direg8o comercial (contrato de locagdo operacional) e outra afeta & area operacional, que

/
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pertence ao ativo fixo da empresa ha 22 anos.

Gastos com a frota automdvel

valores em euros 2022 2023 mmmu %
Combustivel 37573 38037 48,4 1,2%
Consenagao / Reparagio 570,4 555.1 {15,3) -2,7%
Seguro 2141 214.0 (A)] 0,0%
C 54,4 56,8 22 4.0%
Aluguer ' 37535 3753.5 0,0 0,0%
Portagem / Estacionamento 603,1 766.3 163,2 2T1%
N® weiculos 2 2 0.0 0,0%
Total 8 952,8 9 149,1 196,3 2.2%

Encargos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Em 2023, ndo foram registados gastos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

1. Divuigacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutdrfo ou capital social,

nimero de agdes, distribuicao do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicag&o das diferentes
categorias de agoes, direilos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
_categeria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da MARF, SA ascendia a 7.042.312,15 euros, representado
por 1 411 285 a¢des nominativas, com o valor facial de 4,99 suros.,

A empresa é detida pela SIMAB = Sociedade instaladora dos Mercados Abastecedores, SA, e pela Camara
Municipal de Fare, sendo a sua emprasa mie a SIMAB, SA,

Em substancia, o capital social da sociedade, encontra-se repartido nos seguintes valores:

Campuan;amhﬁupﬂ-_uiﬁm:llr

SIMAB, S.A, ' N 1345820 439 B714644  9535%
Camarm Municigal de Faro 55 865 4,93 327 668 4, 65%
Towl 1411288 7042312 100.00%

Durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2023, nfo existiram altera¢tes ao capital social.
A SIMAB, SA é detida a 100% pela Parpublica, SGPS, SA.
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{dentificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.

Relativamenta a titularidade efou transmisssio de agdes, de acordo com o artigo 7.° dos Estatutos da
Sociedads, a transmissdo das agdes nominativas fica sujeita ao consentimento da sociedade, nos
seguintes termos:

* O pedido de consentimento deverd ser feito por carta registada dirigida ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, indicando com exatiddo o prego e demais condighes da transmisséio pretendida,

* Se a sociedade n30 se pronunciar sobre o padido de consentimento no prazo de sessenta dias o
acionista poderd proceder & transmisséo das agdes.

= Os acionistas tém preferéncia na aquisigdo das a¢des, devendo manifestar esse direito na Assembleia
Geral, sendo fixadas por este orgdo soclal as condigSas de rateio, no caso de haver vérios acionistas
interessados.

= Se o consentimento for recusado e os acionistas ndo exercerem a preferéncia, a sociedade devera
indicar pessoa ou pessoas que se disponham a adquirir as agles nas condigdes de prego e
pagamento do negdcio para que o mesmo consentimento foi solicitado.

Sem prejulzo do referido, a transmissdo de agdes que conceda a maioria do capital (ou de votos) a
entidades ndo participadas maioritariamente pelo Estado Portugués, poderd determinar a exigibilidade
antecipada de empréstimos que a ampresa detém com o Banco Europeu de Investimento.,

Informacéao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuals restrigdes.

Néo existem quaisquer acordos parassociais outorgados pela MARF, SA.

ldentificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa)} que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras empresas, com indicagdo detathada da
percentagem de capital e de votos impuldveis, bem como da fonte e da causa de imputacio nos
termos do que para o efeito estabelece ¢ Codigo das Sociedades Comerciais (CSC} no seu artigo
447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragio e de FiscalizagBo ndo detdm ag¢les ou obrigages da
Sociedade.

A MARF, SA nda detém participacdes financeiras noutras sociedades.

Explicitagcdo da aquisigdo e alienag8o de participagdes sociais, bem como da participagao em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional {vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.°
do RJSPE).

De acordo com os seus Estatutos, a sociedade pode, por deliberacdo do Conseltho de Administracio,
participar no capital social de quaisquer outras sociedades, mesmo que reguladas por leis especiais, em
agrupamentos complemantares de empresas e em agrupamentos europeus de interesse econdmico.

A MARF, 3A ¢ associada da Associagdo 5 ao Dia ®,

indicagao do ndmero de agoes e obrigacdes detidas por membros dos érgdos de administracdo e
de fiscalizag3o, quando aplicdvel nos termos do n.° § do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagio ndo detém agdes nem obrigagdes da Empresa.

* (vide ponta IX Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos, social @ ambiental]
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4. Informagao sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de participa¢ées
e a empresa.

A MARF, SA mantém relagdes de natureza comercial énquanto cliente da SIMAB, SA no ambito da
prestacio de servigos nas areas de recursos humanos, juridica, sistemas de informagéo, financeira e drea
téenica.

AMARF, SA mantém ainda relagoes dé natureza comercial enquanto fornecedor da SIMAB, SA, no dmbito
da prestagéo de servigos do diretor do mercado a holding SIMAB por forga da estratégia de realocacdo de
recursos humanos do grupo. Estas relages encontram-se devidamente sustentadas e formallzadas em
Contratos de Gestdo,

Entre a MARF, SA e o Municipio de Farc existem relagdes de natureza comercial enquanto fornecedor de
licenciamentos e outras tarifasfiaxas, eventualmente necesséarios no decorrer da atividade da MARF, SA.

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modeio de governo sociefério que assegure a efetiva separagac enire as
fungdes de administragio executiva e as fungdes de fiscalizagso (vide n.° 1 do artigo 30.° do RISPE),

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

De acordo com os principics de bom govermno das empresas que integram o Setor Empresarial do Estado,
integrados no Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RISPE), a MARF, SA tem implementadas
estruturas de Administrag3o e Fiscalizagdo ajustadas a sua dimens&o e complexidade.

De acorde com os Estatutos da Sociedade, 0 modelo de Governo da MARF, SA tem como érg3os sociais:

= Assembleia Geral,
= Conselho de Administraggo
= Fiscal Unico.

Ao Conselho de Administrag3o compete, em geral, o exercicio de todos os poderes necessarios para
assegurar a gestio e o desenvolvimento da empresa e a administragdo do seu patriménio, sem prejuizo
dos poderes do acionista e da tutela.

O Conselho de Administragio & o 6rgdo responséavel pela aprovac3o dos objetivos e politicas de gestéo,
elaboragdo e aprovagdo do plano estratégico e de negocios e do relatdrioc de gestdo anual, e por
estabelecer a organizagdo interna da empresa elaborando os regulamentos e as instrugfes que julgue
convenientes.

As fungbes de fiscalizagio cabem ao Fiscal Unico que € também o revisor oficial de contas da empresa.
Para além das atribuigdes previstas na lei, compete ao revisor oficial de contas emitir os pareceres
previstos para as empresas do setor piblico empresarial.

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragds reunira sempre qua
convocado pelo seu Presidente ou por dois outros Administradores.

Nos termos do n.° 4 do artigo 13.° dos Estatutos da MARF, SA, o Conselho de Administragéio podera
delegar num ou mais administradores, algum ou alguns des poderes que Ihe sio conferidos, definindo em
ata os limites e as condigbes de tal delegagao.

As deliberagbes do Consetho de Administragdo s@o tomadas por maioria simples dos votos dos
Administradores presentes.

O presidente do Conselho de Administragdo tem direito a voto de qualidade nos termos do n.° 2 do artigo
décimo tercsiro dos Estafutos da MARF, SA

Os mandatos do Conselho de Administragdo e do Fiscal Unico tdm a duragdo de trés anos podendo ser
renovado.
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B. Assembleia Geral

1.

Composi¢do da mesa da assembleia geral, ao fongo do ano em referéncia, com identificagso dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio @ fim). Caso

tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devers indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Em Assembleia Geral de 30 de margo de 2021, na sequéncia da realizagio de Assemblela Geral eletiva

na SIMAB, SA, acionista maicritério, foram designados os novos membros dos érgfios sociais para o
mandato 2021/2023,

Mesa da Assombleia Geral

2021/2023 Presidente Rogério Conceigdo Bacalhau Coelho AG 30/03/2021

20212023 Secretério Nuno Henrique Eva Ferreira AG 30/03/2021
(1) - Assembleia Geral {AG)

O Presidente da Mesa da Assemblela Geral aufere o seu rendimento pela C8mara Municipal de Faro.

O Secretério da Mesa da Assembleia Geral, nfio aufere diretamente qualquer remunerag&o na sua esfera

pessoal, sendo debitada, pela SIMAB, SA 34 MARF, SA, a senha de presenga que lhe caberia pelo exercicio
do cargo.

Identificac&o das deliberagGes aclonistas que, por imposicdo estatutiria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indica¢do dessas maiorias.

Nos termos do artigo 12.°, dos Estatutos da Sociedade, a Assembisia Geral pode deliberar em primeira
convocagho sobre quaisquer matérias desde que estejam presentes, ou representados, aclonistas que
representem pelo menos cinguenta e um por cento do capital social.

Devem ser aprovadas pelos votos representativos de pelo menos setenta e cinco por cento do capital
soctal as deliberagBes sobre as seguintes matérias;

Para além do caso previsto no nimero trés do artigo quarto dos estatutos, devem ser aprovadas pelos

votos representativos de pelo menos setenta e cinco por cento do capital social as deliberagBes sobre as
seguintes matérias:

a} Alteragfio dos estatutos;

b} Fus&o, cisdio, transformag8o ou dissolugéio da sociedade;

c) Aumente de capital social;

d) Eleigio dos membros da mesa da Assemblela Geral, do Consetho de Administragio e do Fiscal
Unico.”

€. Administragio e Supervisiio

1.

Indica¢@o das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdvels 4 nomeacdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicivel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

De acordo com o artigo 13.2 dos Estatutos da Sociedade:

1. A condugo dos negdeios sociais, com a latitude prevista na lef e nos presentss eslatutos, é conflada
a um Conselho de Administragfio, o qual serd composto por um Presidente e dois ou qualro vogais,
a serem designados pela Assemblaia Geral.

2. O Presidente tera direito a voto de qualidade.

3. Por deliberagdo da Assembleia Geral os Administradores designados poderSo ser ou nio
dispensados da prostagso de caugdo.

4. O Conselho de Adminisfragdo poderd delegar num ou mais administradores, algum ou alguns dos
poderes que the sdo conferidos, definindo em ata os limites e as condigdes de tal delegag&o.
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Ainda de acordo com o artigo 15.° dos Estatutos da Sociedade:

1. O Conselho de Administragdo reunira sempre que convocado pelo seu Presidents ou por dois outros
Administradores.

2. As reunides terdo fugar no focal indicado no aviso convocatério ou, na falta de indicagdo, na sede da
sociedade.

3. Qualquer administrador pode fazer-se representar na reunido por outro administrador, mediante carta
dirigida ao presidente.

Compete 4 Assembleia Gera! eleger os titulares dos 6rgaos sociais da sociedade.

Tal como decorre do modelo de govemo descrito anteriormente, a administragdo da empresa compste ao
Conselho de Administragéo, 6rgdo exscutivo, ndo existindo, conselho geral e de supervisdo e conselho de
administragdo executivo.

indicagdo do niimero estatutario minimo e méximo de membros e duragio estatutsria do mandato

dos membros, consoante aplicdvel, do Consetho de Administracdo, do Conselho de Administracio
Executive e do Conselho Geral e de Supervisdo.

De acordo com o artigo 9.° dos Estatutos da sociedade, "os mandatos dos membros da assembleia geral,

do conselho de administragio e do fiscal dnico, terfio a dura¢éo de trés anos padendo estes ser reeleitos
por uma ou mais vezes,”

De acordo com o artigo 13.%, a condugdo dos negécios sociais, com a latitude prevista na lei e nos
estatutos, & confiada a um Conselho de Administragio, o qual poderd ser composto por uin presidente e
dois, quatro ou seis vogais, conforme deliberagio da Assembleia Geral que proceder a eleiggo.

Q Presidente, que tera direito a voto de qualidade, é designado pela Assembleia Geral,

Por deliberagdo da Assembleia Geral os administradores eleitos poderdo ser ou ndo dispensados da
prestagio de caugao.

O Conselho de Administragdo podera delegar numa comisso executiva constituida por trés

administradores, algum ou alguns dos poderes que lhe so conferidos, definindo em ata os limites e as
condigbes de tal delegagio.

Caracterizacdo da composigdo, consoante apiicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conseiho
de Administracdo Executivo e do Conselho Garal e de Supervisdo, com identificacdo dos membros
efetivos, data da primeira designag&o e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devers indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o0 que entrou).

No exercicio de 2022, estiveram em fungbes 0s membros do Conselho de Administrago, conforme se
segue:

Conselho de Administragao

Presidenie  Jorge Proenca dos Reis Alan® 44 daAG 200032021  na na
2021/2023 Vogal  Rita Margarida Ribeir e Roda Godinho SaraiveAla n.? 44 da AG  30/032021  n.a, na
Vegal Adriano Jfodo Leal Cardodo Guarra Alan® 44 da AG  30MOF2021 na. na

O Conselho de Administragio em fungdes foi nomeado em Assembleia Geral realizada em 30/03/2021,
para o mandato 2021/2023,
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4. Distincdo dos membros executivos e nio executivos do Conselho de Administracdo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes®, ou, se aplicdvel, identificacdo dos membros independentes do
Consetho Geral e de Supervis3o (vide artigo 32.° do RJSPE).

O Conselho de Administragéo da MARF, SA & composto apenas por membros executivos.

Ndo existem na sociedade membros do Conselho de Administragdo que possam ser considerados
independentes. Os Administradores fazem parte do quadro e ou administragdo dos acionistas que os
indicam para integrarem a sociedade subsididria. Nesta perspetiva, considera-se que fazem parte da um
grupo especlfico de interesses na sociedade (interesse do acionista que representam),

S. Apresentacéo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de
Administragdo Executivo.

Os slementos curriculares relevantes, de cada um dos membros do Conselho de Administragio em
fungbes em 2023, s3o os que seguidamente se apresentam:

=  Em fungdes desde 30/03/2021
Presidente — Jorge Proenga dos Reis
Alualmente, Presidente do Conselho de Administragiio da SIMAB, SA e das suas participadas.

Fol Vice-Presidente/Subinspetor-Geral da ASAE, com os pelouros da drea técnico-pericial, laboratorial e
de avaliagao de riscos na cadsia alimentar, sendo o Focal Point da EFSA em Portugal. Foi ainda Gerente
e Diretor Executivo da Publiagro, técnico superior da SIMAB e do [FADAP (actual IFAP) e Técnlco
Estagidrio da TRATOLIXO.

Licenciado em Engenharia Zootécnica pela Universidade de Evora, tem pds-graduagdo em Gestao de
Empresas peio INDEG/ISCTE, pos-graduagdo Goiden Master pelo ISEG e o Curso Avangado de GestSo
Piblica {CAGEP) pelo INA,

Vogal do Consethe de Administragio — Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Atualmente, Vogal do Conselho de Administragdio da SIMAB, SA e das suas parficipadas, como CFO
{Chief Financial Officer).

Foi Administradora na IdD (Portugal Defence, SEE do Ministério da Defesa Nacional, nos pelouros
Financeiro e Desmilitarizagéo), técnica superior no IAPMEI, cantroller financeira na Novabase e auditora
financeira na Deloitte.

Licenciada em Economia pela Universidade Catélica, com uma pds-graduagdo em Gestéio também pela
Catolica, detém ainda o grau de Auditora de Defosa Nacional atribuido pelo Instituto de Defesa Nacional
e 0 Curso Avangado de Gestio Publica (CAGEP) pelo ISCTE e uma Pés-graduacdo em Gestdo da
Sustentabilidade, pelo ISEG e um Mestrado em Gestéio da Salde, pela Universidade Nova de Lisboa
{ENSP) — em curso.

Vogal do Conselho de Administragdo — Adriano Jodo Leal Cardoso Guerra
Licenciado em Gestdo de Empresas pela Universidade do Algarve (1995).
Pés-Graduade em Contabilidade pelo ISCTE, (2006).

Curso Avangado de Gestio Publica (CAGEP), pelo INA, (2012).

¥ A independéncia dos membros do Conselha Gerat e de Supervisfio e dos membros da Comissdio de Auditoria afere-se nos termos da
legislacdo vigente, Quanlo aos demais membros do Conselho de AdministragSo, considera-se independente quem nio estaja associado
a qualquer grupo de inleresses especliicos na empresa nem se encontre am alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de
andlise ou de decisdo.
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Nos dltimos 5 anos exerceu Experiéncia Profissional mais relevants:

Vereador na Camara Municipal de Faro desde outubro de 2017, com competéncias delegadas nas areas
Financeira e Patrimonio Municipal, Notariado Privativo, Financiamento Externe, Administragio Geral,
Taxas e Licengas, contencioso, apoio juridico e contraordenagdes, fiscalizagio, equipamentos, instalagdes
municipais, maquinas e viaturas e cemitério.

Vogal do Conselho de Administragdo do Teatro Municipal de Faro - Servigos Municipalizados desde
oufubro de 2017.

Vice-Presidente da Comissao de Coordenagdo e Dasenvolvimento Regional do Algarve, de 20 de fevereiro
de 2012 a outubro de 2017, com competéncias delegadas no ambito da Diregdo de Servigos de
Comunicacéio e Gestdo Administrativa e Financeira e da Diregao de Servigos de Apoio Juridico & 2
Administrag8io Local. A primeira assegura toda a gestéio financeirs, patrimonial e recursos humanos da
CCDR. A segunda tem a cargo a prestagio de apoio juridico aos diferentes sectores do organismo, bem
como a administra¢do local, promove a instrugao de processos de contraordenacio, nomeadamente na
area ambiental, bem como efetua estudos diversos sobre as autarquias de indole financeira e racursos
humanos. Efetua a divuigagéo, apreciagio e acompanhamento da execugdo financeira e fisica do
Programa Equipamentos Urbanos de Utilizagéo coletiva e dos Contratos-Programa (Cooperagdo Técnica
& Financeira).

Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo por cada um dos membros do 6rgdo de
administragéo ao 6rgao de administragdo e ao 6rgio de fiscalizagdo, bem como & Inspecdo-Geral
de Finangas (IGF), de quaisquer participagdes patrimonials que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negbcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo
52.° do RJSPE).

Os membros do conselho de administragae da MARF, SA, aluaimente em exercicio de fungbes, ndo
detém, & data de 31 de dezembro de 2023, quaisquer participagies patrimoniais na empresa, nem
quaisguer relagbes com os seus fomecedores, clientes, instituictes financeiras ou quaisquer parceiros de
negacio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Foram apresentadas por cada um dos membros do 6rgdo de administragao as respetivas declaragdes ao
org&o de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegao-Geral de Financas (IGF).

Identificagao de relagGes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicével, do Conselho de Administragao, do Consetho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administragao Executivo com acionistas.

A MARF, SA desconhece a existéncia de quaisquer relagbes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas entre os membros do Consslho de Administragio e os acionistas efou seus
representantes.

Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionals relativos a reparticao de competéncias entre
os varios 6rgdos soclais, comissoes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagao sobre
delegagbas de competéncias, em particular no que se refere & delegacdo da administragdo
quotidiana da empresa.

A estrutura do Grupo SIMAB encontra-se organizada em trés Diregbes Comerciais distribuidas por zonas
e trés DiregGes relativas as dreas de suporte, transversais as empresas do Grupo, com uma definigdo
clara de conteidos funcionais & de reporte, de modo a dar resposta as suas linhas de orientagdo
estratégica, definida, também ela em termos de grupo.

Com excegdo do Mercado de Lisboa, que partilha o organigrama com a SIMAB, SA, mas que autonomizou
funcionaimente a sua Diregdo Comercial, a atividade das restantes sociedades participadas, como no caso
da MARF, SA € conduzida por um Diretor, que acumula a Diregdo do Mercado de Evora e uma peguena
estrutura operacional e comercial de suporte, apoiada pelas Diregdes e dreas iransversais da SIMAB, SA,
com reporte ao respetivo Consetho de Administragdo, composto maioritariamente pelos membros do
Consslho da SIMAB, SA, sendo o seu Presidente @ um dos Vogais, comuns & holding e as restantss
participadas.
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Tendo em vista a otimizag@io da eficidncia da gestiio, os membros do Conselho de Administragic em fungdes
repartiram entre si a responsabilidade pelo acompanhamento direto de dreas especificas de atuagdo do Grupo

SIMAB.

A repartigdo de competéncias por area funcional dos respetivos membros do Conselho de Administragdo da

SIMAB, S.A. fol a seguinte:

Diregéo Técnica Direg3o Financeira

Area Comercial

Dire¢dio Geral Corporativa
(Comunicagéo, Projetos e
Assuntos Intemacionais)

Dire¢do Geral Corporativa
{Gab Apoio a
Administragéo e Gestdo de
Retursos)

Diregio
Compliance

Area Comercial
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Deceirente da rendncia ao cargo por parte de um dos Vogais do Conselho de Administragio da SIMAB, SA,
com efeitos a 30 de setembro de 2023, através de Nota interna® foram distribuidas as Areas, pelos restantes
membros, da seguinte forma:

Diregdo Técnica Fggﬁgg?m
. Diregao Geral
Area Comerdial Corporativa (Area da

Sustentabilidade)

Diregdo Geral Corporativa (Gab Apoio
a Administragz@o e Gestio de
Recursos; Comunicagao, Projetos e
Assuntes nternacionais)

Diregdo Compliance

A Conselho de Administragdo da MARF, SA ratificou Nota Interna®’, emanada pelo Conselho de Administracao
da 5IMAB, que delega competéncias, no que se refere a limites materiais na gestéo quotidiana da sociedade
& execucdo orgamental, enunciando os poderes delegados as Diregdes/Diretores para autorizagdo de
despesas, vigente de 23 de junho de 2021 até a data:

"Sem prejuizo do rigoroso cumprimento das regras de contratagdo pablica e dos respetivos procedimentos
fnternos em vigor, os limites materiais subjacentes as delegagdes de competéncias, no que diz respeifo 8

autorizagdo de despesas, sdo aprovados pelo Conselho de Administragdo, nas seguintes condigées e
fimites:

* A aulorizagdo de qualquer despesa de investimento terd de ser, sempre, aprovada pefo Conselho de
Administragdo (CA) no caso da SIMAB S.A e participadas e pefa Comissdo Executiva (CE) no caso da
MARL SA, sob proposta fundamentada do servigo {Area/Diregao) proponente, indicando o cabimento
orgamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa em causa, bem como o
procedimento legal a ulilizar nas fases pré-contratual e de EXeCUGED;

* A autorizagdo de qualquer despesa corrente, de valor superior a 5.000 euros, terd de ser, sempre,
aprovada pelo Conseiho de Administragdo no caso da SIMAB S.A e participadas e pela Comisséo
Executiva no caso da MARL SA, sob proposta fundamentada do servigo (Area/Dire¢do) proponente,
indicando o cabimento orgamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa
em causa, bem como o procedimento legal a utilizar ras fases pré-contratual e de execucao;

A aulorizagao da realizagéo de despesas correntes ao abrigo da presente delegacao de compeléncias,
devera pressupor, sempre, previsdo no Plano de Atividades e Orgamento submetido;

= No que respeita as despesas correntes expressamente previstas no respetivo Plano de Afividades e
Orgamento submetido, o CA no caso da SIMAB S.A e participadas e CE no caso da MARL, SA delega

'® Nota Intema n.® 212029, de 2 de oulubro
‘! Nota Interna n.° 4/2021 de 23 de junho
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em cada um dos seus membros, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou igual a 5.000
euros;

* Quando estejam em causa despesas do tipo e na situagso expressa no nimero anterior, 0s respetivos
orggos competentes, delegam ainda:

L. Na Direfora da Diregéio Financeira, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ot
igual a 1 000 euros {mil euros);

#.  Na Direlora da Direg8o Comercial do MARL a possibilidade de autorizar despesas de vafor
menor ou igual a 2 000 euros (dois mil euros);

iii.  Nos Diretores Comerciais da Zona Sul e da Zona Norte e Direcdo Técnica, a possibilidade
de aulorizar despesas de valor menor ou igual a 1 000 euros (mif euros);

iv.  No Diretor da Direcdo Geral e Corporativa a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 1 000 euros (mil euros), e;

v.  Na Diretora da Dire¢gio Compliance a possibifidade de autorizar despesas de valor menor
ou igual a 1 000 euros (mif euros).

* No caso de proposta de realizag8o de despesas comentes que néo estejam expressamente previstas
nos respetivos Planos de Alividades, desde que com cardter excecional, sejam fundamentadas pelos
Responséveis, validadas pela Dirogdo Financeira, com a verificagdo da disponibitidade orgamental na
rubrica em causa, ou por regfectagdo orgamental, o CA no caso da SIMAB 8.A e participadas e CE no
caso da MARL, SA defega em cada um dos seus membros a autorizag#o de despesas até um montante
maéximo de 2 000 euros.

= A apresentagdo de propostas, por parie dos servigos (Areas/Dire¢Ges) proponentes, gue tenha implifcita
a aulorizaglo de despesas devera ser, sempre, precedida da infervengdo da Diregdo Financeira
{Cabimentagio orcamental e eventuais pareceres prévios) e da Dirego Compliance (Lei da
Contratagdo Publica e eventuais pareceres prévios).

= A presente deliberagso foi tomada em sede de CA da SIMAB, sendo vélida nas empresas do Grupo
SIMAB que em sede dos seus CAs e CE no caso do MARL, a ratificardo.” 2

O Conselho de Administragdo da MARF, SA, delibsrou’® delegar poderes e competdncia de gestio, conforme
previsto nos Estatutos da Socledade, nos atos de gestdo corrente, incluindo atos administrativos decomentes
de procedimentos de contratagdo puablica, estabelecendo os seguintes limites:

* No seu Presidente, até ao limite de 75.000€ no caso de aquisigBo de bens e servigos e de 150.000€ no
caso de empreitadas, com posterior ratificag&o em reunifo do Conselho de Administragac;

= Da mesma forma ficam os mesmos poderes e competéncias de gestéic delegados no conjunto de
quaisquer 2 membros do Conselho de AdministragZo, com posterior ratificagdo em reunido do Conselho
de Administra¢ao;

Esta deliberagdo substitui a deliberagio tomada em 12 de dezembro de 2018, lavrada em ata n® 176.

9. Caracterizacdo do funcionamento do Consefho de Administragio, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo'®, indicando designadamente:

a) Ndmero de reunides realizadas e grau de assiduidacle de cada membro as reunies realizadass;

Durante o anc de 2023 foram realizadas 7 reunides do Conselho de Administragao {CA), as quais contaram
com a seguinte assiduidade dos seus membros:

2 Ata CA n.° 205 Aprovagdo da NI n.° 4/2021

3 Ata n.° 207 do CA 30 de novembro de 2021

¥ Deve ser gjustado a0 modato de govemo adotado.

1% A informagdo poderd ser apreseniada sob a forma de quadro.
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Jorge Proenga dos Reis 7 100%
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Sara 7 100%
Adriano Jodo Leal Cardoso Guena 5 1%

b} Cargos exercidos em simultinec em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pefos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

SIMAB, 5A , MARL, SA, MARE, SA e

Jorge Proenca dos Reis MARB, SA Fresidente Conseho Administragio Publico
B . . ) . SIMAB, 5a, MARL,SA, MARE, SA e o =
Rita Margarida Ribeiro = Roda Godinho Garaia MARB, SA Vogal Conselho Adminisiragdo Publica
Camara Municipal de Faro Vereador
Adriano Jedo Leal Cardodo Guers Teatra Municipal de Faro - Sendgos o, - Publico
Municipalizadoe ‘Vogat Consetho Administragao

¢} Orgdos da empresa competertes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagio de desempenho dos mesmos;

A Administracdo da empresa compete ao Conselhc de Administracio, 6rgdo executivo, nao existindo
érgaos com fungtes de supervisfio no modelo de governo da sociedade.

Nos termos do Cddigo das Sociedades Comerciais, artigo 420.°, compete ao revisor oficial de contas
proceder ao exame e verificagio necessarios & revisdo e certificagdo legal de contas. Nos termos do n.° 2
do artigo 54.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro compete-lhe ainda aferir no respetivo relatério o
cumprimento das boas préticas de governo societario.

d) Comissdes’™ existentes no 6rgdo de administrag@o ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacao das
comissées, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existern Comissdes no 6rgdo de administrago da MARF, SA.

D. Fiscalizagio"

1. ldentificagdo do 6rgao de fiscalizacdo correspondents ac modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissdo de Auditoria, Consetho Geral e de Supervisdo ou Comissao para as Matérias
Financeiras

Nos termos dos Estatutos, a fiscalizagdo da sociedade compete a um Fisca! Unico e seu suplente, eleito
em Assembleia Geral, por periodos de trés anos. O Fiscal Unico é simultaneamente o Revisor Oficial de
Contas da sociedade. mantendo, por definigdo, uma relagao de independéncia no exercicio das fungdes.

0 6rgao de fiscalizagdo reveste a figura de Fiscal Unico, tendo sido nomeado para o mandato 2021/2023.

** Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do orgdo de administragio ou supervisag,

' Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informagao a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste tépico D. Fiscalizagdo e
bem assim a informagdo a que se refere o tpico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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RO.Ci'l.’ISli‘,al A Figueiredo & As_somados SRQC. Ld_a. AMan®ddda AG  30/03/2021
2021/2023 Unico representada por Ricardo Jorge Pinto Dias
ROC Suptente Marco Anténio da Costa & Dias Atan®d4d da AG  30/03/2021

A Revisdo Legal de Contas da sociedade a assegurada pela sociedade A. Figueiredo Lopes, Manuel
Figueiredo & Associados SROC, Lda, SROC, n.° 85, registo CMVM 201161414, representada por Dr. Ricardo
Jorge Pinto Dias (ROC n.® 1819), desde 26/05/2017, A sociedade assegura a realizagdo de auditoria as
contas com uma periodicidade trimestral.

Apresentacio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgio de
fiscalizago. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos tiftimos 5 anos.

Fiscat Unico - efetivo — Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias

Licenciado em Gestdo de Empresas pela Universidade Lusiada - 1997
Alividades prefissionais exercidas nos (ltimos 5 anos:

E Revisor Oficial de Contas (n.° 1819, registado na CMVM com o n® 20170008}
E Contabilista Certificado (n.° 36126}

Iniciou a sua atividade profissional em 1997 no Grupo Visabeira, no departamento de auditoria interna. Em

2001, assumiu a responsabilidade pelo processo de consolidagio de contas e cumulativamente a partir de
2002 a direg30 administrativa do Grupo,

Desde 2005 que desenvolve a sua atividade na A. Figuelredo Lopes, Manuel Figueiredo & Associados,
8ROC, Lda. tendo exercido fungdes de respansabilidade crescente que culminaram com a sua premogéo
a Audit Manager. Como socio-gerente desde 2017,

Tem ampla experiéncia na atividade geral de auditoria em diversas empresas e inslituigdes.

Das atividades exercidas no Grupo Visabeira (Holding Multinaciona! e muttissetorial com origem na area
das telecomunicagdes e construgdo e que alargou a sua area de atuagio aos setores do turismo, indistria,
imobiligria e comercic e servigos, com presenga em cerca de 10 paises), destacam-se a gestdo do
pracesso de consolidagao de contas desde o planeamento a elaboragio das demonsiragdes financeiras
consolidadag e no ambito da diregdo administrativa coordenagdo de equipas multidisciplinares
{designadamente contabilidade e fiscalidade) nacionais e internacionais.

Nos dltimos 5 anos o Fiscal Unico, exerceu fungdes de fiscal tnico nas seguintes sociedades: SIMAB -
Socigdade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA; MARL — Mercado Abastecedor da Regido de
Lisboa, SA; MARB — Mercado Abastecedor da Regifo de Braga, SA; MARF - Mercado Abastecedor da
Regido de Faro, SA; ERTCP — Entidade Regional do Turismo Centro de Portugal, Metalcértima - Indastria
Metalomecanica, S.A.; Solcer = Empresa CerAmica, S.A.; Gavis - Sociedade de Representagbes
Automéveis, S.A.; JVLM SGPS, 5.A.; JVLM Imobiliaria, 3.A.; Auto Sertério, S.A.; Matos & Prata - Veiculos,
Mag. e Pegas, S.A., Matos & Prata — Atividades Imobiliaria, S.A.; Lemos & Irmao, $.A.; Auto Martinauto,
S.A.; Formartinauto - Comércio de Automdéveis, S.A.; Jopauto — Comércio e Industria de Maquinas &
Automaveis, S.A.; Z. Sousa & Camilo, Lda; Fabrica de Camisas Sagres, S.A.; Cotel - Conjunto Turistico
da Senhora do Castelo, $.A.; Fernando Martins de Carvalho, S.A.; Restin, SGPS, Lda; AIRV - Associagao
Empresarial de Viseu; Alberto Persira, Lda; NU-RISE, SA.

Outras atividades de natureza profissional relevante: Vogal do Conselho Fiscal da Recer Industria, SA,
Vogal do Conselha Fiscal dos Empreendimentos Turisticos Montebelo, SA, Vogal do Conselho Fiscal da
Visabsira Infrasestruturas, Lda.
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Fiscal Unico suplente - Dr. Marco Antonio da Costa e Dias

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto, 2002

Atividades profissionais exercidas nos Jitimos 5 anos:

Revisor Oficial de Contas com o n.® 1616

Auditor financeiro desde 2002 e sécie-gerente desde 2013 na A, Figueiredo & Associados, SROC, Lda.

Coordenader de trabalhos de auditorla em empresas municipais, municipios, entidades publicas
empresariais, entidades do setor ndo lucrativo e empresas privadas;

Contabilista certificado de 2005 a 2015 na Ciagrama, Comércio de Caixitharias, Granitos e Marmores, Lda

Procedimentos e critérios aplicdveis 3 intervengdo do 6rgdo de fiscalizagdo para efeitos de
contratagio de servigos adicionais ao auditor externo;

Para além dos servigos de auditoria e revisZo as contas, em 2023, nao foram prestados outros servigos
pela SROC efou pelo ROC.

Qutras fungbes dos Orgdos de fiscalizagdo e, se aplicivel, da Comissdo para as Matérlas
Financeiras. |

O érgio de fiscalizagio que, na MARF, SA, reveste a figura de Fiscal Unico ndo desempenhou outras
fungdes,

Indica¢do do nimero estatutirio minimo e méximo de membros e duragdo estatutiria do mandato
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissio de Auditoria e 0 Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Nao aplicavel, uma vez que o 6rgao de fiscalizagio reveste a figura de Fiscal Unico.

Compaosicdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Consetho
Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao Jongo do ano em referéncia,
com indicacdo do ndmero estatutirio minimo e méximo de membros, duracdo estatutdria do
mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagao e data do termo
de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte,
a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informacgéo a
apresentar segundo o formato seguinte:

Nao aplicavel, uma vez que o 6rgao de fiscalizag3o reveste a figura de Fiscal Unico.

Identificagdo, consoante aplicivel, dos membros do Consetho Fiscal, da Comiss§o de Auditoria,
do Conselho Geral e de Superviso ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se
considerem independentes, nos termos do n.° § do artigo 414.°, do CSC.

N&o aplicavel, uma vez que o drgao de fiscalizagdo reveste a figura de Fiscal Unico.

Caracierizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissio para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicéavel:

Numero de reunides realizadas ¢ respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados
segundo o formalo seguinte:

O 6rgao de fiscalizagio da sociedade reveste a forma de Fiscal Unico.
O Fiscal Unico esteve presente na Assembleia Geral de 30 de marga de 2023.

I\~ 2
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b} Cargos exercidos em simulldneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e oulras atividades

1.

relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rg8os no decurso do exercicio;

O Fiscal Unico da MARF, SA 6, iguaimente Fiscal Unico das empresas do Grupo, SIMAB, SA, MARL, SA
e MARB, SA.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificag&o, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e
na Comissdo do Mercado de Valores Mobifisrios (CMVM), caso aplicével, e dos sécios ROC que a
representam e indicacdo do nimero de anos em gue o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da empresa efou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandstos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informacso a
apresentar segundo o formato seguinte:

2021.2023 nncn-‘m A Figusiredo & Associadoa SROC, Lds,  SROC:BS; SROC: 20151414

Orico  reprosentada por Ricarda Jorge Rinto Ciss  ROCH819 ROC: 20170008 A9 93 AG N 44 302021 302021 12 n

2021:2023  ROC Suplante  Marca Anténio de Costa ¢ Diaa ROC. 1816 ROC: 20181226 Ata da AG 0. 44  300A0M na T 2

Em Assemblela Geral de 30 de margo de 2021, foi nomeado para ROC, o Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias
ROC n.° 1819, registado na CMVM com o n.® 20170008, em representacdo da sociedade A. Figueiredo
Lopes, Manuel Figusiredo & Associados SROC, Lda, SROC, n.° 85, para o mandato 2021/2023,

O Fiscal Unico suplente para o mesmo mandato & o Dr. Marco Antnio da Costa Reis, ROC n.” 1818,
registado na CMVM com o n.° 20161228, nomeado na Assembleia Geral de 31 de margo de 2021, sendo
aste o primeiro mandato em que exerce fungBes na MARF, SA.

2. Indicacdo das limitag8es, legais e outras, relativamenta ao ntimero de anos em que o ROC presta
servicos a empresa,

NEo existem limitagBes legais.

3. Indicagdo do ndmero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fun¢oes consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indicagdo do niimero de anos em que 0 ROC presta servigos nesta
empresa, inciuindo o ano a que se refere o presente relatorio, bem assim como a remuneracio
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

B A o MCEOC neasonu oz om0
2021-2023  ROC Suplenta  Marte Arldnio de Costa & Dias ROC: 1618 ROC: 20161226 Ala da AG n. 44 30201 na. T 2

Segundo os Estatutos da saciedade a remunerag&o do fiscal inico {(ROC) é fixada pela Assembileia Geral.

e

A.Figueirado & Associados SROC, Lda,

representada por Ricardo Jorge Pinta Dias 4.320,00

Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC & empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicével.

Para além dos servigos de auditoria e revisdo as contas, em 2023, nao foram prestados outros servigos
pela ROGC ou SROC que a representa.
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. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Composicio, ao longo do ano em referéneia, com indicagcdo do nimero estatutario minimo e
maximo de membros, duragao estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designacdo ¢ data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos raspetivos
(o que saiu e o que entrou)

Nao aplicavel porquanto a sociedade ndo tem Conselho Consultivo,

. Auditor Externo (caso aplicavel)

identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicacao do
nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC gue o representa no
cumprimento dessas fungbes exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo,
bem assim como a remuneragéo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:

A auditoria as contas da MARF, SA ¢ realizada pelo ROC e SROC referidos no ponto anterior, ndo se
aplicando outro auditor externo.

Explicitagdo'® da politica ¢ periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicacdo do érgdo responséavel pela
avaliag&o do auditor extermno e periodicidade com que essa avaliagcio é feita.

A MARF, SA ndo dispbe de Audifor Externo.

fdentificagado de trabaihos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratacio de tais servigos e
indicacdo das razdes para a sua contratacio,

A MARF, SA ndo dispde de Auditor Externo.

indicagdo do montante da remuneracao anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes
& mesma rede’ e discriminagao da percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentada
segundo o formato seguinte:

Valor dos sendgos de revisdo de contas € 4.320,00 15%
Valor dos sendgos de consultoria fiscal € 0,60 0
Valor de outros senigos que n3o os das alineas anteriores € 0,00 o

Total pago pela entidade a SROC € 4.320,00 1]
Valor dos senigos de revis&o de contas € 23.766,35 85%
Valor dos senigos de consultoria fiscal € 0,00 0
Valor de outros sendgos que N30 0s das alineas anteriores € 0,00 0

Total pago pela entidade a4 SROC € 23._766,35 85%

—— Lt - —s! e g - — i

-

=

" Acompanhada de men¢do & legislagio aplicivel.

* Para efeilos desta informag3o, o conceilo de rede é o decorrente do Regime Juridice da Supervis3o de Auditoria, aprovado pelo anigo
2.° da Lein.® 148/2015, de 9 de setembro, na sua redagio atual
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Organizacgao Interna

A. Estatutos e Comunicagbes

1.

Indicagdo das regras aplicdveis 3 afteragdo dos estatulos da empresa.

E aplicavel 4 MARF, SA, nesta matéria, o disposto no artigo 36.° do Decreto-Lel n.® 133/2013, de 3 de
outubro. Este diploma legal determina que, uma vez que se trata de uma empresa publica sob a forma de
sociedade comercial, a alteragio dos seus estatutos é realizada nos termos do Codigo das sociedades
Comerciais, devendo os respelivos projetos de alteragdo ser devidamente fundamentados e aprovados
pelo fitular da fun¢&o acionista,

Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

O Grupo SIMAB segue um Cédigo Etica, adotado pelas participadas, que prevé a politica de comunicagéo
de irregularidades ocorridas nas entidades, que se encontra disponivel na internet nos sites das empresas
e é do conhecimento de todos os colaboradoras e colaboradoras.

No “Plano de Prevengio de Riscos de Gestfio", emanado pela SIMAB, SA e adotadao pela sociedade, onde
se incluem os riscos de corrupgdo e infragbes conexas e de conflitos de interesses, todos os érg3os
sociais, colaboradores ou prestadores de servigo aginde em nome da empresa ou do Grupo, s&o
responsaveis pela prevengdo e detegdo de situagbes irregulares ou ilicitas que tenham ocoirido ou possam
vir a ocorrer, Havendo em qualquer circuite situagdes passiveis de corrupgdo, cabe aos envolvidos evitar
as mesmas e se for caso disso denuncid-tas, ndo devendo, em caso algum, existirem beneficios individuais
e vantagens devido ao conhecimento de informagbes refacionadas, direta ou indiretamente, com a
atividade das empresas ou do Grupo.

Qualquer 6rgao social, colaborador cu prestador de servigos agindo em nome da empresa que suspeite
de situagdes irregulares, designadamente de fraude, corrupgao ou conflito de interesses, devera reportar
obrigatoriamente esses factos através de carta fechada ou por e-mail, para, conforme o caso, um dos
seguintes destinatarios:

a) Chefla direta;
b) Coordenador dos mecanismos de gestdo da politica de risco;
¢) Presidente do Conselho de Administragéo.

Todas as irregularidades verificadas deverdo ser analisadas cuidadosa e sigilosamente, tendo sempre
presente a protegdc do bom nome dos visados.

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacao de ferramentas exis{entes com vista &
mitiga¢do e preven¢do de fraude organizacional.

No ambito da legislagdo em vigor sobre estas matérias & com vista ao cumprimento da mesma de forma
a evitar a ocorréncia de sifuagGes llicitas, de qualquer natureza, existerm variados mecanismos de
mitigagéo e prevengéo de fraude organizacional, designadamente:

a) Quaisquer agdes estio devidamente alicergadas em delibera¢gdes do Conselho de Administragao;

b} O Grupo SIMAB, onde a MARF, SA se insere, em 2008, implementou e mantém em vigor o Codigo
de Etica, no qual se encontram definidas regras e principios nas diversas relagdes profissionais,
nomeadamente entre clientes, fornecedores e colaboradores, além de enumerar as condigbes e a
conduta que devem ser observadas face ao respetivo universo profissional e soclal. Em setembro
de 2016 o Cdédigo de ética foi revisto, que manteve ndo sd o mesmoa conjunto de principios e
valores, como também, introduziu novas regras aplicaveis e de acordo com a entrada em vigor da
RCM n.° 5372016 de 21 de setembro;

¢) Dando cumprimento &s recomendagGes do Regime Geral da Prevengao da Corrupgéo, a MARF,
SA subscreve o Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, emanado pela SIMAB, SA e adotado
pela sociedade, onde se incluem os riscos de corrupgio e infracbes conexas e de conflitos de
interesses, emanado pela SIMAB, extensivel as suas participadas, avaliando o seu cumprimento
através de relatério anual de execugao, conforme previsto nos, n.? 1 e n.® 2, do artigo 46 do DL n.°
133/2013, de 3 de outubro,

Al
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d) Sao subscritas pelos Administradores, das empresas do Grupo SIMAB, DeclaragBes de Confiito
de Interesse, de acordo com as recomendagbes do Regime Geral da Preveng3o da Corrupgao
(RGPC)®, bem como pelos colaboradores com fungdes em é&reas potenciaimente sujeitas a
ocorréncia de atos de corrupgdo e infragSes conexas, designadamente nas matérias da
contratagao Publica, onde intervenham como elementos do jdri nos procedimentos pré-contratuais
e gestores de contratos, assegurando a isengdo e imparcialidade e promovendo a prevengéo de
situagfes de favorecimento e conflito de interesses;

e) A MARF, SA, tal coma qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, aplica nas suas aquisiges, o
regime da contratag3o plblica?' e nesse &mbito, segue regulamento intemo de contratagdo pablica
aprovado, em final de 2021, com vista a mitigar o risco e maximizar as boas praticas, ao nivel da
segregacéo de funcdes e da robustez do sistema de controlo interno, promovendo a transparéncia
administrativa;

) A MARF, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB aprovou Delegaciio de
competéncias, divulgada por nota interna, onde se encentram definidos os limites e a competéncia
para o exercicio de atos de gestSo, bem como a exigéncia da prévia interveng3o da Diregdo
Financeira validando a cabimentagio proposta de forma a serem cumpridas as rubricas
orgamentadas, e intervengdo da Diregéo Compliance, com parecer relativamente ao cumprimeanto
das normas da contratagéo pablica;

g) Anualmente sdo elaborados planos de atividade e orcamentos, 0s quais sdo remetidos para
apreciagio e consolidagio na SIMAB, SA que, por sua vez, remete para 3 Parpuiblica e Tutela;

h) Em virtude da natureza juridica de todas as empresas que constituem o Grupo SIMAB, ocorrem,
de forma sistematica, inspegBes de organismos plblices, nomeadamente da Diregio Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) e da Inspegdo Geral de Finangas (IGF);

i) E devidamente garantido ao acionista, o reporte periddico de toda a alividade, através da
elaboracio de relatdrios o demonstragbes financeiras;

) O Fiscal Unico procede a andlise das contas e elabora refat6rios trimestrais e anuais.

Neste ambito importa ainda realgar que a SIMAB aderiu ao «Call to Action: Anti-Comruption and the Global
Development Agenda» uma iniciativa das NagBes Unidas, integrada nos seus objetivos de
desenvolvimento sustentavel, promovida pelo setor empresarial e sociedade civil, com vista a sensibilizar
0s Governos para ¢ combate & corrupg®o, com o propésito de assumir um compromisso com a adogio
generalizada de medidas anticorrupg8o eficazes, bem como a promogéo de politicas que incentivem boas
praticas neste dominio.

Este compromisso pretende evidenciar o alinhamento com o Principio 10: Anticorrupgio da ONU e realgar
a importancia da adogao generalizada de medidas anticorrupgao, bem como da promog3o de boas praticas
neste dominio, da Etica ¢ da Integridade.

B. Controlo Interno e Prevengdo de Riscos®

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensao
e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s seus ativos (este deve
abarcar todos o0s riscos relevantes para a empresa).

A MARF, SA, e em particular o seu Conselho de Administragdo, no &mbito da sua operagao diaria e com o
objetivo de melhoria da gestdo e do controlo, dedica grande atengdo aos riscos inerentes a sua atividade,
sem prejuizo da garantia que o sistema de controlo interno existente facuita, tendo em conta a dimens&o
das empresas do Grupo SIMAB e do respetivo quadro de pessoal.

O Grupo SIMAB, no qual se integra a MARF, SA, apresenta um conjunto de medidas de controlo interno
que visam, essencialmente, garantir a conformidade entre objetivos, politicas e procedimentos

DL 109-E/2021, de 9 de dezembro
# Nos termos do art.® 2.°, n.® 2, do Codigo dos Coniratos Piblicos.
2 Querendo, 3 empresa poderd incluir sintese ou extrato(s} de Manual ou Cédigo que satisfaga(m} o requerido. Tal formate de prestagso

dainformagho implica que o lexto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s)
que salisfazem cada uma das alineas.
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estabelecidos, garantir a fiabilidade da informagdo contabilistica, financeira e operacional, mitigar a

ocorréncia de fraude e corrupgdo e garantir que os riscos criticos sdo identificados, controlados e reduzidos
para um nivel aceitavel,

Estes sistemas, alinhados com as melhores praticas de gestiio, tém vindo a ser executados continuamente,
estando atribuida a responsabilidade pela sua implementagic e cumprimento ao nivel dos gestores supericres

(responsaveis pelas direcBes operacionais) e sendo estabelecida a aceitagio do risco residual pelos gestores
executivos (Conselho de Administragao).

Os sistemas de controlo internc e de gestdo de risco contemnplam uwm conjunto de procedimentos relativos
execugdo, supervisiio, moniforizagdo e melhoria continua dos processos de negdcio, nomeadamenie na
preparagdo e divulgagiio de informagdo financeira, correspondendo assim ao compromisse assumido com a
melhoria do ambiente de controlo interno e dos processos de gestdo de risco. Neste ambito cabe referir que a
empresa dispde de normatives internos, instrugbes técnicas e ordens de trabalho que identificam
procedimentos, responsabilidades e mecanismos de controlo intemo adolados e sio objeto de revisdes
ragulares por parte dos responsaveis de forma a garantir que estdo adequados a dimens&o e complexidade
das operagdes realizadas e dos obfetivos da arganizagéo.

A empresa dispSe ainda de um sisterna integrado de informagdo (ERP) — Primavera e aplicagdes informaticas
de apoio a sua atividade que abrangem as areas de contabilidade, recursos humanos, financeira, imobilizado
e vendas, com mecanismos de seguranga ao nivel de acessos e de processos decisdrios, Este sistemna é sujeito
a controlos @ ajustamentos regulares, senda obieto de descrigio detathada em documento apropriado sobre
as alteragoes realizadas.

O ambiente de controlo da empresa & caracterizado pelos seguintes componentes que enformam o
funcionamento da organizagdo e que influi no comportamento dos seus colaboradores:

3] Uma estrutura orgénica da empresa, com a definigdo das linhas de reporte, misséo ¢ fungdes;

(i)  As notas intemas de delegagfio de competéncias, definindo quais os limites e atos delegados nos
diversos niveis de gestdo, enquadrados pelos planos e orgamentos aprovados,

(i} Plancs e orgamentos aprovados para cada estrutura orgénica;

{iv) O Cédigo de Etica (distribuido a todos os trabathadores) e disponival! no site da empresa que engloba
os valoras e normas de conduta que o Grupo SIMAB preconiza;

(v} O Plano de Prevengdo de Riscos de Gestéo, que podem afetar a estratégia e desempenho do Grupo,
incluindo os de cormupgdo e infragdes conexas, com a aferigio da probabilidade de ocorréneia e o
impacto do risco, com a identificagdo de medidas de resposta apropriadas para a sua mitigacéo, bem
comoe com a identificagdo dos responsaveis pelo seu desenvolvimento e proposta de agéo;

{viy A formagao como vetor estratégico determinante para a melhoria do desempenho dos trabalhadores.

Tendo em vista a minimizagao dos riscos identificados, o Grupo desenvolve diversas atividades de controlo
que assentam em politicas e procedimentos definidos com vista a assegurar, quer o cumprimento das
instrugdes superiormente transmitidas, quer o controlo sobre os riscos relacionados com a consecugio dos
objetivos empresariais. Tais atividades existem a todos os niveis e em todas alas se incluem procedimentos
tdo diversos como: autorizagdes, verificagdes, conciliagdes, andlises de indicadores, salvaguarda de ativos
& segregacio de fungdes. Destas atividades destacam-se:

Controlo de Créditos — a MARF, SA tem instituido um procedimento de controlo de créditos, em que &
analisado, com uma periodicidade mensal, a evolugdo da divida vencida de clientes e desencadeados os
procedimentos conducentes 4 sua recuperagio,

Controlo Operacional — com uma pericdicidade mensal & elaborado pelo responsavel hierarquico local,
um relatério com evolugdo das principais varidveis criticas operacionais do negécio;

Controlo Compras e contratagio de bens e servigos: todas as empresas do Grupo SIMAB estao sujeitas
ao ragime da contratag3o publica, existindo regulamento interno instituido para o langamento de
procedimentos pré-contratuais e a contratagdo de bens e servigos e empreitadas, que pretende, minimizar
0 ris¢o do seu ndo cumprimento;
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Controlo Comercial — s&o realizadas reunides com os responsaveis hierarquicos locais e Diretor Comercial
do MARF, com o Conselho de Administragdc, para monitorizagdo da atividade comercial, anélise de desvios,
ponto de situagao das taxas de ocupagio, novos contactos e novos negdcios;

Controlo de Gestio — com uma periodicidade trimestral, & elaborado um relatorio de gestdo com evolugdo
dos principais indicadores econdmico-financeiros e execugdo orgamental. A preparagao de informagao de
report, 0s instrumentos de gestdo que visam acompanhar e analisar a execugdo do orgamento, efetuar a
avaliagdo do cumprimento dos objetivos e desvios aos orgamentos, permitem controlar, justificar e avaliar
periodicaments resultados e a atividade.

O sistema de controlo interno em vigor no universo das empresas do Grupo SIMAB, visa assim assegurar,
com um grau de seguranga razoavel, a execugdo dos seguintes objetivos:

a) a eficicia e a eficiéncia das operagbes, incluindo os objetivos da receita e da rendibilidade e a
salvaguarda dos ativos;
b) a fiabilidade da informag&o financeira (elaboragdo e publicagdo de demonstragdes financeiras
fiaveis);
¢) ocumprimento das leis, normas e regulamentos aplicaveis a atividade.
Ao nivel de cada empresa, para além das atividades de controlo desenvolvidas ao nivel das direcdes das
sociedades, destacam-se as realizadas pelo Conselho de Administragéo no acompanhamento @ gestdo do
desempenha econémico, ambiental e social através dos seguintes instrumentos: plano e argamento anual,
indicadores mensais de controlo, reunides mensais de controlo e relatérios trimestrais e anuais.

O Conselho de Administragdo entende assim que o sistema de controlo se encontra adequado & dimens3o
& & complexidade da empresa, em ordem a proteger os investimentos e os seus ativos.

Importa ainda salientar que a fiscalizag¥o da atividade empresarial da empresa & assegurada por um
Revisor Oficiaf de Contas {(ROC), nos tarmos dos estatutos das sociedades e do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

2. |dentificagdo de pessoas, drgdos ou comissoes responsdveis pela auditoria interna efou pela
implementacédo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenvoivida.

O Conselho de Administragdo é o drgio responsével pela aprovagdo dos objetivos e politicas de gestdo,
elaboragdo e aprovagao do plano estratégico e de negdceio, do relatério de gestdio e contas anual, planos de
atividades e orgamentos anuais, por estabelecer a organizagao intema da empresa e aprovar as nonmas, 0s
regulamentos e as instrugdes que considera necessdarias e relevantes. A comunicagio corporativa é assim
desencadeada por deliberagBes do Conselho de Administragdo, que permitem a clarificagéo de instrugbes,
estabelecem niveis de responsabilizagio e implementam medidas para validag&o de processos.

A gestdo de riscos & incorporada na organizagao através dos processos normais de definigdo de estratégias e
orcamentos. Ao Conselho de Administragdo compete exercer a responsabilidade de definir a diregao
estratégica da organizagao e criar ¢ ambiente e as estruturas necessarias para que a gest3o de riscos funcione
de forma eficaz.

Ao nivel da holdifig SIMAB, a Direc3o de Compliance com reporte hierdrquico ao Conselho de Administracéo,
que entre outras fungdes, atua como delegada da gestdo de riscos, contribuindo para a definigdo,
acompanhamento & avaliagio dos riscos & das medidas de mitigagdo, mantendo o alinhamento com as politicas
e estratégias aprovadas pelo Conselho de Administrag&o.

A PARPUBLICA SGPS, SA, enquanto acionista unica da SIMAB, SA, através da sua Diregao de Auditoria
Interna realiza auditorias, inseridas nos planos anuais de Auditoria Interna da Parpublica SGPS, SA. na dmbito
dos processos e controlo interno. Dada a transversalidade das atividades dentro do Grupo SIMAB e tendo a
SIMAB como principal atividade a gestao dos Mercados Abastecedores ficou aceite pela SIMAB e Parpublica

de que os trabalhos de auditoria incluiriam, também, andlise aos processos e procedimentos das suas
participadas.

Com periodicidade semestral é remetido, & Parpiblica, relatério de progresso com informagdo que pretende
dar continuidade e boa conta das atividades desenvolvidas pela SIMAB e suas participadas, onde o MARF se
insere, no qua diz respeito as recomendages contidas nas referidas oportunidades de melhoria identificadas
na auditoria que inicio em 2018 e apresentagdo de relatdrio final em maio de 2019.

=
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcrigso da
defini¢do de niveis de risco considerados aceitiveis e identificacdo das principals medidas
adotadas.

Dando cumprimento as orientagbes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administraco, para o mandato 2021/2023, foi elaborado Plano Estratégico do Grupo SIMAB, com os
contributos das chefias de 1° linha, para o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), global e integrado, que
envolve a holding e as respetivas participadas com o intuito de clarificar as prioridades e desafios Grupo SIMAB,

os seus objetivos e estratégias para os atingir, bem como langar as bases para a medic3o de resultados e
impactos.

Na persecugfio do seu Piano Estratégico o Grupo SIMAB alinha as suas decisBes estratégicas com o seu
apetite 2o risco, articulando o nivel @ o tipo de risco que aceitara durante a condugdic da sua missdo e na
concretizag#o do referido Plano. Ao possuir poder discricionario o Grupo SIMAB esté disposto a assumir certos
riscos para se manter agll na resclugdo dos desafios num ambiente competitivo em constante transformacao.
Definfu 0s niveis de apetite ao risco da seguinte forma:

Abordagem cautelosa e intencionalmente consenadora
Tolerdncia limitada béra resultados incertos em relagdo a realizacdo da missdo, visdo e objetivos
BAIXO esiratégicos da SIMAB o .
Aceita o risco se alcangar um resultado for especiaimente impontante para a missio, objetivos ou
objetivos estratégicos da SIMAB.
Prefere eviar a Wroca deste objetivo contra a realizag3o de outros objetivos
Abordagem maderada.
vAceita um grau de tolerdncia pare resultados incertos em relegdo & malizagdo da missdo, objetivos ou
objetivos estratégicos da SIMAB.
MODERADO Ageita riscos seleclonados quando perfeitamente justificados.
Dispde-se a negociar este objetivo contra a reaTizaq:ﬁ_u de outros objetivos em determinadas
circunstancias.
Abordagem flexivel face 3 uma maior possibilidade de insucesso.
Disposta a tolerar resultados incertos em relag3o & realizagio da miss&o, objetivos ou objetlws
estratégicos da SIMAB. . .
Disposta a comer riscos quando os beneficios a longo prazo s3o expectivels a superam os riscos.

Disposta a negociar este objetivo face 3 concretizagic / realizacdo de outros objetivos.

Decorrente da analise efetuada e da sua singularidade - operagéio dos mercados destinados ac eomércio
por grosso de produtos alimentares e ndo alimentares e atividades complementares, aliada & sua dimenséo
e recursos em termos humanos e organicos - a SIMAB conclui que tsm, em geral, um apetite Moderado ao
risco @ um Baixo apetite ao risco em dreas especificas.

A SIMAB aprovou a Politica de Gestdo Risco?, adotada pelas suas participadas, comprometendo-se a:

+

Estabelecer, numa perspetiva integrada, um sistema de tratamento de riscos assente hum Plano de
Pravengio dos Riscos de Gestdo (PPRG), promovendo a melhoria continua da respetiva gestio;

Assegurar que a condugo da politica de risco & relevante na governance da empresa, estd alinhada
como as recomendagdes do Conselho de Praveng&o contra a Corrupggo, a adota um modelo baseado
nos principios descritos pelo COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSQ) ~ Enterprise Risk Management integrated Frameworlk).

Promover a identificagdo, avaliagfic e a gestdo do risco definindo papéis e responsabilidades em toda
a empresa.

Desenvolver urna cultura que promova os comportamentos necessarios & compreensio e atuagéo
sobre ¢ risco em toda a ampresa.

Informar os stakeholders, quanto aos riscos e respetivo sistema de gestdio, assegurando o rigor, a
clareza e a transparéncia da informag&o prestada.

Nesse mesmo documento declara ter “consciéncia dos desafios que fhe sdo colocados por um mundo em
constanie transformagéo, pelo que se compromele a assegurar que os riscos serfo monitorizados com a

= Ata 571 CA da SIMAB, da 26 de fevereiro de 2021
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periodicidade adequada e que a exposigdo inerente das suas agdes ¢ gerida de acordo com a declaragao
de apetite a0 risco, garantindo, em paralelo, 0 cumprimento dos requisitos legais em vigor e as methores
préticas de gestdo integrada do risco nas suas operagdes.” m)

4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das rela¢cGes de dependéncia hierdrquica
e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da empresa.

Este ponto ndo & apiicavel 4 empresa.

8. Indicacédo da existéncia de outras dreas funclonais com competéncias no controlo de riscos.

A estrutura orgéinica da MARF, SA ndo contempla outras areas funcionais no controlo de riscos, para além
do exposto anteriormente ¢ das responsabilidades dos Dirigentes e responséveis dos servigos, pela
organizagio, aplicagio e acompanhamento do PPRG {Plano Preveng&o Riscos de Gestio) adotado, na
identificac&o, recolha e comunicagao ao Conselho de Administragio de qualquer ocorréncia de risco e
pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagio.

6. identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionals e
Jjuridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade,

No contexto da aprovagdo da Politica de Gestdio do Risco da SIMAB, adotou-se o conceito de risco
preconizado pela FERMA?* traduzido como combinagio da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias.

QO conceite encerra a ocorréncia de qualquer acontecimento, evento ou procedimento que potencialmentie
possa prejudicar a qualidade de um objeto de trabalho (projeto, departamento, recurse fisico, humanos ou
financeiro} veiculado nas dimensdes do tempo, espago e esferas pessoal, organizacional, comunitaria ou
social, isto &, facto ou ocarréncia que condiciona ou possa colocar em causa a obtengio de resultados ou o
atingir de objetivos.

No Grupo SIMAB, fruto da experigncia anterior, a gest3o do risco & organizada ao nivel das atividades
principais englobando os projetos e as iniclativas estratégias definidas superiormente e ao nivel operacional
integram as estruturas hierarquicas e funcionais presentes na arganizagdo.

Os principais riscos do Grupo SIMAB s&o de natureza econdmica, financeira, oparacionais e juridicos, assim
como o reputacional, enquadrados em 3 tipos de riscos corporativos: i) Estratégicos; ii) Transversais (de
gest@o e de corrupgéio ou infragdes conexas, comum a todas as dreas de negbeio); e iii) Operacionais.

Nesse sentido a identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizagao,
da atividade e do mercado onde essa atividade & desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que o
Grupe SIMAB, onde a MARF, SA se insers, esta exposto, com base na perspetiva de perda que cada um
deles pode representar, sao os seguintes:

= . Risco da Empresa serincapaz de asseguiaf @ continuidade dos processos e manter 3
prectinisiiade do,wegdclo sua atividade inintemuptamente (RE-01);
Estratégicos
. . Risco da gestdo nao possu informagéo suficients para tomar decisbes sobre projetas
Investimentos @ projetos a curto & a longo prazo (RE-02);

# Federation of European Risk Managament Assoclations



Riscos transversais

{de gestso & de comupsdo
au infragbes conexas,
comum a todas as &ress de
negbcio)

Exercicio &ico e profissional
das fungdes
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Risco de guebra dos deweres funcionais e walores &licos (RT-04).

Conirolo de qualidade

Risco de falha do contrelo de qualidade dos procedimentos, produtos & senicos (RT-
02)

Competéncias téchicas

Risco de inadequagdo do perfil técnico e comportamental a0 exercicio das fungdes
(RT3)

Atendimenio e relacionamento
com tefceiras

PRisoo de prastagdo de informacao inadequada (RT-04)

Guarda e consenegdo dos
documentos & equipamentos

Risco de extravio dos documentos 2 dos equipamentos ou sua inutilizago, por agsol
hurriara ou causses naturais (RT-05)

Articulac3o anire 05 Senigos

Risco de nfo articulagio doe Senigos da Emprasa (RT-06)

Conflitos de interesse no setor
piblico — Recomendagdo do
CFPC de 8 de janeiro da 2020 #
|Recomendacdo do CPC de 7de
novem b de 2012

Risco de quebra de walores corporativos que conduzam @ situagdes de conlitos de
nteresses & impedimentos (RT-07)

Prevengdo de riscos  de
CoOmupcac  na  contratachol
piblica - Recomendagho do
CPC de 2 de outubro de 2019 &
Recomendaglo do CPC de 7 de
Janairo de 2015

Risco de deficiente gestdo dos processos de aquisicio de bens & senigos (RT-08)

Combate a0 Branqueamento de
Capitais = Recomendacllo do
CPC de 1 da jutho de 2015

1Risoo de ocomincia de branqueamento de capitais nas transacdes e relagiies
empnesarais (RT-09)

Publicidade dos Planos
Prevencio de  riscos
comupgdo e infracdes conexan
= Recomendagho do CPC de 7

de

Risco da ndo diwiigagio do PPRG e dos compspondentes relatérios de execus3o nos
sitios na intranet & intemet da SIMAB (RT-10)




Risco de acoméncia de decisdes de regulagdo, que afetern a prossecucdo dos
Regulagdo objefivos estratégicos ou operacionais do Grupo e que impegam o total cumprimento
da regutamentagao do setor, (RO-01)

Risco de inefickéncias na utiizagdo da energia, insuficiente utilizagdo de fontes
energéticas altemalivas/renovdweis, e ineficidncia na olimizagde do potencial
energhtico das instalagdes de foma a contribuir para uma redugde das emjssdes
nocives @ uma redugdo do consumao de energias ndo renovaveis; {RO-02)

Energético

Risco de ocoméncia de evenios de consequéncias catastrdficas (e 9. catastrofes
Catastrofe naturais, agdes termoristas) oniginando elevadas perdas financeiras e com impacto ag|
nhel da continuidsde do negdcio; {RO03)

Risco de ecoméncia de alleragoes ou eventos politicos, econdmicos ou financeiroa|
conjugados com a dificuldade da organizagdo, monitorizar sinais de alerta par o9
antacipar ou de se dotar dos meles pasa reagir no médic e longo praze, com
consequéncias adwersas nomeadamente, podendo causar a pemda de negdcio oy
impedinds 3 confinuidade da estratégia definida; (RO-04)}

Emoienta politica, scondmical
e financelra

Risco de damos ou perdas na gestdo dos ativos tangiveis da omganizagdo (e.g,
temenos, instalagbes, edificios) e ntangiveis {e.g. direitos, propriedade intelectual)
Gestdo de ativos devdc a falhas na idendificagao, registo e litularidade dos ativos ou devido a efros|
fAnanceirosicontabilisticos  refacionados com a sus awefiagio, depreciagio <
contabilizagso; {RO-05)

Operacionais Risco de ocoméncia de (mpactos negativbs nos resultades ou no capital, sm
consequéngia da inadaptabilidade dos sistemas de informagao a novas necessidades,
da sua capacidade para impedir acessos nao autorizados, para garantir a integridade
dos dados ou para assegurar a continuidade do negocio em caso de falha, bem comn
devido a0 prosseguimento de uma estratégia desajustada neata drea ou A falha de
supcrin ap funcionamento dos sistemas; {RO-06)

Sisternas de infomag&o

Risco de ocoméncia de impactos negativos nas ltados ou no capital dacomants de
decisdes astratagicas inadequadas, da deficiente implementagio das decisdes ou da)
incapacidade de mesposta a alteragdes do meio enwolvente ou a alteragles no

ambiente de negéclos da Socisdads; (RO-07)

Definigo da estratégia

Rigcn da Empresa nio conseguir selgcionar, recrutar e réler os recursos com as
compeléncias, graus de conhecimentos e niveis de expeniéncia adequados s ngdes
Gestdo de talentos existantes na organizagio, de forma a promower & deservolver os melhores
profizsionais na Empresa e garantir a sucessdo natural ou a lideranga em situagoes|
de crescimento ndo-orgdnico; (RO-08)

Risco da empresa wr a encontrar dificuldades na obtengBo de fundos pam salisfazer]
compromissos associados 2oy instrumentos financeirss; (RO-09)

Liquidez

Risco de ccoméncia de impactos negativos nos resultedos ou no capital, dewdo 3
Credito incapscidade de umna contraparte (cliente) cumprr 98 Seus COMProMissos Ananceiros
{obrigagdes contralyais estabelecidas) parante a sociedads; (RO-10)

Probabilidade da ocotréncia de mpactos negalivos nos resultados ou no capital,

[loxade Jura devido a movimentos adversos nas faxas de juro; (RO-11)

7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, conlrolo, gestdo e mitigagao de
nscos.

A metodologia de identificagdo, avaliagdo, acompanhamsnto, controlo, gestsio e mitigagdo de riscos encontra-
se explanada no PPRG {Plano de Prevengio de Riscos de Gest30) da SIMAB, aprovado em margo de 2021,
com o objetivo de sistematizar de forma racional a metodologia presente na ISO 31000 sobre Gestao do risco
= Principios e linhas de orientag&o, que de forma resumida se descreve da seguinte forma:

Identificagéc do Risco - a SIMAB procedeu, através da utilizagdo de fontes internas e externas, a identificagao
dos riscos que podem afetar a sua estratégia e desempenho, reconhecendo a causa e consequéncia de cada
evento/atividade que carateriza o risco, identificando em simultdnea, os controlos existentes enquadrados tendo
em conta a sua maturidade e o “dono” do risco.

Anilise do Risco - a magnitude da exposigéo ao risco da SIMAB foi avaliada pelos responsaveis das areas
de negbcio através de um método quantitativo simples que considerou os valores de probabilidade e de impacto
de cada risco e as correlagdes entre esses fatores. Do mesmo modo & afeto a cada risco uma probabilidade
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de ocorréncia @ o possivel impacto na qualidade, no desempenho, na programagao, i.e., na obtengdo dos
objetivos.

Planeamento e Estratégias de resposta ao Risco - o faco situa-se no desenvolvimento e concecdo de
estratégias para reduzir o impacto e minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco, isto &, fazer com que a
probabilidade de ocorréncia do risco seja proxima ou equivalente a zero.

Acompanhamento e Avaliagdo - O Consetho de Administragio (CA) procede a controlos periddicos de
consecugéo do PPRG com o objetivo de verificar se 0 cumprimento das regras e procedimentos previstos no
PPRG esta a ser assegurado, sendo assistido, para esse efeito, pela Diregio de Compliance, que prepara a
avaliagdo do Plano e posteriormente, para efeitos de analise do respetivo Relatério de Execugdo, procede 2

avaliagdo que dara (ou nao) lugar a eventua! revisio do PPRG e & sua submissdo, para efeitos de aprovacio
a0 CA.

O processo de acompanhamento deve garantir que sfo implementados os mecanismos de controlo adequados

para as atividades da organizagéo e que os procedimentos sejam compreendidos e seguidos em todos os
niveis.

Para além da periodicidade das revisdes e atualizagdes previstas, os Diretores e outros responsaveis devem
informar o CA, sempre que surjam riscos elevados ou novos que importe prevenir e propor, através da revisdo
anuail do Plano, decorrente da avaiiagdo resultante do respetivo Relatorio Anual de Execucdo e sempre que se
justifique, a adogdo de novas medidas preventivas, a titulo de resposta para a ocorréncia de riscos
potenciaimente emergentes, em termos de previsibilidade.

Atualizagao do Plano - O processo de revisao e atualizago do PPRG sera anual com base nas comunicacdes
dos Diretores em relagfio a identificagdo de novos riscos e, bem assim, em sequéncia as recomendagoes

propostas contidas no Relatorio Anual de execuglo do PPRG, sempre que tal se revele necessario, tendo em
conta ¢ ciclo de gestéo do risco.

8. lIdentificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgagso de informagdo financeira.

A MARF, SA produz informagao financeira para cumprimento das obrigages de informagao a autoridade de
supsrvisdo. Nesse sentido, ¢ tendo em conta o volume de informagao em causa, toda a informagéo de gestso,
tanto para uso interno como para divulgagdo, & preparada ¢om base em sistemas informaticos, sujeitos a
processecs de melhoria continuos.

A adequabilidade e qualidade da informagéo financeira divulgada, a qual & processada em sistemas de
informacao, sdo garantidas através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da
elaboragiio de relatérios de atividade onde se explicam e decompdem variagSes de saldos, e o©
acompanhamento trimestral prestado pelo Fiscal Gnico. A informagéo é disponibitizada no SISEE.

A andlise e periodicidade da informacao financeira divulgada apresenta uma periodicidade mensal ou trimestral,
através de relatbrios com a evolugo dos principais indicadores econémico-financeiros e execugéio orgamental,
visando acompanhar e analisar a execugio do orgamento, efetuar a avaliagdo do cumprimento dos objetivos e
desvio face ao orgamento, permitindo controlar, justificar e avaliar periodicarments resultados e a atividade.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumdria aos regulamentos infernos aplicaveis e ragulamentos externcs a que a empresa
esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importincia.

A MARF, SA, participada maioritariamente pela SIMAB, SA, enquanto empresa pUblica, com natureza de
sociedade comercial andnima, integrada no Selor Empresarial do Estado, é regida pelo Codigo das
Sociedades Comereiais, pelo Regime Juridico do Sector Prblico Empresarial (Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro) e demais legislagio em vigor aplicavel, quais destacamos:

* Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, que aprova o nove Estatuto do Gestor Pablico, e que
altera o Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, no que diz respeito a questdes de remunerago,
contratos de gestdo e outros beneficios;
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= Lein.262/2017, de 1 de agosto estabelece o regime da representago equilibrada entre mulheres
e homens nos orgdos de adminisiragdo e de fiscalizagao das entidades do setor publico
empresarial;

= Decreto-Lei n.® 18/2008, de 29 de janeiro, na redagao atual, que aprova o Cédigo des Contratos
Publices, que estabelece a disciplina aplicdvel & contratagdo publica e o regime substantivo dos
contratos publicos que revistam a natureza de conirato administrativo;

= Resolugéo do Conselho de Ministros n.® 34/2008 que aprova o Programa Pagar a Tempo e Horas
que tem como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de
bens & servigos praticados por entidades plblicas;

* Resolugdo de Conselho de Ministros n® 18/2014, de 7 de margo - elaboragdo e divulgagio de
um relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagnostico e
a prevencao de diferengas injustificadas naquelas remuneragdes

= Decreto-Lei n.® 65-A/2011, de 17 de maio, relalivo a divulgagdo dos atrasos de pagamento a
fomecedores;

= Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho, que regulamenta o Regime Jurldico da Seguranga do
Ciberespago, aprovado pela Lei n.? 46/2018;

* Lein.®12-A4/2010, artigo 12.°, relativa a manuten¢ao da aplicagdo da redugdo remuneratdria;
= Lei n.® 24-D/2022, de 30 de dezembro, que aprova o ergamento de Estado para 2023;
+ Decreto de Lei n.® 10/2023, de 8 de fevereiro (Decreto-lei de Execugdo Orgamental);

= Lein.* 7/2009, de 12 de favereiro, na redagio atual, que aprova o Codigo de Trabalho e demais
legislacio laberal;

= Decreto-Lei n.° 262/1986, de 2 de setembro, na redagdo atual, que aprova o Cdédigo das
Sociedades Comerciais;

= Diversas crientagfes da tutela, nomeadamente instrugbes sobre a informagao de prestagio da
contas anuais e intercalares.

No que diz respeito a atividade especifica dos Mercados Abastecedores salienta-se ainda:

Decreto-Lei n.” 10/2015, de 16 de janeiro, 0 qual revogou integralmente o Decreto-Lei n.° 177/2008, de
26 de agosto, que define, para efeitos do referido Decreto-Lei, ¢ “Mercado Abastecedor” como a area
fimitada e vedada que constitui uma unidade funcional composta pelo conjunte das instalagbes e
infraestruturas que the estdo afetas, atuando como entreposto comercial e integrando produiores e
distribuidores, na qual se realiza a atividade de comércio por grosso de produtos alimentares, incluindo os
mals persciveis, e de produtos ndo alimentares e, ainda, atividades complementares; Este diploma
revogou ainda a Portaria n.° 1111/2008 de 3 de outubro, estabelece no n.° 2, al. a) e d), do artigo 53° a
obrigatoriedade da entidade gestora do mercado abastecedor de aprovar o seu Regulamento tnterno (RI),
fiscalizar e aplicar san¢Bes previstas no mesmo.

Resolugio do Conselho de Ministros n.° 104/2020, de 24 de novembro que aprova o Programa de
Eficiéncia de Recursos na Administra¢3o Publica para o harizonte 2030 (ECO.AP 2030), e Despacho n.°
1475/2022, de 07 de fevereiro de 2022, da area governativa da economia e da transigao digital, para o
triénio 2022-2024, que estabelece os objelivos e metas relativos ac consumo de energia e de outros
recursos, bem como as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE).

A MARF, SA possui ainda um conjunto de documentos internos que regulam a sua atividade, destacando-
se:

= O Cédigo de Etica, que visa estabelecer os objetivos gerais de carater ético que o Grupo pretende
alcangar e prossequir interna e externamente, aceite por todos os colaboradores e publicado no
site da MARF, SA;

= Plano de Prevengio de Riscos de Gestao (onde se incluem os de riscos de corrupgdo e infragbes
conexas)s;

B nitns Swaiw mart gt/wp-content/uploads/ 2024/012.P lane Prevencan Riscas Sestio.pd!
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*  Plano para a lgualdade do Género;
=  Regulamento Interno de Contratagéio Piblica;
=  Politica de Privacidade e Protegio de Dados Pessoais;

* 0O Regulamento Interno do Mercado (RI) estabelece as regras a que obedece o funcionamento
geral de cada Mercado, quanto & sua organizagho e normas de funcionamento das diferentes
instalagdes ¢ infraestruturas que o compdem, bem como quanto a normas especificas de limpeza
e remogéo de residuos, seguranga interior, dias e horarios de funcionamento, regras de circulaggo
de veiculos & sangles disciplinares. O RI aplica-se A universalidade que constitui o Mereado,
submetendo-se 4s suas disposigdes todos 0s utentes que nels exarcem qualquer tipo de atividade,
a titulo permanente ou temporario e esta disponivel no site da MARF, SA2..

» O plano de emergéncia e respetivo plano de prevengao, que tem por objetive definir a estrutura
organizativa dos meios humanos e materiais existentes e estabelecer 0s procedimentos de
atuagéo em caso de emergéncia, por forma a garantir a salvaguarda das pessoas, do ambiente e
do seu patriménio.

A preparagio das demonstragGes financeiras da MARF, SA é efetuada conforme normas do Sistema de
Normmalizagdo Contabilistica (SNC). As DemonstragBes Financeiras da sociedade sdo auditadas por

entidade externa, SROC, devidamente credenciada para o efsito, sendo alvo de relatorios trimestrais de
acompanhamento.

2. Cédigo Etica:

a. Referéncia 4 existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos
e deontoldgicos, indicando a data da dltima atualizagdo e a forma como é& efetuada a sua
diviigagio junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.,

O Codigo de Etica do Grupo SIMAB, contempla exigentes comportamentos élicos e deontolbgicas,
refletindo os valores e as normas de conduta que o Grupo SIMAB, os seus responsavels e demais
trabalhadores devem prosseguir, do ponto de vista individual e nas relagdes interpesscais. Q documento
alargado a tedas as empresas do Grupo, elaborado ¢ expressamente aceite por todos os colaboradores,
em 2008, sofreu atualizagdo em setembro de 2016, tendo o mesmo sido disponibilizado no site
institucional” e onde pode ser consultado, para que se encontre divulgado junto dos clientes,
formecedores, outros terceiros e publico em geral.

b. Mencdo relativa ac cumprimento da legislacSo e da regulamentacio em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de inferesses legitimos, designadamente colaboradores da
empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa
que estabeleca alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RJSPE)

O Cédigo de Etica do Grupo SIMAB, ainda que n&o tenha sido elaborado e revisto seguindo a NP 4480-
1:2007 °Etica nas organizages Parte 1: Linhas de orientag#o para o processo de elaboragio e
implementaco de codigos de ética nas organizagdes’ e NP 4460-2:2010 “Etica nas organiza¢des Parte
2: Guia de orientagdo para a elaboragdo, implementagéo e operacionalizagdo de cddigos de ética nas
organizacdes”, observa, o disposto no art.” 47° do Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial (RJSPE).

No Cédigo de Etica, em vigor, estio expressos os valores e 0s principios da organizagio, os padries de
stica e conduta, a sua reputag3o, a maneira de estar de quem a integra, sejam acionistas, administradores,
colaboradores, fornecedores, clientes ou parceiros traduzindo-se, de forma sintética:

= 0Os 6rgdos de gestao devem garantir uma conduta criteriosa, bem como assegurar medidas de
fiscalizagdo que permitam desenvolver a estratégia delineada, proteger o patriménio e a imagem da
respetiva empresa ¢ do Grupo. Devem atender a regras éticas, designadamente garantindo a sua
transparéncia, imparcialidade, probidade, integridade e honestidade, respeito interinstitucional e
confidencialidade.

 hitps:/www marf.pliwp-conlent/uploads 20191 UMARE RIM paf
# ntips:www mard.plwp-content/uploads/2017/05/C%C 3% B3digo-de- 10 C3%:80tica-Grupo-SIMAB-20 15 pdf
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*  Arelagdo com os clientes deve passar pelo respeito dos seus direitos e pela pracura das solugdes
que satisfagam as suas necessidades, primando pelo didlogo, explicacdo e reparagéo.

= Aconfralagio deve basear-se em critérios de necessidade, economicidade, eficicia e eficiéncia. Deve
ser suportada tecnicamente, ser objetiva e formal. Todas as aquisigbes de produtos, bens e servigos
devem respeitar a legislagio aplicavel.

=  Arelagdo com os fomecedores ou prestadores de servigos deve privilegiar a observancia do principio
da boa-fé, a promog#o de negociagdes honestas e justas, sem aufarir vantagens indevidas por meio
de manipulagio, uso de informagao privilegiada e outras condutas élica ou legalmente reprovavais.

* A empresa devera assegurar aos colaboradores boas condigdes de trabalho, a seguranga e satide
no trabalho, oportunidades de formagdo que desenvolvam competéncias e capacidades reais e
ocultas, a tolerancia ao erro, a comunicagao vertical e transversal entre colaboradores e chefias, o
direito & privacidade, medidas de combate a discriminacdo, ao preconceito e ac exercicio abusive de
poder hierarquico.

*  Os colaboradores deverdio respeitar a estrutura hierarquica e as atribuigBes funcionais estabelecidas
para a sua fungdo, evitar situagdes de ofensa, difamagiio, violéncia verbal ou fisica, repressio,
intimidagao, etc., recusar qualquer ofertas que possa ser considerada ou interpretada como tentativa
de influenciar o seu comportamento, ndo exercer outra atividade profissional que interfira com a
atividade por si desempenhada na empresa, no utilizar, a ndo ser de forma limitada, ccasional e
autorizada, recursos da empresa para vantagem pessoal, negar e denunciar qualquer situagio de
fraude, n&o usar informag&c a que tenha acesso relativa & empresa, para fins pessoais, para
prejudicar determinada pessoa ou para denegrir a imagem da prépria empresa.

3. Regime Geral da Prevencio da Corrupgdo28 (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro®):

A MARF, SA e as restantes empresas do Grupo SIMAB, enquanto pessoas coletivas do setor publico
empresarial que empregam menos de 50 trabalhadores, nSo s3o consideradas entidades abrangidas, na
aplicabilidade do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao (“RGPC"), devendo adotar instrumentos de
prevengao de riscos de corrupgao e infragdes conexas adequados & sua dimensdo e natureza, incluindo os
Que promovam a transparéncia administrativa e a prevengdo de conflitos de interesses, nos termos do n.* 5 do
artigo 2.° do Regime Geral da Prevenga@o da Corrupgéo (RGPC).

a. Referéncia a existéncia do Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgo e Infragbes Conexas
{PFR, vd. Artigo 6.° do RGPC})..

Ainda que n3o sejam enlidades abrangidas, na aplicabilidade do RGPC, o Grupo SIMAB aprovou em 202130
Plano de Prevenc@o de Riscos de Gestdo (PPRG), que tem como objetivo promover a transparéncia nos
processos e procedimentos que integra o funcionamento institucional da empresa, e elucidar a estrutura
organizacional da entidade sobre a natureza, o nivel, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de riscos de
gestao, associados, recorrentemente, ao respetivo funcionamento institucional e suscetiveis de se tornarem
objeto de medidas preventivas, cuja adequagdo & natureza e nivel de risco, garante a diminuicio da
probabilidade da sua ocorréncia e, naturalments, a dimens&o do seu impacto, concorrendo para a obtencdo e
cumprimento dos objetivos da organizagao.

0 RGPC é aplicavel “aos sarvigos e as pessoas coletivas da administragao direta e indireta do Eslado, das regides auténomas, das
autarquias locais e do sefor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores (.. )" (n.* 2 do artigo 2.° do RGPC). "Os servigos
& as pessoas coletivas da administragdo dirsta e indireta do Estado, das regides autdnomas, das autarquias locais e do setor pablico
smpresanal que ndo sejam considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de prevengdo de nscos de corrupgao e infragdes
conexas adequados 3 sua dimensdo e natureza, incluindo os que premovarn & transparéncia administrativa e a prevengaa de conflitos de
intaresses” (n.” 5 do artigo 2.° do RGPC).

0 Decrelo-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, tria 0 Meganismo Nasional Anlicorrupgan (MENAC) e estabeleca o regime geral da
prevengao da corrupcdo (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apés a sua publicagdo {artigo 29.%), tendo revogado a Lel n.” 54/2008, de 4 de
setembro (artigo 27.°), com efeitos a B de junho de 2023 (n.° 3 do arligo 28.°, que remete para o artigo 3.° da Portaria n.® 155-B/2023, de
6 de junho, que declara a instalacdo definitiva do MENAC).

* Aprovado em reunido do CA SIMAB de 27 de abril de 2021
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O PPRG fornece indicagdes sobre a prevengéo de riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgdo e infragbes
conexas, identifica os critérios de risco adotados, e define as fungbes e responsabilidades dos intervenientes
na gestso ¢ coordenagio das atividades da SIMAB.

Este Plano foi adotado por todas as empresas do Grupo SIMAB, sob recomendagdo da SIMAB, SA e encontra-
se disponivel no site institucional,

b. Referéncia & elaboragéo de relatério de avaliac#o intercalar nas situagoes identificadas de
risco elevado ou maximo (vd. Alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC).

Néo aplicavel 2 MARF, S.A, na medida em gue ndo & uma entidade abrangida, nos termos do artigo 2.2 do
RGPC.

¢. Referéncia & elaboracdo de relatério de avaliagao anual (vd. Alinea b} do n.° 4 do artigo 6.° do
RGPC e n.° 1 do artigo 46.° do RJSPE, que remete para a alinea a) do n.* 1 do artigo 2.° da Lei
n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.° do
Decreto-Lef n.° 109-£/2021, de 9 de dezembro).

Ainda que as entidades nZo sejam abrangidas pela aplicabilidade do RGPC, o Grupo SIMAB elabora relatério
anual, que sumariza o enquadramento e acompanhamento da atividade do Grupo no que & matéria da gestio
do risco diz respeito, a identificagdo de ocorréncias, ou risco de ocarréncias de factos de corrupgéio e infracbes
conexas e, bem assim, as principais medidas de mitigagdo e/ou prevencao desses riscos, adotadas em 2023
€ que constam do Plano de Prevengao de Riscos de Gestéio do Grupo SIMAB, aprovado em abril de 2021,

O Relatdrio Anual de Execugdo do Plano de Gestde ds Riscos de Corrupgio e Infrages Conexas, relativo ao

ano de 2023, disponivel no site¥?, fol aprovado na reunigo de Conselho de Administragdo da MARF, SA, a 7 de
margo de 2024.

O Relatéria Anual de Execugdio do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéio e Infrages Conexas, relativo ao

anao de 2023, foi submetido na Plataforma SISEE em 11 de margo de 2024, disponivel para publicitagio no sitio
na internet da UTAM.

d. Referéncia & existéncia de um cddigo de conduta, por parte das entidades abrangidas,
nas fermos e de acordo com o disposio no artigo 7.° do RGPC.

Nao aplicdvel 4 MARF, S.A., na medida em que ndc § uma entidade abrangida, nos termos do artigo 2.° do
RGPC.

D. Deveres especiais de informacgdo

1. Indica¢3o da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagio a que a empresa
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacio econémica e financeira
{vide alineas d) a i} do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestagao de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos
Casos em que assumam organizagéo de grupo;

b} Grau de execuglo dos objefivos fixados, justificagio dos desvios verificados e indicacao de medidas de
corregdo aplicadas ou a aplicar;

¢) - Planos de alividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento;

d) Orgamento anual e plurfanual;
e) Documentos anuais de prestagio de contas;
f)  Relaidrios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos refatérios do 6rgdo de fiscalizagao.

N hiips:fiwww sirmab pliwp-content/uploads/2021/05/Plano Prevencao Riscos Geslao.pdf
2 htps fiwww marf. ot/wp-contentiuploadsi2N24/03/GrupeSIMAR _Relatana-Anual-Gestan-Fiscos-Corupsac-infracoes-Cenaxas  2023.pdl

=R
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Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo
de diidas ou passivos de outras entidades, s SISEE
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de medidas de comeclo aplicadas ou a aplicar
Planos de atividades e orgamento, anuais e S SISEE
plurianuais, incluindo os plancs de imvestimento
& as fontes de financiamento
Orcamenta anual e plurianual S SIBEE
s SISEE
Documentos anuais de prestagdo de contas Site da MARF, S.A.
Relatérios trimestrais de execugdo orpamental
acompanhados dos relatérios do érgdo de S SISEE

fiscalizacdo

E. Sitio na Internet

1. Indicagdo da hiperligag@o para acesso direto ao sftio na internet da empresa onde se encontram
divuigados os seguintes elementos {vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171,° do CSC;

hitps:/Avww.marf. pt/sociedade/

b) Estatutos e reguiamentos de funcionamento dos érgaos e/ou comissges;

hitp:/iwww.marf.pl/qoverno-da-sociedade-2/

¢) Tiluiares dos orgdos sociais e outros Grgéos estatulérios e respetivos elementos curricutares, bem como
as respelivas remuneragbes e outros beneficios;

http:/Avww. marf.pt/orgaos-sociais-2/

d) Documentos de prestagéo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

hitp:/Awww. marf. pt/informacao-financeira’

8) Obrigagbes de servigo pblico a que a empresa estd sujeita e 0s termos conlratuais da prestagac de

servico pablico;

N&o aplicavel, uma vez que a MARF, SA nio é uma ampresa prestadora de servigo plblico.

f} Modeio de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ditimos trés

axercicios.

As principais fontes de financiamento da MARF, SA respeitam a autofinanciamento, prestagdes acessorias
de capital da smpresa-mae {SIMAB, SA) e financiamento bancario contraido junto da Banca Comercial e
do Banco Europeu de Investimento, tendo este ultimo findado em junha/2021.
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Nos termos do previsto ne n.° 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na redagio
que Ihe foi conferida pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, em novembro de 2014, a
SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho® favorével ao pedido de excecionamento deste
regime, autorizando assim o acesso a financiamento junto de instituigdes de cradito, quer através da
contratagdo de novos financiamentos, quer através da cessdo de posig3o contratual em contratos de
financiamento vigentes entre empresas do Grupo SIMAB, quer ainda em situagdes de rengvagao ou
prorrogagdo de financiamentos.

A MARF, SA, ndo recebeu quaisquer apoios financeiros do Estado nos Oltimos trés exercicios.

2. Indicagdo da hiperiigagcio para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os seguintes documentos’*:

a} Reguiamentos internos apliciveis e regulamentos externos a que a empresa ests
legalmente obrigada;

https://www.marf. pt/wp-content/uploads/2023/03/Sintese Requiamentos Externos Internos.pdf
b) Cédigo de Etica;
hitps.//www.marf. ptAvp-content/uploads/2017/05/C%C3%B3digo-de-%C3%88tica-Grupo-SIMAB-2016.pdf
¢) Plano de Prevencido de Riscos de Corrupgao e Infragtes Conexas (PPR);
https-#/iwww,. marf. ptAvp-content/uploads/2024/03/Plano_Prevencac Riscas Gestao.pdf
d) Re'!a.tério de avaliagio intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou
maximo;
Nao aplicavel & MARF, 5.A., na medida em que nio é uma entidade abrangida nos termos do artigo 2.°
do RGPC.
e) Relatério de avaliagdo anual no &mbito da execu¢so do PPR ;

https:/Avww.marf. pthvp-content/uploads/2024/03/GrupoSIMAB_Relatorio-Anual-Gestao-Riscos-Comupcao-
Infracoes-Conexas 2023.pdf

f) Cédigo de Conduta;

N&o aplicavel &4 MARF, S5.A., na medida em que ndo € uma entidade abrangida nos termos do artigo 2.°
do RGPC.

@) Relatério sobre remuneragdes por género,

hitps:/iwww.marf. ptiwp-content/uploads/2024/02/MARF _Rel.Rem .Genero2023Ass.CA 05-02-
2024 compressed.pdf

h) Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos de prestagio do
servico pablico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo ¢ da
integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.° do RJSPE);

https:/Aww.marf. ptrelatorio-do-governo-societario/

3. Quando aplicavel, indicac8o das hiperligag6es para acesso direts ao sitio na internet da empresa
onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissio no RGS:

Nio aplicavel, na medida em que ndo existe remissdo a outros documentas para além dos que ja se
forneceu indicagio das hiperligacdes ao longo do RGS.

® Degpacho r.° 2318/2014 — SET
* Todos os documentos devem estar devidamente assinados e datados e, nos casos aplicdvels, incluir também referéncia ao ato de
aprovagao pelo 6rgio de administragdo e respetiva data.
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No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC, indicacdo das hiperiigagbes
para acesso direto aos elementos listados no n.° 1 do artigo 12.° do RGPC.

N&o aplicavel 8 MARF, S.A., na medida em que n3o é uma entidade abrangida nos termos do artigo 2.°
do RGPC,

Prestacdo de Sarvigo Piblico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que the tenha sido confiada a
prestacdo de um servigo piblico ou de interesse geral, respeitante @ remuneracio dessa atividade
(vide n.* 3 do artigo 48.° do RJSPE).

A MARF, SA prossegue um fim de interesse piblico, consagrado especificamente no Decreto-Lei n.°
10/2015 de 16 de janeiro, ndo sendo, contudo, um servigo plblico. O enquadramento da sua atividade e
o interesse puablico referido encontra-se circunscrito por esse normativo, designadamente no n.? 3, do
artigo 50.°, onde estabelece que os mercados abastecedores desempenham fungdes que contribuem, por
um lado, para a melhoria da eficécia dos circuitos de comercializagéio e para que o abastecimento se
realize nas melhores condigSes de concorréncia, higiene, seguranga e qualidade e, por outro, para o
escoamento da produgfo agricola e para a cormreta organizago das atividades comerciais.

Caso ndo tenha coniraio celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia as
propostas de contratualizagao da prestagdo de servigo piiblico apresentadas ao titular da fungdo
acionista e ao membro do governo responsével pelo respetivo setor de atividade (vd. n.os 1,2e 4
do artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve apresentar declaracdo® do seguinte:

que elaborou uma proposta de contratualizaco da prestago de servigo publico;

que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Govermo responsavel
pelo respelivo setor de atividade; e

que 3 proposta cumpre com todos 0s requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.
Néo aplicavel & MARF, SA, uma vez que njo tem contratualizado quaisquer prestagtes de servigo publico.

Competéncia para a Determinagio

indicacdo quanto & competéncia para a determina¢do da remuneracdo dos 6rgdos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da empresa.

As remuneragbes dos membros dos érgios sociais sdo fixadas pela Assembleia Geral ou por uma
comissao de acionistas por ela designada. A politica remuneratoria vigente para o mandato em fungdes
no exercicio de 2023 foi definida em Assembleia Geral de 30 de margo de 2021. Foi nesta Assemblsia
Geral definido o valor debitado pela SIMAB, SA, pelo desempenho de cargos sociais (DCS), relativamente
ao Presidente do Conselho de Adminisiragio e aos dois Vogais exscutivos,

Os membros do Conselho de Administragio da Empresa nac auferem diretamente qualquer remuneragio,
uma vez que, de acordo com ¢ Estatuto de Gestor Piblico, apenas padem ser remunerados pefa Empresa
participante que representam, sendo o desermpenho de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB,
SA a MARF, SA,

¥ Esla declaragio. no proprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o dispesto no n.® 1 do artigo 48.° do RISPE.
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Rermuneracdo dos membros dos orgdos sociais Assembleia Geral
Remuneragio dos membros da comissdo executiva Nao aplicavel
Remuneracéo do ROC Assembleia Geral
Remunerac3o dos Dirigentes Nao aplicavel

2. Identificacso dos mecanismos™ adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atvals ou potenciais, entre os membros de 6rgs0s ou comissdes societirias e a empresa,
designadamente na aprovacio de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragdo tém pleno conhecimento dos deveres de abstengao de
participar na discussio e deliberagio de determinados assuntos e respeitam as correspondentes normas
no exercicio das suas fungdes, tendo efetuado a declaragao, prevista ne artigo 22.°, n.° 9, do Estatuto do
Gestor Publico, 4 Inspegdo-Geral de Finangas, relativa as participacdes e interesses patrimoniais dstidos,
direta ou indiretamente, pelos proprios.

Cs membros do Conselho de Administrag&c cumprem, sinda, todas as disposicdes legais e
regulamentares decorrentes do exercicio dos respetivos cargos e dos cargos que porventura exergam em
acumulagdo, e prestam as declaragbes correspondentes, designadaments perante o Tribunal
Constitucional, a Procuradoria-Geral da Republica e o acionista.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgao de administragao do gque
dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de gue se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os
seus préprios Interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas,

Os membres do Conselho de Administragdo abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus
proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por si realizadas.

B. Comisséo de Fixagdo de Remuneragdes

Composicéo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagio das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A estrutura orgénica da MARF, SA ndo contempla uma comissao de fixagio de remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneragbes
1. Descrigdo da politica de remunera¢ae dos 6rgaos de administragfo e de fiscalizagdo.

Os membros do Conselho de Administragdo representanies da SIMAB, SA no 6rg3o de gestdo, nio
auferem diretamente da MARF, SA qualquer remunerag8o na esfera pessoal, conforme artigo 31° do
Estatuto do Gestor Pablico. No entanto o desempenho de cargos sociais @ debitado pela SIMAB, BA 3
MARF, SA.

As remuneracbes dos 6rgios de administragdo e de fiscalizagdo sdo fixadas em Assembleia Geral,
conforme referido no Ponto Vil - A, n.2 1.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneracdo & estruturada de fortma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do 6rg8o de administragdo com os objetivos de fongo prazo da

empresa.

As remuneragoes dos &rgdos de administracdo s@o fixadas em Assembleia Geral, tal como referide no
Ponto VII-C, n.? 1,

* Mocanismos divarsos dos inerentes 4 evidenciagio ou mengao a que se refere o ponto 3, seguinte,
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3. Referéncia, se aplicavel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneragso, critérios de
atribuicdo e informagao sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

NZo aplicavel porquanto os membros do Conselho de Administragao representantes da SIMAB, SA no
orgao de gestdo, ndc auferem diretamente da MARF, SA qualquer remuneragio na esfera pessoal,

- conforme artigo 31° do Estatute do Gestor Pdblico. Nao foram celebrados Contratos de Gestéo entre os
membros do Conselho de Administragdio da MARF, SA & os seus acionistas.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mengédo
do perfodo de diferimento.

Nao aplicivel porquanto os membros do Conselho de Administragso representantes da SIMAB, SA no
orga0 de gestdo, ndo auferem diretamente da MARF, SA qualquer remuneragao na esfera pessoal,
conforme artigo 31.° do Estatuto do Gestor Publico. Nao foram celebrados Contratos de Gestéo entre os
membros do Conselho de Administragio da MARF, SA e os seus acionistas,

9. Caracteriza¢io dos parimetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuicdo de prémio.

N3o aplicavel porquanto os membros do Conselho de Administragiio representantes da SIMAB, SA no
érgédo de gestdo, nac auferem diretamente da MARF, SA qualquer remuneragio na esfera pessoal,
conforme artigo 31.° do Estatuto do Gestor Pablico. Nao foram celebrados Contratos de Gestiio entre os
membros do Conselho de Administragdo da MARF, SA e os seus acionistas.

6. Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembieia geral, em termos individuais.

N&o existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada que abranja cs membros
dos 6rgdos da administragdo.

D. Divulgagio das Remuneragdes

1. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de administragdo da empresa, proveniente da empresa, Incluindo remuneragdo
fixa e variivel e, relativamente a esta, men¢so as diferentes componentes que fhe deram origem,
podendo ser feita remissado para ponto do reiatério onde ji conste esta informagao. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

Conforme referido (Ponto VIl - A), os membros executivos do Conselho de Administragdo nomeados pela
SIMAB, SA ndo auferem diretamente qualquer remunerag3o, na medida em que o Desempenho de Cargos
Sociais é debitado pela SIMAB, SA 3 MARF, SA e no vogal executivo nomeado pela Camara de Faro, o nio
pagamento das remuneragées tem em consideracio as limitagdes decorrentes de incompatibilidades previstas
no Estatuto do Gestor Pablico ou outras consignadas na lei apiicavel.

O Estatuto Remuneratdrio fixado em Assembieia Geral de 30/03/2021, para os drgdos de administragao da
MARF, SA, & data de 31/12/2023 é o seguinte:

“  Presidente do Conselho de Administrag3o nomeado pela SIMAB, SA: vencimento - 14 messs,
Euro 690;

= Vogal do Conselho de Administragio, nomeado pela SIMAB, SA: vencimenta — 14 mases, Euro
565;

=  Vogal do Conselho de Administragdo, nomeado pela Camara de Faro: vencimento — 14 meses,
Euro 565.
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Jorge Proenga dos Reis S c" 0,00 n.a
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva s ct 0.00 n.a
Adriano Jodo Leal Cardodo Guerra s n.a @ 565,00 n.a

(1) Classificagdo atribuida na holding 1SIMAB]
{2) Vogal executivo representante do Municipio de Faro (nao aufere)
Nota: EGP - Estatuto do Geslor publico

Em 2023, nao foram processadas quaisquer remuneragdes ao vogal ndo executivo Adriano Jodio Leal
Cardoso Guerra.

Indicagdo dos montantes pagos, por oufras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Conforme referido (Ponto VI - A), 0s membros executivos do Conselho de Administragéo da Empresa ndo
auferem diretamente qualquer remuneragio, uma vez que, de acorde com o Estatuto de Gestor Publico,
apenas podem ser remunerados pela empresa participante que representam, sendo o desempenho de
cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA & MARF, SA.

Na SIMAB, SA (empresa-mae da MARF, SA) auferem a seguinte remuneracéo:

Jorge Proenga dos Rais B89 738 0 89 735 4 487 a B85 248
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinhe Samiea 71789 0 71189 3589 0 &8 199

Total

__ deybed B 181524 aure 0 1844

*Inch 3 g30 + desp dir oy

3

Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagcdo nos lucros .e/ou de pagamento de
prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram
concedidos.

N&o foram pagas quaisquer remunerag(es sob a forma de participagéo nos lucros efou de pagamento de
prémios.

Referéncia a indemnizagGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente 3
cessagédo das suas fungbes durante o exercicio.

Em 2023, ndo foram pagas quaisquer Indemnizag¢bes a ex-administradores por cessagio ds fungdes.

Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgdo de fiscalizag3o da empresa, podendo ser feita remissio para ponto do relatério
onde ja conste esta informagao.

[Vide Ponto V.E, n.° 3]

Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.
£m 2023, ndo foram processadas senhas de presenga aos membros da mesa da Assembleia Geral.

s
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Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controfo de transagdes
com partes relacionadas® e indicacdo das transacées que foram sufeitas a controlo no ano de
referéncia.

As transagdes mais relevantes com partes relacionadas apuram-se essencialmente com a empresa-mae,
SIMAB, SA, associada & representagdo maigritdia no Conselho de AdministragBo, que configura
globalmente o exercicio de uma gestdo de Grupo, integrada e como lal geradora de sinergias que otimizam
as valéncias técnicas das participadas, com racionalizagao de gastos por meio de recurso aos quadros
internos do Grupo e evitando o recurso a servigos externos.

As transa¢es e a sua natureza resumem-se as seguintes:
*  Fpge's de gestdo cobrados pela SIMAB, SA, por servigos corporatives;

*  Paralelamente, & numa dfica de otimizagdo de recursos existentes nas duas sociedades, a MARF,
SA, através do diretor do mercado, presta servigos 3 SIMAB, SA e @ MARE, SA, por forca da
estratégia de realocagio de recursos humanos do grupo;

=  Sdo realizadas operagdes de financiamento da SIMAB, SA a4 MARF, SA sob a forrma de suprimentos,
que vencem juros e demais encargos financeiros;

*  8&o fomecidos servigos pela Cémara Municipa! de Faro, engquanto fornecedor de tarifas, taxas de
licenciamentos, eventualmente necessérios no decorrer da atividade da MARF, SA;

= S0 prestados servigos de aluguer de equipamento/software pela MARL, S.A. as restantes
participadas do Grupo SIMAB

Todas as transagées apresentadas enconiram-se formalizadas por Contrato de Gestio, Contratos de
Prestacdes Acessérias de Capital ou deliberagéo do Conselho de Administragao.

Para efeitos de controlo, todas as transa¢fes com partes relacionadas sdo devidamente registadas por
maodulo especifico do sistema integrado de informacéo (ERP).

Os saldos e as referidas transa¢des resumem-se, em 2023, da seguinte forma:

11 326,28 3 964,89 194 501,48

SAAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, 5.4. 35 857.67 6 180,00 633,45
Total 35 857,67 11 326,28 5 964,89 194 501,46 6 180,00 633,45
{7} Valoren of s inciuldo
SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A 515 501,48 -321 000,00 194 501,48
Total 515501,48| -321 000,00 194 501,48

Os saldos e as transagBes efetuadas com Empresas consideradas partes refacionadas, sdo os seguintes:

% Para efaitos do conceilo de parte relacionada lenha-se em conta o que se enconira definido na NCRF 5 (Norna contabilistica e de relata
financeiro 5. DivulgagBes de Panies Relacionadas), e também no n.° 4 do aHigo 63.° do CIRC (Cédigo do Imposto sobre o Rendimento

das Pessoas Colativas).

=
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SIMAE - Soc.Inct, Merc,sbastecedores, S 95,00 A1.B88,1) 17.569,92 . 226,38 5.954,09 4.100,00 633;
| Caemra Municipal de Faro 2,00 0,00
5o & a0 Din 1.4600.00 100 0,06
AL - Merc, dbast Reg. Lisboa, 5.0 5.892,26 0,00 0,00
Total 95,00 48,780, 9 1.600,00 17.569,91 T.34.20 .04, 09 3.432,00 3.080,52

7 Vialoursst a0 VA Inc Iyl do

2. informagdo sobre oufras transagdes:
a} Procedimentos adotados em maléria de aquisig§o de bens e servigos;

A MARF, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, segue os procedimentos decorrentes da
legislagdo em vigor sobre a matéria, designadaments no que respeita as normas de contratagéio piblica
consagradas no Codigo dos Contratos Pablicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lel n.° 18/2008, de 29 de janeiro,
pelas alteragdes decorrentes da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio e demais diplomas que o atualizaram,

Por forma a mitigar riscos de n&o cumprimento das normas de Contratagdo Pdblica, alinhado com os normativos
relativos a prevengio da corrupgdo® em incrementar mecanismos de controlo para assegurar o adequado
cumprimento das regras legais e das orientagbes intemas em matéria de contratagio de bens e servigos,
apesar das praticas j& existentes conducentes ao seu cumprimento, a MARF segue Regulamento de Controlo
Interno de Contratagdo Publica, aprovado pela SIMAB, em 2021, que pretende constituir um conjunto de regras
& principios definidores de métodos e procedimentos aplicaveis & contratagiio publica, no &mbito da celebragao
de contratos de aquisicido de bens e servigos e empreitadas, desde a fase pré-contratual, decisio de
contratar/autarizagio de despesa, até & publicitagfio no pertal da contratagio publica,

Com a implementac3o deste regulamento pretande-se:

i.  Reforgar os procedimentos relativos as aquisigdes de bens e servigos e nas empreitadas, ja
instituidos, promovendo o rigor e a responsabilidade individual de cada interveniente nos
processos de aquisigio;

ii. Maior exigdneia na fundamentagiio e rigor, nos documentos de suporte & deciséio de
contratar;

iil. Reforcar os mecanismos de controlo inteme, com ¢ recurso a segregacdo de fungdes,
sempre que possivel dada a dimenséo das empresas;

iv.  Cumprimento do nomativo, designadamente da publicitagdio no portal da contratagdo
ptiblica (Portal Base), nos termos do Art.? 127.2 do Cédigo dos Contratos Publicos, por forma
a garantir a trangparéncia nos procadimentos.

De forma resumida apresentam-se as atividadesifases englobadas no referido Regulamento Interno e a
intervengdo das respetivas areas responsdveis:

3* Nos termos do art.* 2.2, n.® 2, do Codigo dos Coniratos Pablicas
* Degignadamente Recomendacso n. °4/2020, de 2 de outubra de 2020, do CPC e Let n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro — Regime Geral
da Prevengdo da Cormupgdo (RGPC)

==
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‘DR descrewe e fundamenta & necessidade, enquadrando a aquisicao, o oblels, o valor
1 Infomacao de Necessidade DR prewzional, o prazo de duragao, o tipo de procedimento, as entidades gue pratende convigar
& a pmposta de jdn, quando aplicavel
2 Cabimentasao OF " DF procede ao registo do Cabimenta Orgamental = solicita as autonzal;oes prévas
. S necessanas, quands aplicavel — I
3 Controlo Intema oc -DC analisa a Informagdo de Mecessidade, confere as solugdes juridicas adotadas e solicita
08 pareceres necessarnos (Ficha de Venficagdo I
4 Pagas do Procedimento DR DR, na sequéncia dos pareceres posrtluos elabora o conute.-‘procedlmentn & 0 cademo de
o A . encargos e elabora proposta aa argdo competente para a deci Lar
5 Controlo Intamo *DC venfica o leor do convite, cademo de encargos e proposta a0 orgac competente para
conlratar (Ficha de verficacdo ()
Orgao competente para a declsao de conlratar delibera sobre a proposta da DR que inclui a
G Decisdc de Contratar CA/CE  [mformagéo de Necessidade, a cabimentagio, os pareceres, a designagéo do jun quando
e o aplicawl e as pecas do procedimento
Publicitagho Procedimenio DC procede ao envo dos Comvites, aimvés de endereco e comeio eletromco dedtcado
7 {Convites: Antneio) bc {maitbox contrafacea) ou @ submissdo da anuncio e disponibiilizagao do procedimento na
. . _ plataforma de coniratagSo publica
Técnico responsavet peta Caixa de Coameia/Plataforma Contratal;ao publlca verfica se o
B DC prazo defimdo, os comidados/inleressados apresentaram pedida de esciarecimento efou de
lificacdo de pegas ow corregdo de emos ou omissges.
P t S e i R g
razo E?orz;;r:sen ar "Joni analisa os pedidos e DR elabora informacao. que remele ao 6rgao competante para
. contratar, para sua deliberagao, quando aplicavel. Caso haja respostas, o Técnico
9 DR/ Jan . ; . N .
Responsawel pela Caixa de Comeio o plataforma dispombiliza-as aos
- _ _Conwdadosfintaresgades _
10 Lista de Concomentes St o i mlcna a analisa das proposias, elaborando 2 lista de concorrentes aquale publlcada
e — ——= na piataforma ou nolificada por commeio eletrdnico a todos os convdados
19 - Avallacs i Juri avalia as propostas_de acordo :?om 0 ¢nléno de awliagio definido, podendo pedir
L ___esclarecimenias as sntidades convidad .
12 Relatérs Prafiminar i -Depois da awaliagio, o Jur elabora o Relaldrio nd qual Indica a proposta que classiicou em
o . A pnrne!ru lugar e submete-o a audiéncia preMa __ R y
-Jorl analiga as prondncias em sede da Audidncia préva & caso haja arl.arat;aa da ordmacau f
13 Relaténo Final Jan ‘submete o nova Retatdno a nove audiéncia préva. Caso conltranio, elabora o Relatrio Final
{fropondo a adjudicagdo ao concomente cuja proposta esteja crienada em 1. lugar.
De acordo com o Relatrio slaborado pelo Jun do procedimento, DR elabora proposta de
14 Proposta de Adjudicagao DR adjudicagic, com Informacao, Minuta do Contrato e minuta de oficio de notificagac da
e = = == i ___Adudicagde _ o o _ B
15 Cablrnenlacao DF DF procedes a comecdo do vator prwarnente cammenlado de acon:lo com o valor 3 ad;udncar
15 Contrala Inlerno oc DC procede A verificacio da propasta de adjudicacéo
\Ficha de Verificagao .
7 A provacio de Adjudicagio - CA/CE :Drg3o competents para contratar delibera sobre o Relatdrio Final & minula do coniraio e
g o L __delibera pela adjudicacdo ou ndo adjudicacdo
DC procede ao envio da noliicagao da adjudicagao, apresentacac dos documentos de
18 Notficagdo a0 Adjudicatano ne :hablllltacaoe' pfeslacqo da cauc_ao. se devida = minuta de cl,oni‘:rato. atraves de endereca de .
‘comeio eletronico dedicado {mailbox contratacao) ou submissdo na plataforma de |
e e ) .cnntmtag.ao publica, .
19 Controlo Imemo e DC procede a verficagZo do pm..eu:menm de hamhtacao
i _____ Ficha de Verificacdo [V ] - =
20 Assinglursdocontrato ¢ CA/CE INo prazo de 30 dias cnniados a partir da aceﬁa_l;au da minuta
7 Contraio Intemno oo DC procede a verificagao e auditona do procedimento (Ficha de Verificagao Final) ¢ &

-publicitagde do Contrate no Portal BASE

LegendasiSiglas:

oR Cirean Requisitante

oo Direcdo Complance

OF Oirecdo Fnanceira

CACE Conselno de Adminusirag5o/Comissao Execuliva

b) ldentificagdo das transagées que ndo tenham ocorrido em condigées de mercado;

As transagBes ocorrem, na sua generalidade, em condicSes de mercado.

Durante 0 ano de 2023, relativamente aos processos de aquisi¢ao, sujeitos a Parte Il do Cédigo dos Contratos
Publicos e expurgados os ajustes diretos simplificados, que ndo careceram de tramitagio processual de
contratagio publica, 77%, do valor total dos pregos contratualizados, foram transacionados em condigdes
concorrenciais, através de concurso plblico.
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Cerca 23%, do valor total dos pregos contratualizados foram tramitados através de consulta prévia os quais se
materializaram em 6 procedimentos, de onde resuita um prego contratual médio de 19,6 mithares de euros,
aguém do limite legal para este tipe de procedimento.

¢) Lista de fornecedores com transagies com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos e
setvigos externos (no caso de ultrapassar 1 mithdo de suros),

Na MARF, SA ndio existem transa¢fes com fornecedores que representem mais de 5% dos fornacimentos e
servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissio para ponto
do relatdrio onde j& conste esta informag&o®:

1. Estratéglas adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A sustentabifidade da MARF, SA, integrada no Grupo SIMAB é parte integrante da sua estratégia, que por
sua vez se encontra alinhada com as orientagGes estratégicas definidas para o Grupo SIMAB. As
orientagSes dirigidas pelo Estado ao Conselho de Administragao da SIMAB, S.A, s8c adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARF, SA.

Neste contexto, os objetivos definidos para a MARF, SA, para 2023, e o grau de cumprimento dos mesmos
s80 apresentados no ponto I! deste relatério — Miss&o, objetivos e politicas.

As estratégias adotadas em 2023 estiveram alinhadas com as orientagbes proferidas para o setor
empresarial do estadeo e orientagGes especificas dirigidas aocs membros de Canselho de Administragdo,
para o mandato 2021/2023, bem como com o Plano Estratégico do Grupo SIMAB, elaborado em 2022,
para o herizonte temporal 2022-2026 (PE 22-28), cujo cumprimento dos objetivos estratégicos definidos
pretende criar impacto, no desenvolvimento da sua atividade e misséo, a2 nivel econémico, social e
ambiental.

° Querendo, a empresa podera inciuir sinlese ou extrato{s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga{m) o requerido. Tal formaio
de prestacdo da informagdo, implica que o texto seja acompanhade das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da
sintese ou extrato{s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Objetivos/Estratégias impacto Esperado

1 Crescer & Diversificar na Oferta

Aumentar Mercados Abastecedores Desenvolver sustentadamente a miss3o publica

. . com foco no mercado nacional
Valorizar Senigos Internos & Externos (Mercados

Municipais)

2 Modernizar Ativos

Edificagdes Operacionais - Modernizagao & Fortalecer infraestruturas operacionais e
Valorizagao tecnolégicas

Tecnologias - Robustez tecnoldgica

= . . Acelerar sustentabilidade econdmica e financeira
Eficiéncia econdmica e financeira - Solidez e operar transicao digital interna

Transigao digital - Agilizagfio & Sistematizagao

4 Reforgar a Atuagdo dos RH
Dinamizar competéncias com impacto na
Reforgar competéncias - Qualificagio capacidade operacional para minirmizar

caréncias de RH
Reforgar cultura de GPO

5 Gontribuir para as Politicas Publicas ;
Parcerias estratégicas - Aliangas de valor
acrescentado

Sustentabilidade Ambiental e Social - Desenvolver :
responsabilidade ]

Adicionar valor &s politicas plblicas através da
articulagéo de stakeholders & meios

As empresas que integram o Grupo SIMAB 18m uma missdo publica que visa a melhoria dos circuitos de
comercializagdo e distribuigéo nacionais de produtos agroalimentares, e também possibilitar as geragdes
vindouras uma mais-valia no seu universo de consumo, por via de uma oferta que se caracterizard,
indubitavelmente, por um acréscimo da qualidade e diversidade alimentar. Atuam diretamente ao nivel da
cadeia de distribuigao agroalimentar em mercados abastacedores e mercados municipais.

A Visdo de referéncia da MARF, SA, esta alinhada com a vis&o do Grupo: “ser uma empresa lider no setor
enguanto primeira escolha pela qualidade dos servigos e valor entregue aos seus clientes, suportado hum
modelo de atuagdo sustentdvel e reconhecido pela eficiéncia na gestdo dos seus ativos.”

Os principais valores da MARF, SA traduzem-se em:

* Resiliéncia - Porque vivemos tempos desafiantes caraterizados pela escassez de recursos, pela
turbuléncia do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade do ambiente em que operamos.

Eficiéncia - Porque os recursos sdo escassos e importa garantir a otimizagéo do esforgo financeiro do
Estado.

Compromisso - Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa miss50 e os resultados que
pretendemos alcangar.

A cultura organizacional n3oc se esgota nos trés valores apresentados. Em todos os momentos, os
colaboradores do Grupo SIMAB devermn assumir uma atitude diaria capaz de garantir uma gestfio inovadora,
transparéncia em todos os processos & uma cultura de responsabilidade social @ ambiental.

p
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Relativamente & sustentabilidade da MARF, SA, nos dominios econdmice, social ¢ ambiental, as metas
estabelecidas no Plana de Atividades e Orgamento para o ano 2023 & o seu grau de cumprimento na execugio
anual, apresenta-se a seguinte matriz de monitorizagdo de alguns dos principais indicadores:

Anilise de bitidade dn entidade nos dominios ec soclal e
Putenciar espagos comerciais existentes EBITDA (m€) 1.244.9 1.303,1 58+ 5%
Eamdmic®  ayinizar o Resultado Operaciona EBIT (me) 873,3 2811 8 1%
Racionalimo de recursos (FSEs+ GC/PYYN 15,4% 85 o -1,67%
(RGC‘ 'R-'. b P ':‘_'? M. F - S 2y —y -— - . 3 — - i — -.
Prazm Médio de P Fi 40 25 v -15
Cumprimento educho 'agamentos B PMP (Fornecedores) 15 dias
Orfentacoes Legais Divida Financeira Liquida/EBITDA 5% 61% v 475
Legats) Reducdo Endividamento i
Endividamentos {mE) 95h,1 B14,6 142 W-15%
Can Ebi 5 1.876,0 1.671,4 205 W-11%
Redugio Consumo de kgua sume excluindo redébitos aos Operadores (M) v 1
Ambientat Indicador Eficlineta dgun-Vol Neg m fme) 1,0 X 01 o 0K
Consumeo excluindo redébitos aos Operadores (KWh) 231,267 134,669 3408 T %
{RGL - Eficiéncia ge Reducio Consumo de Energla Emissses inlemas de COZ [ton COZ £ Ano) 58 59 1 1%
Recursos @ Indlcador Eficiéncla Enerylo-Vol Mag (kWh/meE) 124,9 1274 1 ¢
'“’”m“b"::ﬁ::‘:“ Aumento da Reciclgem/Recuoeracsy R0t Recictiveis: {ton) 12,5 19,0 7 5%
Resicns 2 ECUPEIACAD 1 otal Residuos Produzides: (ton) 383 46 43 Mk
Tr de Reciclogems Recuperngds b o 4% w 15
o - - P Olefetive cumprida
Promogiio da Alimentacso Saudivel - C11an§as participantes das Acbes Associagdo 5 nd 1.197 wacutteve a1
Soctal ao Oig atividades
Calsborar n¢ combate a Pobrezs £ ag Mimentes recolfiidos nos has ~ Obirtiva cumitn
componhas junto dos
Despeariticio Allmentar Operadores MARF {ton) nd nd rentove o
{RGC - Recursos _ woaleracin
Humanos) Valbyrizacio RH M. ? Horas de Formacdo " 66 -109  3-62%
{RGE + = ===
Responisabltidade Rdcio Peso Género (N, *MutheresiN. *Total 0% a0
Social) Igualdade do Género Cotaborodores)
Rdcio da retribuicdo total mensat médig (MfH) 53.2%

A generalidade destes indicadores, as varidvels que os compdem e outras atividades, de dificil mensuragio,
desencadeadas ao longo de 2023, sio explicados nas respetivas tematicas, no Relatdrio de Gestdo e Contas,
incluindo no Cumprimento das Crientagbes Legais, bem como ao longo deste Relatério do Governo Societario,
em particular nos pontos seguintes.

Alinhadas com 0s objetivos globais do ECO.AP 2030, do Plano Nacional

e Energia e Clima 2030, a MARF e as rastantes emprasas, no cumprimento

Barometro daRrcwmn.° 10420, de 24 de novembro através dos gestores de energia

eco-ap e recursos (GER), designados, precedem ao registo dos dados

referentes as instalagfes e frotas, bem como consumos de energia,

dgua, materiais, entre outras informagbes, no

portal Barémetro ECO.AP, utilizando as funcionalidades disponibilizadas, sendo a
monitorizacdo efetuada por este portal,

Por Despacho do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da Econormia‘! faram

estabelecidos os objetivos e/ou metas para o triénio 2022 -2024, tendo por referéncia o
ano de 2019.

‘1 Despacho n.® 1475/2022, de 7 de feverairo de 2022
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0 quadro resumo seguinte revela o cumprimente e alinhamento com as orientages da tutela setorial.

Aumentar a eficiéncia energética/meta de reducéc de 40 % dos consumos de energia primaria

Energia: Consumo excliindo redébitos acs Operadores (KWh) 337.447 234669  -30%

Aumentar a incorporacdo de energias renovaveis no consumo final de energia através de solucdes de
autoconsumo/meta de 10 % do consumo de energia

Ainda que @ MARF ja contribug pa;'a o incremento de energias renovaveis de forma indireta ao disponibilizar espacoe a
tercelros para instalacdo de UPP, na coberturas do edificio, foi dado inicio ao estudo de projeto de instalacdo de sofucdes de
aqutoconsumo, em dreas ainda ndo abrangidas <

Aumentar a eficiéncia hidrica/meta de reducao hidrica de 20 % no consumo

Agua: Consumo efetiva na atividade [excluindo redébitas} (m°) 2.181 1.671 v -23%

Aumentar a eficiéncia material/meta de reducdo material de 20 % no consumo

A MARF possui eco-ponto com destine & reciclagem de plastico; papel/cartdo, madeira e vidro.

Promover a mobilidade elétrica:

frota: Procedimento de AQV - opcéo por tipo de combustivel com menos emissdes de CO2 L 4

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, sacial e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade.

Para a MARF, SA a sustentabilidade ¢ entendida como uma integracdo de preccupacdes sociais,
ambientais e econdmicas, adotando principios inerentes a uma adequada gestao empresarial, assentes
nos seguintes dominios:

Responsabllidade Social

(i) Garantia de promogio da igualdade de aportunidades, de respeito pelos direitos humanos e nio
discriminago;

(i} Gestdo adequada do capital humano, com promogdo da valorizagdo individual dos recursos,
instituigdo de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o mérito dos colaboradores;

(ii) Adogdo de praticas ambientalmente corretas.

Desenvolvimento sustentavel

(i} Criagdo de valor para o acionista {aumento da produtividade, orientagéo para o cliente, reducéo da
exposicdo a riscos decorrentes dos impactos ambientais, econdmicos e sociais das atividades);

(i} Promocgao da protegdio ambiental,
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Numa perspetiva orientada para o cliente @ em ordem a consolidar e reforgar a cultura empresarial, a
MARF, SA baseia as suas politicas de qualidade, ambiental e responsabilidade social num conjunto de
diretrizes e principios, que constituem orientagdes para a sua atvacic o que a seguir se descrevem:

()  Compreender os requisitos dos clientes;

(I Assegurar os resultados dos contratos e a total satisfagdo dos clientes, compreendendo os pilares
da sustentabilidade da organizagao;

(it}  Providenciar as condigbes adequadas para o desenvolvimento de competéncias, o enriquecimento
de conhecimentos e a satisfagio pessoal dos colaboradores, tendo em vista um desempenho eficaz
e eficiente;

(iv) Promover o frabalho em equipa e a interligago entre as diferentes dreas da empresa, de mado a
criar um ambiente de trabalho que favorega uma participagdo pré-ativa nos projetos;

(v) Estabelecer uma comunicagdo eficaz, interna e externa, destinada a todas as partes inieressadas
em assuntos associados 4 sua atividade;

(vi} Fomentar uma estreita relaggo com fornecedores e clientes, procurando um permanente
relacionamento de efetiva parceria e promovendo a melhoria da qualidade dos servigos prestados:

(vi) Garantir a melhoria do nivel de desempenho, através do aumento continuo da produtividade na
execugdo dos processos;

(vii) Promover uma gestdo ambiental eficlente, avaliando os impactes ambientais e procurando
minimizar os efeitos ambientais resultantes das suas atividades através da ulilizagSo sustentével
dos recursos;

(ix} Cumprir todos os requisitos legais e demais legislagdes aplicaveis A sua atividade, pautando por
uma conduta empresarial ética e responsavel, incluindo a referente aos aspetos ambientais;

(x) Envolver os colaboradores, os clientes, os formecedores e os parceiros na adogdo de uma conduta
ambiental que assuma os principios de defesa e protegio do meio ambiente;

{xiy Reforgar as dimensdes sociais, ambientals e as préticas de cidadania empresarial no quadro da
responsabilidade social.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial;

a} Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do

servigo piblico prestado, designadamente no &mbito da protego dos consumidores (vide artigo 49.° do
RJISPE);

Apesar de formalmente a MARF, SA n&o prestar um servigo publico, prossegue um fim de interesse
publico, consagrado especificamente na lei*2. A definigao das suas politicas intemas, no enquadramento
da sua atividade, tem como base esse interesse piblico circunscrito por aquele normativo*?, onde
estabelece que os mercados abastecedores desempenham fungdes qua confribuem, por um lado, para a
melhoria da eficacia dos circuitos de comercializagiio e para que o abastecimento se realize nas melhores
condigbes de concorréncia, higiene, segurancga e qualidade e, por outro, para o escoamento da produgio
agricola e para a correta organizagao das atividades comerciais.

Enquanto atuante ativo nos referidos circuitos de comercializag@o, cria impacto na sociedade e no
ambients, e como tal, tenta empenhar-se puma gestdao adequada dos seus recursos e no bom
funcionamento de areas fundamentais & protegdo dos consumidores, designadaments, a limpeza e recolha
de residuos sdlidos, a vigilincia e seguranga de pessoas e bens, a cobsrtura do risce da atividade
operacional e todas as outras prestagSes de servigos complementares as atividades do Mercado de forma
a garantir uma melhor qualidade do servigo prestado.

O sentido da responsabilidade social é incentivado pela MARF, SA, através de atitude e comportamento
empresarial ético e responsavel.

2 Dacrato-Lei n.*10/2015 de 16 de janeiro
“3n.® 3, do artigo 50.°, DL N*10/2015, de 16 de janao
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Preconizando uma politica de Responsabilidade Social, a MARF, SA participa em ages de caracter social,
mantendo a colaboragdo ativa em diversas agBes e programas:

+ Programa 5 ao Dia, cujo objetivo é a promogao do consumo diario de, pelo menos, 5 porgdes de frutas
efou legumes, junto de criangas com idades compreendidas entre os 6 e 0s 12 anos, potenciando uma
alimentacio saudéavel e promovendo a alteragdo de habitos alimentares com vista & condugdo de estilos
de vida saudaveis, contribuindo para a prevengiioc de diversas doengas cronicas, hoje existentes,
associadas & alimentagéo, nomeadamente a obesidade. Este Programa, que é desenvolvido em diversos
Mercados Abastecedores do Pais, é dinamizado na regido mais a Sul peio MARF e no seu dmbito foram
estabelecidas parcerias com os Municipios de Faro, Loulé, Olhdo e S. Brés de Alportel, Universidade do
Algarve e Escola de Educagio do Algarve,

* Banco Alimentar contra a fome (BACF) - Dslegagdo do Algarve, na promogdo e recolha de produtos
hortofruticolas frescos junto de operadores e clientes deste Mercade Abastecedor, 0 que permitiu
enriquecer do ponto de vista nutricional os cabazes entregues &s familias carenciadas deste distrita.

*  Movimento “Unidos contra o Desperdicio Alimentar” (UCDA). Todos os Mercados Abastecedores do Grupo
SIMAB, entrs os quais a MARF, aderiram a este movimento, civico e nacional, congregador e agregador,
que une a sociedade num combate ativo e positivo ao desperdicio alimentar.

b) Definigéo de polfticas adotadas para a promogéo da protecdo ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE);

A MARF, SA, alinhada com a politica do Grupo tem investido, nos Uliimos angs, nas tematicas relativas
eficiéncia dos recursos nesta area, designadamente na eficiéncia energética, com projete de substituigso da
iluminagdo existente (fluorescente e vapor de sédio) por tecnologia *led”, com "upgrade” da gestio técnica
centralizada, bem como a eficiéncia na utilizagio do recurso 4agua, com a colocago de equipamentos de
medigdo nos enlreposles.

Em complemento aos investimentos realizados e numa vertente de intervengao comportamentat, manteve um
conjunto de agdes de sensibilizagdo junto dos operadores, prestadores de servigo e colaboradores do Mercado
para adogdc de boas praticas, com vista & redugao e racionalizagdo dos consumos de dgua & energia, bem
como 4 mais eficaz separagio de residuos, com vista ao acréscimo dos residuos reciclaveis.

Os dados anuais de tonelagem de todos os residuos recolhidos no MARF, independentemente do seu destino,
empresa de recolha ou custo, estéo registados no MiRR (Mapa Integrado de Registo de Residuos) do SiLiAmb
{Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente)*,

Em 2023 finalizou estudo com vista a instalagdo de uma Unidade de Produgao para Autoconsumo (UPAC) no
MARF, com objetivo de produzir energia elétrica a partir de energias renovéaveis, estando a decorrer, 3 data da
elaboragdo deste relatério, o procedimento de conltratagdo com vista a que a sua execugio ocorra ainda no 1°
semestre de 2024.

Para aléem dos investimentos, 0s precedimentos implementados pretendem:
Promogéo do recurso a energias renovaveis;
Promogae da racionalizagdo dos consumos de energia elétrica, com diminuigdo de emissdes de CO2;

Promog&o do uso eficiente dos recursos hidricos, face aos indicadores de seca extrema conhecidos e
seguindo as orientagGes ministeriais (Ambiente & Agricultura);

Promover uma melhor gestdo de residuos, alinhado com as politicas de uma economia circular;
Alinhamento com as politicas nacionais, designadamente Plano Nacional Energia e Clima 2030.

A MARF, 34, integrada no Grupo SIMAB adota uma politica da responsabilidade social, orientada por principios
de legalidade e de ética empresarial, espelhados no codigo de ética do Grupo.

Na elaboragao dos Planos de Atividades anuais, a prioridade dos investimentos & definida da seguinte forma:

“ Plataforma da APA ~ Agéncia Portuguesa do Ambiente

=
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(1} Prioridade alta — investimentos inscritos nas orientagbes estratégicas, investimentos que decorram
de imperativos legais ou investimentos cuja ndo implementagie condicione a operacionalidade e
seguranga dos Mercados Abastecedores e do meio envolvente,

(2} Prioridade media - investimentos importantes para a melhoria das condigfes de operacionalidade
dos Mercados Abastecedores, a médio prazo, mas que ndo reiinem as condigGes previstas parz a
prioridade alta. Também pode inclulr projetos que reunindo caracteristicas de prioridade alta nao
possuem ainda um grau de maturidade elevado;

(3) Prioridade baixa — outros investimentos.

As empresas do Grupo SIMAB, a convite da acionista Parptblica, em 2019, aderiram ao Call to action
Anti-Corruption and the Global Development Agenda, uma iniciativa das nagbes Unidas, integrada nos
seus objetivos de desenvolvimento sustentavel, promovida pelo setor empresarial e da sociedade civil,
com vista a sensibilizar os Governos para o combate & cormupgao.

c) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliaggo entre a vida
pessoal, famifiar e profissional fvide n.® 2 do artigo 50.° do RJSPE);

AMARF, SA, integrada no Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios
de legalidade e de é&tica empresarial, nomeadamente, promovendc a igualdade e a n&o discriminagéo,
permitindo a conciliaggo da vida pessoal, famifiar e profissional, nos termos do regime aplicavel ac sector
pablico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

A MARF, SA submeteu o Plano para a lgualdade, para o ano 2024, em demonstragio do compromisso para
com o tema da {gualdade de Género & em cumprimento do artigo 7.° da Lei n.° 62/2017 de 1 de agosto e do
Despacho Narmativo n.® 18/2019 de 17 de Junho, tendente a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagio da discriminagéo em fungéio do género
& fornentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

O plano abrange as seguintes dimensdes, contempladas no referido despacho, referenciadas como
obrigatdrias:

Igualdade no acesso ao emprego

lgualdade nas condigbes de trabalho

lgualdade remuneratoria

Protecdc na parentalidade

Conciliagéo da vida profissional com a vida familiar e pessoal

O plano abrange, também, ainda as seguintes dimensdes:

v Estratégia, misséo e valores
¥ Formagdo inicial e continua

NANSNANN

Para além do diagnostico da situagio, abordando as priticas para a igualdade do género e conciliagéio entre a
vida pessoal, familiar e profissional, o Plano define, para cada dimenséo acima referida, objetivos especificos,
medidas concretas, indicadores, metas, areas responsaveis e datas previstas de implementagao e cadéncia da
monitorizagao.

A SIMAB, enquanto Holding do Grupo, onde s&0 emanadas as politicas ¢ estratégias ¢ prestando servigos as
suas participadas, desde desempenho de cargos sociais, a areas transversais, designadamente na drea dos
recurses humanos, estabeleceu que, cada participada do Grupo SIMAB:

a) Subscreva o Plano para a Igualdade, colaborando na sua implementagao e monitorizaggo;

b) Elabore diagnésticos prévios, anualments, da situagao intarna de homens e mulheres, com base nas
matrizes de diagndstico € monitorizagao dos indicadores para a igualdade;

¢} Avalie o impacto das medidas executadas e proponha melhoria continua.

A MARF, SA elaborou o Plano para a |gualdade — 2024 nos termos da legislagio?s, com submissao através do
Portal para a Igualdade no Trabalho ¢ nas Empresas desenvolvido pela CITE - Comissdo para a lgualdade no

5 i n.® 82/2017, de 1 de agosto, n.® 3 do artigo 7.°

=
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Trabalho e no Emprego, encontrando-se este publicitado no sitio na internet da empresa®® e divulgado
internamente pelos frabalhadores, através da sua afixagio em local proprio.

d} Referéncia a medidas concrelas no que respeita ac Principio da lgualdade do Género, conforme
estahelecido no n.°1 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de feversiro e &
elaboragao do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7
de margo;

A politica de recursos humanos da MARF, SA integrada no Grupo SIMAB, pauta pela igualdade do Género, A
relagao com os seus colaboradores € baseada na confianga e na valorizagao das suas competéncias e garante
o respeito pela diversidads e igualdade de oportunidades, aumentando a coesao social no Grupo. A iguaidade
de oportunidades no trabalho é garantida independentemente do género, idade, raga, religido efou orientaggo
sexual de cada um, a partir do momenta do inicio de todo o pracesso de recrutamento e selegao.

O referido Plance de Igualdade e género da MARF, SA vai ao encontro dos proprios objetives do Plano Nacional
para a |gualdade de Género, Cidadania e N3o Discriminagio, nomeadamente:

a) Implementar medidas que favoregam a representagdo equilibrada de homens e mulheres nas esferas
de tomada de decisdo, de apoio & conciliagsio da vida profissional, familiar e pessoal, assim como o
combate as assimetrias salariais.

b) Contribuir para a definico de uma nova cultura organizacional que reforce a qualificagdo e a
atualiza¢io dos seus valores e principios,

¢) Reconhecer a mais-valia da parlicipagdo equilibrada de homens e de mulheres em todos os processos
e dominios intemnos, pela diversidade de competéncias que favorecem a inovagdo e a competitividade
das empresas.

As empresas do Grupo SIMAB t&m presente o principio da igualdade e nao discriminagao em fung¢do do género,
sendo as competéncias de homens e mulheres reconhecidas pela empresa de modo igual nos processos de
remuneragdo, promogdo € progressao na carreira,

Num cenério de eventual admissao, os critérios ¢ procedimentos de selegio e recrutamento de recursos
humanos da SIMAE t&m presente o principio da igualdade e ndo discriminagdo em fungdo do género,
cumprindo os requisitos legais e regulamentares.

Ao elaborar o seu plano de formagéo, para as empresas do Grupo SIMAB esta presente o principio da igualdade
e ndo discriminacdo entre mulheres e homens, designadamente no que respeita as oportunidades de
qualificagéo, progresséo na carreira e acesso a cargos de chefia, incentivando também a igual participagdo de
homens e mulheres em procassos de aprendizagem ao longo da vida,

Tanto ma sua comunicagdo intema como externa as empresas do Grupo SIMAB tém em consideragdo o

principio de iguaidade e ndo discriminagdo em fungdo do género, procurando empregar formas gramaticais
inclusivas.

No Plano para a Igualdade do Género submetido, a empresa propde-se a implementagéo de diversas medidas
para o ano 2024, com o objetivo de alcangar uma efetiva igualdade.

Para além do plano de igualdade, também o Plano Estratégico e o ¢ddigo de Etica da MARF, SA, vigente em
todas as empresas do Grupo SIMAB, SA é divulgado por todos os colaboradores e no site da intemet,
promoveando uma efetiva igualdade de tratamanto e de oportunidades entre homens e mulheres.

O Relatéric de Remuneragdes por Género, visa diagnosticar e prevenir qualquer diferenga remuneratdria
injustificada que possa existir na MARF, SA e nas remuneragies pagas a mulheres e a homens, sendo designio
€ compromisso da MARF, SA a promogéo de uma politica remuneratéria transparente, assente na avaliagao
das componentes dos postos de trabalho, com base em critérios objetivos e ndo relativos ao género. O referido
relatério, aprovado em feverairo de 2024 e ratificado pelo Conselho de Administragdo de 7 de margo, encontra-
se divulgado no site da MARF, SAY

e} Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser origntadas
para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimuio do aumento da

*¢ nitps:#/www, marf.otwo-content/uploads/2024/02/Marf_Plano 504272608 2024131-2 compressed.pdi

* hilps Jwww mar pliwo-conientugloads/ 2024 02/MARE Rel Rem Geners202%Ass CA 05-02-2024 compressed pdf




Camire Loghele
o Mgy

produtividade, tratando com respeito e infegridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para
a sua valorizagdo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

A SIMAB. SA e todas as suas participadas, contemplam no cédigo de ética e Plano Estratégico a preocupacgéo
principal, na adog&o de medidas que proporcionem a todes os seus colaboradores as condigdes de seguranga
e bem-estar essenciais ao seu desenvolvimento profigsional e pessoal, promovendo o fortalecimento da

motivagéo e o estimule ao aumento da produtividade, por este ser, com a sua dedicag¢do e competéncia, um
pilar de atuagéo do Grupo,

Transversalmente a varias destas dreas da politica de Recursos Humanos, & alinhada como a visdo que estd
patente no Plano Estratégico de 2022-2026, foi definida como prioridade a valorizagdo da dedicagio e empenho
dos Recursos Humanos, bem como o respeito pslo direlto a uma carreira e 4 sua evolug3o. Tal ird materializar-
se pela reavaliacdo do conteldo de relacionamento entre trabalhadores e empresa empregadora, no sentido
de corresponder as legitimas aspiragGes profissionais de todas as pessoas que constituem a equipa do Grupo
SIMAB, incluindo o MARF. Como j& se disse, conjugar essa valorizagdo 2 respeito com as regras de
contratagdo & metas financeiras do setor pablico, concretizando um regulamento de carreiras, um modelo de
avaliagio e, se possivel, um acordo de empresa, sera deslgnio para 2024 e anos futuros.

Adequar as competéncias dos RH aos novos desafios
Valorizacdo profissional e Formagio dos colaboradores

No ambito da gestdo de recursos humanos da empresa, a gestdo do conhecimento e valorizagdo
profissional e preocupagdes presentes nas politicas da empresa e apos o levantamento das necessidades

junto dos colaboradores e em consonéincia com os objetivos delineados, foi definido um plano de formacgao
anual,

Seguranga, Satide e Seguros dos cofahoradores

A atividade da MARF, SA exige dos colaboradores, designadamente os da area operacional e téenica, a
execugdco das suas tarefas ao ar livre, ao longo de todo o ano e para tal a empresa faculta, aos seus
colaboradores, fardamento adequado ao clima e & estagio do ano.

Realizagdo de exames médicos, de acordo com as rotinas previstas em fungdo da idade dos colaboradores
¢ foi efetuada a visita & andlise das condigbes de trabalho, por entidade certificada para o efeito, néo tendo
dessa anadlise registado anomalias ou falhas relevantes.

A MARF, SA proporciona a tedos os seus colaboradores um seguro de salde, que pretende garantir a
comparticipagao dé despesas médicas por sistema de reembolso, com limites definidos nas condiges
gerais, bem come proporcionar acs colaboradores acesso d rede de prestadores de servigos da
seguradora com a obtengao de desconto sobre o prego normal dos cuidados de saide.

Relativamente ac seguro de acidentes de trabalho e conforme obrigatoriedade legal, todos os

colaboradores estdo abrangidos por este seguro. Ao longo do ano, ndo se verificaram incidentes que
despoletassem ¢ acionamento dests seguro.

Methorar a qualidade de vida dos colaboradores

No que diz respeito ao compromisso de promogéo do equilibrio entre vida pessoal e profissional dos
colaboradores & disponibilizade alguma flexibilidade no regime de horéaric de trabalho, que permite a
gestao individual do horario de trabalho de cada trabalhador garantindo em simultdneo o cumprimento de
todas as obrigagdes profissionais e de produtividade astabelecidas.

Potenciar a troca de experiéncias

inserido na politica do Grupo de potenciar a troca de experiéncias e na criagao de sinergias e partiha de
conhecimento entre ¢s colaboradores dos Mercados, anualmente $&o promovidos eventos para o efeito:

« Conversas a4 Volta do Mercado -, iniciativa para todos os colaboradores, numa polltica de
valorizagdo dos recursos humanos do Grupo SIMAB e do modelo de gestio partithada, entre e com
a participagio de todos, daqueles que s&o os objefivos, designios e resultados dos trabalhos
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desenvolvidos pelo Grupo, nos seus Mercados e a nive! externo. O envolvimento de todos
proporciona uma valorizagdo profissional, com a partilha de experiéncias, de conhecimentos, com
a reflexdo e debate de pontos de vista e convivio entre todos os trabalhadores, enriquecendo as
equipas de trabalho.

f) Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moides em que foi

salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagso, inovagdo,
desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do
RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para ¢ acionista
(aumento da produtividade, orientagdc para o cliente, redugdo da exposigao a riscos decorrentes dos
impactes ambientais, economicos e sociais das atividades, etc. }.

O govemo da empresa é baseado nos principios de fiabilidade, relevancia e transparéncia da informagéao
de gestio produzida e disponibilizada aos diversos stakeholders.

Em termos de politica econdmica e financeira, a empresa pretende assegurar a sua sustentabilidade,
tomando diversas medidas de gestao, aliadas ao reforgo da capacidade de libertagio de cash flow, com vista
a dotar a empresa de uma estrutura de capitais mais salida.

Em termos econémico-financeiros, a gestdo desenvolvida nos dltimos anas tem permitido melhorar os
resultados e reforgar as suas perspetivas de evolugao. Apesar do, ainda, elevado passivo financeiro, tem
sido possivel, através do processo de recapitalizagéo e do reforgo da capacidade de geragio de cash flow
operacional, assegurar o cumprimente dos compromissos de curto prazo assumidos pela empresa.

A sustentabilidade operacional da empresa encontra-se assegurada pela sua atividade de exploragao,
com evidencia em margens operacionais positivas, sendo que a sustentabilidade financeira tem sido
assegurada quer por via do reforgo da rentabilidade operacional, quer por via de apports de capital
acionista, A generalidade dos indicadores apresenta uma melhoria significativa, o que comprova e valida
& estralégia de crescimento sustentavel.

0 Conselho de Administragio supervisiona a forma como a organizagao identifica e gere ¢ desempenho
econamico, ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades através dos seguintes instrumentos;

Plano estratégico (médio prazo),

Plano e orgamento Anual;

Relatérios e Contas, anuat e semestral;
Relatdrios de execugio orgamental trimestrais;
Indicadores mensais de controlo;

Reunides mensais de controlo,
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Em termos econémico-financeiros, a gestdio desenvolvida nos Gltimos anos tem permitide melhorar os
resultados e reforgar as suas perspetivas de evolugdo. Apesar do, ainda, elevado passivo financeiro, tem
sido possivel, através do reforgo da capacidade de geracio de cash flow operacional, assegurar o
cumprimento dos compromissos de curto prazo assumidos pela empresa,

A sustentabilidade operacional da empresa encontra-se assegurada pela sua atividade de exploragdo,
com evidencia em margens operacionais positivas, sendo que a sustentabilidade financeira tem sido
assegurada por via do reforgo da rentabilidade operacional. A generalidade dos indicadores apresenta
uma melhoria significativa, 0 que comprova e valida a estratégia de crescimento sustentavel.

Neste contexto, verificamos nos Ultimos quatro anos, uma methoria do desempenho econdmico-financeire
da empresa, traduzido nos seguintes indicadores:

* Redugdo progressiva do racio de cobertura dos gastos operacionais (GONNY) atingindo 33.81%
(2023);

* Redugao do mlltipio da divida financeira liquida pelo EBITDA recorrente®®, de 2,9x (2020) para
0.6 x (2023);

* Aumento sustentado do EBITDA (+31,8%), de 989 milhares de euros {2020) para 1.303,1 milhares
de euros (2023}, mantendo margens operacionais acima de 66%;

*? Expurgando inlegragdo de subsidios aa investimento e n3o racorrentes

Ny
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* Redugdo da divida financeira liquida (-72%), de 2.845 milhares de euros (2020} para 798,1
milhares de euros (2023).

investigagao & Desenvolvimento e Inovagéo

Preconizando uma politica de promogdo do desenvolvimento sustentavel e crescimento dos seus clientes,
e no dmbito da Investigagdo & Desenvolvimento e Inovagdo destacam-se ¢s seguintes acontecimentos:

Manutengo, durante 2023, dos postos de atendimento “Portugal Sou Eu”, disponiveis em todos os
Mercados da rede SIMAB, contribuindo para uma cobertura mais alargada do ponto de vista territorial
e significativamente mais transversal no que respeita A tipclogia das atividades econdmiicas
desenvolvidas nos respetivos espagos de atuacdo, tendo sido divulgada esta iniciativa junto de
Operadores, clientes & prestadores de servigo, no posto de informagdo/atendimento no MARF.
Tirando partido da infraestrutura, humana e material, verificou-se a participagdo seletiva, individual ou
em parcerias locais, em feiras e outros certames em que o contributo do conceito “Portugal Sou Eu®
se revelou interessante no Ambito mais geral do desenvolvimento das economias locais e de
promoc¢do dos Mercados Abastecedores em geral e do MARF em particular;

Com objetivo de marcar posigéo, contribuindo com informagSes dos Mercados portugueses e de
acompanhar as melhores praticas desenvolvidas, a nivel internacional, nos Mercades Abastecadores,
a MARF, SA mantém-se associada da World Union of Wholesale Markets (WUWM). A WUWM é uma
associagdoe internacional, sem fins lucrativos, que visa promover trocas de informagéo, 2 nivel global,
sobre mercados abastecedores grossistas e retalhistas, procurando assim apoiar a sua construgso,
organizagdo e gestao.

Men¢ao & disponibilizagdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reuniio da Assemblela Geral, Deliberacdo
Unéanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de prestagdo de
contas (ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2022 por parte dos

titufares da fungdo acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovagdo, mengao
especifica desse facto.

A ata da Assembleia Geral que aprovou os documentos de prestagio de contas, no que se refere ao
Relatdrio e contas relativos ao exercicio 2022 foi inserida na plataforma SIRIEF, em 12/03/2024. A

aprovagdce do Relatério do Governo Societdrio serd reallzada na préxima Assembleia Geral, estando ja
incluido este ponto na ordem de trabalhos.

Verificag3o do cumprimento das recomendacgtes recebidas® relativamente & estrutura e prética de
governo societario (vide artigo 54.° do RJISPE), através da identificagdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientagoes. Para cada recomendacdo®™ devers ser incluida:

Informagae que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto do relatério
onde a questio é desenvolvida (capitulo, subcapiiulo, secgéo e pagina),

Sobre o presento documento, o Relatério e Parecer do fiscal Unico regista, no 5° paragrafo, o cumprimento
dos requisitos legais estabelecidos no n.? 1 do artigo 54.° do RJSPE.

Nao foram fsitas recomendagdes na analise efetuada pela UTAM, constantes do Refatério de andlise ao
Relatério do Governo Societdrio relativo ao exercicio de 202251,

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificagdo de
aventual mecanismo afternafivo adotado pela empresa para efeitos de prossecugsio do mesmo objetivo da
recomendagao.

“* Reporta-se lambém as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a cobero de relatdrios de andlise da UTAM incidindo sobre
Relatério d& Governo Societario do exercicio anterior.

% A informac3o podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Refaréncia™; “Recomendagio’; "Afencao
do Cumprimenta”; e “Justificagio e mecanismos allemativos”.

5 Relalario de Andlise 80/2023 de 11 de abril.
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Na elaboragéo do presente documento, foi tida em consideragiio a legislagdo em vigor, e o modelo
elaborado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do setor Publico Empresarial
(UTAM), para etaboragdio do Relatério do Governo Societario.

3. Oufras informagles: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagSes adicionais que, ndo
se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevames para a compreenso do modelo e das
préticas de govemno adotadas.

Nao existem quaisquer outros elementos ou informagdes adicionais, diferentes dos ja apresentados, que
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas adotadas.

Como anexos ao relatbrio da empresa deverdo ser incluidos pelo menos 0s seguintes documentos:
1. Relatdrio do drgso de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RISPE

2. Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2023: aplicavel as empresas de interesse publico
que & data do encerramenio do seu balango excedam um namero médio de 500 trabathadores durante o
exercicio anual — cf. n.° 1 do artigo 66.°-B do CSC52.

Devera conter informacéo referente ac desempenho e svolugdo da sociedade quanto a questbes
ambientais, sociais e relativas aos trabaihadores, igualdade de género, nfo discriminagao, respeito pelos
direitos humanos, combale & corrupgdo e tentativas de subomo (vd. artigo 66.%-8 do CSC).

NZo aplicavel 8 MARF, SA porquanto a empresa detém um ndmero médio de trabathadores inferior a 500,
O Conselho de Administragiio da MARF, SA

o

Jorge Proenga dos Reis

%a&’,@xi@e gaéym e

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

o o 1D el

Adriano Jogo Leall\Cardoso Guerra

Faro, 13 de margo de 2024

#0 n.° 8 do artigo 66.°-8 do CSC dispde que "uma empresa que elabore um relatario separado do relatério de gestdo, correspondente ao
mesmo exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstragdo ndo financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos
termos previstos nos h.os 3 a §, fica isenta da cbrigag3o de elaborar a demonstragdo ndo financeira prevista no n.° 1". Assim, caso a
ampresa pretenda ser dispensada da apresentagdio da demonstragdo ndo financeira, deve atestar que 0 RGS inclui toda a informagéo e
cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art?. 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir
o relatério anual sobre a nossa agio fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério de Gestdo, as demonstragdes
financeiras e a proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administragdo do MARF -

Mercado Abastecedor da Regido de Faro, SA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
Acompanhdmos a atividade da empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

- Verificdmos, com a extensdo considerada necessaria, os registos contabilisticos e documentos que lhes servem

de suporte;

- VerificAmos, quando julgdmos conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extensao considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depésito

ou outro titulo;

- No 4mbito do disposto no n?2 do art.? 54.2 do Decreto — Lei n? 133/2013, de 2 de outubro, procedemos a
apreciacdo do Relatério de Governo Societirio emitido pelo Conselho de Administragdo da MARF - Mercado

Abastecedor da Regido de Faro, SA, em cumprimento do n1 do referido articulado.
Da apreciagdo efetuada, concluimos que o Relatério de Governo Societario:

=  Apresenta informacio anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes as praticas de bom
governo constantes do Capitulo Il do referido diploma legal, detalhando tais matérias de forma

adequada as carateristicas da sociedade.

= Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Sector Pablico Empresarial (UTAM) e divulga: i) um sumario
executivo; ii) a missdo, objetivos e politicas da Empresa; iii) estrutura de capital; iv) participagdes
sociais e obrigagdes detidas; v) 6rgdos Sociais e comissdes; vi) organizagao interna; vii) remuneracdes;
viii) transagdes com partes relacionadas e outras; ix) analise de sustentabilidade da entidade nos

dominios econémico, social e ambiental; x) avaliagdo do Governo Societario; xi) anexos.

= (O Relatério do Governo Societdrio carece de aprova¢do da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagio do Setor Piblico Empresarial (UTAM).
- VerificAmos a adequabilidade dos documentos de prestagdo de contas;

- VerificAmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma adequada

apresentacdo do patrimonio e dos resultados da sociedade;
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

- Estivemos disponiveis para receber as comunicacdes de irregularidades provenientes dos acionistas,

colaboradores da sociedade e outros;

- Confirmdmos que o Relatério de Gestdo, o Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a
Demonstracio das Alteragdes no Capital Préprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os

requisitos legais e refletem a posi¢do dos registos contabilisticos no final do exercicio;
- Averiguamos da observéncia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade; e
- Cumprimos as demais atribuicdes constantes da lei.

No decurso dos nossos atos de verificacdo e validagdo que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigacdes de fiscalizagio, obtivemos do Conselho de Administragdo e dos Servigos as provas e os

esclarecimentos que consideramaos necessarios.

No dmbito do trabalho de revisdo legal de contas que efetudmos, foi emitida, nesta data, a correspondente

Certificacdo Legal das Contas, sem reservas e sem énfases.
Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

(a) A proposta de aplicagdo de resultados cumpre com os requisitos relativos a constituicdo da reserva legal e

com os limites de distribuicio de lucros aos acionistas previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;
(b) O Relatério de Gestio satisfaz os requisitos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais; e

(c) 0 Balango, a Demonstragao dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das Alteragées no Capital Préprio,

a Demonstracio dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis.

Viseu, 21 de margo de 2024

0 Fiscal Unico

A. Figueiredo Lopes, Ugueiredo & Associados, SROC, Lda
Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n® 20170008

Urbanizagdo Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * Tel 232421589 * geral@flfsroc.com * www.flfsroc.com
C.S. 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscrigdo OROC n.2 85 * Inscrigio CMVM n.? 20161414

Péginaz




