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do Algarve

Como é sabido, nos Uitimos 4 anos a sociedade debateu-se com varios fatores inesperados que tiveram
uma grande repercussao na atividade das empresas. Em primeiro lugar, em 2019 houve uma pandemia
de escala global, a COVID 19, que, pela sua magnitude e transversalidade impactou fortemente a
atividade quotidiana das pessoas €, coma ja se referiu, também das empresas.

Esta situag@o obrigou a que todas as empresas, e os Mercados Abastecedores nao foram excecgao,
tivessem necessidade de se adaptar a uma nova realidade e de se reinventar, seja pela adogao de
novas praticas de funcionamento e de gestio das pessoas e dos seus ativos, sendo que muitas delas
acabaram por ser internalizadas e adotadas para o futuro, seja pela necessidade de adaptagdes ao
seu modelo de negécio, reforgando o investimento nos setores de atividade mais afetados, mas
também aproveitando janelas de oportunidades que surgiram durante este periodo.

E foi também um periodo que veio dar uma enfase inequivoca a importancia que os Mercados
Abastecedores tém na sociedade e, em particular, naquilo que é o abastecimento das populagses.
Mesmo em situagbes de pico de contagios na pandemia, e quando muitos outros setores
experimentavam dificuldades ou tiveram mesmo de interromper a sua atividade, todos os nossos
Mercados Abastecedores, ndo obstante a necessidade das devidas adaptagoes e contando sempre
com a abnegagdo dos seus trabalhadores e operadores econémicos, mantiveram a sua atividade
ininterrupta 24 horas por dia, 365 dias por ano. E, por isso, foram vitais para o fornecimento do setor
retalhista e, subsequentemente, da populagdo que ali se abastece.

E dessa forma o MARF conseguiu durante toda a pandemia, ndo obstante dificuldades pontuais em
alguns operadores de setores de atividade muito restritos (restauragdo) e que mereceram por parte
deste Conselho de Administragdo o devido acompanhamento, manter uma trajetoria de crescimento e
da consolidagdo dos bons resultados naquilo que sdo os diversos indicadores economicos e
financeiros, incrementando de forma sustentada o volume de negdcios e o resultado liquido, a par de
uma redug¢éo significativa da sua divida financeira liquida.

Mas em 2022, quando o mundo ainda nfo estava totaimente refeito das ondas de choque provocadas
pela pandemia, surgiu um novo acontecimento com consequéncias & escala global, a invasédo da
Ucrania pela Russia. Este evento, pela sua magnitude e total imprevisibilidade, e pela espiral
inflacionista no prego dos servigos que gerou, impactou fortemente na nossa atividade e, sobretudo,
nos resultados do exercicio desse ano.

Ja em 2023, e dando continuidade a politica de gestao rigorosa dos recursos existentes promovida por
este Conselho de Administrag&o, centrada naquilo que é a atividade primordial do mercado e a sua
interagdo direta com a envolvente empresarial e territorial, aliada a uma politica comercial de ocupagao
dos espagos existentes efetiva e atuante, os indicadores economicos e financeiros do exercicio foram
fortemente consolidados. Nesse sentido, refere-se que o volume de negdcios em 2023 ascendeu a
1 836,9 milhares de euros, o maior de sempre na vida da empresa, € que representa um incremento
de 6,6% relativamente a 2022,

No que respeita ao resultado liquido do exercicio, ainda que impactado pelo aumento dos custos
operacionais resultantes da atividade adicional relacionada com a pandemia covid-19, que foram
interiorizados como permanentes, e, também, pelo incremento decorrente do aumento significativo no
custo de alguns dos servigos necessarios a prossecugdo da atividade do Mercado, foi alcangado um
resultado na ordem dos 657,3 milhares de euros superior a 2022, contabilizando-se um acréscimo de
0,7%.

Neste exercicio alcangou-se ainda um EBITDA de 1.303,1 milhares de eurcs, também ele um valor
maximo na historia da empresa, que configura um incremento de 9,4% relativamente ao valor obtido
em 2022.

Foi ainda mantida a trajetéria de redugéo significativa e consistente da divida financeira liquida, que
ascendeu a 798,1 milhares de euros, em 31 de dezembro de 2023, representando uma redugdo de
556,8 milhares de euros (-41,1%), face a 31 de dezembro de 2022. Nesta vertente, ndo obstante a
firme negociagdo efetuada com a banca no decurso do ano tendo em vista a melhoria das nossas
condigdes de financiamento, temos de real¢ar um incremento de 18,3 milhares de euros (111,9%) em
encargos financeiros relativamente ao ano de 2022, exclusivamente decorrente do agravamento da
taxa de juro indexada a Euribor.
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Este Conselho de Administragdo congratula-se e considera estes resultados muito positivos, porque
alcangados num periodo de grande incerteza e com uma espiral inflacionista que fez crescer em grande
medida 0s nossos custos operacionais e, que obrigou a um esforgo acrescido e conjugado de todos os
envolvidos na operag&@o do mercado. A comegar pelos funcionarios do MARF, que deram o seu melhor
€ conseguiram com o seu empenho e abnegago garantir a operacionalidade plena da nossa atividade,
bem como a contribuir para a implementagéo de medidas de contengdo de custos e racionalizagdo de
recursos.

Também se reveste de grande importancia a excelente relagao institucional existente com o municipio
de Faro, nosso acionista, que em muito tem contribuido para o sucesso da gestdo do Mercado, bem
como o projeto de responsabilidade social 5 ao Dia.

Neste espetro da cooperagio institucional, impde-se igualmente fazer referéncia ao nosso ROC, que,
em todos os momentos, se rege por uma atuagao tecnicamente competente, rigorosa e equilibrada.

No que a investimentos diz respeito, e na sequéncia de alguma contengdo que ocorreu durante o
exercicio passado, decorrente de um aumento significativo do custo das empreitadas e demais
processos de requalificagéo dos pavilhdes, demos continuidade, e até aceleramos, a modernizagao
dos nossos ativos. A modernizagéo e requalificagdo do Mercado, com 20 ancs de utilizagao intensiva,
continua a ser, mais do que nunca, uma prioridade. Estamos plenamente conscientes que s6 dessa
forma conseguiremos manter a exceléncia da nossa oferta de servigos e incrementar a sustentabilidade
ambiental e a eficiéncia energética da nossa aperagdo. S6 assim estardo criadas as condigGes para a
manutengéo da satisfagdo dos operadores atuais, bem como para o incremento da atratibilidade dos
nossos espagos para novos operadores, permitindo a diversificagdo da oferta a novos setores de
atividade que trardo valor acrescentado & nossa operagao.

E @ com confianga, mas igualmente com alguma precaugdo em fungdo de pandplia de situagées
inesperados e impactantes que possam vir a surgir durante o ano, que perspetivamos aquilo que sera
o ano de 2024 para a nossa atividade. Ainda com uma economia a recuperar da pandemia covid-19, a
guerra em grande escala no leste da Europa, e agora no Médio Oriente, que desencadearam uma
espiral inflacionista nos pregos e implicaram um aumento muito significativo nos pregos das matérias-
primas e da energia e mais recentemente dos juros da divida. E por muito que o nosso esforgo de
eficiéncia na gestdio dos recursos do Mercado esteja a ser bem-sucedido, ndo descartamos a
eventualidade que possa continuar a haver repercussdes nos resultados da empresa. A aposta em
energias renovaveis é parte da solugdo, perspetivando-se para o ano de 2024 a entrada em
funcionamento de investimentos neste tipo de solugdes que permitam mitigar o impacto do custo da
energia na operag¢do do Mercado.

Por outro lado, a retrag&o no consumo que ja se verifica em boa parte dos produtos transacionados no
MARF, e concomitantemente uma diminuigdo do nimero de retalhistas que se vem aqui abastecer,
bem como das quantidades de produtos que adquirem no Mercado, serdo igualmente fatores que
merecem a nossa preocupagao, pelo impacto negativo que possam vir a ter na atividade dos nossos
operadores e do préprio Mercado.

Ao nivel dos Recursos Humanos, o ano de 2023 caracterizou-se pela continuidade da tentativa de
resolugdo de um problema estrutural encontrado quando este CA tomou posse em 2021,
nomeadamente a auséncia de uma politica agregadora de recursos humanos, assente em regras de
organizagao, progressio e avaliagdo transversais.

E logo, desde esse momento, assumiu este CA perante a tutela, a prioridade que teria de ser dada a
valorizag@o da dedicagéo e empenho dos recursos humanos, bem como o respeito pelo direito a uma
carreira e a sua evolugsdo.
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A invasdo da Ucrania pela RUssia, esta a gerar um clima de instabilidade, pois uma vitdria russa pde a
Europa em risco dada a possibilidade de alastramento do conflito para o interior das fronteiras da EU.
Por outro lado, as alteragdes climaticas levam, entre outros aspetos, a que o sistema de circulagéo de
agua dos oceanos - que ajuda a manter boa parte da estabilidade do clima global, esteja a ficar cada
vez mais vulneravel. Estes sdo apenas uns dos fatores externos que ameagam atingir e desestabilizar
a economia mundial e, concomitantemente, bastante impactante ao nivel europeu.

Desde o ataque do Hamas sobre os civis israelitas junto & fronteira da Faixa de Gaza com Israel, que
se tem verificado alguma volatilidade nos pregos do petréleo. Ainda que, até ao momento, néo se tenha
verificado nenhum choque relevante no fornecimento dos produtos petroliferos, o mercado podera
sofrer alteragbes, especialmente caso o conflito se espalhe pela regido do Médio Oriente. A maior
preocupagédo ndo passa pela possibilidade de menor oferta dos produtos petroliferos, mas sim pela
seguranga no estreito de Ormuz, por onde transita cerca de 20% do petréleo consumido globalmente.
Com o Irdo a perturbar o canal, importunando navios americanos e de outras proveniéncias, temos um
impacto nas importagdes de gas natural liquefeito do Qatar, um dos principais exportadores deste
produto para a Unido Europeia, originando uma escalada nos pregos do petroleo.

Com o agravamento da Crise no Mar Vermelho, um quarto da capacidade mundial em transporte
maritimo por contentores desistiu da rota pelo Mar Vermelho e pelo Canal do Suez desde o inicio dos
ataques Hutis na regido, causando uma enorme subida no prego do transporte de contentores, entre a
Asia, a Europa e a América do Norte.

Também uma crise politica se instalou no nosso pais guando a 7 de novembro de 2023, o Primeiro-
ministro de Portugal apresentou a sua demissao, tendo sido aceite pelo Presidente da Republica. Esta
situag&o faz acentuar o contexto de incerteza para a economia nacional para 2024.

Por seu lado, o BCE n&o sobe as taxas de juro de referéncia, mas também nao afasta novas subidas,
esta pausa surge quando a inflagdo da zona Euro demonstra sinais de abrandamento dos pregos.

A economia portuguesa mantém perspetiva de crescimento, acima da Zona Euro, embora com
perspetivas mais conservadoras. Os abrandamentos das exportages nacionais, do setor industrial e o
arrefecimento do sentimento econémico, suportam uma expectativa de crescimento menos expressiva
para 2023, face &s perspetivas anteriores. Esta cresceu cerca de 2,1% em 2023, projetando-se um
abrandamento em 2024, para 1,2%, e uma recuperagao do crescimento nos anos seguintes, para 2,2%,
em 2025 e 2,0% em 2026. A inflagdo mantera uma trajetoria descendente, com a variagdo anual do
IHPC a reduzir-se de 5,3% em 2023 para 2,9% em 2024 ¢ 2,0% em 2025-26, destacam-se as revisdes
em baixa em 2024 do crescimento econdémico (0,3 pp) e da inflaggo (0,7 pp). A inflagdo esperada em
2023 apontou para o continuar da trajetdria descendente e, a evidéncia indica uma normalizagio da
frequéncia de ajustamentos dos pregos, apds um periodo em que ocorreram subidas a um ritmo
bastante superior ao habitual.

O racio da divida pablica mantem uma trajetéria de redugao, pois de acordo com os dados do Eurostat,
estes indicam que Portugal baixou, no 2° trimestre de 2023, o seu racio da divida publica para 110%
do PIB, ficando abaixo dos 112% verificados no final do 1° trimestre e dos 121% verificados no periodo
homdlogo. Portugal ocupa agora a 5 posigio dos Estados da UE com maior divida publica, onde
ocupava a 3% posicdo desde 2010. O ex-Ministro das Financas, definia a redugao da divida publica
como uma prioridade no OE2414, tendo a expectativa de reduzir a mesma para valores abaixo de 100%
do PIB em 2024,

O Banco de Portugal e o FMI, revém as perspetivas sobre a economia portuguesa em baixa:
crescimento mantém-se, mas menos expressivo O desempenho acima do esperado no 1° trimestre,
motivou perspetivas otimistas para a economia portuguesa, a junho. No entanto, uma evolugéo abaixo
da esperada nos trimestres seguintes, levou a uma revisdo em baixa do crescimento esperado para a
economia nacional em 2023 e 2024, por parte das autoridades econdmicas. Assim, o abrandamento
econdmico reflete-se negativamente na dinamica setorial e na confianga da economia e as exportagbes
de bens nacionais, que tém registado niveis inferiores a 2022, desde abril de 2023.

No Grupo SIMAB, continuamos a acompanhar as entidades gestoras que integram os Mercados
Abastecedores, 0 que nos permite concluir que na maijoria das empresas que exerceram atividade
nestes Centros de Distribuigdo e Logistica de base alimentar, durante o ano de 2023, o impacto
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economico da atual conjuntura foi relativamente bem acomodado, com particular enfoque no setor
hortofruticola, marcado pela medida de apoio as familias “IVA 0%".

Verificou-se a manutengdo da atividade dos Operadores, tendo-se constatado que permanente didlogo
estabelecido com estes pelas estruturas de gestéo dos diferentes mercados, permitiu manter o
equilibrio e a residual a necessidade de acordos de pagamento (sempre sem perddo de capital), os
quais, depois de celebrados, n&o originaram incumprimentos. Alids tal é evidenciado pela
imaterialidade do nivel de imparidades em dividas a receber de clientes, de cerca de 0,15% do volume
de negdcios, nos Ultimos trés anos. Ainda assim, registaram-se, algumas situagdes de insolvéncia, que
foram devidamente acompanhadas pelos nossos Servigos Juridicos. Assim conseguiu-se assegurar a
manuteng&o do nivel geral de rendimentos/receitas na atividade dos Mercados Abastecedores, apesar
da conjuntura exposta.

Do ponto de vista interno, o impacto desta conjuntura macroeconémica acabou por ser mais
significativo na alteragdo na estrutura de custos do Grupo, uma vez que as despesas operacionais
continuaram a sofrer acréscimas, limpeza e higiene, interior e exterior, seguros e desinfe¢do dos
mercados. No apuramento dos indicadores assistimos globalmente ao agravamento de pregos pelos
nossos prestadores de servigos na ordem de 20%, quando os IPG's indicavam uma inflagéo prevista
para 2023 de 5,1%.

Apesar da atual conjuntura, todas as empresas do grupo SIMAB tdm conseguido assegurar a
continuidade das operagbes, cumprir os compromissos financeiros assumidos, reduzir a divida,
garantindo a sustentabilidade dos Mercados a curto prazo, sem comprometer a sua viabilidade de
médio/longo prazo.

Voltamos a destacar, a inelegibilidade do Grupo SIMAB ao PRR, ndo podendo concorrer a nenhum dos
pilares, por ser considerado no universo consolidado do Acionista Parpublica, uma "Nao PME”. Estes
apoios seriam muito importantes no atual ciclo de vida dos iméveis / instalagdes do Grupo - com mais
de 2 décadas e a necessitar de renovagio - para que mais facilmente possamos acorrer aos desafios
apresentados pela sustentabilidade ambiental e pelas transigdes enérgicas e digitais.

Evidenciamos também, a resiliéncia dos atuais trabalhadores do Grupo SIMAB, face & caréncia de
recursos humanos em quase todas as éreas, seja ao nivel administrativo, seja ao nivel operacional,
sendo que a tentativa de colmatag@o dessas necessidades teve de ser feita com recurso a prestadores
de servigos, para salvaguarda dos elevados niveis de servigos junto dos operadores, levando a um
acentuar da estrutura de fornecimentos de servigos externos.

A reflexdo estratégica tem feito parte do dia a dia do GRUPO SIMAB, confirmando a impertancia da
manutengdo de um foco estratégico capaz de posicionar o grupo num contexto de mudanga
permanente e de desafios cada vez mais ambiciosos.

Dando cumprimento as orientagbes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administrag&o, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente,
foi dado inicio & elaboragdo de um novo documento de definigéo estratégica do Grupo SIMAB para o
horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestao, mais
consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo
que & o seu papel de garantia das condigdes logisticas de abastecimento de produtos alimentares e
ndo alimentares no territorio nacional.
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3.1. MiSSAOQ, VISAO E VALORES

A MARF, SA tem como missdo proporcionar a

populagdo bens agroalimentares de elevada

qualidade e variedade, através de uma )
infraestrutura de suporte ao comércio grossista. | RESILIENCIA
Assume-se como uma organizagao que pretende \
contribuir  ativamente para a melhoria da

sociedade, através de uma adequada gestdo do

Mercado Abastecedor da Regifo de Faro, de modo

a permitir a comercializagao e distribuigdo de uma

vasta gama de produtos e servigos. VALORES

Na prossecugdo da sua missdo, a MARF, SA \
ambiciona alcangar a visdo de ser uma empresa
lider no setor enquanto primeira escolha pela
qualidade dos servigos e valor entregue aos seus
clientes, suportadc num modelo de atuagdo
sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na
gestdo dos seus ativos.

EFICIENCIA

COMPROMISSO

A MARF, SA assume como fundamentais um conjunto de valores que s3o entendidos, observados e
vividos por todos os colaboradores na sua pratica profissional, expressando os valores e 0s principios
da organizag&o, a sua reputagdo, a maneira de estar dos seus colaboradores, entre si e com os
restantes stakeholders, sejam acionistas, fornecedores, clientes, parceiros ou a sociedade em geral,
traduzindo-se, entre outros e de forma sintética:

RESILIENCIA | Porque vivemos tempos desafiantes caraterizados pela escassez de recursos, pela
turbuléncia do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade do ambiente em que operamos.

EFICIENCIA | Porque os recursos sdo escassos e importa garantir a otimizagdo do esforgo financeiro
do Estado.

COMPROMISSO | Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa misséo e os resultados
que pretendemos alcangar.

3.2. ORIENTAGOES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Eslado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sdo adotadas
pelas suas participadas, entre as quais a MARF, SA.

A MARF, SA, em 2023, continuou a ser abrangida por um conjunto de medidas definidas para as
empresas do setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento do Estado (LOE) para 2023
(Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro) e no Decreto-Lei de Execugio Orgamental para 2023
(DLEO2023) (Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro), nomeadamente:

* A continuagdo de uma politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequando-os as
efetivas necessidades de uma organizagéo eficiente, sé podendo ocarrer aumento do ndmero
de trabalhadores nos termos do disposto no DLEQ2023;

= Aprossecugdo de uma politica de otimizag&o da estrutura de gastos operacionais que promova
o equilibrio operacional, mediante a redugio do peso dos gastos operacionais, excluidos os
impactos decorrentes do cumprimento de imposicdes legais, devidamente fundamentados,
relativamente ao volume de negdcios verificado em 2022:

= Manutengdo dos gastos com pessoal, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados
em 31 de dezembro de 2022, corrigidos dos impactos de disposigdes legais, de indemnizagbes
por rescisao e das valorizages remuneratorias nos termos do disposto na Lei do Orgamento
do Estado, bem como do efeito do absentisme;

* A limitagdo do conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os
associados a frota automével, e encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e
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consultoria, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em 2022. O acréscimo
nestes gastos apenas pode ocorrer em situagdes excecionais e devidamente sustentadas em
analise custo-beneficio, mediante autorizagdo do membro do Governo responsavel pela area
das finangas, em sede de apreciagdo do plano de atividades e orgamento da empresa;

* No apuramento do crescimento global do endividamento das empresas publicas integradas no
Setor Empresarial do Estado (SEE) sdo excluidos os novos investimentos com expressido
material (gue ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista
para qualquer ano seja igual ou superior a 10 milhdes de euros ou a 10% do orgamento anual
da empresa).

Foram ainda tidos em considerag&o o conjunto de legislagdo sobre o SEE (Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.°
da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro), sobre os gestores publicos e outros diplomas legais e atos
administrativos que estabelecem regras, recomendagdes e decisdes de natureza fiscal ou outras,
muitas vezes de forma pontual e para um periodo determinado.

3.3. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO ACIONISTA

Na sequéncia da eleigdo de novo Conselho de Administragdo, em margo de 2021, foram emanadas
pelo acionista orientagtes estratégicas, que presidem a atividade do Grupo SIMAB, desde essa data.

A Deliberagéo Unanime por Escrito de 23 de margo de 2021, com a eleigdo do Conselho de
Administragdo da Holding SIMAB, SA, solicitava a apresentagdo de uma proposta de objetivos,
indicadores e metas, que constituiria a base dos contratos de gestéio a celebrar, também decorrentes
do artigo 18° do Estatuto do Gestor Publico (DL n.° 71/2007, de 27 de margo), sendo os principais de
seguida sintetizados:

a) Desenvolver as agdes necessarias de modo a garantir a evolugdo do modelo de negécio da
SIMAB, em termos que:

1. Garantam o cumprimento de servigo pablico;
Assegurem a rentabilidade economica e financeira da empresa;

Preservem os valores ao nivel de seguranga e garantia de saude pUblica do mercado
abastecedor, nomeadamente no contexto da pandemia COVID-19.

b) Promover a eficicia e eficiéncia da SIMAB, com racionalizagio do seu desenvolvimento de
negocio e da sua organica, garantindo a contengdo de custos operacionais e adequagdo a
dimens&o e perfil de negdécios.

c) Promover a consolidagdo da estrutura financeira da Sociedade, preservando a remuneragéo do
capital acionista.

Conforme solicitado, foi enviado no prazo definido de 45 dias, para ser alvo de concertagdo, uma
proposta de objetivos, indicadores e metas, com vista a celebragio do referido contrato de gestao.

No seguimento dos posteriores contatos, contributos e reunies de trabalho, foi reenviado o documento
revisto. Aguardando-se da parte da Acionista decisdo sobre o mesmo, razdo pela qual ainda ndo é
possivel de ser vertida neste documento, tal proposta relativa ao Contrato de Gestao, salientando-se,
contudo, a existéncia e o prosseguimento de um Plano Estratégico

Pelo acima exposto, nao existiram, em 2023, objetivos em vigor ao abrigo de Contratos de Gestdo,
aguardando-se, & data da elaboragédo do presente documento, o resultado da apreciagdo da proposta
de objetivos e indicadores a constar nos Contratos de Gestdo dos membros do CA para o atual
mandato, os quais, uma vez aprovados, passaréo a ser regularmente acompanhados.

3.4. ORIENTACOES ESTRATEGICAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Conforme referido anteriormente, foi dado inicio & elaboragdo de um novo documento de definigdo
estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar
um novo paradigma de gestdo, mais consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade,
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recentrando o foco do Grupo naquilo que é o seu papel de garantia das condi¢ées logisticas de
abastecimento de produtos alimentares e ndo alimentares no territério nacional.

Neste enquadramento e alinhadas com as orientagBes estratégicas do acionista foram estabelecidos
cinco objetivos estratégicos que, pretende-se, garantirio a sustentabilidade da atividade da empresa e
a criagéo de valor a longo prazo:

1| CRESCER & DIVERSIFICAR NA OFERTA
[Desenvolver sustentadamente a missdo publica com foco no mercado nacional]

A integrag&o no setor empresarial do Estado impde ao grupo SIMAB uma responsabilidade acrescida
para garantir a total observancia da sua miss3o publica, em estreito alinhamento com as prioridades
de politica pablica do pais. No contexto atual em que Portugal se encontra devido aos grandes desafios
internos provocados pela crise pandémica que assola o mundo, a prioridade de atuagdo do grupo tera
como foco o mercado nacional, procurando em todos 0s momentos corresponder as necessidades
internas, de forma a contribuir para a resiliéncia de Portugal. A melhoria e alargamento dos servigos
internos de apoio aos mercados abastecedores e externos e de apoio aos mercados municipais s&o
fundamentais para garantir a qualidade de servigo, atratividade dos mercados e acrescentar valor aos
seus clientes.

2 | MODERNIZAR ATIVOS
[Fortalecer infraestruturas operacionais e tecnolégicas]

A capacidade do grupo SIMAB - promover a prestagdo da sua exigente missdo pUblica - estd
dependente da boa operacionalidade das suas infraestruturas. Garantir estruturas modernas,
funcionais e seguras é condigio obrigatoria para acompanhar o nivel de exigéncia e expetativa dos
operadores e restantes stakeholders dos mercados. Por outro lado, permite ainda assegurar as
elevadas taxas de ocupagdo dos espagos, garantir a seguranca dos seus utilizadores e melhorar a
eficiéncia na gestéo dos ativos. O contexto da crise pandémica veio reforgar a importancia da resiliéncia
das infraestruturas para minimizar efeitos negativos no funcionamento dos mercados e na prestagio
do seu servigo a sociedade. Os proximos anos serdo marcados pelo aceleramento da transigdo digital
em todos os setores de atividade, pelo que o grupo SIMAB tera de corresponder aos desafios deste
contexto, nomeadamente assegurando que a infraestrutura tecnolégica acompanhe todos os requisitos
impostos pelos seus clienles e slakeholders.

3 | REFORGAR A EFICIENCIA & PROCESSOS
[Acelerar sustentabilidade econémica e financeira e operar transigdo digital interna]

A melhoria da sustentabilidade economica e financeira é condigio obrigatéria e essencial em qualquer
contexto empresarial, pelo que constituira uma prioridade que tera de ser ainda mais reforgada nos
proximos anos face aos potenciais efeitos econémicos ainda incertos que poderdo surgir devido ao
contexto da pandemia da COVID-19. Por outro lado, 0 ambiente imprevisivel, desconhecido e compiexo
que carateriza atualmente o ambiente de negécios, obriga a que o grupo SIMAB consiga desenvolver
agilidade estrutural de forma a corresponder com niveis de prontiddo superiores a todas as exigéncias
com que sera confrontado no cumprimento da sua missdo. Neste contexto, & fundamental investir na
resiliéncia do seu modelo organizacional e funcional.

4 | REFORGAR A ATUACAO DOS RH
[Dinamizar competéncias com impacto na capacidade operacional para minimizar caréncias de RH]

O grupo SIMAB continua a atuar num contexto marcado pela forte escassez de recursos humanos, por
um lado, e, por outro lado, o elevado grau de relevancia e impacto da sua missdo publica para a
economia a escala nacional. Estamos conscientes da importancia, ambigao e desafio deste objetivo.
S6 uma estrutura de RH adequada e capacitada podera enfrentar com responsabilidade os designios
da sua miss&o. O alinhamento das equipas com os objetivos estratégicos e estratégias dos préximos
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anos, o reforgo de uma gestdo orientada para resultados ambiciosos e o desenvolvimento de uma
cultura proativa e de elevada prontiddo assumirdo um papel ainda mais importante no coniexto atual.

5] CONTRIBUIR PARA AS POLITICAS PUBLICAS
[Adicionar valor as politicas publicas através da articulagdo de stakeholders & meios]

No contexto desafiante que ir4 marcar a nossa sociedade e o ambiente empresarial nos proximos anos,
as politicas pUblicas necessitam de estar apoiadas numa abordagem colaborativa e proativa por parte
de todos os seus stakeholders. Assegurar uma relagio proxima, construtiva e estratégica com
stakeholders-chave, sera crucial para alavancar o impacto do valor acrescentado das politicas publicas.
O cumprimento da miss3o publica do grupo SIMAB n3o se pode esgotar apenas na boa gestdo do
funcionamento dos mercados, pelo que o grupo pretende assumir uma postura ativa e dinamizadora
nas suas obrigagGes em matérias de responsabilidade social e ambiental, requeridas numa politica de
elevado compromisso com o desenvolvimento sustentavel em todas as suas vertentes.
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51. OcCUPAGAO COMERCIAL

Em 2023, a MARF SA continuou a viver um periodo de recuperagdo da fase da pandemia, tendo-se
iniciado novos negdcios e conseguido paralelamente assegurar a permanéncia da maioria dos
operadores ja instalados.

A dindmica de funcionamento do mercado refletiu o contexto macroeconémico, sendo percetivel um
normalizar do nimero de visitantes ao mercado, e um pequeno aumento principalmente no segundo e
terceiro trimestre.

Durante praticamente todo o ano de 2023, 0 MARF manteve uma ocupagéo proxima da sua maxima
capacidade.

O quadro seguinte apresenta a ocupag&o por edificagdo/tipologia de espago a 31 de dezembro:

Taxa de Ocupacao

: N? Espagos em S1/12/2023 Tx Ocupagao
Edificio / Espago Existentes ~ Ocupados Disponivels " 21r2f23 " 3tl1z/22
Pavilhdo Mercado
Escritorios 16 16 0 100% 100%
Boxes 34 34 0 100% 100%
Lugares de Terrado 102 84 18 B82% 86%
Lojas 6 6 0 100% 67%
Amazém 5 5 0 100% 80%
Area Técnica 3 0 3 0% 33%
Restaurante 1 1 0 100% 100%
Entreposto E2 12 12 0 100% 100%
Entreposto E3 12 12 0 100% 100%
Armazéns 8 0 100% 100%
Entreposto E1C 1 1 0 100% 100%
Outros Espagos
Lotes 5 5 0 100% 80%
Estacionamentos 3 3 0 100% 100%
Vedados 4 4 0 100% 75%

Em 31 de dezembro de 2023, o Pavilhdo do Mercado mantem uma taxa de ocupagdo de 100%, com
as 34 boxes ocupadas, mantendo a ocupagao no final dos anos anteriores.

Os espagos denominados “lugares de terrado” apresentam, no final do ano, uma ligeira diminuigdo da
taxa de ocupagao, passando de 86% para 82%.

A semelhanga dos anos anteriores, esta area comercial do mercado hortofruticola, continua a ser a
componente do Mercado com menor crescimento estando praticamente estagnado.

Ja os escritorios, em 31 de dezembro de 2023, apresentaram a ocupag&o que se mantém nos 100%,
encontrando-se ocupados todos os 16 espacos.

A ocupagdo das lojas registou um crescimento da taxa de ocupagéo para 100%, uma vez que as 2 lojas
que se encontravam disponiveis, foram contratadas, no inicio de agosto, a uma empresa de aluminios,
(loja n.° 4) e a uma associag&o de motociclistas (loja n.° 01).

Nas denominadas “areas técnicas” do Pavilhdo do Mercado, a taxa de ccupagdo diminuiu para os 0%,
uma vez que o operador que ocupava o espago A1TCO009, rescindiu o contrato, a 14 de outubro de
2023.

Os Armazéns F registaram, a 31 de dezembro de 2023, uma taxa de ocupagao de 100%., apesar da
desocupagédo dos espagos F3F4 e F5, em margo de 2023, uma vez que estes foram ocupados no
decorrer do ano, nomeadamente, o F5 com, em abril de 2023, sendo que posteriormente, por motivos
financeiros sairam em outubro de 2023, mas foi novamente ocupado, em novembro de 2023, o F3, em
julho de 2023 e o F4, em agosto de 2023.
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No Entreposto E2, apesar da desocupagao do espago E2.06, ocorrida em outubro de 2023, a partir de
dezembro a sua ocupagéo voltou aos 100%, por via da contratualizagdo com operador, que ocupava
os espagos E2.07 a E2.11, que reforga assim a sua presenga no mercado.

Em 31/12/2023, o Entreposto E3, apresentou uma ocupacgdo de 100%, em linha com a ocupagio
registada em 31/12/2022, sendo que, decorrente da desocupagdo do espago E3.11/12, o0 mesmo foi
comercializado, em maio de 2023.

Relativamente a comercializagdo de parcelas dos nossos lotes, em janeiro de 2023 foi assinado
contrato para a instalagdo de um Club de Padel, numa parcela do Lote G, o G.01, sendo que esta
prevista a sua abertura ao publico, durante o ano de 2024 e na sequéncia da assinatura do contrato,
em novembro de 2021, com um operador, para a instalagdo de um Parque de Estacionamento de
Viaturas Pesadas e Posto de Distribuigdo de Combustiveis da BP a Granel, na parcela E4.a.1, foi
emitida a licenga de construgdo, sendo que o inicio da obra devera iniciar no 1° trimestre de 2024.

OUTRAS ATIVIDADES COMERCIAIS E DE DIVULGAGAO

Divulgacdo dos espagos do MARF — Ao longo de 2023, deu-se continuidade a presenga do MARF
em multiplas plataformas digitais de mediag&o imobiliaria, com o objetivo de divulgagdo do mercado e
divulgagdo em ferramentas “web" de apoio aos investidores no processo de localizagdo das suas
atividades empresariais.

Foi mantida a colaboragdo com as agéncias imobiliarias com quem a MARF, SA tem parceria, no
sentido de promover os espagos disponiveis para comercializaggo.

Ao longo do ano, o MARF participou em agdes integradas do Grupo SIMAB de promogéo dos Mercados
Abastecedores a nivel nacional.

Paralelamente, mantiveram-se contactos com empresas instaladas nas zonas industriais do Algarve e
parques empresariais dos concelhos limitrofes do MARF.

5.2 MARKETING INSTITUCIONAL

As agbes de marketing institucional associadas ao
funcionamento quotidiano do MARF - assentes na
informagao, divulgagdo e promogdo do Mercado
Abastecedor e dos seus operadores e clientes —
visam, no essencial, (i) acrescer a proximidade de
relagho da MARF, SA com os seus clientes e
restantes stakeholders; (ii) reforgar a atividade Centro Logistico
comercial, socioeconémica e ambiental da do Algarve
empresa; e, (i) aumentar a notoriedade e goodwill

do MARF enguanto equipamento pUblico e plataforma de referéncia na cadeia agroalimentar e no
sistema logistico, a nivel regional (produgao, transformagao, comercializagao e distribuiggo).

Assim, em 2023, como resultado das linhas de orientag&o estabelecidas no &mbito do plano estratégico
do Grupo SIMAB (2022-2026) foi executado o modelo de marketing institucional da MARF, SA, tendo
em conta as iniciativas de comunicagdo do MARF.

Em termos de atividade de marketing institucional, destacaram-se acoes nos dominios da identidade
gréfica corporativa; comunicagdo above e below the line - sitio institucional e redes sociais.

COMUNICAGAO EXTERIOR (BANDEIRAS)

No ambito da politica de marketing institucional e, em termos de comunicago exterior, verificou-se a
necessidade de voltar a dotar os recintos dos mercados abastecedores, entre os quais o MARF, com
bandeiras apropriadas de referéncia institucional (SIMAB, MARF, Unido Europeia, WUWM, etc.).
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Esta agdo foi fundamental para conferir maior identificacéio, credibilidade e notoriedade a estes equipamentos
e aos investimentos associados, decorrente da agdo publiica de estruturagéo pelo Grupo SIMAB de uma rede
de mercados abastecedores, a nivel nacional, enquanto centros logisticos estratégicos de base
agroalimentar.

LEVANTAMENTO FOTOGRAFICO

Aa longo dos anos os Mercados Abastecedores do Grupo tém vindo a crescer e a aumentar e melhorar o
numero de instalagdes e servigos prestados, nomeadamente ao nivel de novos operadores, gestdo de
residuos, areas de servigo, mobilidade elétrica, tecnologias e comunicagao institucional.

Aquando da sua entrada em funcionamento, ha mais de 20 anos, foi realizada uma reportagem fotografica
para fins comerciais e institucionais nos quatros Mercados do Grupo; contudo, e desde essa data, ao longo
dos anos n&o foram realizadas mais nenhumas reportagens especificas para este efeito, sendo bastante
deficitario o banco de imagens existente, em
especial para efeitos de comunicagéo
institucional do Grupo.

Desta forma, foi realizada em 2023 a recolha de
imagens nos Mercados do Grupo SIMAB, a
qual incidiu, naturalmente, também no MARF,
quer ao nivel da sua 'vida diaria’ e dindmicas
comerciais (operadores, clientes, movimentos,
transagdes, etc.), quer em termos das questdes
mais técnicas de construgdo, equipamentos,
manutengao e gestao quotidiana dos mercados
(boxes, cails de acostagem, camaras
frigorificas, estacionamentos, etc.).

SITIO (SITE)

Ao longo do ano foram sendo atualizadas no sitio do MARF as informag&es sobre noticias do Mercado e do
Grupo, bem como sobre o diretorio interno, onde se pode encontrar informag3o sistematizada sobre cada um
dos operadores que se encontram instalados neste Mercado.

»oo HARF T Cowa Ttz a

E HORTOFAUTICOLA W

J—, RESTAURAGRO

q

REDES SOCIAIS

Neste dominio, continuou o reforgo da comunicagdio através das redes sociais, continuando a gestdo
dinamica das paginas do MARF no ‘Facebook’ e ‘LinkedIn', através de uma linha grafica propria de
comunicagao.
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Além da divulgagdo de participagdes em eventos, procedeu-se a emissdo de pegas promocionais do
Mercado, insergbes em datas festivas ou alusivas a datas especiais, noticias do Grupo SIMAB e dos
parceiros, como a Unido Mundial de Mercados Abastecedores (WUWM).

No final do ano, a pagina do ‘Facebook’ do MARF tinha conquistado mais 102 novos seguidores.

Simab® ™At marb mase @ -
DIA INTERNACIONAL DA
CONSCIENCIALIZAGﬂO SOBRE
PERDAS E DESPERDICIO ALIMENTAR

=
{-_n:l u) ‘ Ty

‘PROGRAMA 5 AO DIA’

A SIMAB tem no ‘Programa 5 ao Dia’ uma das principais evidéncias da sua politica de responsabilidade
social, designadamente através da sensibilizagdo e mobilizagdo da populagdo mais jovem para uma
alimentagdo equilibrada e saudavel, mediante a promogdo do consumo
diario de, pelo menos, cinco porgdes de frutas e horticolas.

Enquanto expressdo da atividade da ‘Associagdo 5 ao Dia’, este programa
desenvoive-se em todos os quatro Mercados Abastecedores do Grupo,
tendo como publico-alvo pricritario as criangas em idade escolar e, mais
recentemente, os seniores, promovendo a sua visita aos Mercados de
modo a conhecerem a sua organizagao e funcionamento, os produtores
e operadores que ai se encontram instalados e os produtos hortofruticolas
transformados e/ou transacionados quotidianamente, antes de chegarem
a casa de cada um.

Confirmando o sucesso do trabalho desenvolvido ao longo dos tempos,
no ano 2023 destacam-se as 1.197 criangas participantes nas sessdes do Programa 5 ao Dia no MARF
(Faro).

‘PORTUGAL SOU EU’

O Grupo SIMAB e o érgdo operacional da campanha nacional ‘Portugal Sou Eu’,
coordenado pelo IAPMEI, mantiveram o protocolo de colaboracéo que prevé, no

essencial, a adesao das empresas do Grupo - entre as quais a MARF, SA - ao

programa ‘Portugal Sou Eu’, bem como a promog&o e difus&io conjuntas das

iniciativas a levar a cabo no quadro desta campanha promocional de apoio &

economia de base nacional. PORTUGAL
SOUEU

ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE PAIS E AMIGOS DO CIDADAO PORTADOR DE DEFICIENCIA
MENTAL (APPACPDM)

Em 2023 manteve-se o protocolo de cooperagdo em formag&o estabelecido pela MARF com a Associagéo
de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental (APPACDM) de Faro, para agdes formativas em ‘contexto
real de trabalha’ a um elemento indicado pela associagdo, com o objetivo de conceder ao formando, e de
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forma continuada, o aperfeicoamento e adaptagdo ao posto de trabalho. De referir, contudo, que em 2023
n&o houve pedidos a MARF para realizagdo de acoes formativas.

BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME

Através de protocolo de colaborag&o firmado com o Banco Alimentar Contra a Fome (BACF), a SIMAB, e os
seus Mercados Abastecedores, de entre os quais o MARE, contribuiu, em 2023, para que os cabazes,
entregues as familias carenciadas e vulneraveis, estejam enriquecidos do ponto vista nutricional, bem como
apoia a |uta contra o desperdicio alimentar.

Entre as agbes realizadas, destacaram-se:

e Cedéncia de instalagdes (espago climatizado) para que o BACF possa efetuar recolhas diarias de
excedentes de produtos hortofruticolas frescos, junto dos operadores que, apesar de ndo poderem
ser comercializados, podem ser consumidos em condi¢gdes de higiene e seguranga alimentar
garantidas;

e Apoio na realizagdo de campanhas nos Mercados Abastecedores.

‘UNIDOS CONTRA O DESPERDICIO ALIMENTAR’

A MARE aderiu ao movimento civico ‘Unidos Contra o Desperdicio’
(UCDA), comprometendo-se a lutar ativamente contra o desperdicio - UNIDOS
alimentar na sua atividade, envolvendo em todas as etapas da ‘ CONTRA
produgdo, transformagdo, distribuigdo e logistica os agentes que DSPRDCIO
possam contribuir para a sua redugao.

Na MARE, as boas praticas implementadas tém sido e
permaneceram em 2023: marb maQ@ré

= Os operadores dos mercados abastecedores doam
alimentos ao Banco Alimentar contra a fome;

marl

f
|

= ‘Associacdo 5 ao Dia' — capacitagdo de criancas a reduzir
o desperdicio alimentar, com o foco nas frutas e
legumes.

5.3. ATIVIDADE OPERACIONAL

A manuteng&o dos edificios e equipamentos do MARF tem um papel crucial na atividade da empresa,
enquanto prestadora de uma diversidade de servigos inerente & utilizagdo dos espagos pelos seus clientes.

Além das intervengbes decorrentes dos contratos anuais de manutengdo, foram efetuadas diversas
intervencdes de reparacdo e manutengdo em equipamentos e instalagdes do Mercado, restringindo-se ao
estritamente necessario para assegurar a sua operacionalidade e a ndo degradagdo das estruturas,
destacando-se as seguintes agdes realizadas durante o ano de 2022;

AREA DE MANUTENGAO - Em 2023 foram realizadas todas as manutengdes programadas como vem
acontecendo ano apds ano e séo disso exemplo:

* Investimento na colocagdo de uma nova cobertura de tela asfaltica no entreposto E2/E3 e F5/6/7 e
F8;

Inicio da instalagdo do projeto Smart Market,

Novo reforgo no sistema de CCTV:

Substituigdo do sistema de ar condicionado por unidades Monosplits;

Central de gestdo centralizada;

Central de incéndio;

Dois geradores de energia;

PT da MARF e quadros elétricos;
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Sistema de Avac do Edificio Administrativo;
Elevador do Edificio Administrativo;
Camara frigorifica do Mercado;
Desativag&o do chiller do edificio administrativo.
Conclus3o e fecho da vedagio do espago da MARF.
Inicio das obras de adaptagdo para o novo espago de armazenagem PM.Sul. AZ.005.

AREA DE REPARAGAO - Durante o ano de 2023 foram feitas as reparagdes em varios equipamentos
nomeadamente:

Foram substituidas as baterias de condensadores do P.T
Reparagéo do sistema de CCTV e substituicdo de cdmaras
Reparagdo da camara frigorffica

Reparagbes nas telas das coberturas do E2, E3 e escritérios.
Colocagéo de 40 tubos de batentes no entreposto £1.C (DPD)
Trabalhos diversos de pintura e pequena reparagao em geral

A MANUTENCAO DOS ESPAGOS VERDES - A Manutengdo da MARF SA., procedeu ainda aos trabalhos de
limpeza e desmatagdo anual de ervas e manutengao, e tratamento das &reas verdes, rotundas e espaco da
entrada no MARF, assim como dos canteiros ajardinados junto acs espagos edificados.

AREA DE LIMPEZA INTERIOR - Durante o ano de 2023 manteve-se a contratag@o com a empresa de limpeza
Climex SA, que efetua o servigo de limpeza no Pavilhdo do Mercado, Escritorios e Areas comuns do MARF
e edificio da Portaria.

AREA DE LIMPEZA EXTERIOR - O servigo de limpeza exterior e recolha de residuos continuou a ser realizado
pela empresa Ecoambiente SA, que em 2023 alcangou uma melhoria de qualidade bem visivel na prestagéo
deste servigo.

AREA DE SEGURANCA, VIGILANCIA E CCTV - Nesta drea da vigilancia manteve-se o nimero de operacionais
ligados ao servigo. A empresa prestadora ¢ a COPS Lda., e na drea do CCTV a empresa responsavel pela
manutengdo é PSG, S.A.

54 SISTEMAS DE INFORMAGAO

Em 2023, a area de Sistemas de Informag&o deu continuidade ao plano que visa alcangar uma gestao
eficiente dos equipamentos e servigos que lhe estdo afetos, numa perspetiva de grupo e com
enquadramento na prestagdo de servigos da MARL, SA a SIMAB, SA, e, por ineréncia, a todas as
empresas do Grupo.

Do conjunto de iniciativas e atividades realizadas, destacam-se:

= Gestao dos servicos DNS (“domain name services") do dominio MARB.PT; gestio dos servigos
internos de DNS do dominio MARB.PT; manutengéo/inser¢do de informagdo interna na
intranet; “help desk” aos sistemas de informagdo; apoio aos utilizadores da Plataforma
Eletrénica de Contratacao; “updates” e “upgrade” do ERP Primavera; “updates” e “upgrade” do
Sistema de Gestdo de Contratos; "updates” do “firewalf’; atualizagdo do antivirus no Grupo
SIMAB; licenciamento “Microsoft”, que abrange o licenciamento das componentes de servidor,
de servidor de correio, de servidor de base de dados e de gestdo de rede. No que diz respeito
a "desktops”, abrange o sistema operativo, a “suite” de aplicativos para escritério e ligagao aos
servidores;

* Aquisicdo de equipamentos periféricos para reforgo da atividade dos colaboradores,
nomeadamente, novos monitores, ratos ergondémicos;

= Aquisi¢do de novos servidores e storage para virtualizagao;

= Migragdo para a versdo V10 do ERP Primavera;

Pag. 16/38



Cantro Logistico
do Algarve

* A gestdo da seguranga da rede através do Panorama (gestdo centralizada), permite a criagdo
de politicas consolidadas, com funcionalidade lider do setor e uma base de regras eficiente,
obtendo informagdes sobre o trafego e ameagas em toda a rede do Grupo SIMAB;

= O /oT Security gera automaticamente recomendagdes e politicas de seguranga para controlar

o trafego de dispositivos, bem como a criagdo automatica de atributos para os varios
equipamentos/dispositivos que serdo aplicados nas politicas de gestao das Firewalls.

5.5. EFICIENCIA DE RECURSOS E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

AMARF, SA, alinhada com a politica do Grupo tem
investido, nos Ultimos anos, nas tematicas relativas
a eficiéncia dos recursos nesta area,
designadamente na eficiéncia energética, com
projeto de substituigdc da iluminag&o existente por
tecnologia "led”, com “upgrade” da gestéo técnica
centralizada, bem como a eficiéncia na utilizagao
do recurso 4gua, com a colocagio de
equipamentos de medigdo nos entrepostos e, em
2023, iniciou Projeto Smart Market que contribuira
para uma eficiente monitorizagdo dos consumos
de agua do Mercado.

Em complemento aos investimentos realizados e
numa vertente de intervengdo comportamental,
manteve um conjunto de agdes de sensibilizagdo
junto dos operadores, prestadores de servigo e
colaboradores do Mercado para adogdo de boas

praticas, com vista & redugéo e racionalizagdo dos consumos de agua e energia, bem como & mais

eficaz separagéo de residuos, com vista ao acréscimo dos residuos reciclaveis.

Agua: Consumo excluindo redét;;tgraos Operadorersr (ﬁj)
Indicador Eficiéncia Agua-Vol Neg (m?/meg)

Energia: Consumo cxcluindo redébitos aos Operadores (kWh)
Indicador Eficiéncia Energia-Vol Neg (kWh/me€) @

Residuos Reciclaveis: {ton)

Indicador Eficténcia Reciclagem-Vol Neg (Kg/mé€) ™

" metro ciibico por mil euros de volume de negacios

‘' kilo watt hora por mileuros de volume de negocios
' Kito por mil euros de volume de negécios

RECURSOS ENERGETICOS

A eficiéncia energética e redugao e racionalizagdo de consumos energéticos, sdo agdes que foram
mantidas em 2023 e implementadas ao longo dos tltimos anos — designadamente a substituigdo da
iluminag&o existente por tecnologia “led” e a colocagdo de baterias de condensadares — tém permitido

2.612 1.876 1.671 v -11%
1,6 1,1 0.9 o -16%
291.250 231.267 234.669 | 1%
183,5 134,2 127,8 o -I7%
19,26 5,94 19,02 o 220%
10,5 3,4 . 10,4 e 200%

que o MARF apresente anualmente consumos de energia estaveis.

O perfil de consumo de energia do MARF decorrente da atividade do Mercado e do complexo do tipo
industrial em que a mesma se realiza, assentou essencialmente em cinco componentes consumidoras
de energia responsaveis pelos consumos registados:

(i) O sistema refrigeragdo/climatizagdo do Pavilhdo do Mercado, que em 2023 teve

reestruturagdo;
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(i) A iluminagédo interior do Edificio A1 (Pavilhdo do Mercado) e exterior nas vias do
Mercado;
(iii) A camara frigorifica;
(iv) O elevador
(v) E com menor expresséo, a alimentagao de tomadas e outros equipamentos.

. , Consumo Energia (Mwh)
Em 2023, o consumo de energia elétrica Deduzidnredéb%os

atingiu os 235 Mwh, apresentando-se em
niveis proximos do ano anterior, registando um
acréscimo de 1%, face a 2022, variagdo esta
impactada pela paragem por avaria, durante
todo o 2° semestre de 2022, do chiller do 31 235
sistema de "avac” do Nucleo Administrativo.

137 348
291

No segundo semestre de 2023 procedeu-se 3

desativagdo do chiller do edificio administrativo,

tendo sido substituido por novas unidades - V. L & &
individuais de monosplites, e nesse periodo face 2019 2020 2021 2022 2023
a 2022, verificou-se uma redugdo de cerca de

10% no consumo de energia elétrica.

Em 2023 foi solicitado a dois players nacionais um estudo para a instalagdo de uma UPAC (Unidade
de Produgdo para Autoconsumo), no MARF tendo esses estudos indicado que devido ao consumo
verificado nos ultimos 12 meses de 2022 e, devido a facilidade de instalagdo na cobertura do Edificio
A1 do Mercado, assim como a boa exposigdo solar da regido, seria possivel ter uma taxa de cobertura
dos consumos didrios de cerca 50% com um paybak de 2,5 anos. Essa UPAC ira ser instalada no 1
semestre de 2024.

Para além dos investimentos em novos equipamentos nomeadamente, a substituigdo das baterias de
energia reativa, e na prossecugéo dos objetivos de redugéo de niveis de consumo de energia, em anos
anteriores, deu-se continuidade a implementagdo de diversas medidas e procedimentos conducentes
aos objetivos.

De entre os procedimentos e equipamentos implementados, importa destacar;

®= Monitorizagdo dos consumos de energia através dos contadores parciais colocados no
Pavilhdo do Mercado;

= Monitoriza¢do da iluminag&o interior e exterior, sem pdr em causa os niveis de iluminagao
exigidos para o desenrolar da atividade;

= Sensibilizagdo junto dos colaboradores e operadores para a racionalizago no consumo de
energia;

» Continuidade da politica utilizador/pagador, sendo repassado, sempre que tecnicamente
possivel, todos 0s consumos de energia aos operadores na exata proporgdo do seu
consumo.

RECURSOS HiDRICOS

Com o objetivo de otimizagao do consumo de agua, tal como acontece com os restantes consumos, a
guantidade de 4gua consumida no MARF é sujeita a agdes de monitorizagdo, bem como intensificadas
as medidas de redugdo de consumo.
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Assim, do total de agua consumida pelo
Consumo Agua (m?) MAREF, cerca de 4,9 mil m3, 66 % é repassada
Deduzido redébitos aos operadores, na exata proporgdo dos seus
2772 251 consumos, que, em 2023, totalizou 3,3 mil m3,
i apresentando um aumento de 15%
2181 relativamente a 2022.

UL 34 A agua proveniente da rede publica, cujo

: consumo ¢ efetivamente assumido pelo

MAREF, no total de 1.671 m? (apds redébitos

aos operadores), resulta sobretudo dos
consumos registados no edificio A1 (Pavilhdo
i : do Mercado e escritérios), designadamente
2019 2020 2021 2022 2023 nas instalagbes sanitédrias e balnearios, na
utilizagdo da agua na limpeza das areas de

utilizagdo comum do MARF.

L < 2 2

Em 2023 teve inicio a implantagdo da 12. Fase do "Projecto Smart Markef’ com a instalagdo de um
sistema inteligente de controlo e contagem de agua. Nesta fase foi efetuada a substituigdo de cerca de
120 contadores de agua, que se encontravam obsoletos, por novos contadores digitais que
BE) para além de fazerem leituras mais precisas dos consumos, irdo comunicar “just in time"
todos consumos através de uma nova rede de comunicagdo LORA instalada no edificio

6 A1, parauma base de dados existente no escritério da MARF.

Este novo sistema, integrado numa plataforma de gestdo integrada, facilitara a monitorizagdo dos
consumos, com dashboard de indicadores e alertas, permitindo n3o sd a detegdo de consumos
anormais, eventuais fugas e perdas para mais rapida atuagéo, mas também, a obtengdo de dados dos
consumos dos operadores necessarios para se proceder aos redébitos.

A segunda fase, projetada para 2024, compreendera a instalagdo de um sistema de controle e
monitorizagado da circulagéo de dgua, dentro da rede subterranea e tornar possivel a detegdo de fugas
nessa mesma rede. Serd também nessa fase que serdo substituidas todas as valvulas de corte de
abastecimento a cada um dos edificios do MARF, passando a ser possivel secionar a rede de
alimentagédo, sem se fechar o abastecimento geral de agua ao MARF.

Toda a rega de jardins e lavagens de vias s3o efetuadas de forma racional e cuidada, com recurso a
agua retirada de um furo existente no MARF.

RESibUoOs

A recolha e transporte de residuos no MARF sdo efetuados por prestador de servigos externo, a
empresa Ecoambiente SA., de forma diferenciada (inorganicos e indiferenciada), que os transporta até
ao destino onde s&o tratados, existindo no Mercado contentores especificos para cada tipologia de
residuos, devidamente identificados.

A educagéo e consciencializagdo ambiental é um fator determinante na atuagdo da MARF, tendo sido
implementadas medidas para a triagem dos residuos produzidos e entrega a entidade licenciada em
Faro para o processamento dos mesmos.

O MARF possui nas suas instalagdes um “ecoponto” com contentores para o depdsito dos residuos
com destino & reciclagem, designadamente o papel/cartio, plastico, madeira e vidro, sendo da
responsabilidade do prestador de servigos o processo de recolha seletiva, triagem e transportes destes
residuos ao destino final.

Em 2023 foi possivel recolher 19 toneladas de residuos recicléveis, representando um acréscimo
bastante significativo, face ao ano 2022.
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Relatorio e Contas ?

Os dados anuais de tonelagem de todos os residuos recolhidos no MARF, independentemente do seu
destino, empresa de recolha ou custo, estdo registados no MIRR (Mapa Integrado de Registo de
Residuos) do SILIAmb (Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente)'.

5.6. CaritaL HumANO

A 31 de dezembro de 2023 a MARF, SA empregava cinco trabathadores, mantendo uma estrutura
administrativa de apoio a Diregdo e uma equipa de técnicos Operacionais.

A estratégia de “outsourcing” seguida nas areas juridica, financeira, recursos humanos, informatica e
redes, arquitetura e engenharia é garantida pela SIMAB, SA, mediante contrato de gestio para o efeito.

Da analise da sua distribuigéo por género resulta que 60% eram do género feminino e 40% do género

masculino.

A antiguidade média dos trabalhadores da MARF, SA é de 19 anos.

Aidade média dos trabalhadores é de 50 anos, sendo
que apenas um deles (20%) encontram-se em faixas
etarias com mencs de 44 anos.

Relativamente a habilitagbes literarias, 60%
trabalhadores tém  cursos superiores, trés
trabalhadores, dos quais dois sdo mulheres, enquanto
os restantes (40%) se ficaram pelo ensino basico do
3° ciclo e secundario.

Em 2023, ndo ocorreu absentismo na MARF, SA.

Distribuigao Etdria

L8244 nos 7 A5 anos

Relativamente & andlise dos indicadores, para 2023, de igualdade de género, absentismo, horas de
formagéo e valores de remuneragéo, registaram-se os seguintes que se apresentam de seguida.

N° Trabalhadores
Peso Género (% N.° M/ N.° H)

N.° Horas Absentismo
Peso Género (% N.° M/ N.° H)

Total Horas Formacao
% Geénero (N.° Horas Formacdo M/H)

Retribuicao Base Anual

Rdcio da retribuicdo base - Trabalhadores (M/H)

Remuneragoes Totais Anuais (€)

% remuneragdes totais anuais - Trabalhadores (M;H)

Remuneragao Total Anual média/colaborador (€)

Rdcio da remuneracao total - Trabathadores (M/H)

! Plataforma da APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente

3 2
60% 40%
0 0
37 29
56% 44%
40.525 43.757
48% 52%
53.937 67.582
44% 56%
17.979 33.791
53,2%
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FORMAGAO

No ambito da gestdo de recursos humanos da empresa, no que respeita a politicas de valorizagéo do
conhecimento e capacitagao profissional registou-se, em 2023, um total de 66 horas de formagao na
MARF, SA, que envolveram 4 dos 5 trabalhadores da empresa em quatro agdes de formagao.

Fase ao ano transato, regista-se um decréscimo de 63% do numero de horas de formagao.

Importa referir a realizagdo das seguintes:

= Formagdo em “Ergonomia”’, ministrada
pela AERLIS, num total de 25 horas, com
a participagéo de 2 trabalhadores.

Total de Formagado Lecionada
(Horas)
179
= Formagdo em ‘Revisdo de Pregos’, '
ministrada pela MIROMA, num total de 4
horas, com a participagdo de 1
trabathador.

= Formacao em ‘Portal Base — Contratagio
Pudblica’, ministrada pela INA, num total
de 4 horas, com a participagdo de 1
trabalhadora.

® Formagdo em ‘Plataforma Compras PT’, no total de 7 horas, promovida pela empresa
MIROMA, com participacio de 1 trabalhador.

TELETRABALHO

Ao longo do ano 2023 a MARF, SA, na sequéncia da evolugéo do quadro de sadde publica relacionado
com a Pandemia/Epidemia Covid -19, consideramos as recomendag¢ées emanadas pelo Servigo
Nacional de Salide, como tal, fomos gradualmente ajustando a realidade do Teletrabalho, de forma a
salvaguardar a saude dos trabaihadores, mas também assegurando o funcionamento interrupto do
Mercado.

HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO

Em 2023, todos os trabalhadores realizaram exames médicos, a generalidade exames periddicos de
rotina, de acordo com o previsto em fungdo da idade. Foi efetuada visita e analise das condigdes de
trabalho por entidade certificada, ndo tendo dai decorrido qualquer anomalia ou falha relevantes.

A atividade da MARF, SA exige dos trabalhadores, designadamente daqueles afetos & area técnica e
operacional, a execugéo recorrente de tarefas ao ar livre, ao longo de todo o ano. Para tal, a empresa
faculta fardamento adequado ao clima e & estagdo do ano, de acordo com exigéncias estabelecidas na
legislagdo relativa ao equipamento de protegao individual e de seguranga (EPIS).

SEGUROS NO TRABALHO

A MAREF, SA proporciona a todos os seus trabalhadores um seguro de salde, que pretende garantir a
comparticipagéio de despesas médicas por sistema de reembolso, com limites definidos nas condi¢des
gerais, bem como facultar acesso 4 rede de prestadores de servigos da seguradora com a obtengdo
de desconto sobre o prego normal dos cuidados de sadde. Quanto ao seguro de acidentes de trabalho,
conforme obrigatoriedade legal, todos os trabalhadores estao abrangidos. Este ano, ndo se verificaram
incidentes, no 4mbito dos acidentes de trabalho.
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O Grupo SIMAB deu continuidade em 2023 a uma Politica Ativa de Responsabilidade Social,
procurando agregar muitas das iniciativas anteriormente ja realizadas num quadro mais global de
revalorizagéo e operacionalizagdo de parcerias e dos protocolos de cooperagéo e colaboragéo que lhes
estdo associados.

O sentido da responsabilidade social é incentivado pelo Grupo SIMAB em todas as empresas suas
participadas, através de atitude e comportamento empresarial ético e responsavel e pelo assumir de
uma atuagdo que inclua parcerias que criem valor em termos de dinamizagdo econdmica,
responsabilidade social e combate ao desperdicio alimentar.

PROGRAMA 5 Ao DiA

Desenvolvido em diversos Mercados Abastecedores do pais, o Programa
5 ao Dia é dinamizado na regido do Algarve pelo MARF, desde 2014, e
no seu dmbito s&o realizadas sessdes com as escolas dos concelhos de
Loulé, S3o0 Bras de Alportel, Albufeira, Olh&o e Faro.

Enguanto expresséo da atividade da Associagdo 5 ao Dia, o Programa 5
ao Dia tem por objetivo a promogdo do consumo didrio de, pelo menos,
cinco porgdes de frutas e legumes, junto de criangas em idade escolar e,
mais recentemente, junto dos seniocres, de modo a potenciar uma
alimentagdo saudavel e promover a alteracgdo de habitos alimentares com
vista a promogdo de estilos de vida sauddveis, contribuindo para a prevengdo de diversas doengas
crdnicas associadas a alimentag&o.

Contando com as parcerias institucionais desenvolvidas, nomeadamente, com a Universidade do
Algarve, Escola de Educag&o do Algarve, 2023 foi mais um ano que as escolas continuaram a deslocar-
se ao MARF para desenvolver as diversas atividades |Gdicas-pedagégicas que permitem, a todos os
participantes, o contacto direto com os hortofruticolas, estimulando o interesse e o gosto pelo seu
consumo

Com sessdes matinais, o Programa 5 ac Dia conta com a preciosa cooperacao dos estagiarios finalistas
do Curso de Dietética e Nutrigdo da Universidade do Algarve, que recebem as criancas e encaminham-
nas para o pavilho hortofruticola, onde ¢ feita uma breve introdugdo sobre a fungdo do Mercado
Abastecedor, as zonas que abastece, e os objetivos do Programa.

Posteriormente, as criangas ficam a conhecer os espacos onde se
comercializam os diversos produtos hortofruticolas e tém a
possibilidade de observar e identificar a imensa variedade dos
hortofruticolas. Nesse espago é ainda abordado o tema da
sazonalidade dos frutos e legumes, os métodos de conservagao,
podendo as criangas visitar as cdmaras frigorificas, e ainda a sua
origem.

De seguida, realiza-se a visualizagdo de uma histéria (filme), na
sala do 5 AO DIA, sendo este um espage alegre e decorado, de
forma apelativa, pelos estagiarios finalistas da Universidade do
Algarve, bem como da Escola de Educagdo do Algarve,
devidamente orientados por um nutricionista, que cooperou com a
Associagdo 5 ao Dia, no dmbito do protocolo de colaboragéo
assinado com a Universidade do Algarve.

Apds avisualizagdo do filme, é feita uma apresentagéo tematica e inicia-se um didlogo com as criangas,
reforgando as principais mensagens transmitidas na histéria, acrescentando informagdes relativas &
importancia do consumo dos hortofruticolas, composicdo nutricional e formas de consumo.

Sé&o ainda abordados varios temas relacionados com a alimentagdo saudavel, nomeadamente a roda
dos alimentos, os nutrientes, opgdes de refeigdes sauddveis, a importancia da atividade fisica e
doengas relacionadas com os habitos alimentares, entre outros.
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Nas atividades para os 1° e 2° anos é realizada a atividade “Vamos as
Compras” onde se pretende, de forma ludica, sensibilizar para a importancia
de incluir hortofruticolas ao longo das refeigdes do dia: pequeno-almogo,
almogo/jantar e lanches. Esta atividade convida as criangas a entrar num
mundo imagindrio, onde s&o convidadas a ir as compras, dirigindo-se as
caixas de mercado com pegas de horticolas e frutas. O objetivo é
completarem o molde do prato e da lancheira através da associagdo as
sombras.

DE seguida inicia-se a preparagio de espetadas de frutas e de batidos com
hortofruticolas, seguindo-se um momento de degustagdo inserido num
contexto de lanche convivio, onde todos podem provar as espetadas de
fruta e os batidos preparados.

Para os 3° e 4° anos é realizada a chamada "Prova dos Sentidos”, sendo preparadas varias amostras
de frutas e legumes que sdo colocadas em diferentes caixas. Seguidamente, tapando-se os olhos de
uma crianca do grupo, o estagidrio da-lhe um pedacinho de cada amostra para que a crianga o
identifique através da utilizagdio de alguns sentidos sensoriais, designadamente o tato, o olfato e o
paladar. Nesta atividade todas as criangas experimentam essas sensagdes.

De seguida inicia-se a preparagdo da salada de frutas que é sempre uma animagéo. O manuseamento
e corte das varias frutas desperta o interesse dos participantes na preparagio dos seus lanches e
sobremesas, incentivando, ao mesmo tempo, a experimentagio de novos sabores, uma vez que sio
as proprias criancas a fazer a sua salada de frutas. No final da visita, é entregue, a cada crianga, a sua
caixa, previamente acondicionada e identificada, para que possam saborear a salada de frutas
posteriormente.

Por ultimo é entregue, a professora, um conjunto de “Livrinhos” para serem entregues s criangas, com
um resumo de tudo o que foi falado na agéo, para poderem trabalhar na sala de aula e depois leva-lo
para casa para poderem dar continuidade aos temas abordados junto das familias.

Este ano, mais uma vez, as Camaras Municipais participantes fizeram uma eficiente gestdo de modo a
assegurar o transporte das criangas do seu Concelho até ac MARF, tendo o Programa 5 ao Dia
recebido 63 visitas de escolas, correspondendo a um total de 1.197 criangas.

Face ao exposto, é com grande satisfagdo que verificamos, no 10° ano de atividades, que o feedback
tem sido particularmente positivo, indo ao encontro das expectativas das criangas, diregbes das
escolas, professores e técnicos.

Para o ano de 2024 o objetivo & continuar a apostar na promogéao e dinamizagdo deste programa,
conseguindo aumentar o nimero de criangas abrangidas na zona do Algarve.

BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME

Resultante da parceria estabelecida entre o Banco Alimentar e o
Mercado Abastecedor da Regido de Faro, foi possivel a esta instituigao,
em 2023, efetuar recolha de frutas, horticolas e batatas num total de
58.960kg, que compara com 48. 203 kg, em 2022.

Esta recolha que foi feita diretamente pelo BA junto dos operadores Bancoallmentar
instalados no MARF, conseguindo assim contribuir com alimentos mm m. ....‘
frescos para chegar e distribuir a familias carenciadas no Algarve.

O MARF espera assim ter contribuido para a ajuda o Banco Alimentar, a providenciar uma alimentagéo
mais equilibrada das populagbes mais vulneraveis e que o nosso contributo tenha feito realmente a
diferenga.

Esta ag@o constituiu uma ajuda muito importante de apoio alimentar uma vez que os pedidos de ajuda
a esta instituigdo tém aumentado. S&o cerca de 11 000 pessoas, que aguardam pela preciosa ajuda.
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Os riscos a que a MARF, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos. A
identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do mercado
onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa esta exposta,
com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, séo os seguintes:

Risco de crédito - O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de
clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento
das condigbes economicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local,
nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas
obrigagdes, com eventuais efeitos negativos nos resultados. Este risco é monitorizado numa base
regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e
antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolugéo do nivel de crédito concedido; e analisar a
recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sio calculadas considerando a andlise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco do cliente e as condigdes financeiras dos clientes.

Risco de liquidez — A MARF, SA esta exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua
atividade, essencialmente, relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo
financeiro.

A palitica de financiamento e de gestdo do risco de liquidez da MARF, SA é pautada pelos seguintes
objetivos:

= Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

* Adotar, ao nivel da gestdo do risco de liquidez, uma politica de manuten¢édo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que
eventuais deéfices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam
assegurados, respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo
prazo; e,

=  Alongar a maturidade média da divida para a tomar mais consistente com maturidade dos seus
ativos.

O Grupo SIMAB em geral @ a MARF, SA em particular tém a necessidade regular de recorrer a fundos
externos para financiar a sua atividade corrente € os seus planos de investimento, procurando adequar
a maturidade dos passivos aos ativos que financiam.

Para além do passivo bancério, a empresa financia-se por via de prestagfes acessoérias de capital,
integrada numa politica de concentragdo de crédito bancario na empresa mae.

A SIMAB, SA centraliza a negociag&o com o sistema bancario para a obtengao de financiamentos de
apoio a tesouraria, reduzindo a capacidade de os Bancos poderem penalizar alguma das participadas,
quer em termos de custos quer em termos de créditos. A SIMAB, SA, por sua vez, financia as
participadas por via de prestagbes acessorias de capital.

O objetivo da gestéo de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a empresa tem a
capacidade financeira, para cumprir 0s seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes sdo
exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus orgamentos. O Grupo
SIMAB detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma combinagéo de:

=  Manuteng&o, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de aviso para
cancelamento suficientemente confortaveis;

= Programas de Papel Comercial;
Planeamento financeiro anual detalhado;

= Diversificagdo das fontes de financiamento e das contrapartes;

= Manutengao de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de longo prazo; e,

Pag. 24/38

L

=



Ralatorio e Contas

Cantro Logletico

do Algarve

= Manutengdo de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos
de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir 0s seus compromissos,
sem ter de se refinanciar em condigbes desfavoraveis.

Em 31/12/2023, as operagbes de financiamento que caracterizam o passivo bancario da MARF, SA
traduzem-se em:

= Prestagbes acessorias, de capital, realizadas pelo acionista SIMAB, SA, que, em dezembro de
2023, ascendem ao montante de 194,5,5 milhares de euros;

*= Empréstimo de médioflongo prazo contraido para financiar o investimento na construgao de
edificio, na sequéncia da contratualizagdo de uma area de construgdo de 3 281,80 m2 com um
operador logistico, em 2020. A empresa recorreu a empréstimo de médio longo prazo, no
montante de 1 400 milhares de euros, cuja divida em 31 de dezembro de 2023 ascende ao
montante de 619,7 milhares de euros.

Os montantes apresentados no quadro abaixo respeitam a fluxos de caixa contratuais a pagar no futuro
(sem os juros a que est&o a ser remunerados estes passivos):

milhares de euros <1 ano 1a5anos > 5 anos
|Financiamentos [ 2790 535,6] 0.0|

Risco de taxa de juro — A totalidade da divida financeira esta indexada a taxas de referéncia variaveis,
estando por essa via exposta ao risco de taxa de juro. Neste &mbito, empréstimos obtidos com juros
calculados a taxas variaveis expdem a MARF, SA ao risco de fluxos de caixa.

O quadro seguinte apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da
MARF, SA:

milhares de euros 31/12/2023 Taxa média + 1% Taxa média 1%
|Encargos Financeiros | 346/ 45,0| 23,2

A empresa n&o tem contratualizado qualquer instrumento de gestéo de risco financeiro.

A analise econémico-financeira que se apresenta sintetiza os resultados, assim como a situagdo
patrimonial e financeira da MARF, S.A., em 31 de dezembro de 2023. Esta analise devera ser realizada
em conjugagdo com as demonstragdes financeiras e notas anexas.

Antes de apresentar a andlise econémica e financeira, importa, desde ja, fazer um breve
enquadramento de uma situag&o de impacto relevante nas Demonstragdes Financeiras relacionada
com o reconhecimento de reverséo de perdas por imparidade dos ativos fixos da MARF, SA, na
sequéncia de teste de imparidade aos ativos fixos realizado, com referéncia a data de 31 de dezembro
de 2022.

Num contexto de agravamento das taxas de juro do mercado com impacto na taxa de desconto dos
cash flows e consequente diminuigdo materialmente relevante na quantia recuperavel dos ativos, com
referéncia a 31 de dezembro de 2022 foi realizado teste de imparidade aos ativos fixos da MARF, SA.

N&o obstante a expetativa inicial quanto ao possivel impacto da evolugdo da taxa de desconto na
atualizag&o dos cash flows previsionais, o resultado do teste determinou o apuramento de uma quantia
recuperavel superior & quantia escriturada e, consequentemente, o registo da reverséo de perdas por
imparidades dos ativos fixos da MARF, SA.

Efetivamente, a comercializagdo de novas areas, nos Ultimos anos, incluindo o entreposto logistico
contruido em 2019/2020 e a politica de contengéio de gastos preconizada, sustentam um cenario de
melhoria dos resultados operacionais, néo refletido na avaliagdo realizada em anos anteriores e que
mitigou o impacto desfavoravel do agravamento da taxa de desconto na atualizagdo dos cash flows.
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Por forma a ndo desvirtuar a comparabilidade evolutiva dos indicadores, a analise que se segue incide
sobre os resultados antes da revers&o das imparidades dos ativos fixos, expurgando assim o impacto
da mesma dos resultados econémicos da empresa.

De igual forma, expurga-se da andlise que se segue o ganho de justo valor em propriedades de
investimento, registado em 31 de dezembro de 2022, no montante de 228 milhares de euros.

8.1. PERFORMANCE ECONOMICA

Evolugao de Resultados™
(milhares de euros)

o S o

2021

=\Volume de Negbcios =EBITDA =EBIT Resuitado Liquido
“Exciui nperagdes de justn vaior @ imparidades

A MARF, SA encerrou o ano de 2023 com um Resultado Liquido? de 657,3 milhares de euros,
traduzindo um crescimento de 4,4 milhares de euros (+0,7%), face ao ano anterior, correspondente a
uma margem liquida sobre os rendimentos operacionais de 33,5% e a uma rendibilidade do capital préprio
de 4,2%.

O EBITDA recorrente? totalizou 1.303,1 milhares de euros, representando um crescimento de 112,5
milhares de euros (+9,4%), face ao valor registado em 2022.

A margem do EBITDA recorrente atingiu 66,4%, no exercicio econémico de 2023, acima do ano
anterior, em 0,9 pontos percentuais. O EBIT recorrente ascendeu a 881,1 milhares de euros, acima do
valor registado em 2022, em 21,9 milhares de euros (+2,6%), correspondendo a uma margem do EBIT
de 44,9% (47,3% em 2022).

Para a evolugdo do resultado liquido recorrente contribuiu, maioritariamente o aumento dos
rendimentos provenientes das taxas de utilizagéo, em 113,2 milhares de euros (+6,6%), efeito mitigado
pelo aumento nas depreciagdes do exercicio, em 90,6 milhares de euros (+27,3%), refletindo o impacto
da reversdo de perdas por imparidade em ativos fixos da MARF, SA, registada em 31 de dezembro de
2022,

O quadro seguinte reflete a evolugao das principais rubricas da Demonstragio dos Resultados:

2 Excluindo impacto de operagdes de justo valor e reversdo de perdas por imparidade em ativos fixos registados em 31/12/2022
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Sintese da Demonstragao dos Resultados

202312022
milhares de auros 2021 2022 2023 ABS %
Volume de Negécios 1587.1 17237 1836,9 113,2 6,6%
Fomecimentos e senigos extemnos (404,4) (414,0) (448,6) 34,6 8,4%
Gastos com pessoal (164,4) (163,7) (172,4) 87 53%
Outros Rendimentos e Ganhos 1,7 52 11,8 6,7 130,1%
Outros gastos e perdas operacionais (49,3) (49,5) (39,0) (10,5) -21,2%
Subsidios ao Investimento 89,0 89,0 114,4 25,4 28,5%
EBITDA 1 059,7 1190,6 1303,1 112,5 9,4%
(Depreciacbes)/Reversdes (327,2) (331,5) (422,0) 90,6 27,3%
Resultados operacionais (EBIT) 732,5 859,1 881,1 21,9 2,6%
Resulitados Financeiros (18,9) (16,3) (34,6) 183 111,9%
Resultados antes de imposto (EBT) 713,6 842,8 846,5 3,7 0,4%
Imposto sobre o rendimento (160,9) (189,9) (189,2) (0,7) -0,4%
Imposto estimado para o exercicio (140,7) (169,8) (179,1) 9,3 5,5%
Imposto diferido (20,2) (20,1) (10,1) (10,00 -49,7%
Resultado liquido recorrente 552,7 652,9 657.3 4.4 0,7%
Operagdes nao recorrentes:
(1) Ganhos Justo Valor Propriedades de Investimento 176,7
(2) Reversao de Perdas por imparidade em Ativos
Impacto EBITDA (Rev. Subsidios + Pl Ativos ndo
depreciaveis) (626,1)
Impacto EBIT (P! Ativos depreciaveis) 2191,3
Impacto Impostos diferidos (369,0)
Impacto operagées ndo recorrentes 1373,0
Resultado liquido do exercicio 552,7 2 025,9 657,3 (1368,6) -67.6%

RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Os rendimentos operacionais ascenderam, no exercicio de 2023, a 1.963,2 milhares de euros,
crescendo 145,3 milhares de euros (+8%), face ao ano anterior, conforme seguidamente se apresenta:

Rendimentos Operacionais

S 2023/2022
milhares de euros 2021 2022 2023 ABS %
Taxas de Utilizagao 14457 1607,8 17231 115,3 7.2%
Taxas de Utilizagdo Sazonais 36,5 34,0 34,0 Q1) -0,2%
Outras Prestagdes de Senigos 63,4 43,2 41,2 (2,0 4.7%
Taxas Cedéncia Posigao 1.9 2,7 0,0 (2,7) -100,0%
Outros Rendimentos Operacionais 90,7 91,8 126,3 34,6 37, 7%
Sub-Total (Rend. Cash) 1638,1 1779,5 1924,6 145,1 8,2%
Taxas de Acesso (incorporagéo) 397 384 38,6 0,2 0,6%
Total Rendimentos Operacionais 1 677.8 1817.9 1963.2 1453 8,0%

A performance favoravel nos rendimentos operacionais, em 2023, reflete maioritariamente a

evolugdo das seguintes subrubricas:

i. Crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagao, incluindo lugares sazonais, em
115,2 milhares de euros (+7%). Para este desempenho favoravel contribuiu o efeito
conjugado de: (i) atualizagao do valor unitario das taxas de utilizagdo, em 8,1%?3; (ii) ocupagao
meédia inferior ao ano anterior em algumas edificagdes; (iii) exploragdo de novas areas, como
o Padel e o Heliporto; (iv) negociagdo de condigdes comerciais faveraveis 8 MARF, SA na
comercializagdo de espagos desocupados por via de rescisbes contratuais; e (v) taxa de

3 Média dos 12 ultimos meses do IPC total exceto habitagdo, do continente, publicado pelo INE
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utilizag&o varidvel anual, a partir de junho/2023, conforme definido contratualmente, com
entidade de exploragao do posto de combustivel;

ii. Evolugdo desfavoravel em “Outras prestagdes de servigos”, em 2,3 milhares de euros,
comparativamente ao ano anterior, apurada em: (i) diminuigio dos servigos de aluguer do
empilhador (-2 milhares de euros); (ii) obras de adaptagéo (- 0,8 milhares de euros); (iii) taxa
de cedéncia de posigdo contratual (-2,6 milhares de euros); (iv) servigos de aluguer
equipamento de frio (-1 milhar de euros) e (v) fees de gestéo (+2,3 milhares de euros);

iii. Crescimento da rubrica de “Outros rendimentos” em 34,6 milhares de euros (+37,7%)
decorrente, essencialmente, da integragdo de subsidios ao investimento, que resultou da
reverséo parcial (na proporgdo da reversdo da perda por imparidade), realizada a 31 de
dezembro de 2022, e que determinou um aumento da integragdo mensal destes rendimentos.

As variagGes apuradas nos rendimentos de taxas de utilizagdo das diversas edificagdes e tipologias
de espagos (incluindo lugares sazonais) sdo conforme se apresenta de seguida:

Taxas de Utilizagao

: _ 202312022
milharas do euros 2021 2022 2023 ABS %
Pavilhdo Mercado 343,0 374,8 401,3 26,5 7,1%
Boxes 128,7 1311 139,5 8,5 6,4%
Lugares de Terrado 36,5 34,0 34,0 0,1) -0,2%
Escritérios 51,9 52,0 53,2 1.1 2,2%
Lojas 16,4 14,9 17,2 2,2 14,9%
Ammazens 69,7 96,2 124,9 28,7 29,8%
Area técnica 59 5.1 3,2 1,9 -36,8%
Restaurante 18,0 17,2 13,0 4,2) 24,5%
Outras Areas 16,1 24,3 16,4 (7,9) -32,4%
Armazéns 163,4 164,8 158,0 (6,8) -4.1%
Entreposto E2 415,7 481,2 524,6 43,4 9,0%
Entreposto E3 348,0 387,7 396,2 8,5 2,2%
Entreposto E1C 177,7 180,3 183,0 2,7 1,5%
Area de servigo 0,0 7,3 33,9 26,6 365,2%
Outros Espagos 34,4 457 59,7 14,0 30,6%
Total 14822 1641.8 1 757.0 115,2 7.0%

A evolug&o dos rendimentos de taxas de utilizagéo reflete o efeito conjugado da atualizagdo do prego unitario
das taxas de utilizag@o, em 8,1% e uma ocupagdo média inferior, em resultado da seguinte dindmica:

= impacto desfavordvel no Pavilhdo do Mercado, nomeadamente nas boxes, (bx08 que esteve
desocupada dois meses e bx30, cuja redugdo na taxa de utilizagdo foi parcialmente
compensada por rendimentos de taxa de acesso, decorrente de nova contratualizagdo para
este espago) (-2,5 milhares de euros). Ainda neste pavilhao, foi reduzida a taxa de utilizagso
do restaurante (-4,2 milhares de euros) e rescindido contrato de uma area técnica, em outubro
de 2023 (-0,6 milhares de euros);

* impacto desfavoravel na ocupagéo do edificio de Armazéns, apurado essencialmente nos
espagos AZ 003/004, desocupados a partir de margo de 2023 (-31,4 mithares de euros);

*= impacto desfavoravel na ocupag&o do edificio E3, apurado essencialmente nos espagos AZ
011/012, que esteve desocupado dois meses (-16,6 milhares de euros);

= impacto favordvel apurado na taxa de utilizagdo varidvel, decorrente do contrato de
exploragéo do posto de combustivel (+21,1 milhares de euros);

* desempenho positivo nas taxas de utilizagdo sazonais dos lugares de terrado (+5,6 milhares
de euros);

* evolucéo favoravel em “outros espagos” apurado no espago do heliporto (+5,4 milhares de
euros).
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GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais (exceto depreciagdes, imparidades e provisdes) ascenderam, em 2023, a 660,1
milhares de euros, registando um aumento de 32,8 milhares de eurcs (+5.2%), em resultado do efeito
conjugado de:

i. Aumento nos FSE’s, em 34,6 milhares de euros (+8,4%), traduzindo maioritariamente o
aumento nas subrubricas de limpeza e seguran¢a;

ii. Aumento nos Gastos com Pessoal em 8,7 milhares de euros (+5,3%), impactado por
aplicagdo de imposigSes legais, nomeadamente, Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de
dezembro e Decreto-Lei n.° 26-B/2023, de 18 de abril, que determinam a atualizagdo do valor
das remuneragGes da Administragdo Publica.

Com a incluséo das depreciagbes, imparidades e provisdes, que ascendem a 422 milhares de euros e
representam um peso de 39% na estrutura de gastos, os gastos operacionais ascendem ao montante de
1.082,1 milhares de euros, registando um aumento de 123,4 milhares de euros (+12,9%), face ao ano
anterior, evolugio impactada pelo investimento realizado e pelo efeito da reverséo de perdas por imparidade
em ativos fixos, registada em 31/12/2022.

O quadro seguinte evidencia a evolugio do total dos gastos operacionais:

Gastos Operacionais

: 202372022
milhares de euros 2021 2022 2023 ABS 9,
FSE 404,4 4140 4486 34,6 8,4%
Pessoal 164,4 163,7 172,4 8,7 53%
Outros Gastos Operacionais 49,3 495 39,0 (10,5) -21,2%
SubTotal (Cash) 618,1 627,3 660,1 32,8 5,2%
DepreciagGes/Amortizagdes 327,2 331,5 4220 90,6 27.3%
Imparidade/rewer. de dividas a receber 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d.
Provisoes/ (Rewers.) do exercicio 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d.
Total Gastos Operacionais 945.3 958,8 10821 123.4 12,9%

Fornecimentos e Servigos Externos

Em 2023, os gastos com fornecimentos e servigos externos (FSE), ascenderam a 448,6 milhares de
euros, situando-se acima do ano anterior, em 34,6 milhares de euros (+8,4%), representando 23% dos
rendimentos operacionais € um peso de 41,5% no total dos gastos operacionais.

A variag8o ocorrida nos FSE's é explicada pelas variagdes nas diversas rubricas que o integram, conforme
apresentado no quadro seguinte:
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Estrutura dos Fornecimentos e Servigos Externos
milhares de suros 2021 2022 2023 R023/70%a Estrutura
; ABS %

Trabalhos Especializados 46,7 43,8 42,2 (1,6) -3,6% 9.4%
Publicidade 22 23 1,1 (1,2) -52,0% 0,2%
Vigilancia 81,5 81,8 96,5 14,7 18,0% 21,5%
Honorarios 2,5 0,0 0,0 0,0 n.d 0,0%
Manutengdo 25,7 194 17,6 (1.8) -9,4% 3,9%
Eletricidade 33,6 63,8 39,9 (23,8) -37,4% 8,9%
Combustiveis 3.2 4,5 4,4 (0,0) -0,7% 1,0%
Agua 121 59 7.1 1,2 20,6% 1,6%
Deslocagdes e Estadas 1,8 1,7 2,6 0,9 53,8% 0,6%
Rendas e Alugueres 16,1 8,1 9.3 1,2 14,6% 21%
Comunicagéo 34 29 2,3 (0,5) -18,7% 0,5%
Seguros 8,6 8.4 9,9 1,5 18,2% 2,2%
Limpeza 163,7 169,5 2130 43,5 25,6% 47.5%
Outros FSE 3.3 2,1 27 0.6 28,9% 0,6%
Total 404.4 414,0 448,6 34.6 8.4% 100,0%

Na evolugdo dos FSE’s, destacam-se as seguintes variagdes:

* Limpeza (+43,5 milhares de euros) decorrente do aumento no valor da prestagdo de
servicos de limpeza interior e exterior, refletindo o sucessivo agravamento de pregos
resultante do concurso publico langado no primeiro trimestre de 2023 (+33,6%),
acomodando os aumentos relativos as negociagdes dos acordos coletivos das empresas do
setor impactado pelo ajustamento da politica salarial aplicada ao setor e agravamento do
salario minimo nacional;

*  Vigilancia (+14,7 milhares de euros) refletindo o aumento do prego contratual, resultante do
concurso publico langado no segundo trimestre de 2023;

*  Eletricidade, que diminui em 23,8 milhares de euros (-37,4%), refletindo essencialmente a
diminuicdo do prego unitario da energia, uma vez que se registou um ligeiro aumento do
consumo (kwh).

Importa salientar que foram adotadas medidas de controlo e redugéo de custos, incluindo o corte de despesas
acessorias, por forma a mitigar este efeito. Neste contexto, em sentido inverso, regista-se a evolugao das
seguintes rubricas:

*  Trabalhos especializados, que reduzem em 1,6 milhares de euras (-3,6%);
= Publicidade, que diminui em 1,2 milhares de euros (-52%);

*  Manutengao, que reduz em 4,5 milhares de euros (-30,6%), maioritariamente apurado em
manutengio de instalagdes (-1,1 milhares de euros), e equipamento de frio (-3,3 milhares
de euros).

Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 9% dos rendimentos operacionais e 16% dos gastos
operacionais, ascenderam a 172,4 milhares de euros, registando um aumento, em 8,7 milhares de
euros (+5,3%).

Gastos com Pessoal

e L= 2023/2022
milhares de alros 2021 2022 2023 ABS _ %
Remuneragdo Orgaos Sociais 17,6 17,6 17,6 0,0 0,0%
Remuneragéo do Pessoal 112,9 115,6 121,5 5,9 51%
Encargos sobre Remuneragoes 25,0 25,5 26,6 1.1 4,2%
Seguros Acid. Trabalho 0,7 0.6 0,7 0,1 10,0%
Outros gastos com pessoal 8,2 44 6,1 1.7 37.5%
Total 164.4 163,7 172.4 8.7 5.3%
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A evolucéo dos Gastos com Pessoal reflete os seguintes impactos:

*  Atualizag8o salarial obrigatéria (6,3 milhares de euros), decorrente de imposigdes legais,
nomeadamente, Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.° 26-B/2023,
de 18 de abril, que determinam a atualizag&o do valor das remuneragdes da Administragdo
Publica, preconizando uma estratégia de valorizagdo dos recursos humanos;

* Aumento do subsidio de alimentagdo (+0,8 milhares de euros), num contexto de
uniformizagéao de politica de recursos humanos da Grupo;

= Absentismo registado em 2022 (+0,6 milhares de euros);

= Apoio extraordinario a colaboradores para fazer face ao aumento do prego dos combustiveis
(-0,9 milhares de euros);

=  Ajudas de custo (+0,5 milhares de euros);

*  Aumento de “outros gastos com o pessoal”, (+1,4 milhares de euros), dos quais formagao
(+0,7 milhares de euros) e seguro de saide (+1 milhar de euros).

Outros Gastos Operacionais

A rubrica de outros gastos operacionais ascendeu a 39 milhares de euros, abaixo do ano anterior, em 10,5
milhares de euros (-21,2%). Esta rubrica integra, maioritariamente o imposto municipal sobre iméveis (35,9
milhares de euros), abaixo do ano anterior em 3,4 milhares de euros, refletindo o efeito conjugado da inclusdo
do edificio EC1 e a redugao da taxa de IMI; quotizagdes (2,8 milhares de euros) e corregdes de exercicios
anteriores, que justifica maioritariamente a sua evolugao.

Depreciagbes, Imparidades em Dividas a Receber e ProvisGes

Os gastos “non cash” (depreciagGes, imparidades de dividas a receber e provises) ascenderam a 422
milhares de euros, correspondendo integralmente a depreciagdes do exercicio, que se situaram acima do
ano anterior em 90,6 milhares de euros (+27,3%), evolugio que reflete em grande parte o impacto da
reversdo de perdas por imparidade em ativos fixos, registado com referéncia a 31 de dezembro de 2022.

Com base numa cuidada andlise de risco, em 2023, n3o foram reconhecidas imparidades em dividas a
receber de clientes.

RESULTADOS FINANCEIROS

Os encargos financeiros fixaram-se, no final do ano 2023, em 34,6 milhares de euros, representando um
aumento de 18,3 milhares de euros (+111,9%), face a 2022, em resultado do efeito conjugado de um
agravamento das taxas de juro do mercado e da redugéo da divida financeira.

IMPOSTO

A linha de imposto regista, em 2023, o montante de 189,2 milhares de euros e reflete: (i) imposto
corrente, estimado para o periodo, no montante de 179,1 milhares de euros, refietindo um aumento,
face a 2021, de 9,3 milhares de euros (+5,5%) e (i) imposto diferido no montante de 10,1 milhares de
euros, com origem em diferengas entre a base fiscal e contabilistica, que resulta do efeito conjugado
de: revers&o do ativo por impostos diferidos relativo & imparidade em ativos fixos, no montante de 13,9
milhares de euros e reverséo de passivos por impostos diferidos relativo a integragio de subsidio ao
investimento, na parte proporcional & perda por imparidade, no valor de 3,8 milhares de euros.
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8.2. POSIGAO FINANCEIRA

BALANGO E ESTRUTURA FINANCEIRA

A evolugdo das principais rubricas do balango é apresentada de forma sintética no quadro seguinte:

Balango Sintético

: 202312022
milharas de suros 2021 2022 2073 ABS %
Ativo Fixo Liquido 127677 15 003,7 14 952,7 (51,0) -0,3%
Propriedades de Investimento 3017.5 32455 32455 - 0,0%
Capital Circulante Liquido (153,3) (156,6) (151,9) 47) -3,0%
Outros (375,1) (1 068B,6) (1 041,5) (27,2) -2,5%
Diferimentos (542,4) (514,4) (483,6) (30,9) -6,0%
Capital investido 14 74,4 16 509,6 16 521,3 11,8 0,1%
Divida Financeira* 22553 1408,2 814,6 (593,6) 42,2%
Caixa e Dep6sitos Bancarios 94" 533 " 16,5 (36,8)  -69,0%
Divida Liquida 22459 13549 798,1 (556,8) -41,1%
Capital Social 70423 70423 7 042,3 = 0,0%
Resenas e Resultados Retidos 54262 81123 8 680,9 568,6 7.0%
Fundos Acionistas 12 468.5 15 154.6 15 723,2 568.6 3.8%

*Inclui Prestacbes Acessdiias de Capital

A posigdo financeira da empresa assenta no ativo total liquido no montante de 18.868,2 mithares de euros,
repartido por 18.798,7 milhares de euros (99,6%) e 69,6 milhares de euros (0,4%), de ndo corrente e corrente,
respetivamente.

O passivo ascendeu a valores de 3.145 milhares de euros, 2.440,3 milhares de euros e 704,7 milhares de
euros, ndo cormente e corrente, respetivamente.

Em termos de analise do equilibrio financeiro, constata-se uma estrutura de capital, repartida em 77,6% por
capitais proprios e 22,4% por capitais alheios, sendo 77,6% néo corrente e 22,4% comrente.

Da comparag&o da posigdo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022,
as variagbes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

*  RedugZo do ativo fixo liguido, em 51 milhares de euros (-0,3%), decorrente, maioritariamente do efeito
conjugado das depreciagbes do exercicio, que ascenderam a 422 milhares de euros e do investimento
total realizado, no periodo em anélise, que ascendeu a 371 milhares de euros, referente a: (i) coberturas
e beneficiagao de espagos (234,1 mithares de euros); (i) reabilitagdo de pavimentos (12 milhares de
euros) (ji) aquisigo de camaras CCTV (20,6 milhares de euros); (i) vedagao e sistemas de controlo de
acesso (10,7 milhares de euros); (iv) upgrade gestéo técnica centralizada (43 milhares de euros); (v)
projeto smart market (27,8 milhares de euros); {vi) aquisicio de equipamento AVAC (5 milhares de
euros); (vii} aquisigio niveladores de cais (7,8 milhares de euros) e (viil) outros (9,9 milhares de euros);

= Redugéo dos ativos por impostos diferidos, no montante de 13,9 milhares de euros (-2,3%),
maioritariamente comespondente a reversio dos ativos por impostos diferidos, decorrente do registo,
em anos anteriores, de perdas por imparidade de ativos fixos;

*  Redug&o em dividas de clientes conta corrente, em 5,6 milhares de euros (-14,8%), face a 31
de dezembro de 2022. O nivel do praze médio de recebimentos correspondeu, em termos médios
anuais, a 8 dias.

O passivo, incluindo diferimentos, a 31 de dezembro de 2023, ascendeu a 3.145 milhares de euros,
diminuindo em 664,8 milhares de euros (-17,4%), quando comparado com 31 de dezembro de 2022. As
principais variagdes registam-se nas seguintes rubricas:

= Aumento nas dividas a fomecedores conta comente, no montante de 3,1 milhares de euros (+2,9%). O
prazo médio de pagamentos (PMP)* situou-se em 25 dias, que compara com 43 dias, em 31 de
dezembro de 2022.

4 Calculado nos termos da RCM n® 34/2008 com a alterag3o intraduzida pelo despacho n° 9870/2009, de 13 de abril
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*  Redug&o nos diferimentos, em 30,9 milhares de euros (-6%), decorrente, essencialmente da integragio
em rendimentos do exercicio de taxas de acesso;
= Amortizagdo de empréstimos acionistas, em 321 milhares de euros;

*  Amortizagbes no montante de 272,9 milhares de euros, conforme plano de amortizagao do
empréstimo de médio e longo prazo contraido, em 2020, para financiamento de investimento na
construgdo de novo edificio;

* A empresa utiliza um cartdo de crédito do IGCP, que utiliza na gestio de fundo de maneio, que
em 31 de dezembro apresentava um saldo credor de 0,5 milhares de euros.

O detalhe da divida financeira podera ser analisado conforme se apresenta no quadro seguinte:

Posicao da Divida Financeira

= i
rfiirares de ouiros A Wlizagusy ez
Amort.

Linhas de curto prazo 0,2 0,3 0,5
Apoio & Tesouraria 0,2 0.3 0,5
Empréstimo CP 0,0 0,0 0,0

Financiamento MLPrazo 14081 (593,9) 814,2
BEI 0,0 0,0 0,0
Financ. Investimento 8925 (272,9) 619,7
Prest. Acessoérias 515,5 (321,0) 194,5

Total 1 408,2 {593,6) B14,6

Os capitais préprios ascenderam, no final do exercicio de 2023, a um valor positivo de 15.723,2
milhares de euros, um aumento de 586,6 milhares de euros (+3,8%), face a 31/12/2022.

A rentabilidade dos capitais proprios situou-se em 4,2%. A componente operacional deste valor equivale a
6,9%. O efeito de alavancagem financeira e o efeito fiscal contribuem negativamente para o resultado. A
evolug&o, face ao ano anterior & impactada pela revalorizagdo da propriedade de investimento, ja referida
neste relatério.

FLUXOS DE CAIxAa

A atividade operacional da empresa gerou um fluxo liquido de 944,9 milhares de euros, suficiente para fazer
face ao financiamento do investimento, que mobilizou fluxos monetérios no montante de 352,6 milhares de
euros.

O cash flow disponivel para o servigo da divida, no montante de 592,2 milhares de euros, foi suficiente para
fazer face &s obrigagdes decorrentes do servigo da divida, que ascenderam a 312,8 milhares de euros,
referentes a amortizages no &mbito de empréstimo de médio/longo prazo, contraido em 2019 para
construgao de edificio (277,6 milhares de euros), juros e outros encargos financeiros (35,2 milhares de euros).

O excedente de tesouraria gerado foi aplicado na amortizagio de empréstimos acionistas, no montante de
321 milhares de euros.
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Demonstracdo sintética dos Fluxos de Caixa

milhares de euros 2021 2022 2023

Caixa inicio periodo 31,1 94 53,3
Cash Flow Atividades Operacionais 783,2 950,8 944.9

Recebimentos Clientes 1937,8 2139,3 2230,9

Pagamentos Fomecedores (534,4) (549,4) (567,5)

Pagamentos Pessoal (136,4) (135,8) (150,7)

Outros pagamentos/recebimentos operacionais (483,8) (503,4) (567,9)
Cash Flow Atividades Investimento (AF) (166,7) (44,0) (352,6)
Cash Flow disponivel para servigo da divida 616,5 906,7 592,2
Servigo da Divida

Juros e outros encargos (10,0) (8,9) (22,6)

Amortizagac emprestimos MLP (730,2) (277,3) (277,6)
Free Cash Flow (123,7) 620,6 292,0
Fluxo Financiamento

Capital Acionista 109,0 (570,0) (321,0)

Juros de Prestagdes Acessérias (7,1 (6,8) (12,6)
Variagio de caixa no periodo (21,7) 43,9 (36,8)
Caixa no final do periodo 9,4 53,3 16,5
EVOLUGAO DA DiviDA

Em resultado, por um lado, do reforgo da capacidade de geracso de “cash flow” e, por outro lado, de uma
politica criteriosa de investimento, a divida financeira liquida da MARF, SA tem vindo a diminuir nos dltimos
anos, ascendendo a 798,1 milhares de euros, em 31 de dezembro de 2023, representando uma reducgio de
556,8 milhares de euros (-41,1%), face a 31 de dezembro de 2022.

A SIMAB, SA tem vindo a procurar as melhores alternativas de financiamento, tendo em vista a otimizagdo
dos seus financiamentos, quer ao nivel do custo, quer ao nivel do tipo de produte contratado e garantias
conexas, consubstanciadas numa redugéo do “all in spread”, que tem refletido integralmente na taxa de juro
das prestagGes acessorias de capital as participadas.

Em consonancia com uma politica de otimizagdo da estrutura de financiamento do Grupo SIMAB, tem sido
preconizada uma politica de concentragdo de crédito bancario na SIMAB, SA, em condigbes de
financiamento mais favoraveis que levou & substituigio de crédito bancério das participadas por fundos
acionistas, por via da realizago de prestages assessorias de capital, em anos anteriores.

Do total da divida financeira, em 31 de dezembro de 2023, 194,5 milhares de euros (23,9%), respeita
a prestagbes acessorias de capital, realizadas pelo acionista SIMAB e 619,7 milhares de euros (76,1%),
respeita a financiamento de médio/longo prazo, contraido em 2020 para financiar o investimento no
novo entreposto logistico.

Divida Financeira em 31 de dezembro

-

BEI 1500,0 500,0 0,0 0,0 0.0 0,0 n.d.
Empréstimos Bancarios MLP 0,0 1 400,0 1169,8 882,5 619,7 -272.9 -30,6%
Linhas Curto Prazo 0,0 0,0 0,0 0,2 05 0,3 182,9%
Prestacdes Acessdnas 430,0 976.5 1 085,5 515.5 194,5 -321.0 -62,3%
Total 1930.0 2 876.5 22553 1408.2" 814.6 -593.6 -42,2%
Disponibilidades 23.7 a1 2.4 53.3 16,5 -36 8 -68. 0%
Divida Liquida 1 906.3 23454 22459 13549 798,1 -556.8 41.1%
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O aumento da rentabilidade operacional, a redugdo do financiamento e a obtengdo de condigdes de pricing
mais favoraveis, determinaram o reforgo da capacidade financeira de pagamento da divida com tradug&o na
redugdo do racio Divida Financeira Liquida/EBITDA, de 1,8x em 2019, para 0,6x em 2023,

O Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquido apurado, no valor de EUR 657.275,72
(seiscentos e cinquenta e sete mil, duzentos e setenta e cinco euros e setenta e dois c@ntimos), tenha a
seguinte distribuigéo:

* EUR 65.727,57 (sessenta e cinco mil, setecentos e vinte e sete euros e cinquenta e sete céntimos),
seja transferido para Reservas Legais, correspondente a 10%, nos termos do art. 19.° dos Estatutos
da sociedade.

= EUR 591.548,15 (quinhentos e noventa e um mil, quinhentos e quarenta e oito euros e quinze
céntimos), seja mantido em Resultados Transitados.

A empresa nao tem dividas ao Estado, nem a Seguranga Social;
A empresa-mée da MARF, SA, a SIMAB, SA é detida a 100% pela Parpiblica, SGPS, SA.

O Conselho de Administragdo aprovou o Relatério ¢ Contas de 2023 da MARF, SA e respetivas
Demonstragdes Financeiras, em reunido do Conselho de Administrag&o realizada em 13 de margo de
2024.

No cumprimento das orientagbes definidas pelo acionista ao Conselho de Administragdo eleito em
margo de 2021 assentara a atividade futura do MARF. Assim, tais orientagdes visam o cumprimento do
modelo de negécio definido, garantindo o cumprimento do servigo publico, o preservar dos valores ao
nivel da segurancga e saude publica do mercado abastecedor.

Com dinamizagao comercial junto dos atuais e potenciais operadores, numa perspetiva de
consolidagdo dos setores mais dindmicos e incremento da atividade nos setores que apresentam
maiores dificuldades, promovendo a eficiéncia e a eficacia, mas também assegurando a necessaria
preservagdo e modernizagao dos ativos e a sua capacitagéo, contribuindo desde logo para a crescente
e fundamental sustentabilidade, ambiental e financeira.

Fruto dos relacionamentos institucionais que o MARF tem, enquanto membro da World Union of
Wholesale Markets, sabemos da referéncia internacional que somos e do valor que assim
proporcionamos aos nossos operadores. Contudo, porque Nos comparamos com paises com maiores
recursos materiais, e completando o mercado mais de 20 anos, devemos manter a disponibilidade de
aprendizagem e de benchmarketing, para que a evolugdo dos proximos 20 anos nao seja menor que a
verificada.
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S6 assim continuaremos a justificar a escolha pelos operadores pelos nossos espagos. S6 com mais
valor entregue, continuaremos a posicionarmos como primeira escolha no contexto geografico em que
estamos inseridos. S6 assim também, asseguraremos a rentabilidade futura da exploragao.

No &mbito de uma estratégia de comercializagdo de novos espacos, estdo a decorrer diversos
contactos e negociagdes com entidades nas areas de logistica, e outras, a que importa dar
continuidade, para que seja possivel potenciar receitas para cobertura de novos investimentos
indispensaveis & recuperagdo, manutengdo e dinamizagdo das infraestruturas e equipamentos do
Mercado. Esforgo que deve ser incrementado. De igual modo, ao nivel das atividades complementares.

Assim sendo, de um modo geral, a atividade da Empresa sera norteada pelos seguintes eixos
estratégicos:

= Crescer e diversificar na oferta;

= Modernizar ativos;

= Reforgar a eficiéncia e processos:

= Reforgar a atuagdo dos recursos humanos; e,

= Contribuir para a prossecugao de politicas publicas.

Neste quadro de reposicionamento estratégico, a MARF, SA pretende adotar uma postura ativa na
promogao de desenvolvimento regional no dominio agroalimentar e logistico, bem como através do
incremento das atividades complementares presentes no mercado.

AMARF, SA mantém a vis&o de liderar o setor enquanto primeira escolha pela qualidade dos servigos e valor
entregue aos seus clientes, suportado num modelo de atuag&o sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na
gestio dos seus ativos.

As possibilidades de expansg@io do MARF, a médio prazo, deverdo continuar a ser equacionadas com os
diferentes parceiros publicos e privados.

Sublinhamos os valores que caraterizam o MARF: Resiliéncia, Eficiéncia e Compromisso. Estamos convictos
que os desafios véo ser debelados e as oportunidades, reais e promissoras, que também existem, serdo
concretizadas, com tal mentalidade.

A personificacdo desses valores assenta nos nossos colaboradores. Por isso também propusemos
alteragbes a este nivel, permitindo subtrair a gestao dos recursos humanos, a aleatoriedade, em detrimento
do concretizar do reconhecimento do empenho e dedicagao.

A subida de pregos da eletricidade, dos combustiveis, entre outros, que resultam da crise geopolitica
gerada pela guerra na Ucrania, obriga a repensar na programagio das atividades para 2024, sendo
essencial a continuagdo do acompanhamento muito préximo da evolugao financeira das empresas que
integram o Universo Empresarial da SIMAB, reforgando-se mecanismos de acompanhamento e analise
da informagaéo financeira de cada uma das empresas, para além do acompanhamento e informagdes
disponibilizadas as empresas que exercem atividade nos Mercados Abastecedores.

A presente data ndo pode ser olvidadoe o regresso da guerra ao territério europeu. Para além das
preocupagdes democraticas e humanitarias que genericamente nos tocam, o reflexo é ja bem real e
impactante na realidade do MARF, desde logo aumento fortissimo de custo de energia € o aumento dos
precos das diversas prestagdes de servigos.

Podendo-se estimar em centenas de dezenas de euros, tal ndo deixard de condicionar as escolhas
estratégicas do exercicio de 2024. Neste cendario, a aposta em energias renovaveis e em equipamentos mais
eficientes tera de ser uma realidade.
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O Conselho de Administragiio agradece aos Senhores Acionistas a confianga e o apoio prestados, bem
como a colaboragbo dos membros dos outros Orgdos Sociais, que permitiram dar continuidade ao
desenvolvimento do projeto e & concretizagéo dos objetivos do Mercado Abastecedor da Regido de Faro.

Aos operadores, um especial agradecimento pelo interesse demonstrado na afimagdo do projeto,
claramente manifestado através da sua instalagdo e aposta no sucesso do Mercado.

Aos colaboradores, uma palavra especial de agradecimento pela disponibilidade e dedicagio demonstrados
na prossecugéo das suas fungbes. Sendo que, uma vez mais, tivemos um contexto adverso de 2023, desta
feita por fatores geopoliticos.

A finalizar, uma palavra de aprego as empresas responsaveis pela execugdo das diferentes prestagdes de
servigos, assim como as instituigdes financeiras que participam na materializagdo deste projeto.

O presente Relatdrio de Gest&o e Contas é assinado por todos os administradores, nos termos do artigo 65.°,
n.° 4, do Caédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho de Administragdo da MARF, SA

b

Jcrge‘?roanga dos Reis

s gt B

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

/Mmm ?1 Je Ve f?/c

Adriano Joao Leal Cardoso Guerra

Faro, 13 de margo de 2024
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INFORMAQA_O SOBRE A PARTICIPAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E
FISCALIZAGAO NO CAPITAL DA EMPRESA

(Nos termos do disposto no artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nenhum dos elementos do Conselho de Administragdo era detentor de quaisquer agbes ou obrigagGes em
31 de dezembro de 2023, nem realizou transagSes com quaisquer titulos da Empresa.

FISCAL UNICO

O Fiscal Unico n3o detém quaisquer agbes ou obrigagdes em 31 de dezembro de 2023, ndo tendo
realizado quaisquer transages com quaisquer titulos da Empresa.
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Il Cumprimento das Orientacdes Legais

Para efeitos da demonstragdo do cumprimento das orientagdes legais da MARF, SA foi seguida a
estrutura constante do oficio n.? SAI_DGTF/2024/269, de 6 de fevereiro de 2024 da Diregdo Geral de
Tesouro e Finangas.

A MARF, SA procedeu ao acompanhamento mensal do grau de cumprimento dos objetivos impostos
pela Lei do Orgamentos do Estado (LOE), aprovado pela Lei n.® 24-D/2022, de 30 de dezembro e no
Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro (DLE02023).

Antes de avangarmos com a analise dos indicadores ao nivel operacional e financeiro, importa referir
que, num contexto de agravamento das taxas de juro do mercado com impacto na taxa de desconto
dos cash flows e, consequente diminuigdo materialmente relevante na quantia recuperavel dos ativos,
com referéncia a 31 de dezembro de 2022 foi realizado teste de imparidade aos ativos fixos da MARF,
SA.

N&o obstante a expetativa inicial quanto ao possivel impacto da evolugdo da taxa de desconto na
atualizag@o dos cash flows previsionais, o resultado do teste determinou o apuramento de uma quantia
recuperavel superior & quantia escriturada e, consequentemente, o registo da reverséo de perdas por
imparidades dos ativos fixos da MARF, SA.

Efetivamente, a comercializagdo de novas areas, nos Gltimos anos, incluindo o entreposta logistico
contruido em 2019/2020 e a politica de cantengéo de gastos preconizada, sustentam um cenario de
melhoria dos resultados operacionais, n3o refletido na avaliagao realizada em anos anteriores e que
mitigou o impacto desfavoravel do agravamento da taxa de desconto na atualizagdo dos cash flows.

Por forma a nao desvirtuar a comparabilidade evolutiva dos indicadores, a analise que se segue incide
sobre os resultados antes da reversao das imparidades dos ativos fixos, expurgando assim o impacto
da mesma, quer dos resultados econémicos, quer da situagdo patrimonial da empresa.

De igual forma, expurga-se da analise que se segue o ganho de justo valor em propriedades de
investimento, registado em 31 de dezembro de 2022, no montante de 176,7 milhares de euros.

1. Objetivos de Gestdo previstos (artigo 38° do RJSPE) e Plano de Atividades e
Orgamento.

a) Indicar os objetivos definidos pelo acionista para 2023, explicitando o grau de execugéo dos
mesmos, assim como a justificagdo dos desvios e das medidas de corregdo aplicadas ou a
aplicar.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Pdblico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientagbes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sio
adotadas pelas suas participadas, entre as quais a MARF, SA.

Na sequéncia da nomeac&o de novo Conselho de Administracdo em Assembleia Geral, na empresa
méae SIMAB, SA e, por ineréncia, na MARF, SA, as orientagdes estratégicas especificas dirigidas ao
Conselho de Administragao para o mandato 2021/2023, encontram-se ainda em fase de aprovagao
pelo acionista.

Sem prejuizo de se aguardar a assinatura formal dos Contratos de Gestdo, a MARF, SA efetuou a
monotorizagdo dos objetivos e indicadores quantitativos, tendo por base o Plano de Atividades e
Orcamento de 2023, aprovado pelas tutelas?.

Os objetivos quantitativos da MARF, SA estao alinhados com os objetivos estratégicos definidos ao
nivel da holding e com as orientagdes da tutela financeira e setorial para o Grupo SIMAB bem como
com as orientacdes definidas pela tutela financeira para as empresas do Setor Empresarial do Estado3.

2 Despacho do SET de 29/07/2023; Despacho da SETCS de 17/08/2023 e Relatério de Analise 116/2023 da UTAM, de 22/05/2023
3 Despacho 252/2022 - SET de 18 de agosto




Os objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obtengado de uma variagéo positiva do
EBITDA, diminuigdo do peso dos fornecimentos e servigos externos e dos gastos com pessoal face
ao volume de negdcios, redugio da divida, aumento da rentabilidade acionista e reducio dos prazos
de pagamento a fornecedores, dando, na generalidade, cumprimento as orientagdes da Diregdo Geral
do Tesouro e Finangas.

b) Evidenciar a execugdo do plano de atividades e orgamento para 2023, caso este tenha sido
aprovado, designadamente quanto ao volume de negdcios, resultados e nivel de
endividamento, apresentando, para o efeito, os valores orgamentados, executados e
respetivos desvios, bem como a justificagdo para incumprimentos e as medidas de corregao,
quando aplicaveis.

O PAO 2023 foi elabarado nos termos do Despacho n.° 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022 de
Sua Exceléncia, o Senhor Secretario de Estado do Tesouro, em que foram determinadas um conjunto
de orientagGes especificas para a elaboragdo dos PAQ's das empresas publicas nao financeiras do
SEE.

O PAD2023 da MARF, SA foi aprovado por Despacho conjunto das tutelas financeira e setorial4.

Neste contexto, sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagdo do cumprimento dos indicadores, face aos
objetivos definidos no &mbito do PAO2023:

Unid: euro
Indleadaras PAD 2023 Executadn 2023 Onivio (+4 Observacoes/medidas 1
|Resultado Liguido 645 025,62 € B57 275,72 € 12 250,10 €
EBITDA 1244 910.83 € 1303 084,43 € 58 183,60 €
|Resultado Operacional™ (EBIT) 873 333,29 € 881 054,18 € 7 720,90 €
Volume de Negécios™ 1 851 883,96 € 1 836 862,08 € -15021,88 €
Endividamenta® 956 114,73 € 814 613,96 € -141 500,75 €
Divida Financeira Liquida®/EBITDA 76,00% 61,25% -14,75%
Disponibilidades? 10 033,62 € 16 508,57 € 6 475,95 €
Eficiéncia Operacional (FSE+GcPYVN 35,43% 33.81% -1,62 p.p

1) Resultado operacional liquido de provisges, imparidades e corregdes de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre gue oulras parcel

i

3) Por divida financeira liquida entend
4) Passivo rermunerado
5) Caixa conforme Balango

o valar do

das

las, para além de vendas e servigos prestados. s3o consideradas no célkulo do Volume de Negdcios.

6) Adicionar linhas com a identificagao de mais indi

) Resultado Liquido

wnte de ativi

da ermpr

A MARF, SA encerra o ano de 2023 com um resultado liquido positivo de 657,3 milhares de euros,
acima do PAQ2023, em 12,3 milhares de euros (+1,9%). Esta evolugdo foi, maioritariamente,
impactada pelo efeito conjugado de um desvio favoravel nos rendimentos operacionais, em 20
milhares de euros e um desvio favoravel em fornecimentos e servicos externos, em 36,6 milhares de
euros (-7,5%).

A evolugdo é mitigada pelo aumento nas depreciagées do exercicio, em 50 milhares de euros
(+13,6%), refletindo o impacto da reversio de perdas por imparidade em ativos fixos da MARF, SA,
registada em 31 de dezembro de 2022 e, pela sua natureza, ndo prevista em sede de orgamento.

O Resultado Liquido apurado corresponde a uma margem liquida sobre os rendimentos operacionais
de 33,5% e a uma rendibilidade do capital préprio (anualizada) de 4,2%.

* Despacho do SET de 20/07/2023; Despacho da SETCS de 17/08/2023 e Relatério de Anlise 116/2023 da UTAM, de 22/05/2023
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) EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagbes e amortizagdes)
2 = 2023/PAD2023
milhares deeuros 2023 PAO 2023 ABS %

Rendimentos Operacionais 1963,2 19432 (20,0) -1,0%
Gastos Operacionais (660,1) (698,3) (38,2) -5,5%
EBITDA 1303,1 12449 58,2 4.7%
Depreciagbes (422,0) (371,6) 50,5 13,6%
EBIT 881,1 873,3 T 0,9%

O desvio favoravel do EBITDA® , em 58,2 milhares de euros (+4,7%), face ao previsto em sede de
PAO 2023, traduz o efeito conjugado, de um desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais, em
20 milhares de euros (-1%) e o desvio favoravel apurado nos gastos operacionais, em 38,2 milhares
de euros (-5,5%), que mais do que compensou o desvio desfavoravel ao nivel dos rendimentos.

De notar que a evolugéo nos gastos operacionais reflete, em grande parte, o impacto da conjuntura
geopolitica nos gastos com eletricidade relativa ao mecanismo MIBEL (29,9 milhares de euros),

previsto em sede de orgamento, nac tendo sido registado qualquer impacto deste mecanismo, em
2023.

A evolucde nos rendimentos operacionais reflete, essencialmente o efeito conjugado de:

i. desvio desfavoravel nos rendimentos core, as taxas de utilizagao, que se apresentam abaixo
do PAO2023, em 17,4 milhares de euros (-1%), refletindo a atualizagéo do valor unitério em
8,1%?5, acima do previsto em sede de orcamento, em 1,3 pontos percentuais e uma ocupacéao
media inferior & prevista em resultado da seguinte dinamica:

= impacto desfavoravel na ocupagdo do Armazém, apurado essencialmente nos
espagos AZ 003/004 (-12,8 milhares de euros);

* desempenho desfavoravel na ocupagéo do E2, apurado essencialmente nos espacos
ET201 e ET206 espagos AZ 003/004 (-10,1 milhares de euros);

* impacto desfavoravel na ocupagao do E3, apurado essencialmente nos espagos AZ
003/004 (-23,3 milhares de euros);

= impacto favoravel apurado na taxa de utilizacdo variavel, decorrente do contrato de
exploragéo do posto de combustivel (+21,1 milhares de euros);

= desempenho positivo nas taxas de utilizagdo sazonais dos lugares de terrado (+5.6
milhares de euros);

* evolugdo favoravel em “outros espagos” apurado no espago do heliporto (+5,4
milhares de euros).

ii. desvio favoravel na subrubrica de “outras prestagoes de servigos”, em 2,9 milhares de euros
(+7,6%) apurado, essencialmente, nos servigos de aluguer de equipamento de frio;

iii. desvio favoravel nos "outros rendimentos e ganhos operacionais”, em 35 milhares de
euros (+38,3%), decorrente do aumento na rubrica de subsidios ao investimento, que resultou
da reversdo parcial (na proporgio da reversdo de perda por imparidade dos ativos fixos)

* Apurade de acordo com o SNC, sem impacto de operagSes de corregao de justo valor e imparidades
§ IPC do continente, exceto habitagio — média dos ltimos 12 meses, publicado pelo INE

NY,
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registada a 31 de dezembro de 2022, e que determinou um aumento da integragdo mensal
destes rendimentos, em 2,1 milhares de euros;

O desvio favoravel nos gastos operacionais, no montante de 38,2 milhares de euros (-5,5%)
resulta, maioritariamente, do efeito conjugado de:

i.  desvio favoravel nos FSE's, em 36,6 milhares de euros (-7,5%), evolugdo maioritariamente
impactada pela rubrica de eletricidade, que apresenta um desvio favoravel de 39,1 milhares
de euros (-49,5%), dos quais 29,9 milhares de euros acolhem justificagdo no impacto
geopolitico nos gastos com eletricidade (MIBEL), previsto em sede de PAO2023 e que acabou
por n&o se verificar. Acresce que os pregos da energia vieram a verificar-se abaixo do previsto,
na sequéncia de concurso publico langado, com efeitos a partir de junho de 2023.

Expurgando o impacto geopolitico previsto no PAO2023 (29,9 milhares de euros), os gastos
com FSE apresentam um desvio favoravel, no montante de 6,6 milhares de euros (-1,5%),
conforme mais a frente se detalha.

i. desvio desfavoravel nos gastos com pessoal, em 1,5 mihares de euros (+0,9%),
maioritariamente apurado em:

»  atualizagdo salarial obrigatoria (+2,2 milhares de euros)7;

= apoio extracrdindrio a colaboradores para fazer face ac aumento do preco dos
combustiveis (+0,4 milhares de euros);

» adiamento da implementagdo de plano de carreiras (-1,3 milhares de euros);
= ajudas de custo (+0,4 milhares de euros);

= “outros gastos com o pessoal”, tais como, formacgdo, seguros de salde e acidentes de
trabalho, fardamento, higiene e salde no trabalho (-0,1 milhares de euros).

iii. desvio favoravel nos outros gastos operacionais, em 3,2 milhares de euros (-7,5%),
maioritariamente apurado em gastos com IMI, que registou um valor inferior ao previsto, em
3,4 milhares de euros, decorrente de uma redugéo da taxa de IMI, ndo prevista em sede de
orgamento.

)  Eficiéncia Operacional

EBITDA
(milhares de euros) 2023 PAO 2023 AERAORR
ABS Yo
(1) Volume de Negdcios 1836,9 1 851,9 -15,0 -0,8%
(2) Gastos Operacionais 621.1 656,2 -35,1 -5,3%
FSE's 448,86 485,2 -36,6 -7,5%
Gastos ¢/Pessoal 172,4 170,9 1,5 0,9%
(i) Efeito geopolitico " 29,9 299  -100,0%
(3) Gastos Operacionais Ajustados [GO] = (2) - (i) 621,1 626,2 -5,2 -0.8%
(3)/(1) (GO)Y/(VN) 33,81% 33,82% 0,01 p.p

O peso dos gastos operacionais (FSE’s + RH) no volume de negdcios, excluindo o impacto do efeito
geopolitico nos gastos com eletricidade decorrente do mecanismo MIBEL (29,9 milhares de euros),

7 Decreto-Lei n.° 26-8/2023, de 18 de abril

1.5

=



Cantrs Logistico
9o Algarve

previsto em sede de PAO2023, situou-se abaixo do valor previsto em sede de PAO2023, em 0,01
pontos percentuais;

I O volume de negécios apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 15 milhares de
euros (-0,8%), traduzindo maioritariamente a evolugdo nas seguintes subrubricas:

i.  Taxas de utilizagao (-17,4 milhares de euros), espelhando uma ocupagio inferior &
prevista;

ii.  Outras Prestagdes de Servicos: (i) servigos de aluguer de empilhador (-1,7 milhares
de euros), aluguer equipamento de frio (+2,4 milhares de euros);

iii.  Integracdo de taxas de acesso (-0,6 milhares de euros);

iv.  Fee do contrato de gestao com a MARE, SA (+2,1 milhares de euros).

I Os gastos operacionais (FSE + RH), expurgado o efeito geopolitico relativo ao impacto do
mecanismo MIBEL nos gastos com eletricidade, apresentam um desvio favoravel de 52
milhares de euros (-0,8 %) evidenciando o esforgo de racionalizagio e de contengdo de
custos, necessario para acomodar o desvio desfavoravel registado em algumas rubricas,
nomeadamente na rubrica de vigilancia e seguranga gue regista um desvio desfavoravel de
7.6 milhares de euros (+8,6%). Neste contexto, a evolugéo dos gastos operacionais reflete,
maioritariamente:

i. Desvio favoravel em FSE (exciuindo efeito gzopolitico), em 6,6 mithares de euros (-1,5%),
em resultado do efeito conjugado de:

" desempenho favoravel apurado em: (i) publicidade, no montante de 3,5 milhares de
euros (-75,8%), traduzindo o adiamento de agdes previstas; (i) manutengdo, que se
situa abaixa do orgamentado, em 1,1 milhares de euros (-5,7%), maiortariamente
apurado em manutencdo de instalacdes e equipamsnto de frio e empilhadar, sendo
que a execucdo inferior em algumas das subrubricas, espelha quer intervencdes
adiadas para periodos subsequentes, quer reafectacdo de valores para outras
subrubricas de gastos: (iii} eletricidade que, expurgando o impacto geopcelitico previsto
em orcamente, situa-se abaixo do PAO2023, em 9.2 milhares de euros (-18,8%),
refletindo uma reducdo do preco unitario, (iv) rendas e alugueres que se apresenta
abaixo do orgamento em 1,6 milhares de euras (-14,9%) devido ao adiamento de
projetos na drea de informatica/sistemas de informacaa;

= evolugdo desfavaravel registada em: (i) sequranca, em 7,6 milhares de euros (+8,6%),
refletinde 0 aumento do preco ceontratual (27,5%), , a partir de abril de 2023, resultante
de concurso publico lancado no primeiro trimestre de 2023, acima do aumento previsto
em sede de PAGC 2023 (12,1%); (ii) seguros, em 1 milhar de euros (+ 11,5 %) apurado
na rubrica de responsabilidade civil devide ao registo da estimativa do acerto do
prémio associado aos valores de faturagdo de 2023 e nao previsto em sede de
PAQ2023;; (i) deslocacfes e estadias. em 0,8 milhares de euros (+404 %),
relacionadas cam a acumulaggo de funcdes de diregcao da MAE, SA.

il.  desvio desfavoravel em gastos com pessoal, no montante de 1,5 milhares de suros
(+0,8%), maioritariamente justificado por: (i) adiamento da implementagdo de um
Plana dz Carreiras, pravisto em sede de orgamento {-1,3 milhares de euros); (ii)
atualizagdo remuneratdria decorrente de imposigoes legais® (+2,2 mithares de euros);
(i) suplemento excecional de despesas de transporte, na sequéncia de deliberacio
do Conselio de Administragdo, para atribuicic de um suplemento excecional de
despesas de transports, temporario e transitorig, para fazer face ao aumento
exponencial do custo dos combustiveis (+0,4 milhares de euros) e (iv) ajudas de custo

® Decreto-Lei n,° 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.? 26-B/2023, de 18 de abril que aprovam medidas de valorizacdo dos
trabathadores em funcdes ptiblicas.

RS
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(+0,4 milhares de euros) e (v) outros gastos com pessoal, tais como, medicina no
trabalho, formagao, fardamento, entre outros (-0,1 milhares de euros).

» Divida Financeira Liquida

A divida financeira liquida situou-se abaixo do previsto no orcamento, em 147,9 milhares de euros
(-16%), parcialmente impactado pelo adiamento na execugdo do Plano de Investimentos para periodos
subsequentes.

Efetivamente, a incerteza associada a atual conjuntura aliada ao agravamento de custos de
investimento, levou a0 adiamento de decisdes de investimento, sendo que a sua concretizagao foi
também impactada pela falta de oferta do mercado, com varios concursos publicos a ficarem desertos,
levando a uma reprogramacao da despesa, que se perspetivam concretizar em 2024.

c) No que aos investimentos diz respeito, proceder a apresentagdo de um quadro, devendo,
hos casos em que se observe a execugdo de investimentos ndo previstos no PAQ aprovado,
ou, estando previstos no PAO aprovado, excederam o valor or¢camentado, explicitando se o
mesmos foram objeto de autorizagdo autonoma pelas tutelas e em que termos.

Pretende-se com este ponto evidenciar a execugao do Plano de Investimentos para 2023 (por projeto),
apresentando, para o efeito, quadro cam identificacio dos valores previstos, executados e respetivos
desvios.

No que concerne ao investimento realizado em 2023, totalizou um montante de 371 milhares de euros,
correspondendo a uma execucgao de 58%.

A execugao do Plano de Investimentos apresenta-se da seguinte forma:
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Observacoes:
(1 Reabilitagdo da cobertura do Pavilhdo E02 (205,7 milhares de euros), correspondendo a uma
execucao de paticamente 100% do valor previsto;
2 “Beneficiacdo de espagos” para comercializagéo regista um investimento no exercicio, no valor

de 27,1 milhares de euros, correspondente a uma execugdo de 30% e compreende,
essencialmente: () aquisicao de parede diviséria (17,8 milhares de euros) e (i) melhoria de
infraestruturas, ao nivel do aumento de poténcia elétrica (9 milhares de euros);

(3) Investimento realizado na aquisigio e montagem de equipamento para reforco do sistema de
CCTV, ascendeu a 20,6 milhares de euros. O investimento realizado apresenta uma execugio
superior a prevista em 5,6 milhares de euros, pelo facto de ter ocorrido apenas em 2023 a
entrega de parte do equipamento que tinha sido cabimentado em novembro de 2022. A
execucdo superior & prevista foi cabimentada por reafectagéo de valores orcamentados na
rubrica "Beneficiagdo de espagos’, que apresentava disponibilidade orgamental e cuja
execugdo se situou abaixo do valor previsto em sede de orcamento;
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4) O investimento previsto com a instalagdo da UPAC nao foi realizado em 2023, tendo sido
previsto em sede de PAQ 2024, estando ja a decorrer o procedimento de contratagdo publica
pelo valor de 52,4 milhares de euros;

(5) A rubrica de recursos hidricos apresentou um investimento no valor de 27,8 milhares de euros,
relativo a implementagéo do projeto Smart Market — Fase A, que implicou uma alteragdo na
rede de abastecimento e distribuicio de agua a todo o Mercado, instalagdo de um Sistema
LoRa, aquisic&o e montagem de contadores inteligentes em todos os edificios/ammazéns/boxes
e entrada da MARF. O valor foi executado por reafectagio de valores orcamentados em outra
rubrica que apresentava disponibilidade orcamental e Cuja execucao se situou abaixo da valor
previsto em sede de orgamenito;

6) O investimento superior ao previsto na subrubrica de equipamentos diversos é apurado na
aquisicao de equipamento administrativo ndo previsto, essencialmente na aquisicdo de uma
impressora A3 no valor de 2,2 milhares de euros, aguisi¢do de cadeira de escritério para
colaboradores e monitor LED. O investimento foi executado por reafectacdo de valores
orgamentados na rubrica global de "outros equipamentos”, que apresentava disponibilidade
orgamental e cuja execugdo se situou abaixo do valor previsto em sede de orcamento.

d) Na eventualidade da existéncia de contratos-programa, contratos de prestagdo de servigo
publico ou de interesse econdmico geral celebrados com o Estado, a empresa devera
apresenlar a execugdo face ac explicitado nos instrumentos de planeamento.

A MARF, SA ndo celebrou contrato com o Estado, pelo que a al. c) deste ponto nédo é aplicavel.

e) Para as empresas publicas que integram o perimetro de consolidagdo das administragtes
Puablicas, incluir um quadro que evidencie o grau de execugdo do orcamento carregado no
SIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos desvios.

A MARF, SA no integra o perimetro de consolidagdo das AdministragSes Publicas, pelo que a al. c)
deste ponto ndo é aplicavel.

2. Gestdo do Risco Financeiro
Os riscos a que a MARF, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos.

A identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do
mercade onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa
esta exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sdo os seguintes:

Risco de Crédito - O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de
clientes e outros devedores, relacionades com a atividade operacional da empresa. O agravamento
das condigdes econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local,
nacional ou intemacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas
obrigagdes, com eventuais éfeitos negativos nos resultados.

Este risco &€ monitorizado numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes,
considerando o respetivo perfil e antiguidades das contas a receber: acompanhar a evolugdo do nivel
de credito concedido e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando a andlise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco do cliente; e as condigdes financeiras dos clientes.

Risco de Liquidez - A MARF, SA esta exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua
atividade, essencialmente relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo
financeiro.

&S
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A politica de financiamento e de gestao do risco de liquidez da MARF, SA é alinhada com a politica
do Grupo SIMAB, sendo pautada pelos seguintes objetivos:

= Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

®* Adotar, ao nivel da gestdo do risco de liquidez, uma politica de manutengdo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que
eventuais defices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam
assegurados, respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo
prazo; e,

®* Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com maturidade dos
seus ativos.

O Grupo SIMAB, em geral e a MARF, SA, em particular, tem a necessidade de recorrer a fundos
externos para financiar os seus planos de investimento, procurando adequar a maturidade dos
passivos aos ativos que financiam. Para além do passivo bancario, a empresa financia-se por via de
prestagSes acessorias de capital, integrada numa politica de concentra¢do de crédito bancario na
empresa mae,

A SIMAB, SA centraliza a negociagdo com o sistema bancario para a obtencao de financiamentos de
-apoio a tesouraria, reduzindo a capacidade de os Bancos poderem penalizar alguma das participadas,
quer em termos de custos quer em termos de créditos. A SIMAB, SA, por sua vez, financia as
participadas por via de prestagées acessérias de capital.

O objetivo da gestdo de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a empresa tem a
capacidade financeira, para cumprir os seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes sao
exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus orgamentos. sdo
Grupo SIMAB detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma combinagéo de:

®»  Manutengdo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de aviso
para cancelamento suficientemente confortaveis;

=  Planeamento financeiro anual detalhado;
= Diversificagao das fontes de financiamento e das contrapartes;

* Manuten¢ao de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de longo prazo;
el

* Manutencdo de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos
de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir 0s seus compromissos,
sem ter de se refinanciar em condigdes desfavoraveis.

O objetivo do Grupo SIMAB, em relagéo a gestio de capital &€ manter uma estrutura de capital étima,
através da utilizagdo prudente da divida que Ihe permita reduzir o custo de capital. O intuito da gestao
de risco de capital é salvaguardar a continuidade dzais operagdes da sociedade, com uma remuneragéo
adequada dos capitais investidos e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

Atualmente, as operagdes de financiamento que caracterizam o passivo bancario da MARF, SA
traduzem-se em:

* Prestacdes acessorias, de capital, realizadas pelo acionista SIMAB, SA, que, em dezembro
de 2023, ascendem ao montante de 194,5 milhares de euros;

* Emprestimo de médio/longo prazo contraido para financiar o investimento na construcdo de
edificio, na sequéncia da contratualizagio de uma area de construcdo de 3 281,80 m? com
um operador logistica, em 2020. A empresa recorreu a empréstimo de médio longo prazo, no
montante de 1 400 milhares de euros, cuja divida ascende ao montante de 619,7 mithares de
euros, em 31 de dezembro de 2023.

A totalidade da divida financeira da MARF, SA estd indexada a taxas de referéncia variaveis, estando por
£s5a via exposta ao risco de taxa de juro. Neste ambito, empréestimos obtidos com juros calculados a taxas
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variaveis expdem a MARF, 5.A ao risco de fluxos de caixa. A empresa nao tem contratualizado qualquer
instrumento de gest&o de risco financeiro.

A divida financeira da MARF, SA tem diminuido de forma progressiva e consistente, ascendendo a 814,6
milhares de euros, em 31 de dezembro de 2023, que compara com 1.408,2 milhares de euros, em 2022
(-42,2%) e com 1.930 milhares de euros em 31 de dezembro de 2019 (~-57,8%).

A empresa tem vindo assim a reforgcar a sua estrutura de capital, de forma consolidada, por via do
reforgo da sua capacidade de autofinanciamento.

Divida Financeira em 31 de dezembro

BEI 1 500,0 500,0 0,0 0,0 0,0
Empréstimos Bancérios MLP 0,0 1400,0 1169,8 8925 619,7
Linhas Curto Prazo 0,0 0,0 0,0 0,2 0,5
Prestagdes Acessorias 430,0 976,5 10855 5155 1945
Total 1 930,0 2 876,5 2 255,3 1408,2" 814,6
Disponibilidades 23,7 31,1 9,4 53,3 16.5
Divida Liguida 1 906,3 28454 22459 1 354,9 798,1

A redugao do passivo bancario nos Ultimos anos permitiu mitigar o impacto da evolugdo dos mercados
financeiras, nomeadamente das taxas de juro de mercado, a partir do segundo semestre de 2023,

A evolug&o dos encargos financeiros, face a 2022, espelha o aumento das taxas de juro de referéncia
(Euribor), refletindo as condigées atuais do mercado financeiro, mantendo-se o all in spread das
operagdes, na sequéncia das negocia¢des mantidas com a banca comercial.

= Ao 2023 2022 _ 2021 ; 2020 1 2018
Encargos Flnanceiros [€) 34 574, B4 €[ 16 316,36 €[ 18 919,01 €| 12 768,17 € 7 827,72 €
Taxa Média de Financlamento (%] C31%] 0;89%]| 0,74% 0,53% 0,33%

O célculo da taxa média ponderada do custo do passivo de financiamento tem subjacente n&o sé os juros
suportados, mas também as comissdes financeiras e a periodizagdo das despesas na montagem de
financiamento.

3. Limite de crescimento do Endividamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro (Lei do
Orgamento de Estado para 2023 — LOE2023), apuradoe de acordo com a formula definida no n.® 1 do
artigo 134.° do Decreto-lei n.® 108/2023, de 8 de fevereiro (DLEQ 2023) e tendo em conta os novos
investimentos, o crescimento do endividamento, em 2023, face a 2022, é limitado a 2%.

Nos anos de 2023 e 2022 n3o ocorreram aumentos de capital.

Em 2023, n&o se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento com
expressdo material”, definido nos termos do artigo 134.° do DLEO 2023.

A taxa de variagéo do endividamento remunerado ¢ calcutada nos termos do n.° 1 do artigo 134.° do
Decreto-Lei n.” 108/2023 de 8 de fevereiro, na definicdo conferida pelo Despacho n.° 252/2022 - SET
de 18 de agosto, apresentando-se como segue:

(Financiamento Remuneradoges - Financiamento Remuneradosozs) + (Capitalzozs-Capitaliozz) - Novos Investimentosxges ‘= -7,02%
(Financiamento Remuneradoazz, + Capitalazs)
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Ano i 2023 2022 ﬁ
l(;‘,r—zglrt;: estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital 704231215€ 7042312,15€
Financiamento remunerado 814 613,98 € 1408 210.38 €
Novos investimentas ¢om expressdo material em 2023 0,00 €
Variagdo do Endividamento -7,02%

A MARF, SA cumpre assim os limites de endividamento definidos, tendo o passivo remunerado, em
2023, diminuido em 593,6 milhares de euros (-42,2%).

Importa referir que, em novembro de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho?®
favoravel ao pedido de excecionamento que permite 4s empresas do Grupo SIMAB'® o acesso a
financiamento junto de instituicdes de crédito, quer através da contratacdo de novos financiamentos,
quer através da cessado de posigio contratual em contratos de financiamento vigentes entre empresas
do Grupo SIMAB, quer ainda em situagdes de renovagao ou prorrogacgéo de financiamentos.

4. Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores (PMP) e divulgagdo dos
atrasos nos pagamentos

Em conformidade com a Resolug&o do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a
alteragdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, apresenta-se de seguida a
evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e a divulgagdo dos atrasos nos
pagamentos(“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio.

' Variagdo 23/22

) Valor _ % .
[Prazo (dias) | 25 | 43 [ -18 | -41,8% I
O indicador do PMP", foi de 25 dias, traduzindo uma diminuigdo de 18 dias (-41,8%), face ao registado
aem 31 de dezembro de 2022.

Foram incluidos no calculo deste indicador apenas os saldos de curto prazo, ou seja, os saldos que
decorrem da atividade e investimentos correntes.

PMP 2023 2022

* Divulgagéo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”)

No que respeita & divulgacdo de informagéo dos atrasos de pagamento definidos no Decreto-Lei n.°
65-A/2011, de 17 de maio, a MARF, SA apresenta a data de 31/12/2023, os seguintes atrasos nos
pagamentos:

Unid: euro
Valor (©) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.
Dividas Vencidss do DL 65:4/2011 (€
080 dias 80-180 dias 180.360 > 360 dias
Ag. de Bens e Servicos 2327 € 1€ 0€ 283 €
Ag. de Capital 27832€ 0€ 0€ 13€
Total 30159 € 1€ 0€ 296 €

® Despacho n.° 2318/2014 — SET

1% Nos termos do previsto no n.° 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na redagéio que Ihe foi conferida pelo
artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro

" Calculado nos termos da RCM n® 34/2008 de 22 de fevereiro, com a alteragéo introduzida pelo despacho n® 9870/2009, de 13 de
abril
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O «atraso no pagamento» corresponde ao n&o pagamento de fatura relativa ao fornecimento dos bens
e servigos apés o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da
fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

As dividas a fornecedores foram calculadas de acordo com o mesmo do critério do prazo médio de
pagamentos, apresentado no ponto anterior.

Foram excluidos do calculo deste indicador os saldos estaveis, homeadamente, relativos a caugbes e
documentos néo validados para pagamento e reclamados junto do respetivo fornecedor.

O valor evidenciado com antiguidade superior a 360 dias, absolutamente imaterial, refere-se a saldos
em analise efou em reclamagéo pela MARF, SA.

5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendagSes do “acionista” emitidas aquando da ultima aprovagio dos
documentos de prestagio de contas

As contas da MARF, SA referentes ao exercicio de 2022, foram aprovadas em Assembleia Geral de
30 de margo de 2023, estando presentes ou representados todos os acionistas.

Nao existiram recomendagdes dos acionistas, aquando da aprovagio de contas 2022.

6. Cumprimento das diligéncias com vista a solucionar situagoes subjacentes a emissido
de reservas na ultima Certificacao Legal de Contas

Nao foram feitas quaisquer reservas na Certificagao Legal de Contas relativa ao exercicio de 2022.

7. Cumprimento das orientacdes legais ao nivel das Remuneragées

Em 2023, a MARF, SA aplicou as orientagdes relativas as remuneragbes vigentes em 2023 dos érgaos
sociais, nomeadamente a redugao remuneratéria decorrente da aplicagao da Lei n.® 12-A/2010, de 30
de junho.

a) Remuneragido dos Orgdos Sociais

No exercicio de 2023, apresentaram-se em funcdes os érgaos sociais nomeados para 0 mandato
2021/2023, em Assembleia Geral datada de 30 de margo de 2021 (na sequéncia da realizagio de
Assembleia Geral eletiva na SIMAB, SA, acionista maioritario).

1. Mesa da Assembleia Geral

Unid: evro

1 Viilor Enito
| Mundato Vilor di Setitra Numaoro de =
{lnieia - Fim) i g Flzads (€) SenhasPagas Cef 'dém Ao
| 2021-2023 lpreside [Rogério Conceicfio Bacathau Caelha 200,00 € 0 0.00€
I 2021-2023 !Secreta'rig INuno Hearigue Eva Ferreira 100.00 £ 0 0.00€
0,00 €

No exercicio de 2023 nao foram processadas senhas de presenga aos membros da mesa da
Assembleia Geral.

2. Conselho de Administragao

Em 30 de margo de 2021, foram nomeados novos membros do Conselho de Administracéo, para o
mandato 2021/2023:

. 12
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Relativamente as remuneragées do Conselho de Administragao em fungdes em 2023:

Conselho de Administragiao Unid: euro
Remuneracio mansal fixada - EGP
Mem::m ﬂ? CA Fixado  Classificacdo  Ramuneracio mohsal brata ()
(bamz Vencimento ~  Despesas

: (S/N] [aBIe) __mensal  Represantsgio
Jorge Proenga dos Reis S C 0,00 € n.a
Rita Margarida Ribeiro ¢ Roda Godinho Saraiva S C 0,00 € n.a
Adriano Jodo Leal Cardodo Guerra S [+ 565,00 €| n.a.

(1) - Classificagdo atnibuida na Holding [SIMAB]

Os membros executivos do Conselho de Administragdo nomeados pela SIMAB, SA nio auferem
diretamente qualquer remuneragao, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Ptiblico, apenas
podem ser remunerados pela empresa participante que representam, sendo o desempenho de cargos
sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA 3 MARF, SA

O Desempenho de Cargos Sociais foi estabelecido em Assembleia Geral de 30 de margo de 2021,
nos seguintes montantes:

* Presidente (DCS SIMAB) — Remuneragdo mensal, 14 meses, determinada no valor de 690
euros.

* Vogais (DCS SIMAB) - Remuneragdo mensal, 14 meses, determinada no valor de 565 euros.

AMARF, SA nao incorre noutros gastos relativamente a comunicagées moéveis, viaturas e deslocagdes
em servigo de nenhum dos membros do Conselho de administragao.

AMARF, SA nao incorre noutros gastos relativamente a comunicagdes moveis, viaturas e deslocagdes
em servico de nenhum dos membros do Conselho de Administragdo, sendo apenas suportado
encargos com seguro de salde ao vogal que desempenha fungdes em 2023, indicado pelo acionista
Municipio de Faro.

3. Fiscalizagdo - Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas (ROC)

Os honorarios do ROC, nomeados em Assembleia Geral de 30 de margo de 2021 foram definidos de
acordo com os critérios previstos no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, bem como
de acordo com a deliberacdo tomada na mesma Assembleia, na qual define como valor de
remuneragao do Fiscal Unico o valor mensal de Euro 360.

lle|ifiashs SATOROL Onsitjnisgho N de andady | W e drive e

Wanitai
4 Farge W e Suaiaa 0 Redls e o : Duadu  WESe wAnrsrian] Mosoes sureresias
) T foeens 2 T remani | o pemd ! ndgrne | s sddaile
ROC[Fiseal A Figueiredn & Assactados SROC, Lda, SROCES; | SROC:20161414 | Ata de AG
| 2012023 Unica _|repeeventstia por Ricardo Jarge Pint Dias ROC-1819 ROC: 170008 | noag | 30/03/201 | 30/03/2001 o u
| 212003 I[RﬂtﬁunlnnL-. Murco Antonio da Costa e Diss " ROC: ":“"‘G 0/03/2 ne. 7 na

Nota: Dewe serldentificada o efetlvo (SROC e ROG & sughente (SROCe ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D)
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Unid: euro
Gnntratosd:wl:::a SARuE ‘Servigos Adicionais
Nome ROC!/
S RAGEY Valor  |dentificagsodo o Identifieacdo do
Anual € Senvigo ; Senvigo
A.Flgyeiredo & Ass?t:ladc!s SROC, Lda, representada 4 320,00 €| Revisdo de contas 0,00 € e
par Ricardo Jurge Pinto Dias

Em 2023, apenas foram realizados os servigos de Revisio legal de contas pela SROC.

4. Auditor Externo

A auditoria s contas da MARF, SA é realizada pelo ROC e SROC referidos no ponto anterior, nao se
aplicando outro auditor externo.

8. Aplicacdo do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP)

a) Os membros do Conselho de Administracao da MARF, SA n3o utilizam cartées de crédito
para fazer face a despesas ao servigo da empresa;

b) Os membros do Conselho de Administragdo da MARF, SA ndo sdo reembolsados de
quaisquer despesas no ambito de despesas de representagdo pessoal;

¢) Os membros do Conselho de Administracdo da MARF, SA ndo sdo reembolsados de
quaisquer despesas no ambito de despesas com comunicagées;

d) Os membros do Conselho de Administragdo da MARF, SA nao utilizam viaturas de servico.

9. Cumprimento do disposto no n.° 2 do art.° 16 do RJSPE que proibe a realizagdo de
despesas nio documentadas ou confidenciais.

A MARF, SA n3o teve, em 2023, despesas nio documentadas ou confidenciais, de acordo com o
disposto no n.® 2 do artigo 16.° do RJSPE e no artigo 11.° do EPG.

10. Elaboracio e divulgagao de relatdrio sobre remuneracoes pagas a mulheres e homens
[Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 18/2014, de 7 de marco]

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 marco, entre um conjunto mais abrangente
de medidas tendo em vista a promogo da igualdade salarial entre mulheres e homens, determina, no
ponto 2, que as Empresas do Setor Empresarial do Estado, promovam, de trés em trés anos, a
elaboragao de um relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e a homens tendo em vista o
diagnéstico e a prevengao de diferengas injustificadas naquelas remuneracoes e que o divulguem
internamente e o publiquem na respetiva pagina de internet.

A MARF elaborou Relatério sobre e remuneragdes pagas a mulheres e a homens, tendo em vista
proceder a uma analise quantitativa e qualitativa dos dados, com a caraterizacdo das remuneragées
pagas por género, em dimensdes distintas, apurando as eventuais diferencas salariais entre homens
e mulheres, relativamente &s remuneragdes, mensais, certas e permanentes (pagas 14x/ano), tendo
como referéncia o 31 de dezembro de 2023. O referido relatdrio, aprovado em fevereiro de 2024,
ratificado em conselho de administragdo de 7 de marco, encontra-se divulgado no site da MARF, SA'2,

2 hitps/Awwaw marf ptiwp-content/unloadsi2024/02MARE  Rel.Rem Genern2023As5.CA 056-02-2024 compressed.pdf

. 14



Cantyo Logistico
do Algsve

A MARF, em 2023, manteve a pratica de uma politica remuneratoria transparente, com base em
critérios que n&o os relativos ao género, sempre de respeito e repUdio por qualquer discriminagéo em
funcéo de quaisquer diferencas dos seus trabalhadores, entre elas o sexo.

11. Elaboragao e divulgagao do Plano para a igualdade anual [artige n.° 7.° da Lei 62/2017 e
artigo 6.° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho]

AMARF, SA submeteu o Plano para a Igualdade, para o ano 2024, em demonstrag¢do do compromisso
para com o tema da Igualdade de Género e em cumprimento do disposto na Lei n.° 62/2017 de 1 de
agosto e do Despacho Normativo n.° 18/2019 de 17 de junho, tendente a alcangar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagdo da
discriminagdo em fungao do género e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional.

O plano abrange as seguintes dimensées, contempladas no referido despacho, referenciadas como
obrigatdrias:

v lgualdade no acesso ao emprego

v lgualdade nas condigGes de trabalho

v" Igualdade remuneratéria

v Protegio na parentalidade

v Conciliagaa da vida profissional com a vida familiar e pessoal
O plano abrange, também, ainda as seguintes dimensdes:

v Estratégia, missdo e valores

v Formagao inicial e continua

Para além do diagnéstico da situacéo, abordando as praticas para a igualdade do género e conciliagio
entre a vida pessoal, familiar e profissional, o Plano define, para cada dimensdo acima referida,
objetivos especificos, medidas concretas, indicadores, metas, areas responsaveis e datas previstas
de implementagao e cadéncia da monitorizagao.

A MARF, SA elaborou o Plano para a Igualdade — 2024 nos termos da legislaca@o'?®, com submissao
através do Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas desenvolvido pela CITE - Comisséo
para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, encontrando-se este publicitado no sitio na internet da
empresa’ e divulgado internamente pelos trabalhadores, através da sua afixacdo em local proprio.

12. Elaboracao e divulgagdo do relatério anual sobre prevencdo da corrupgdo [n.° 1 do
artigo n.° 46.° do RJSPE] e do Plano de Gestio de Risco e Infragdes Conexas [artigo 6.°
do RGPC]

A MARF, SA, enquanto pessoa coletiva do setor publico empresarial gue emprega menos de 50
trabalhadores, ndao é considerada entidade abrangida, na aplicabilidade do Regime Geral da
Prevengdo da Corrupgéo (“RGPC”), devendo adotar instrumentos de prevengdo de riscos de
corrupgdo e infragdes conexas adequados a sua dimens3o e natureza, incluindo os gue promovam a
transparéncia administrativa e a prevengéo de conflitos de interesses, nos termos do n.° 5 do artigo
2.° do Regime Geral da Preveng&o da Corrupgao (RGPC).

Neste enquadramento, a MARF, SA subscreve o Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo, que inclui
riscos de corrupgéo e infrages conexas, emanado pela SIMAB e extensivel as suas participadas,

'3 Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, n.° 3 do artigo 7.°
" hitps.www marb ptiwp-contentuploads/2024/02Marb_ Plano_compressed odf
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avaliando o seu cumprimento através de relatério anual de execugao, conforme previsto nos, n.° 1 e
n.° 2, do artigo 46 do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro (RJSPE).

O Relatério Anual de Execugéo do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas,
relativo ao ano de 2023, disponivel no site's, foi aprovado na reunido de Conselho de Administragao
da MARF, SA, a 7 de margo de 2024, tendo sido submetido na Plataforma SISEE a 11 de margo de
2024, para publicagdo no site da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Publico Empresarial (UTAM), para efeitos do n.° 1, do artigo 53.° do referido RJSPE.

13. Aplica¢do das Normas de Contratagdo Publica
a) Cumprimento das normas de contratagao publica pela MARF, SA

Todas as empresas do Grupo SIMAB, onde se insere a MARF, SA. estdo sujeitas ao regime da
contratagéo publica, sendo consideradas entidades adjudicantes, nos termos do n.° 2, do Art.® 2.° do
Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) tendo, em 2021, dado cumprimento &s normas de contratagdo
publica, na formagdo e execugao dos seus contratos, com aplicacdo no CCP.

Durante o ano de 2023, relativamente aos processos de aquisic&o, sujeitos a Parte Il do Cddigo dos
Contratos Publicos e expurgados os ajustes diretos simplificados, que ndo careceram de tramitagio
processual de contratagdo publica, 77%, do valor total dos precos contratualizados, foram
transacionados em condigées concorrenciais, através de concurso publico.

Cerca 23%, do valor total dos pregos contratualizados foram tramitados através de consulta prévia os
quais se materializaram em 6 procedimentos, de onde resulta um preco contratual médio de 19,6
milhares de euros, aquém do limite legal para este tipo de procedimento.

A MARF, SA desenvolve e comunica os seus procedimentos de contratagdo publica, através do portal
dos contratos publicos - Base.

b) Procedimentos internos instituidos para a contratagio de bens e servicos

Por forma a mitigar riscos de nao cumprimento das normas de Contratacéo Publica, alinhado com os
normativos relativos a prevengdo da corrupgdo’ em incrementar mecanismos de controlo para
assegurar o adequado cumprimento das regras legais e das orientagées internas em matéria de
contratac@o de bens e servigos, apesar das praticas ja existentes conducentes ao seu cumprimento,
a MARF segue Regulamento de Controlo Interno de Contratacao Publica, aprovado pela SIMAB, em
2021, que pretende constituir um conjunto de regras e principios definidores de métodos e
procedimentos aplicaveis & contratagio publica, no ambito da celebragdo de contratos de aquisi¢do
de bens e servicos e empreitadas, desde a fase pré-contratual, decisdo de contratar/autorizacédo de
despesa, até & publicitagio no portal da contratagdo publica.

Com a implementagao deste regulamento pretende-se:

i. Reforgar os procedimentos relativos as aquisicdes de bens e servicos e nas
empreijtadas, ja instituidos, promovendo o rigor e a responsabilidade individual de cada
interveniente nos processos de aquisicio;

ii. Maior exigéncia na fundamentagéo e rigor, nos documentos de suporte a decisdo de
contratar;

'3 hitps:/www marf, ptwp-content/uploads/2024/03/GinaSIMAR Relatorio-Anual-Gestap-Riscos-Corrupcao-Infracoes-

Conexas_2023.pdf
18 Designadamente Recomendagio n. °4/2020, de 2 de outubro de 2020, do CPC e Lei n.° 108-E/2021, de 9 de dezembro — Regime

Geral da Prevengéo da Corrupgio (RGPC)
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iii. Reforgar os mecanismos de controlo interno, com o recurso a segregacao de fungdes,
sempre que possivel dada a dimensao das empresas;

|
i~
= R N

iv. Cumprimento do normativo, designadamente da publicitagdo no portal da contratacao
publica (Portal Base), nos termos do Art.° 127.° do Cédigo dos Contratos Publicos, por
forma a garantir a transparéncia nos procedimentos.

De forma resumida apresentam-se as atividades/fases englobadas no referido Regulamento Interno
e a intervengdo das respetivas dreas responsaveis:

DR descreve e fundamenla a necessidade, enquadrando a aquisigdo, o objeto, o walor
1 Informagdo de Necessidade | OR _previsional, o prazo de durag3o, o tipo de procedimento, as entidades que pretende conddar
& a proposta de jiri, quando aplicawl

DF procede ao registo do Cabimenta Orgamental e Saicita as auloizagses pravas

2 Cabimentagdo DF e <
L r , quando aplicael .
DC analisa a Infarmagaa de Necessidade, confere as solugdes juridicas adoladas e sclicita
3 Controlo Intemo bDC :0S pareceres necessanios
= __(Ficha do Venficagao I) ==
bR OR. na seq{aincia dos parcceres positivos, elabora o comile/procedimento e o cademo de

+ P i :
| SrEsideiRmcedimento encargos & =iabora proposta s Grgde competente para a decisdo de contratar

| DC venfica o teor do conwte cadema de encargos e proposta ao argdo :Dmﬁé!an:e para
5 Controlo Intemo [»]o4 contratar
__[Ficha de wrificagdo fl)

Qrgdo compelente para a decisan de conlratar delibera sobre 3 propesia da DR que inclu a
6 Decisao de Contratar CA/CE Informagfio dee Necessidade, 3 cabimentagdn, os parecerss; a designagas do jiri quanido
aplicavel e as pagas do procadimenta B
DC procads ao anvo dos Convles, alravés de enderapo de comein eletronico dedicadn
DC \(maitbox contratacao) ou & submissao do anuncio e disponibiilizagdo do procedimento na
platafl de oontralagda piblica
Teenico respunsavel pela Caixa de Comeio/Plataforma Contralagéo publica wrifica se, no
8 DC praze definido, os convidados/interessados apresentaram pedido de esclarecimento efou de
G20 de PACAS gu COMBCAD de eTDS OU OMIssdes |

Prazo para apresentar e - Py - s
) p Juri analisa o5 pedides e OR elabora Infurmagin, que remete ao argdo competente para

Publicitagao Procedimento
(Conviles; Anutncio)

-

proposta = Lk ’ -
9 DR/Jiri contralar, para sua deliberagdo, quando aplicawel. Caso haja respostas, o Técnico
| Respansawel pela Caixa de Correio ou plataforma disponibiliza-as aos
_| Convdados/i i
10 Lista de Concomrentes Jari Jin inicia a analise das proposlas, e!aborangc.! a lista de concorrsjntes. a qual é publicada
! = _____ naplatalarma ou nalificada por coreio elelronico a todos os convdados |
11 | Avaliagso Jan Jori avalia as prop.oslas. de acordo com o ariténo de avaliagdo definido, podendo pedir
¥ 3= —— esclarecimentos 3s enlidades canvdadas |
12 Relatério Preliminar 3 Jri Depais da awaliagdo. o Jin elabora o Refatdrio no qual indica a proposta que classilicoy em i
{

iprimeiro lugar submete-o a audiéncia pravia

-Juri analisa as prondncias em sede de Audiéncia prévia e caso haja alteragao da ordenacao [
13 Relatério Final Jari submete 0 novo Relatdrio a nova audiéncia prévia. Caso contrario, elabora o Relatorio Final
propondo a adjudicagdo ao concorrente cuja proposta esteja ordenada em 1.° lugar.

:'D—e“;Eordo com o Relatério elaborade pela Jun do procedimento, DR elabora propaosta da
14 . Proposta de Adjudicagio DR ‘adjudicagdo, com Informagao, Minuta do Contrato e minula de oficio de notificagdo da

15 Cabimentacao ; DF DF procede a comegao do valor previamente cabimentado de acorde com o valor a adjudicar

DC pracede 3 \erfficag3o 4a proposta Qe adjudicagas |
Ficha de Verificagdo I B |
:Qrgaa competente para conlratar delibera sobre o Relatérlo Final e minuta do contrato e |
‘delibera pela adjudicacdo ou ndo adjudicagdn
'DC procede ac envio da nokificagao da adjudicaco apresentacan dos documentos de
‘habilitagao e prestagdo da caugdo, se devida e minuta de contrato, através de enderecgo de

16 Contmlo Intemo DC

17 Aprovagdo de Adjudicagio CAICE

18 | Notificagdo ao Adjudicatario bC : S i d -
i .correio eletronico dedicado (mailbox contratacao) ou submissio na plataforma de
_ .contratagdo pubfica, B
19 Controlo Intemo DC :DC procede a \gfificagdn do procedimenta da habilitag3o

il Ficna de Venficago IV -
20 | Assinatura do contrato CA/CE Np prazo de 30 dias contados a ;iamr da acejtagdo da minuta.

I e = DC procede 3 wenficagao e audltorfa do procedimento (Ficha de Verficacao Final) &

publicitzcan do Conlrato no Portal BASE

21 Controlo Intemo

LegendasiSiglas:

DR Direcio Requisitanle

oc Direcdo Compliance

OF Direg3o Financeira

CA/CE Conselho de Administragdo/Comissao Executiva
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¢) NaMARF, SA nao foram celebrados contratos de valor superior a 5 milhdes de euros.

14. Adesédo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

AMARF, SA aderiu, em 2016, como Entidade Voluntaria, ao SNCP através de contrato celebrado com
a Entidade de Servigos Partilhados da Administragéo Publica, I.P. (ESPAP).

15. Cumprimento das medidas de reducio de gastos operacionais [artigo 133.° do Decreto-
Lei n.° 108/2023/2022, de 12 de agosto]

Tendo por base as medidas de otimizagéo da estrutura de gastos operacionais, previstas no artigo
133.° do Decreto-Lei n.° 108/2023, de 8 de fevereiro, que estabelece as disposigdes necessarias a
execugdo do Orgamento do Estado para 2023, segue, nos pontos seguintes, a explanagao do seu
grau de cumprimento.

Conforme referido anteriormente, importa salientar que os resultados de 2022 foram influenciados por
situagbes ndo recorrentes, relativas a: (i) aumento de justo valor de propriedade de investimento,
refletindo o valor da avaliacdo realizada com referéncia a dezembro de 2022, que determinou o
reconhecimento de um ganho de ajustamento de justo valor, em 228 milhares de euros e (i) registo
de reversao de perdas por imparidade em ativos fixos, decorrente de teste de imparidade aos ativos
fixos realizado com referéncia a 31/12/2022, com um impacto desfavoravel no EBITDA, no montante
de 626,1 milhares de euros e com um impacto favoravel no EBIT de 2.191,3 milhares de euros.

Por forma a assegurar a comparabilidade dos resultados, a anélise gue se segue expurga o impacto
destas situagdes de carater extraordinario, nos resultados de 2022.

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugdo dos gastos operacionais, fornecimentos e
servicos externos e gastos com o pessoal, a sociedade continua a implementar uma politica de
melhoria de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionaliza¢do de recursos e contengio
de custos correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servicos prestados.

EEIEIENCUA SR UACI ONAL b | "BOok | ¥otne wihtes | SOSDI| o s
| . L - e e LY. 4 Wur. %
I{o) smmoa iicwadl raswmesd  tvoszrad  cstomnie 112272 5.45% |of 14107554 33.70%
11) ovvme 0006 aong oo ¢ 23|l aon [I oo
Imsss 240 544,50 v Ladiaxy 33 1650 |90 3650004 A |Bu4 51815 34 20
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" Decreto-Lel n?84-F/2022 de 16 de dezembro e Decreto-Lei n 926-8/2023, de 18 de abell
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*  EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagcoes e amortizagoes

: 2023/2022
milhares de euros 2019 2022 2023 ABS o
Rendimentos Operacionais 1596,7 1817,9 1963,2 1453 8,0%
Gastos Operacionais (534,7) (627,3) (660,1) 32,8 5,2%
EBITDA 1062,0 1190,6 1 303,1 112,5 9,4%
Depreciagdes (297,1) (331,5) (422,0) 90,6 27,3%
EBIT 764,9 859,1 881,1 21,9 2,6%

Em 2023, 0 EBITDA ascendeu a 1.303,1 milhares de euros, situando-se acima do ano anterior, em
112,5 milhares de euros (+9,4%).

A evolugdo decorre, essencialmente, do efeitc conjugado de um aumento nos rendimentos
operacionais, em 145,3 milhares de euros (+8,0%), que mais do que compensou o aumento dos gastos

operacionais, em 32,8 mithares de euros (+5,2%)

= A performance favoravel nos rendimentos operacionais, em 2023, reflete maicritariamente a
evolugao das seguintes subrubricas:

i. Crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizag@o, em 115,2 milhares de euros

(+7%). Para este desempenho favoravel contribuiu o efeito conjugado de: (i) atualizagdo do
valor unitario das taxas de utilizacao, em 8,1%'7; (i) ocupagdo média das edificacées ao ano
anterior; (iii) exploragic de novas areas, como o Padel e o Heliporto; (iv) negociagéo de
condigbes comerciais favoraveis 8 MARF, SA na comercializaco de espagos desocupados
por via de rescisGes contratuais; e (v) taxa de utilizacio variavel anual, a partir de junho/2023,
conforme definido contratuatmente, com entidade de exploragdo do posto de combustivel:

Evolugao desfavoravel em “outras prestagées de servicos”, em 2,3 milhares de euros,
comparativamente ao ano anterior, apurada em: (i) diminuigdo dos servigos de aluguer do
empithador (-2 milhares de euros); (i) obras de adaptacao (- 0,8 milhares de euros); (i) taxa
de cedéncia de posicdo contratual (-2,6 milhares de euros); (iv) servicos de aluguer
equipamento de frio (-1 milhar de euros) e (v) fees de gestao (+ 2,3 milhares de euros);
Crescimento da rubrica de "Outros Rendimentos” em 34,6 milhares de euros (+37,7%)
decorrente, essencialmente, da integragdo de subsidios ao investimento, que resultou da
reversao parcial (na proporgao da reversdo da perda por imparidade), realizada a 31 de
dezembro de 2022, e que determinou um aumento da integragdo mensal destes
rendimentos.

= A evolugdo desfavoravel nos gastos operacionais, no montante de 32,8 milhares de euros
(+5,2%), resulta do efeito conjugado de:

Aumento nos FSE’s, em 34,6 milhares de euros (+8,4%), que resulta do efeito conjugado da
evolugao de varias rubricas que integra, destacando-se:

= Limpeza (+43,5 milhares de euros) decorrente do aumento no valor da presta¢ao de
servigos de limpeza interior e exterior, refletindo o sucessivo agravamento de pregos
resultante do concurso publico langado no primeiro trimestre de 2023 (+33,6%),
acomodando os aumentos relativos as negociacSes dos acordos coletivos das
empresas do setor;

= \Vigilancia (+14,7 milhares de euros) refletindo o aumento do preco contratual,
resultante do concurso publico langado no segundo trimestre de 2023;

* Eletricidade, que diminui em 23,8 milhares de euros (-37,4%), refletindo
essencialmente a diminuigdo do prego unitario da energia, uma vez que se registou
um ligeiro aumento do consumo (kwh).

'7 Média dos 12 Uilimos meses do [PC total exceto habitagdo, do continente, publicado pelo INE
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Importa salientar que foram adotadas medidas de controlo e redugdo de custos, induindo o corte de
despesas acessdrias, por forma a mitigar este efeito. Neste contexto, em sentido inverso, regista-
se a evolugdo das seguintes rubricas:

* Trabalhos especializados, que reduzem em 1,6 milhares de euros (-3,6%);
* Publicidade, que diminui em 1,2 milhares de euros (-52%);

* Manutengéo, que reduz em 4,5 milhares de euros (-30,6%), maioritariamente apurado
em manutencao de instalagGes (-1,1 milhares de euros), e equipamento de frio (-3,3
milhares de euros);

ii. Aumento nos gastos com pessoal, em 8,7 milhares de euros (+5,3%), justificado pelo efeito
conjugado de:

* Atualizagdo salarial obrigatéria (6,3 milhares de euros), decorrente de imposicdes
legais, nomeadamente, Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei
n.° 26-B/2023, de 18 de abril, que determinam a atualizagdo do valor das
remuneragdes da Administragao Publica, preconizando uma estratégia de valorizagdo
dos recursos humanos;

* Aumento do subsidic de alimentagdo (+0,8 milhares de euros), num contexto de
uniformizagao de politica de recursos humanos do Grupo;

= Absentismo registado em 2022 (+0,6 milhares de euros);

® Apoio extraordinario a colaboradores para fazer face ao aumento do prego dos
combustiveis (-0,9 milhares de euros);

= Ajudas de custo (+0,5 milhares de euros);

= Aumento de “outros gastos com o pessoal’, (+1,4 milhares de euros), dos quais
formagéo (+0,7 milhares de euros) e seguro de satide (+1 milhar de euros).

* Peso dos Gastos Operacionais (FSE + Gastos com Pessoal) / VN
[n.° 1, artigo 133.° do Decreto-Lei n.° 108/2023, de 8 de fevereiro]

Na prossecugdo do objetivo de redugdo de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 133.° do DL n.° 108/2023 de 8 de feverairo (DLEO2023) que as empresas publicas
devem assegurar a redugdo do peso dos gastos operacionais (FSE's + Gastos com o Pessoal) no
volume de negécios, face a 2022, uma vez que este ano apresenta um volume de negocios superior
a 2019,

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugdo dos gastos operacionais, fornecimentos e
servigos externos e gastos com o pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria
de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizagdo de recursos e contengéo de custos
correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servicos prestados.

Para efeitos do disposto no DLE0Q2023, o peso dos gastos operacionais no volume de negdcios,
expurgando o impacto no aumento da despesa operacional atribuido ao contexto geopolitico, situou-
se em 33,81%, acima do ano anterior, em 29 pontos base, refletindo uma taxa de aumento dos gastos
operacionais (+7,5%) superior & taxa de crescimento do volume de negécios (+6,6%), evolugdo
impactada, maioritariamente, pelo crescimento dos fornecimentos e servigos externos, em 34,6
milhares de euros (+8,4%).

Este aumento, com o detathe apresentado em ponto anterior, decorre, maioritariamente, do aumento
generalizado dos pregos a que temos vindo a assistir, sendo que a nao degradagdo dos niveis de
operacionalidade e seguranca do Mercado, inviabiliza o corte em qualquer tipo de gasto ou até mesmo
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a reduc@o do ambito das prestagbes de servigos gue maior peso tem na estrutura de gastos da
empresa, nomeadamente, limpeza e seguranca.

Importa referir que foram adotadas medidas de controlo e contencdo de custos, incluindo o corte de
despesas acessorias, por forma a mitigar o efeito desfavoravel registado nestas rubricas, com vista a
garantir a eficiéncia operacional sem, contudo, comprometer a operacionalidade do Mercado.

Acresce o desvio desfavoravel nos gastos com o pessoal, em 8,7 milhares de euros (+5.3%)
maioritariamente justificado pelo impacto das atualizag5es remuneratérias obrigatérias (+6,3 milhares
de euros), nos temos do Decreto-Lei n.° 84-F/2022 de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.° 26-B/2023,
de 18 de abril, com um impacto de 6,3 milhares de euros, conforme detalhe apresentado
anteriormente.

= Gastos com o Pessoal
[n.° 4, al. a), artigo 133.°, do Decreto-Lei n.” 108/2023, de 8 de fevereiro]

Os gastos com o pessoal, excluindo os relativos aos drgdos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposigGes legais, das valorizagdes remuneratdrias obrigatdrias, bem como do efeito
do absentismo, apresentam-se acima de 2022, em 1,8 milhares de euros (+1,23%), valor residual que
acolhe justificagdo em “outros gastos com pessoal”, como seja, nomeadamente, seguro de salde (+1
milhar de euros), formagéo (+0,7 milhares de euros).

=  Fornecimentos e Servigos Externos
[n.°4, al. b), artigo 133.° do Decreto-Lei n.° 108/2023, de 8 de fevereiro]

Em 2023, os gastos com fornecimentos e servigos externos, situam-se acima do valor de 2022, em
34,6 milhares de euros (+8,36%), aumento impactado pelas rubricas de limpeza e vigilancia, que
crescem em 43,5 m€ (+25,6%) e 14,7 mE (+18%), respetivamente, em resultado dos concursos
publicos langados no primeiro trimestre de 2023.

Este aumento, decorre, maioritariamente, do aumento generalizado dos precos a que temos vindo a
assistir, sendo que a nao degradagdo dos niveis de operacionalidade e seguranga do Mercado,
inviabiliza o corte em qualquer tipo de gasto ou até mesmo a redugdo do ambito das prestagées de
servigos que maior peso tem na estrutura de gastos da empresa, nomeadamente, limpeza, seguranga,
que representam 69% da estrutura de gastos.

> Encargos com deslocagées e alojamento, ajudas de custo, associados a frota automével
€ com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

[n.° 4, al. ¢), artigo 133.°, do Decreto-Lei n.° 108/2023, de 8 de fevereiro]

Em 2023, os encargos com deslocagdes, alojamento, ajudas de custo, os associados & frota automével
e dos encargos com contratagéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria encontram-se acima
dos registados em 2022, em 1 milhar de euros (+8,6%).

Esta natureza de gastos e a sua evolugdo estio, maioritariamente, associados a deslocagdes do
diretor do Mercado ao Mercado Abastecedor da Regizo de Evora (MARE), inerentes 4 acumulagéo de
funcdes de diregdo da zona sul (MARF e MARE) e que determina a realizagdo de deslocagées,
estadas e gastos com ajudas de custo do Diretor Comercial. De salientar ainda que estes gastos tém
contrapartida no @mbito do Contrato de GestZo realizado entre a MARF, SA e a MARE, SA, com
tradugdio num aumento de rendimentos, em 2,3 milhares de euros.
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i. Gastos com Deslocagées e Alojamento

Relativamente a rubrica de deslocagdes e alojamento, apresenta-se acima do ano anterior em 0,8
mithares de euros (+68%), correspondente a deslocagdes inerentes a acumulacéo de fungSes do
diretor da zona sul (MARF e MARE).

Os gastos com deslocagfes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor
de deslocagdes e estadas da Demonstragio dos Resultados, uma vez que ndo integra gastos com
portagens, estacionamentos que sao incluidos nos gastos com a frota automovel.

ii. Gastos com Ajudas de custo

As ajudas de custo apresentam um aumento, no montante de 0,5 milhares de euros (+50%), associado
as deslocagdes referidas no ponto anterior.

iil. Gastos associados a frota automével

Em 2023, os gastos associados a frota da MARF, SA apresentam-se acima do registado em 2022, no
montante de 0,2 milhares de euros (+2,2%), sendo o desvio apurado nas rubricas de combustivel e
portagens associados as deslocagdes referidas no ponto anterior.

No final de 2023, a frota autormovel da MARF, SA é composta por duas viaturas, uma das quais afeta
ao cargo de diregdo comercial (contrato de locagdo operacional) e outra afeta a area operacional, que
pertence ao ativo fixo da empresa ha 22 anos.

Gastos com a frota automével

valores am euros 2022 2023 88 %
Combustivel 37573 3803,7 46,4 1,2%
Conservagédo / Reparagao 570,4 555,1 (15,3) 2,7%
Seguro 2141 214,0 0,1) 0,0%
4] 54,4 56,6 2,2 4,0%
Aluguer 37535 37535 0,0 0,0%
Portagem / Estacionamento 603,1 766,3 163,2 27,1%
Ne° weiculos 2 2 0,0 0,0%
Total B 952,8 9 1491 196,3 2,2%

* Encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Em 2023, nado foram registados gastos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria.

16. Recursos Humanos e massa salarial (artigo 131.° do DLEO 2023 | Despachos de 15 de
dezembro de 2022 € 12 de maio de 2023 do SETF)

Em 31 de dezembro de 2023, a MARF, SA apresenta um quadro de pessoal de 3 6rgéos sociais e 5
trabalhadores, dos quais 1 dirigente.
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2023 Exec, 2028 Ore. W22 Exec, A Bbadl: Var s
N.° Orgdos Soclais (OS) 3 3 3 0 0.00%
N.° Cargos de Diregdo (CD) 1 1 1 0 0,00%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 4 4 4 0 0,00%
TOTAL 8 8 8 0 0,00%
N.® Trabalhad IN.® CD 1.7 1.7 1.7 0 0,00%
Gastos com Pessoai/Total (OS+CD+T) 172 449,06 € 170 940.25 € 163 746,34 € B 702,72 € 5,31%

Despachos de 15-12-2022 e 12-5-2023, SET e SEF

[Taxa de atualizacdo da massa salanal (2023-2023) r 4,75%

17. Cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE) [artigo 28.° do
RJSPE, artigo 105.° da LOE 2022, de 31 de dezembro e artigo 102.° do DLEO 2022]

A situaggo financeira das empresas do Grupo SIMAB, entre as quais a MARF, SA, obriga ao recurso
permanente a instrumentos de divida de longo, médio e curto prazo, nomeadamente, a descobertos
autorizados, programas de emisséo de papel comercial e financiamentos de médio/longo prazo para
suportar investimentos de expansao da capacidade dos Mercados.

Neste contexto, as empresas recorrem ao Mercado para se financiarem, uma vez que o financiamento
n&o pode ser assegurado pelo IGCP.

A maior ou menor capacidade de negociagdo das linhas de financiamento depende, em larga medida,
do nivel de servigos prestados pelas entidades bancarias, que sao utilizados pela empresa, bem como
do volume/valor dos movimentos efetuados junto das instituiées financeiras.

A coordenagdo e obtengdo dos financiamentos a atividade das empresas do Grupo SIMAB sao
desenvolvidas pela holding, procurando criar os meios necessarios para fazer face as necessidades
das participadas, tendo sempre presente o objetivo de manter o equilibrio da estrutura de
financiamento numa perspetiva consolidada.

A utilizag&o de linhas de descoberto autorizado como instrumento de financiamento dos deficits de
tesouraria gerados nas empresas do Grupo, determina a manutengio de depésitos bancarios, que na
realidade consubstanciam, maioritariamente saldos resultantes do desfasamento temporal (em geral
correspondente a 1 dia), originado pelo mecanismo de movimentagao de fluxos operado pelos Bancos,
entre a compensacéo de saldos credores (excedentes) e saldos devedores (utilizagdo de linhas de
Descoberto bancdrio).

Os montantes visam assim garantir a estabilidade das operacdes das empresas, assegurando a
existéncia dos fundos necessarios & sua atividade corrente e compromissos periédicos como o
pagamento de juros e de prestagdes de capital, no ambito de financiamentos obtidos, impostos,
fornecedores ou salarios, uma vez que a sua simples existéncia pressupbe que as empresas se estido

a financiar para os manter.

Os “excedentes de tesouraria” gerados s@o assim, diariamente aplicados na reducédo de utilizacéo de
linhas de apoio a tesouraria (Descobertos autorizados), por forma a minimizar o custo do
financiamento.

Na&o havendo, portanto, excessos de liquidez/tesouraria, e face & necessidade das empresas do Grupo
recorrerem a banca comercial para operagdes de financiamento, uma vez que o IGCP n&o assegura
a prestagao de operagdes de financiamento de curto ou médio prazo, a semelhanga do procedimento
adotado em anos anteriores, entendeu o Conselho de Administragio da SIMAB, SA solicitar excecdo
do cumprimento do principio da UTE, para as empresas do Grupo SIMAB relativamente a 2022 e
20238, a0 abrigo do disposto no artigo 135.%, n.° 5 do Decreto-Lei n,° 84/2019 de 28 de junho e do

'8 Ref.® ADM/220031de 7 de junho de 2022
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artigo 2B.°, n.® 3 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ao IGCP a dispensa do cumprimento
da unidade de tesouraria do estado, pelo prazo de dois anos.

O Despacho n.® 0472/2022, de 7 de julho de 2022, do IGCP, em resposta ao pedido da SIMAB, SA,
alheio & necessidade das empresas recorrerem ao Mercado para se financiarem, uma vez que o
financiamento ndo pode ser assegurado pelo IGCP, e do impacto financeiro negativo resultante da
abrangéncia da obrigatoriedade de aplicagio dos excedentes ndo permanentes no IGCP, autorizou
apenas a dispensa parcial do cumprimento da unidade de tesouraria do Estado, & semelhanga dos
anos anteriores.

Neste contexto, todas as empresas do Grupo SIMAB (SIMAB, SA; MARL, SA, MARF, SA: MARB, SA
e MARE, SA) detém contas no IGCP, encontrando-se em utilizagdo como canal financeiro o
Homebanking.

Adicionalmente, tém vindo a ser adotadas outras medidas que permitem incrementar a
transacionalidade destas contas, nomeadamente, a indicagdo do IBAN da conta que cada empresa
detém junto do IGCP, nas faturas emitidas pelas empresas, como unica opgao de pagamento por via
de transferéncia bancaria, utilizacao de cartdo de credito para gestéo de fundo de maneio, pagamentos
de Via Verde, para além do encerramento de contas em bancos com os quais 6 Grupo SIMAB n3o
detém qualquer operagéo de financiamento.

E prestada informacao trimestral, via SIRIEF, sobre os montantes e as entidades em que se encontram
a totalidade das disponibilidades das empresas do Grupo.

Banoa Carmerelal® 1.* Trimastre 2.* Trimestre A Trimastre A Trimestre
€ € : _€ g ) €
BANCO SANTANDER TOTTA, SA 3425,06 € 4578,76 € 2547.02€ 3023.90€
BANCO MILLEMIUM BCP 7414,04 €| 9769,30 € 757.86 €| 941.50 €
Total 10839,10 € 14 348,06 €| 3304.88 €| 3965,40€
Juros auferidas** 0,00 €] 0,00 € 0,00€ 0,00 €

*-Identificara Institui¢do junto da qual se encontram as disponibilidades efou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.

** - Identificar os juros auferidos de todas as aplicagoes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.

1.8 Trintestrs 2.0 Trimustra AN TrAmasts 4" Trimastre
iGee f 3
g L 5 € € €
Disponibilidades 6712,79€ 35307,71 € 5111,61€ 11 052,72 €
AplicacBes financeiras 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00 €
Total 6712,79€ 35307.71 € 511161€ 11052.72 €

18. Divulgagdo das recomendagdes dirigidas a empresa, resultantes de auditorias do

Tribunal de Contas

N&o aplicdvel, em virtude de ndo se terem realizado auditorias pelo Tribunal de Contas @ MARF, SA,

nos ultimos trés anos.

19. Elaboragido e divulgagao da demonstragdo ndo financeira, prevista nos artigos 66.°B

ou 508.°G do CSC.

Nao aplicavel 8 MARF, SA, porquanto a empresa detém um nimero médio de trabalhadores inferior a

500.

20. Informacao divulgada no sitio da internet do SEE (portal DGTF)

A MARF, SA n&o divulga informagao no sitio da internet do SEE, em virtude de nao ser participada

diretamente pelo Estado.
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A divulgagéo de informagdo é assegurada por via dos seguintes meios:

Informagdo reportada a 31 de dezembro

Divulgacho
Infrmiacdo u consar no Site do SEE AL Dats- Comantarios
g Amalizagdo |
Estatutos H Sito Erpresa
Caracterizaghio da Empresa s Site Epresa
Fungdo de tutels & acionista 5
_ Modelo de / bros dos Grg3os Sodials 3
- Identificaglio dos drglos sociais S Site Erpresa e reporte no SIRIEF/SISEE
- Estatuto Remuneratfrio Fixado 5 Site Epresa e reporte no SIRIEF/SISEE
- Divulgacio das pelos Orgdlas Socials s Sifo Empresa e reporte no SIRIEF/SISEE
‘Aldd:i:il:ltnﬁ:ﬁs funcies e rasponsabilldades dos membros do Conselho de s Sits Eprasa e reparte na SIRIEF/SISEE
- das sinteses curriculares dos bras das Orgdas Sociais s Site Empress e reporte no SIRIEF/SISEE
Esforgo Financelro Piblico N.A,
Ficha Sintese H Sife Empresa e reporte no SIRIEF/SISEE
Informacio Financeira histérica e atual 5 Slts Empresa e reparte na SIRIEF/SISEE
Principlos da Bom Gavemo S
. intemas & aque 2 emp esti sujain S 2023 ;enlla;:;:s:;ssﬁn {disponivel no site da MARF e
Ac ral Retatorlo de Gest3o (Notas &s Dfs - disponivel no site
- cam s 2023 “H { B
- Outras transacies S
Ardite s a o8 & . 2023 ;el:;d;l:od;mz?:;ocleﬁﬂo { disponivel no site da
S
Sodlal s
Ambiental S
_ Avall do Cump tos Principlos de Bom G s 2023 ::l;::;:\ de GestIo {Notas As Dfs - disponival no sita
- Codigo de ética 5 site da MARF
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Tabela de Cumprimento das Orientag6es Legais

o todaw O Gea Lagain

|Objectivos de Gastio
Metas a atingir constantes no PAOQ 2023
EBMDA

Volume de Negdcios
(FSE + GO VWN
Investimento
EBIT
Endividamento
Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE

Gexio do Risco Financeiro

|Limit=s de Cr do Endivid;

Evolugio da PMP a f d

Divilgagio dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")

R jagies do acionista na Gltima aprovagio de contas
Recomendagdo ..

Reservasemitidas na ditima CLC
Resena .

Remuneragéeshonorinos

CA - redugdes remuneratorias vigentes em 2023

EGP - artigo 32° e 31° do EGP

Nio utillzac80 de candes de crédito

Nao reembolso de despesas de representagdo pessoal

Valor maximo das d i a jcags

Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalments as

(2] nio d das ou isn.° 2 do artigo
16° do RJUSPE e artigo 11.° do EGP

Proibigdo de realizagdo de despesas n3o documentadas ou =anfidy

Promogio da igualdade salarial entre mutheres e homens -
n.” 2da RCM n.° 18/2014

Elaborago e diwlgago do relatério sobre as remuneragdes paga:
Elab e divul de relaté
da cormupgdo

Contratagio Publica

Aplicagdo das Normas de contratagdo pablica pela empresa
Aplicagdo das normas de contralag3o pUblica pelas participadas

anual sobre prevengio

Contratos submatidos a vsto prévio do TC

Adesdo ao Sistama Nacional de Compras Publicas

Gastos Op 1ais das Empl Pabli
Principio da Unidade de T ria do Estado (artigo 28.° do
DL 1332013)

Disponibili e aplicagdes centrali no IGCP

Di ibili e apli na Banca C ial

Juros auferidos em incumprimenlo da UTE e entregues em Recely

Auditarias do Tribunal de Contas ™

Recomendagéo 1

Recomendagio 2

Ete.

Haboracdo do Plano para a Igualdade conforme determina o
art®7.% da Lei 62/2017, de 1 de agosto

‘L tio da d

stragdo ndo financeira

Cutmprimenta
SININ.A

Z
>

4
www »

Z
>

N.A,

N.A.

@ahnnan

NA.
N.A.

N.A
N.A

NA.

Relatorio e Contas 2023
Il Cumprimento das Orientacoes e
disposi¢oes legais

Apandice 2 - EPNF

:),UlUImZZM

Cinneaae | duminazas s arernn aa sonn g matatgn
Justicar desvios
47%
-0,8%
-0.004 p.p
58% | criantucses legsis] - Taxa de exécuoio
0.9% |Varinzan

-14.8% |urinntagfes lagais]

ustificns desucs

311% Fomo (1.2 do io e Contas [Ct to das
' 7 |erientsg e logais]
-7 02% |Justifzar se superior a 2%
-18
296,41|Caso tenha ocomrido aumento, justificar
30 nouve 3
v Ponta 1.5 do Re. e Contas [Cump das
caentsgoes legsls)
Ponta 1.6 do | io @ Contas [Cump nto das
crnentucies legais)
Indicar medida(s)
adatadals)
Ponlo 1.7 do Relatordo e Cortas [Cump: to das
| otieniag 56 legais]
Panto 1.8 do io ® Contas [Cump das
[enentagdes legals]
[Ponio 11.8 do Relatorio @ Contas [Cump das
onentacdes legals]
Ponto .10 do Relatorio e Contas [Cu das
watw. marl
Wi mact pi ilanimas
art ot #onta 1,12 do e Conlas {Cump 1o des
e onetardes lagais]
Portlo .14 do & Contas [Cump to das
orientazies legais]
Mentificar
ldenuficar
N° de contratos e valor
global em euros
uzsppPaﬂlntHSdﬂ \atorio @ Contas [CL das
7T |enoritagSes ingais] - Varapso
Eonto 117 do Relatorio o Contas [CL des
enenlacies legais]
3 023,50
11 994,23
Porito 11,18 do Rel @ Contas [Cu \lo das

[onantazdes legals]

Ponto 111 do Rel

Hio houve auditorias do Tribunal de Contas em 2023

1o das

io e Contas [Ct
neningtes |egals]

fagmn]

Ponta |18 do Relatodio e Contas {Cumprimento das

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b) Daverdo ser indicadas também recomendagses resultantes de auditarias transversais ao sector de slividade e/ou SEE.
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O Conselho de Administragdo da MARF, SA

-, |

Jorge Proenga dos Reis

MP‘)’W\ESEMM’DJ&@G Lote Ugho

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

J\Lw - @LQ (e k,Vz

Adriano Jo&o Leal Cardoso Guerra

Faro, 12 de margo de 2023
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BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

RUBRICAS

Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Clientes M/L Prazo
Atives por impastos difsridos

Ativo corrente
Clientes
Oulros créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancérios

Total do Ativo
Capiltal Préprio

Capital proprio
Capital subscrito
Reservas Legais

Resultados transilados
Expnd de revalorizag
Ajl /Qutras variagdes no capital proprio

Resuiltado liquido do periodo

Total Capital Préprio
Passivo
Pazsive ndo comente
Financlamentos obtidos
Diferimentos
Passivos por imposlos diferidos
Qutras dividas a pagar

Passlvo corrente

Fomecedores

Estado & outros entes ptblicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Difesimentos

Total do Passivo
Total do Capital Préprio e do Passivo

un: EUR

. EXERCICIOS

NOTAS - -
iz M uz023

711 14 852 721,55 15 003 745,50
9,11 3245 500,00 3 245 500,00
19.3 6 954,56 11 580,88
18.1 §93 400,51 607 372,87
18.3 32074,89 37 648,52
185 13 762,65 2280,79
121 722617 3052,15
4 16 508,57 53 262,10
18 868 239,90 18 964 453,21
201 7042 312,15 7042312,15
20.2.1 438 238,20 235649,78
20.2.2 3822 834,87 1999 539,15
20.23 451 961,84 451 961,84
16,20.2.4 3310 590,54 3 393 265,87
857 275,72 2 025884,24
15723 213,42 15 154 613,03
10 535 577,29 1130 176,85
12.2 440 314,57 479 952,85
18.1 378 604,94 382 383,85
18.6 1076 794,20 1116 800,28
19.4 108 538,77 105 459,00
18.2 75 384,48 88 781,76
10 279 036,69 278 033,54
196 207 402,54 19377577
12.2 34 282,00 34 486,13
3145 026,48 3 809 840,18
18 668 239,90 18 964 453,21

O Contabilista Certificado
@m.ge

Graga Maria Tavaras Reis

Faro, 13 de margo de 2024

O Conselho de Administragdo da MARF, SA,

N

Jorge Proenga dos Rais

Sieouay

Rita Margarida Ribeiro & fRoda Godinh
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA DO PERIODO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

un: EUR
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas

- 311212023 311212022
\endas e servigos prestados 13 1 836 862,08 1723 680,84
Trabalhos para a propria entidade 14 0,00 2 448,60
Fernecimentos e servigos extarnas 21 (448 644,69) (414 043,65)
Gastos com o pessoal 22 (172 449,06) (163 746,34)
Aumentos/Reductes Justo Valor 23.6 0,00 228 000,00
Outros Rendimentos 16;23.2 126 340,24 91 770,59
Outros Gastos 23.1 (39 014,14) (968 788,72)
Resultados antes de depreclagdes, gastos de ﬁnanci.amento e 1303 094,43 792 533,82

impostos

Gastos/reversdes depreciagdo e amortizagdo 234 (422 040,24) (331 489,25)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amartizaveis (perdas/reversges) 7,11 0,00 2 191 300,62
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 881 054,19 2652 345,19
Juros e gastos similares suportados 235 (34 574,84) (16 315,58)
Resultados antes de impostos 846 479,35 2636 029,61
Imposto sobre o rendimento do exercicio 18 (189 203,63) (610 145,37)
Resultado liquido do periodo 657 275,72 2 025 884,24

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragdo da MARF, SA.

Ceooe € A

Graga Maria Tavares Reis Jorge Proenga dos Reis

@Mt

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Adriano Joao Leal Fardosa Guerra

Faro, 13 de margo de 2024
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MAPA DE VARIAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

FLUXQS
Fluxos de caixa das atividades operacionals:
Recebimentos de dlientes
Pagamentos a fomecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento:

Pagamentos respeitantes a:
Alivos fixos tangiveis

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Alivas Fixos Tangiveis
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de fi i t
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Pagamentos respeltantes a:
Empréstimos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Variagdo de Caixa e Seus equivalentes
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo

O Contabilista Certificado

Comen Loe

Graga Maria Tavares Reis

Faro, 13 de mar¢o de 2024

un; EUR
NOTAS 3111212023 a1/1212022

2230882,88 2139283,82

(567 477,19) (549 365,88)

{150 650.14) {135 786.96)

1512 755.55 1454 130.98

(195 545,97) (148 875,02)

(372348,63) (354 480,14)

1 944 860,95 950 775.82
(352612,36) (44 028,13)

0,00 0,00

2 {352 612.36) (44 028.13)
4783,07 160,00

(598 565,23) (847 265,21)

(35 218,96) (15761.35)
3 1629 001.12) (B2 966.56) |
4=1+2+3 (36 752,53) 43 881,13
4 53 262,10 9 380,97

4 16 500,57 53 262.10

O Conseiho de Adminisiragan da MARF, SA.

1&‘-»1 /-__A /A

Jorge Proenca dos Reis
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Castro Lagietico
%o Algarve

MARF = Mercado Abastecedor da Regiio de Faro, SA

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Valores expressos em EUROS)

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

A MARF- Mercado Abastecedor da Regido de Faro, S.A., ¢ uma sociedade anénima, constituida por
escritura publica, em 20 de abril de 1998, tendo iniciado a sua atividade em 29 de abril do mesmo ano. A
sua sede social est4 localizada no Mercado Abastecedor da Regi&o de Faro, freguesia de Estoi, concelho
de Faro. O respetivo enderego eletronico € geral@marf.pt e a pagina na internet € www.marf.pt

O seu objeto social consiste na promogao, instalagio, exploracéo e gestao direta ou indireta do Mercado
Abastecedor de Faro, o qual se destina ao comércio por grosso de produtos alimentares, e bem assim &
prossecugdo de outras atividades complementares ou subsidiarias, incluindo a gestdqo de servigos
relacionados com o seu objeto principal.

A empresa é detida pela SIMAB — Sociedade instaladora dos Mercados Abastecedores, SA e pelo Municipio
de Faro, sendo a sua empresa mée intermédia a SIMAB, SA com sede no Mercado Abastecedor da Regido
de Lisboa, NAC, Piso 2 - Lugar do Quintanilho 2660-421, S. Julido do Tojal e a sua empresa mae final é a
PARPUBLICA - Participagées Piblicas, SGPS, SA, com sede na Av. Defensores de Chaves, n° 6 — Piso 6,
1000-117 Lisboa, PORTUGAL.

As demonstragdes financeiras compreendem o periodo de 1 de janeira a 31 de dezembro de 2023.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAQ DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Referencial Contabilistico

As presentes Demonstragées Financeiras foram elaboradas com periodo de reporte consistente com 6 ano
civil e preparadas no pressuposto da continuvidade das operagdes, a partir das registos contabilisticos da
Empresa e de acordo com as normas que integram o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC)
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.’ 67-
B/2009, de 11 de setembro, alterada pela Lei n.° 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto-Lei n.® 36-A/2011,
de 8 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.® 98/2015, de 2 de junho, e alterado pelo Decreto-
Lei n.°192/2015, de 11 de setembro. Devemn entender-se como fazendo parte daquelas normas a Estrutura
Conceptual (Aviso n.° 8254/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaracéo de Retificagio n.° 917/2015, de
19 de outubro), as Bases para a apresentagdo de demonstragdes financeiras, os modelos de
Demonstragdes Financeiras (Portaria n.® 220/2015, de 24 de julho, retificada pela Declaragio de Retificacao
n.® 41-B/2015, de 21 de setembro), o Cédigo de Contas (Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho, retificada
pela Declaracao de Retificagdo n.° 41-A/2015, de 21 de setembro), as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaragio de Retificagio n.° 918/2015, de
19 de outubro) e as Nommas Interpretativas do Sistema de Normalizagao Contabilistica (Aviso n.° 8258/2015,
de 29 de julho). Todos 0s montantes se encontram expressos em Euros.

Sempre que o SNC n&o responda a aspetos particulares de transagSes ou situagdes sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do
Regulamento (CE) n® 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, as Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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2.2. Pressuposto da continuidade

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a
partir dos registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

2.3. Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos séo reconhecidos & medida que sao gerados, independentemente do momento em
que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos” e
"Diferimentos”.

2.4, Classificagdo dos ativos e passivos nio correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragdo da posigéo
financeira s&o classificados, respetivamente, como ativos e passivos nao correntes. Adicionalmente, pela
sua natureza, os “Impostos diferidos” e as "Provisdes” sdo classificados como ativos e passivos nao
cofrentes.

2.5. Passivos contingentes

Os passivos contingentes n3o sao reconhecidos no balanco, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo
ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econamicos futuros seja remota.

2.6. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da
forma legal que assumam.

2.7. Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de dezembro de 2023 sdo
comparaveis com os utilizados na preparagéo das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2022.

2.8. Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacéo adicional sobre condigdes que existiam
nessa data sao refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data do balango, séo divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras.

2.9, Derrogagao das disposigoes do SNC

Nao existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demanstragdes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogagdo de qualquer disposigdo prevista pelo SNC.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacio das demonstragdes financeiras anexas sdo
as seguintes:

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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3.1, Moeda funcional e de apresentagio
As demonstragdes financeiras séo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentacio.

As transagdes em moeda estrangeira séo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
prevalecentes a data da transagao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagbes bem como da
conversao de taxa de cambio & data de balango dos ativos e passivos monetarios, denominados em moeda
estrangeira sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados na rubrica “Juros e ganhos similares obtidos”
ou "Juros e gastos similares suportados”, se relacionados com empréstimos ou em "Outros rendimentos e
ganhos” ou "Outros gastos e perdas”, para todos os outros saldos/ransacdes.

3.2. Propriedades de investimento

A entrada em vigor do novo normativo contabillstico — SNC — veio suscitar diversas interpretacoes quanto
ao tratamento contabilistico adequado ao registo dos iméveis da MARF, SA, designadamente, quanto ao
seu registo em Ativos Fixos Tangiveis ou em Propriedades de Investimento, a luz da Norma Contabilistica
de Relato Financeiro 11 (NCRF 11) dado que a prépria norma nao delimita claramente as condicionantes
gue possam levar a reconhecer ou nao os mesmos como propriedades de investimento, e remete para a
necessidade da entidade fazer juizos de valor sobre esta mesma classificagéo.

Assim, sobre o tema, cumpre-nos relevar o seguinte: o fator determinante para a classificagdo dos ativos
assenta no facto de consideramrmos que os servigos prestados pela MARF, S.A. como contrapartida das
taxas de utilizagdo cobradas aos operadores, incluem uma parte significativa de servigos para além da
simples utilizagdo do espaco. De facto, ac analisarmos a estrutura de gastos da empresa, verificamos que
0 peso dos servigos conexos as taxas de ufilizagdo cobradas néo pode ser considerado insignificante, uma
vez que os mesmos tém um peso equivalente aos gastos com depreciagbes dos referidos imoveis.
Adicionalmente, & luz do paragrafo 12 da NCRF 11, consideramos que estes mesmos servigos sao
significativos como um todo para a contratualizagao, pois caso nao fossem prestados, os operadores nao
continuariam a procurar os espagos disponibilizados pela empresa. Para além desse facto, o MARF &
considerado um investidor ativo estando significativamente exposto aos riscos de variagdo nos fluxos de
caixa gerados pela sua atividade.

O MARF é hoje entendido num conceito mais amplo de Plataforma Logistica de Base Alimentar, sendo uma
estrutura dinamica e polivalente, multipolar, multiprodutos e multifungdes, inserida em corredores
estratégicos, onde se congregam uma grande muttiplicidade de produtos e agentes econémicos do setor
alimentar e ndo alimentar, exercendo fungdes e atividades de comércio grossista, de distribuigao e logistica,
e ainda outras atividades de apoio.

Face ao exposto, a empresa optou por manter o registo contabillstico dos iméveis afetos a exploragao, em
ativos fixos tangiveis, encontrando-se apenas registado em propriedades de investimento uma parcela de
terreno que nado se encontra afeta & exploragao.

A propriedade de investimento & mensurada inicialmente pelo seu custo, incluindo os custos de transagao
que lhes sejam diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial as propriedades de investimento sdo
mensuradas pelo seu justo valor, o qual reflete as condigdes de mercado a data de balango. As mensuragoes
do justo valor tém por base avaliagSes independentes realizadas no final de cada exercicio. Os ganhos ou
perdas provenientes de alteragées no justo valor de propriedades de investimento sdo reconhecidos nos
resultados do periodo em que ocarram. Porém, até ao ponto em que uma quantia seja incluida no excedente
de revalorizagéo dessa propriedade, a diminuigdo é debitada contra esse excedente de revalorizagao.

As propriedades de investimento sao desreconhecidas na alienagdo ou quando forem permanentemente
retiradas de uso e nenhuns beneficios econdémicos forem esperados da sua alienagao.

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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3.3. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de amortizagées e perdas por imparidade
acumuliadas. As amortizagbes dos seus ativos intangiveis s&o calculadas de acordo com o método de linha
reta, por duodécimos e de acordo com o perlodo de vida Util esperado dos bens, entre 3 em 10 anos.

3.4, Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das respetivas depreciagdes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

No reconhecimento inicial de um ativo, considera-se no respetivo custo: (i) o seu prego de compra; (ii)
quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagéo e condigfes necessarias para
0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela administrago.

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos como tal apenas se for provavel que
deles resultardo beneficios econémicos futuros para a empresa.

Todas as despesas com a manuteng&o e reparagio dos ativos so reconhecidas como gasto, de acordo
com o principio do acréscimo.

As depreciagdes sdo calculadas sobre o custo de aquisigio sendo utilizado o métoda das quatas constantes,
a partir do més em que o ativo se encontra disponivel para utilizagao. As taxas de depreciacdo praticadas
refletem o melhor conhecimento sobre a sua vida util estimada. As taxas de depreciagdo utilizadas
correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Edificios e Outras Construgées 10a50
Equipamento Basico 5,8 e10
Equipamento Administrativo 3,7e8
Outros Atfvos Fixos Tangiveis 4e8

Sempre que ha alguma indicagéo de que os ativos fixos intangiveis e tangiveis da empresa possam estar
em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel para determinar a extensao da perda
por imparidade (se for o caso). Quando n&o & possivel determinar o valor recuperével de um ativo individual,
¢ estimada o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa & o maior entre (i) o valor justo deduzido de
custos para vender e (i) o valor de uso. Na determinacao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados s@o descontados utilizando uma taxa de desconto que reflita as expectativas de mercado quanto
ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas dos fluxos de caixa futuras no tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa excede seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade & registada imediatamente
na demonstragao de resultados, a menos que tal perda venha compensar um excedente de revalorizagao
registado no capital proprio. Neste Lltimo caso, a perda sera tratada como um decréscimo daquela
revalorizagao.

A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade anteriormente reconhecida ja ndo existem ou diminuiram. A
reversdo de uma perda por imparidade & reconhecida na demonstragdo de resultados nas respetivas
rubricas "Revers&o de perdas por imparidade”. A reversio da perda por imparidade é feita até ao montante
que seria reconhecida (liquida de amortizagses) caso a perda nao tivesse sido registada.

As despesas de manutengdo e reparagio (dispéndios subsequentes) que ndo sao suscetiveis de gerar
beneficios ecandmicos futuros s&o registadas como gastos no perfodo em que s&o incorridos.

O ganho (ou a perda) resultante da alienaggo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenga entre o montante recebido na transagédo e a quantia escriturada do ativo e & reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre a alienagao.

Anexo as Demonstragées Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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3.5. Subsidios do Governo

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisigéo de ativos fixos, sdo reconhecidos no capital
proprio e sdo creditados na demonstragio dos resultados, em quotas constantes, durante o periodo
estimado de vida (til dos ativos com os quais se relacionam.

Sempre que é reconhecida uma perda por imparidade nos ativos subsidiados, é transferida para resultados
{(em outros rendimentos e ganhos) a parcela de subsidio correspondente & proporgao da perda por
imparidade reconhecida. Quando ocorre qualquer reversao de perdas por imparidade, nos referidas ativos,
¢ efetuada a correspondente corregao em resultados (em outros gastos e perdas).

3.8. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros si0 reconhecidos no balango quando a empresa se torna parte das
correspondentes disposigdes contratuais.

Os ativos financeiros e instrumento de capital da Empresa sdo basicamente os clientes e outros créditos a
receber, caixa e equivalentes de caixa. Os passivos financeiros sdo fundamentalmente os financiamentos
obtidos e os fornecedores e outras dividas a pagar. Os ativos e passivos financeiros encontram-se
mensurados na data do relato financeiro ao custo. Os instrumentos de capital prépric sdo basicamente as
agbes/quotas da Empresa e prestagdes suplementares e acessorias, sempre que cumpram o conceito de
instrumento de capital préprio.

3.6.1. Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor nominal deduzido de
eventuais perdas de imparidade.

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa s&o baseadas na avaliagio da empresa
da probabilidade de recuperacao dos saldos das contas a receber. Esta avaliagio é efetuada em fungdo do
tempo de incumprimento, do historico de crédito do cliente e da deterioragdo da situagio crediticia dos
principais clientes. As perdas por imparidade sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
indiqguem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal, a MARF, SA tem em consideragao informagio de mercado que demonstre que:

i) a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
i) se verifiquem atrasos significativos nos pagamentos por parte da contraparte;
iiil) se torna provavel que o devedor va entrar em liquidagdo ou reestruturagao financeira.

3.6.2. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depdsitos a ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que
possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de aiteragéo de valor.

Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes compreende
também os descobertos bancarios, no balango.

3.6.3. Fomecedores e outros credores

Os saldos de fornecedores e outros credores sao registados pelo seu valor nominal, na medida em que se
tratam de valores a pagar de curto prazo, pelo que o impacto que resulta da aplicagao do custo amortizado
€ imaterial.

Anexo as Demonstrages Financeiras para o perfodo findo a 31 de dezembro de 2023
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3.6.4. Financiamentos obtidos

Os empréstimos s@o registados ao custo. S30 expressos no passivo corrente ou nao corrente, dependendo
do seu vencimento ocorrer a menos ou mais de um ano, respetivamente. O seu desreconhecimento s6
ocorre quando cessam as obrigagdes decorrentes dos contratos, designadamente quando tenha havido
lugar a liquidagdo, cancelamento ou expiragéo. Os encargos financeiros s3o contabilizados em resultados
de acordo com o principio da especializagio dos exercicios, encontrando-se 0s montantes vencidos e nao
liquidados & data do balango, classificados na rubrica de "Outras contas a pagar’.

3.6.5. Imparidade

Os ativos financeiros incluidos na categoria custo sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato, se os pressupostas de considerarem alterados. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade
guando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos ap6s
o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados s&o afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde & diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados & respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade s&o registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigao pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar ap6s o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversao deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo
amortizado) caso a perda néo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade &
registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. N&o é permitida a reversao de
perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital préprio {(mensurados ao
custo).

3.6.6. Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos
os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagéo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.7. Provisées, passivos e ativos contingentes

Séo reconhecidas provisées apenas quando a empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, & provével que para a liquidagdo dessa obrigagéo ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigagéo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisGes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigagao. Tal estimativa & determinada tendo em consideragao
os riscos e incertezas associados & obrigacao.

As provisGes s&o revistas na data de relato e sao ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.

As abrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisges.

Os passivos contingentes n&o sdo reconhecidos nas demonstragées financeiras, sendo divuigados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos nao seja remota.

Anexo as Demonstragées Financeiras para o perfodo findo a 31 de dezembro de 2023
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Os ativos contingentes nao s&o reconhecidos nas demonstragtes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.8. Locagoes

As locagoes sao classificadas como financeiras sempre gue os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados & propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes
s8o classificadas como operacionais. A classificagao das locagdes é feita em fungdo da substancia e nao
da forma do contrato.

Os pagamentos de locacSes operacionais s&o reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo
da locacéo.

As rendas contingentes sao reconhecidas como gastos do periodo em que séo incorridas.

3.9. Redito
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber.
Os ganhos relativos as prestagdes de servigos incluem:

=  Taxas de utilizagdo dos espagos do mercado, cujo reconhecimento se verifica mensalmente de acordo
com o periodo correspondente & utilizagéo do espaco;

* Taxas de acesso, devidas pelo operador no momento da assinatura do contrato, que correspondem &
contraprestagao devida pelo acesso ao Mercado, sendo diferidas e reconhecidas mensalmente no
decurso do contrato. No caso de existir uma resciséo contratual a taxa de acesso é reconhecida pela
sua totalidade;

*  As prestagies de servigo englobam também uma diversidade de outros servicos adicionais que séo
reconhecidos no momento em que o servigo é efetuado:

Sé&o considerados servigos adicionais: prestagées de servigos de manutengao, servigos de limpeza,
instalacdo de equipamentos adicionais, taxa varidvel sobre o volume de negdcios; taxas
administrativas.

3.10. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros, relacionados com empréstimos cbtidos, sao reconhecidos como gastos & medida
que s&o incorridos.

A Empresa capitaliza os custos de empréstimos obtidos (custos de juros) que sejam diretamente atribuiveis
& aquisigéo, construgao ou produgdo de um ativo que se qualifica como parte do custo desse ativo, ou seja,
um ativo que leva necessariamente um periodo substancial de tempo para ficar pronto para o seu uso
pretendido ou para a sua venda.

311, Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento corresponde ao imposto corrente e diferido.

O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que
apenas serdo dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios. O lucro tributavel exclui ainda gastos e
rendimentos que nunca serao dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacao.

Os impostos diferidos séo registados como gasto ou rendimento do exercicio, excets se resultarem de
valores registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido & também registado
na mesma rubrica.
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Sao: geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis. Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis.
Porém, tal reconhecimento, unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou quando existam impostos diferidos
passivos cuja reversaa seja expectavel no mesmo periodo em que os impostos diferidos ativos possam ser
utilizados. Em cada data de relato é efetuada uma revisao desses ativos por impostos diferidos, sendo os
mesmos ajustados em fungao das expectativas quanto & sua utilizagéo futura.

Os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que seja
de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas taxas fiscais (e
leis fiscais), que estejam acordadas a data do relato.

A quantia contabilizada em ativo ou passivos por impostos diferidos deve, de acordo com a IAS 12, refletir
as consequéncias fiscais da forma como a empresa espera vir a recuperar ou liquidar 0s seus ativos e
passivos, 0s quais tém associados o célculo dos ativos e passivos por impostos diferidos, se na jurisdigdo
em que opere essa recuperagao ou liquidagao for importante determinar quer a taxa de tributagio quer a
base fiscal aplicaveis. Caso a forma como & feita esta recuperacéo ou liquidagao afete a taxa de tributagao
futura aplicavel, ou a base tributavel, a empresa deve mensurar os ativos e passivos por impostos diferidos
de acordo, ndo com os pressupostos verificados aquanda do apuramento do imposto corrente, mas sim
tendo em conta os pressupostos que se verificarao aquando da tributagao efetiva, de acordo com a lei fiscal
em vigor.

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21%.
Ao valor de coleta de IRC acresce ainda derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa é
de 1,5% bem como a tributagéo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cédigo
do IRC. No apuramento da matéria coletavel, 4 qual & aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados
e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes nao aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre
resuitado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregéo por parte
das autoridades fiscais durante um perfodo de quatro anos (cinco anos para a Segurang¢a Social), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacies ou impugnacgdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Assim, as
declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2020 a 2023 poderao ainda estar sujeitas a revisao.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o
valor contabilistico das ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 —
Impostos diferidos, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.

3.12, Especializagio dos exercicios

Os rendimentos e os gastos sdo registados de acordo com o principio da especializagio dos exercicios,
pelo que sdo reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento em que s3o
recebidos ou pagos. As diferengas entre rendimentos e gastos gerados e os correspondentes montantes
faturados séo registados em “Outros ativos correntes” ou em "Outros passivos correntes”, respetivamente
nas rubricas de “Devedores por acréscimos de rendimentos” ou de "Credores por acréscimos de gastos”.
Os rendimentos recebidos e os gastos pagos antecipadamente sao registados por contrapartida das rubricas
de "Diferimentos”, respetivamente, no passivo e no ativo.

3.13.  Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente & data de aprovagac das demonstragdes financeiras dos eventos e transagfes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poderao ocorrer situagbes em periodos
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subsequentes que, nao sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, nao foram
consideradas nessas estimativas.

As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragdes financeiras serao
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais
das transagGes em questio poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais julzos de valor e estimativas efetuadas na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas
incluem:

(i) Vidas (teis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

(i) Analises de imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis;

(iii) Registo de ajustamentos aos valores do ativo, provisdes e anélise de passivos contingentes;
(iv) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos:

As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparagio das
demonstragdes financeiras séo descritos nas correspondentes notas anexas.

3.14. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condicdes gue
existiam a data do balango so refletidos nas demonstrages financeiras. Os eventos apés a data do balango
que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram apés a data do balango sao divulgados nas
demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.15. Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salérios, faltas autorizadas e remuneradas, subsidios
de alimentagdo, férias, natal e de acumulagdo de fungdes. Para além disso, sdo ainda incluidas as
contribuigbes para a seguranga social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislagao
aplicavel.

De acordo com a legislago laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o periodo civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante
o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de
curto prazo.

Os beneficios decorrentes de cessagio do emprego, quer por decisdo unilateral, quer por mutuo acordo,
séo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

3.16. Rubricas de capital préprio

i. Capital Social
Esta rubrica inclui as entradas de capital dos sacios, deduzidas de redugdes de capital destinadas a
cobertura prejuizos.

iii. Reservas legais

De acordo com o Estatutos da sociedade, pelo menos 10% do resultado tem de ser destinado a constituicao
ou reforgo da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital social. A reserva legal nao
€ distribuivel a nao ser em caso de liquidag&o e s6 pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporagao no capital social.

iii. Resultados Transitados

Esta rubrica inclui, nomeadamente, reservas livres constituidas ao abrigo de autorizagdo. Sao também
incluidos nesta rubrica os ganhos por aumentos de justo valor das propriedades de investimento que, de
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acordo com o n°2 do artigo 32° do CSC, s0 estar&o disponiveis para distribuigio quando os elementos ou
direitos que Ihes deram origem forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados.
iv. Excedentes de Revaloriza¢io

Esta rubrica inclui as reservas de reavaliagdo (liquido de impostos diferidos passivos) decorrentes da
transferéncia de AFT para Propriedades de Investimento mensuradas a0 justo valor. Estes excedentes s6
estdo disponiveis para aumentar capital ou cobrir prejuizos incorridos até a data a que se reporta a
reavaliagéo e apenas depois de realizadas (pelo uso ou pela venda).

v. Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio

Esta rubrica inclui os subsidios governamentais que se encontram por imputar na guota parte das
depreciagdes sobre o custo de aquisigdo dos ativos que lhes estdo afetos.

4. FLUXOS DE CAIXA

4.1 Desagregacdo dos valores inscritos e dos movimentos havidos ha rubrica de caixa e em
depésitos bancarios:

A caixa e seus equivalentes incluem numerario e depésitos bancarios.

Caixa 1 423,60 119 690,28 119 622,43 1491,45
Depdsitos a ordem 51838,50 | 2479189,17| 2516 009,55 15 018,12
Outros depdsitos bancirios 0,00 0,00 0,00 0,00
Total caixa e depésitos bancarios 53 262,10 | 2598879,45| 2 635631,98 16 509,57
_ - m ol ! 4
Caixa 2102,15 129 955,16 130 633,71 1 423,60
Depositos a ordem 7278,82 | 2 449 000,91 2 404 441,23 51 838,50
Dutros depdsitos bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Total caixa e depdsitos bancarios 9 380,97 | 2578 956,07 | 2535074,94 53 262,10
4.2. Outras informagdes:
Recebimentos provenientes d-e: B
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Pagamentos provenientes de:
Imposto sobre o rendimento 195 545,97 148 875,02
Caixa e seus equivalentes nao disponiveis para uso 0,00 0,00

Anexo as Demonstragbes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023

Pagina 10

g



Camtro Laghico
do Algarve

5. ALTERAGAO DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ERROS E ESTIMATIVAS

Os valores estimados referentes aos ativos e passivos, sdo baseados nas dltimas mformac;oes disponiveis.
A revisdo das estimativas, em exercicios seguintes, ndo é considerada um erro. E reconhecida em

resultados sendo objeto da divulgagio adequada & sua materialidade.

Perante os erros materialmente relevantes, relativos a periodos anteriores, dever-se-a proceder a revisao
da informagdc comparativa apresentada nas demonstragdes financeiras do exercicio em gque sao

identificados.

No exercicio de 2023, n&o ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas.

6. PARTES RELACIONADAS

As demonstragSes financeiras da MARF, SA séo incluidas na consolidagéo de contas da SIMAB, SA, através
do método de consolidagao integral.

6.1 Entidades que participam no capital da empresa:

503 045 446

NIF 503 045 446

L SIMAB - Sociedade Instaladora de | SIMAB - Sociedade Instaladora de
Denominagao

Mercados Abastecedores, SA Mercados Abastecedores, SA

Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 6714 643,80 € 6714 643,80 €
Direitos de woto 95,35% 95,35%
Data de inicio da participagao 20/04/1998 20/04/1998
E a entidade controladora final? Nao Néo
-I;“F 506 5.79 425 506 579 425
Denominagao Camara Municipal de Faro Camara Municipal de Faro
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 327 668,35 € 327 668,35 €
Direitos de voto 4,65% 4,65%
Data de inicio da participagao 20/04/1998 20/04/1998
E a entidade controladora final? Nao Nao

6.2. Remuneragao dos membros dos érgios sociais

As remuneragdes correspondentes aos referidos 6rgaos sociais, nos anos findos em 31 de dezembro de

2023 e 31 de dezembro de 2022, foram as seguintes:

s |

Desempenho de Cargos Sociais

17 569,92 0,00

17 569,92 0,00

Senhas de Presenca 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 17 569,92 0,00 17 569,92 0,00
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Os membros do Conselho de Administragéo indicados pela SIMAB, S.A. nao auferem diretamente qualquer
remuneragdo, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Publico (EGP), apenas podem ser
remunerados pela Empresa participante que representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado
mensalmente pela SIMAB, S.A. 8 MARF, S.A. No que respeita ao vogal do conselho de administragdo
nomeado pela Camara de Faro, nio é paga qualquer remuneragdo, tendo em consideragdo as limitacdes
decorrentes de incompatibilidades previstas no EGP ou outras consignadas na lei aplicavel.

6.3. Transagdes com a empresa miae e partes relacionadas

Os saldos e as transagdes efetuadas com a empresa-mée e partes relacionadas sao os seguintes:

AT = o frind . e tasteordonm, S0 95,30 AL.038,1% AT580.91 11310, 3,724, 1 6.180,00 831,45
Zamara dunicipal de Faro 0,00 0,00
e oy auGls [REET [ 0,00
MRS - oy e RNt Peg EViTa, S A @, T4352,09 1 455
IMURL - Mere Abast.Reg. Lisbas, $-A EEL R 0,00 il
| ARG - serc. baut Ry Braga, 5. A 0,00 age
Tatal 95,00 48.780,39 1 0,00 R TIR 11 324,38 59 .00 30 432,00 a.00 3 048,53
11 Vel 2 e bt
T e e —————ry niskz|  a7eeT I £ 758,70 Tan 3,00 133,00 138690
|k & bl gl e Fai 1 1en54 6,06 00
{Mssiee #15 wa Bl 1 5pane 0,58 Lo
T 250 T 2 0a0n
(M, vzt Mg Livieaa, 1A 3,89 o0
| e e T T .08 [ 03
[retat =i o T0,00|  TSmN LT [ 04| Imrmzoo @80 [EC ]

1V ws com VA nThnas

A SIMAB, S.A. presta servigos 8 MARF, S.A., sendo que esta relagac se encontra formalizada por Contrato
de Gestdo, no ambito da assessoria em diversas areas, designadamente gestio financeira, juridica,
recursos humanos, técnica (arquitetura, engenharia), gestao operacional, comercial e gestio administrativa.

A MARF, S.A. presta servigos a SIMAB, S.A. sendo que esta relagio se encontra no ambito dos contratos de
gestao na esfera do Grupo SIMAB, no &mbito da realocagdo de recursos humanos a novas areas e/ou atendendo
a decisdes estratégicas de localizagio, nomeadamente a centralizacio do diretor comercial da zona sul.

Servicos da MARL, SA & MARF, SA referente ao aluguer de plataforma no ambito de projetos de tecnologias de
informagao transversais ao Grupo.

Desde 2017, também no ambito dos contratos de gestdo na esfera do Grupo SIMAB iniciou a prestagio de
servicos da MARF, SA 3 MARE, SA, por forga da realocagéo de recursos humanos a novas areas e/ou atendendo
a decisdes estratégicas de localizagdo, nomeadamente a centralizaggo do dirstor comercial da zona sul, passando
o diretor comercial do MARF a acumular fungdes de diregao comercial do MARE.

Em 31/12/2023, a totalidade do endividamento a empresa mae ascende a 194.501 euros, conforme referido
na nota 10.2. Mantém-se a estratégia da operagéo de concentragéo de créditos de diversas empresas do
grupo para a esfera da empresa-mae em condigées mais favoraveis.
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e-n‘m
Satdo inicial 515 501,48 1085 501,48
Aumentos 0,00 0,00
Diminuigdes 321 000,00 570 000,00
Saldo Final 194 501,48 515 501,48

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagéo do
justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragdo no que respeita &
identificag@o e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel. Os valores destas avaliagdes sdo suportados pela
performance histérica e pelas expectativas de desenvolvimento do negécio e dos respetivos mercados,
consubstanciadas em planos de médio/longo prazo com pressupostos apravados pela Administragao.

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital, bem como por qualquer outra alteragdo, quer internas quer externas a
MARF, S.A.

Em 2013, 2015 e 2016, foram realizados testes de imparidade aos ativos fixos do Grupo SIMAB que
determinaram o reconhecimento de imparidades/reversées nas UGC (MARL, MARF, MARE e MARB), a luz
das nomas internacionais de contabilidade.

Nos termos da NCRF 12, designadamente no § 5, uma entidade deve avaliar em cada data de relato se ha
qualquer indicagdo de que um ativo possa estar com imparidade.

De acordo com o § 7 da NCRF 12, a alteracao das taxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado de
retorno de investimentos durante o periodo, com impacto na taxa de desconto utilizada no calculo do valor
de uso de um ativo e a consequente diminuigdo materialmente relevante na quantia recuperavel do ativo,
constitui indlcio para avaliagéio da necessidade de realizagéo de teste de imparidade.

Em 2022, verificaram-se alteragGes significativas nos mercados financeiros com impacto na taxa de
desconto utilizada nos testes anteriores, desde logo, no que respeita ao agravamento das taxas de juro de
referéncia. Neste contexto, tendo em consideragéo o seu possivel impacto no valor da UGC MARF, SA e
que essa evolugdo pudesse ter alterado a taxa de desconto usada para calcular o valor de uso dos ativos e
impactar materialmente na sua quantia recuperavel, foi realizado novo teste de imparidade aos ativos fixos
da empresa’. Na sequéncia do teste de imparidade realizado foi apurada uma quantia recuperavel dos ativos
fixos da MARF, S.A., no montante de 14.441,4 milhares de euros. Sendo este valor superior ao valor
escriturado (11.956,9 mithares de euros) e inferior & quantia escriturada que teria sido apurada caso nhao
tivesse sido reconhecida a imparidade em exercicios anteriores (17.140,8 milhares de euros), é apurada
uma reversao de imparidades (liquida de impostos diferidos) no montante de 1.925,5 milhares de euros.

O Conselho de Administragéo considera que, no periodo entre 1 de janeiro de 2023 e 31 de dezembro de
2023, nao se verificaram alteragdes destes pressupostos que determinassem a necessidade de efetuar
novas avaliagdes com referéncia & data de 31 de dezembro de 2023.

Os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciagbes acumuladas e perdas/reversdes por imparidade, foram as seguintes:

! Conforme indicado no paragrafo 52 da Norma Contabilistica de Relato Financeiro 12
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Atvas
Saldo iniclal 2294784,48 22313 746,86 | 208 350,78 17 827,97 B1227,09 27 526,30 S0 885,57 | 24 994 349,05
Aquisicdes 0,00 17 695,00 24 425,29 0,00 2423,03 859,00 325613,97 371016,29
Transferénclas 0,00 279 830,93 0,00 0,00 46 696,00 (326 526,93) 0,00
Alienagdes e abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras alteragoes 0,00
Saldo Final 2294784,48| 22611272,79 | 232776,07| 1782797 83650,12 75 081,30 49972,61 | 252365 365,34

LTS T T T o S T TS

de imparidade
Saldo iniciel 542 269,33 9136 494,25 | 192 663,43 17 827,97 76 724,99 24 623,58 0,00 9 990 603,55
Depreciagdes do exercicio 0,00 412572,53 5296,49 0,00 2549,66 1621,56 0,00 422 040,24
::r:::,:,:mm por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alblenag5es e abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 542 265,33 9549 066,78 | 197 959,92 17 827,97 79 274,65 26 245,14 0,00 | 10412543,79

Atives Liguidos 1752 515,15 13 062 205,01 34816,15 0,00 4 1375,47 48 836,16 49972,61 | 14952721,55

O investimento em ativos fixos no exercicio findo a 31 de dezembro de 2023, ascendeu ao montante de

371.016,29 euros.

O investimento no exercicio de 2023 foi essencialmente registado na rubrica de "Ativos fixos tangiveis em
curso”, no montante de 325.613,97 euros e traduziu-se nos seguintes investimentos:

vii.

viii,

Reabilitagéo da cobertura do pavilhdo E02, no montante de 207.063,61 euros;

Investimento no montante de 27.812,69 euros com o inicio da implementagéo do projeto Smart
Market— Fase A, que implicou uma alteragdo na rede de abastecimento e distribuigio de agua a todo
o Mercado, instalago de um novo sistema e aquisi¢do e montagem de contadores inteligentes em
todos os ediflcios/armazéns/boxes e entrada da MARF;

Investimento realizado no montante de 44.182,67 euros na montagem de equipamentos de
climatizagéo para o NAC e portaria do Mercado, traduzido na aquisicio de eguipamentos de ar
condicionado “monosplits”, com objetivo de reduzir o consumo de energia;

Investimento na area de seguranca: aquisicao de vedagdo (4.991 euros) e portas corta fogo (
3.701 euros);

Investimento em sistema de acessos (5.753,50 euros);

Obra de estacionamento no montante de 11.995,25 euros;

Obra de construgéo de fosso e aquisicdo de nivelador de cais 7.839,50;

Beneficiagdo de espacos para comercializagao (9.065 euros);

Material Publicitario, Painéis e bandeiras (2.887 euros)

Para além dos aumentos por via de transferéncia de investimentos em curso, as aquisigdes registadas na
rubrica de “Edificios e outras construgbes”, no montante de 17.695 euros, traduziu-se na empreitada de
construgéo de uma parede diviséria entre os armazéns F3 e F4.

O aumento registade na rubrica de “Equipamento bésico® no montante de 24.425,29 euros traduziu-se na
aquisi¢ao dos seguintes bens:

Equipamento para CCTV no montante de 20.625,29 euros;
Equipamento para AVAC no montante de 3.800 euros;

Aquisicdo de uma rebarbadora no montante de 259 euros.

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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O aumento verificado na rubrica de “Equipamento administrativo”, no montante de 2.423,03 euros, traduziu-
se na aquisi¢do dos seguintes bens:

i Impressora A3 no montante de 2.200 euros;
ii. Monitor, no montante de 95 euros;
iii. Cadeiras de escritdrio, no montante de 128,03 euros;

O aumento verificado na rubrica de “Outros ativos fixos tangiveis”, no montante de 859 euros, traduziu-se
na aquisigdo de Sinalética.

Relativamente as depreciagfes do exercicio, foram registadas na rubrica "Gastos de depreciagéo e
amortizag@o”, em 2023, no montante de 422.040,24 euros.

Ativos
Saldo inicial 229478448 22301 031,30 | 192 320,36 17 827,97 75 955,82 23 849,38 6250,00 | 24912019,31
Aquisigoes 0,00 0,00 16 030,42 0,00 6 002,06 780,66 65 497,39 89310,53
Transferéncias 0,00 12 715,56 0,00 0,00 2896,26 (15611,82) 0,00
Abenacoes e abates 0,00 0,00 a,00 0,00 {730,79) 0,00 0,00 (730,79)
Outras alteragdes {6 250,00] 6 250,00)
Saldo Final 2294784,48 22 313746,86 | 208 350,78 17 827,97 81 217,09 27 526,30 50885,57 | 24994 349,05

|DEpTec ;065 SeUMUTanas £ peraat

de imparidade
Saldo inicial 835 481,83 11006 636,41 | 187 255,61 17 827,97 74092,76 23 023,63 0,00 | 12144 358,21
Depreciagdes do exercicio 0,00 326 090,69 2726,89 0,00 196988 701,79 0,00 331 489,25
Perdas/reversdes por imparidade
do periodo (293 212,50) (2 196 232,85) 2 640,93 0,00 1393,14 898,16 0,00 (2484513,12)
Alienagdes e abates 0,00 0,00 0,00 0,00 (730,791 0,00 0,00 (730,79
Saldo Final 542 269,33 9136 494,25 | 192 663,43 17 827,97 76 724,99 24 623,58 0,00 9 990 603,55

Ativos Liquidos 1752515,15 13 177 252,61 15 687,35 0,00 4502,10| 2902,72 50 885,57 | 15 003 745,50

8.LOCAGOES

Os contratos de locagao s3o classificados como locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse do ativa sob locagdo ou como locagdes
operacionais se através deles nao forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do ativo sob locacao.

As locagdes sao classificadas como financeiras ou operacionais em fungéo da substancia e nao da forma
do respetivo contrato.

8.1. Locagodes financeiras

A MARF n#o tem atualmente nenhum contrato de locagéo financeira a decorrer.

8.2. Locagdes operacionais

O contrato de aluguer da viatura ao servigo da MARF reveste a natureza de locagio operacional, ndo prevé
opgao de compra no final do mesmo, nem qualquer valor referente a rendas contingentes.

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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Nas locagbes operacionais, os pagamentos minimos de locagéo reconhecidos como gasto durante os
exercicios de 2023 e 2022 foram conforme se segue:

Viatura "Al-63-JB" LEASYS 1102653501 | 22/jul/21 | 21/5ul/26 3753,48 3753,48

Contratos de Locagao Operacional

Venciveis até 1 ano 3753,48 3753,48
Venciveis entre 1 e 5 anos 5943,01 9 696,49
Venciveis a mais de 5 anos 0,00 0,00

9. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Terreno Urbano U 4776({parcela N) . 3 241 000,00 3 241 000,00
Terreno Rustico 3Z 2 500,00 2 500,00
Terreno Rustico 29X 2 000,00 2 000,00

Totais 3 245 500,00 3 245 500,00

A MARF, SA detém um terreno, registado em "Propriedades de investimento”, correspondente a uma
parcela de 97.636 m? a destacar do prédio U-5310 (terreno onde se encontra edificado o MARF). O destaque
destina-se a alienagao, por se considerar que esta area ndo sera afeta a exploragao, tendo sido no passado,
objeto de um contrato de promessa de compra e venda.

A referida parcela de terreno urbano foi ambito de uma avaliagéo por entidade independente, com referéncia
a 31 de dezembro de 2023 que determinou uma avaliagdo no montante de 3.241.000 euros, valor ao qual
ja se encontrava registado o terreno ao justo valor.

Tendo em conta as caracteristicas do imével, nomeadamente o seu potencial de construgéo, e a existéncia
de um mercado de venda e/ou arrendamento do produto final, o valor de mercado do imével na data da
avaliagéo foi obtido pelo Método do Valor Residual Dinamico.

O valor de mercado do imével foi calculado com base numa perspetiva dinamica, ou seja, através da
projecéo dos fluxos financeiros. Estes fluxos sdo compostos, nomeadamente, pelas receitas geradas com
a comercializagéo, durante o periodo em andlise, e pelos custos inerentes a todas as obras de
infraestruturagéo, construgéo, gastos indiretos correspondentes e encargos de comercializagéo e transagao.
As receitas consideradas foram estimadas com recurso ao Método do Comparativo de Mercado, tendo
presente as caracteristicas da economia local. Os custos indiretos foram determinados como percentagem
do valor dos custos diretos, enquanto os custos de transagéo e a margem de promogao sdo determinados
como percentagem sobre o valor de transagdo. A percentagem de conclusdo de obra (que da origem ao
valor executado da obra) é obtida com base em peritagem realizada na visita ao imdvel (quandc esta teve
lugar), ou deduzida a partir de informag&o fomecida pelo cliente (quando ndo foi possivel realizar visita ao
imével), nomeadamente fotografias, que se assumiram como representativas da situacao do imovel a data
da avaliagdo. Os custos indiretos incluem: custos de projeto; custos de gestao de projeto; custos de gestio
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de abra incluindo a fiscalizagdo, higiene e seguranga no trabalho; custos administrativos e juridicos; e taxas
e contingéncias municipais. Para a obtengéo destes parametros sdo consultadas publicagdes correntemente
disponiveis e ainda uma base de dados prépria, composta por informagéo colhida junto de vérios agentes
do mercado e de comprovada dispers&o geografica, permitindo o ajustamento dos valores 4 economia local.

Os fluxos de caixa obtidos no periodo de andlise foram descontados & taxa de 8,5% que tem em
consideragao as caracteristicas dos iméveis — tipo de imével, localizagao, risco, liquidez, procuraloferta — e
o conhecimento, do avaliador, da expetativa de um investidor tipico para a natureza do imével em analise.
Desta forma, o valor de mercado do imével através do Método do Valor Residual Dinamico, considerando o
imével no seu estado atual, ascende a 3.241.000,00 euros.

A determinacdo do justo valor foi suportada por uma valorizagdo determinada por um avaliador
independente com qualificac&o profissional reconhecida e relevante, dando cumprimento ao Artigo 20.° da
Lei n.® 153/2015, de 14 de setembro, realizada em dezembro de 2022.

A MARF, SA detém ainda registado em “Propriedades de investimento”, dois terrenos risticos, tendo sido
aplicado o critério do justo valor para mensuragéo dos referidos terrenos rdsticos, apurado pelo Método de
Comparagéo com o Mercado, que atribuiu o valor global de 4.500,00 euros.

10. FINANCIAMENTOS OBTIDOS
O detalhe da rubrica “Financiamentos Obtidos” & detalhado conforme se segue:

Financiamentos obtidos {passivo nao corrente)

Emprestimos bancarios - Financiamento p/ Investimento
Millenium bep 341 075,81 614 675,37
Empresa mae - suprimentos 194 501,48 515 501,48

Financiamentos obtidos (passivo corrente)

Emprestimos bancirios - Financiamento para Investimento

Millenium bcp 278 584,01 277 873,54
Cartdes de crédito - IGCP 452,68 160,00
Total 814 613,98 1 408 210,39

10.1. Caracterizagao dos empréstimos bancarios
= Contratos de financiamento a médio e longo prazo

Em 2020, na sequéncia da contratualizacdo de uma area de construgdo de 3.281,80 m2 com um operador
loglstico, e procurando adequar o prazo do empréstimo a maturidade dos ativos financiados, a MARF, SA
contratualizou um financiamento de médio longo prazo, no montante de 1.400.000 de euros, com
amortizagdes mensais de capital e juros e maturidade em 12/02/2026.

O montante apresentado no passivo corrente corresponde & amortizagéo de capital a efetuar em 2024,

10.2. Prestagdes Acessé6rias de Capital

Na sequéncia da operagéo de concentragéo de crédito na empresa mae, em condigdes financeiras mais
vantajosas, o endividamento bancario da MARF foi substituido por reforgo de prestagdes acessérias de
capital.

Os contratos de suprimentos vencem juros mensais a taxa determinada pelo custo de financiamento
bancério da Empresa mae, por referéncia ao més anterior. Em 2023, correspondeu a uma taxa média de
3,87% (0,93% em 2022).

Anexo as Demonstragoes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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Em 2023, néo foram realizadas prestagdes acessoérias de capital remunerado 8 MARF, SA por parte do
acionista SIMAB, SA, tendo sido reembolsados 321.000 euros,

A data de 31 de dezembro de 2023, as prestagdes acessadrias de capital realizadas a MARF, SA ascendem

a 194.501,48 euros.

11.IMPARIDADE DE ATIVOS

Z

@
p

Salda infcial 4203 599,23 3710.36 0,00 T 646,14 421495573
Perdas por imparidade |Aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2023 reconhecldas nos Reversoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados Resularizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totais| 4 203 599,23 3710,36 0,00 7 646,14] 4214 955,73
saldo inicial 6 6B8 282,35 3710,36 0,00 7646,14] 6699 638,85
Perdas por imparidade |Aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2022 recanhecidas nos Reversdes {2 484 683,12) 0,00 0,00 0,00] (2 484 683,12)
resultades Regularizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ Totais| 4 203 599,23J 3710,36 0,00 7 646,14| 4214 955,73
12. DIFERIMENTOS
12.1. Diferimentos no Ativo
O detalhe da rubrica “Diferimentos” no Ativo é conforme se segue:
Gastos a reconhecer )
Seguros 0,00 0,00
Gastos de financiamento 0,00 0,00
Outros gastos a reconhecer 7 226,17 3 052,15
Total 7 226,17 3 052,15

A rubrica de “outros gastos a reconhecer” refere-se essencialmente a: i. aluguer de plataformas no ambito de
projetos de tecnologias de informag&o transversais ao Grupo (servicos IOT 1.878,29 euros e Panorama 244674
euros), e ii. contratos de licengas de software 886,41 euros.

12.2. Diferimentos no Passivo

O detalhe da rubrica “Diferimentos™ no passiva é conforme se segue:

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o perfodo findo a 31 de dezembro de 2023
Pagina 18



Camtro Loghesien
do Algmve

Passivo (ndo corrente)

Taxas Acesso 449 314,57 479 952,85

Passivo (carrente)

Rendimentos a reconhecer

Taxas Acesso 31 039,00 31 496,18
Taxa Utilizacao 3 243,00 3 000,00
Total 483 596,57 514 449,03

Os montantes recebidos referentes as taxas de acesso incluidos na rubrica de “Rendimentos a reconhecer”,
s&o reconhecidos por duodécimos, como rendimentos do exercicio durante o periodo de vigéncia dos
contratos.

Encontra-se registado em passive corrente, o valor a reconhecer como proveito do exercicio relativo ao
decurso de 12 meses de contrato.

13. REDITO
A rubrica de “Vendas e Prestagdes de servigos" apresentava a seguinte composigao:

Prestagoes de servigo

Taxa de utilizagéo 1757 041,03 1 641 808,11
Outras prestagdes de senigos 41 175,87 43 441,08
Proweitos diferidos - integragéo recorrente de Taxas de Acesso 38 645,18 38 431,65
Total 1836 862.03' 1 723 680,84

Para além das taxas de utilizagdo, consideradas o core-business do negdcio, representando 95% das
prestagcdes de servigos, as outras prestagdes de servigos referem-se essencialmente a: (i) contrato de
gestéo na esfera do grupo SIMAB, a MARF, SA prestou servigcos 4 MARE e & SIMAB no valor de 18.552
euros e 11.880 euros respetivamente; (ii) aluguer de equipamento de frio no valor de 9.845 euros; (iii) aluguer
de empilhador no valor de BO5 euros; (iv) taxas de alteragdes contratuais no valor global de 49 euros.

Séo ainda reconhecidos em rendimentos, os rendimentos diferidos que incorporam o valor recorrente de
integracdo de taxas de acesso, decorrente do decurso normal dos contratos. Nos exercicios de 2023 e 2022
n&o correram rescisGes contratuais com integragéo plena de taxa de acesso.

14. TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE
Em 2023 nao se registaram trabalhos para a propria entidade.

15. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
15.1. Provisoes
Destinando-se as provisGes a fazer face a obrigagdes presentes ou provaveis, mas nao aleatérias, a MARF,

S.A. fez uma revisdo cuidadosa da situagao respeitante a compromissos, obrigagdes presentes, provaveis
ou contingentes, acgdes judiciais, reclamagdes ou casos litigiosos.

O Conselho de Administragéo da MARF, SA considera que n&o ha riscos identificados a data de 31/12/2023,
pelo que ndo ha lugar a Provisdes.

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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15.2. Ativos Contingentes

Nao foram identificados Ativos Contingentes.

16.3. Passivos Contingentes

A MARF, S.A. fez uma revisdo cuidadosa da situagéo respeitante a compromissos, obrigagbes presentes,
provéveis ou contingentes, agGes judiciais, reclamagdes ou casos litigiosos, suportada pelo entendimento
dos advogados da empresa. Considera-se nao haver situagdes que configurem passivos contingentes, em
31 de dezembro de 2023.

16. SUBSIDIOS DO GOVERNO
A informag&o relativa ao subsidio ao investimento obtido do governo & como se segue:

I 31/12/2023
[ Demonstracio dos resultados | Balango
E } l; ) I. = | : Reconhecidas no passivo
| Reconhecidas | imputadas | Imputadas |Recanhecidas no
Quantas das subsidios recanhecidas na demonstragio | ... || emoutras = emoutras | casital propri Como Come
#929 | como subsidias | | [raaeialRIoPTIo | o At a |
dos resultados e no balango . rendimentos = gastos & | (OQuiras j A S1VOS @
3 £ Gl [ g e pas
| | eganhos perdas  |no capital picpricy | fecomfiecer | L
| (Orfenmenios)
Subsidios refacionad ; i
atives nio depreci.iv:scom 0,00 0,00 0,00 445 954,53 0,00 0,00
Na bsidios rela
reemb::iv s ::v:'::’“ :::":i'd“ oM prOMAB 0,00| 11441977 0,00| 3696 304,77 0,00 0,00
ep s
ll tos diferidas sobre
s:'::i; 0,00 0,00 0,00 (831 668,76) 0,00 0,00
Total 0,00 | 114 419,77 0,00| 3310590,54 0,00 0,00

31/12/2022

Demonstragao dos resultados i Bafanco

Reconhecidas no passivo
| Imputadas . Imputadas
: - Reconhecidas |
Quantias dos subsidios reconhecidas na demanstracio ) | em outros em outras 0 Como
ncas:o subsidios

dos resultados e no balango i | rendimentos gastos e i -9 = : =7 passivos a
a exploragao A
I\ e ganhos pi reembolsar |
Subsfdlos relacionados com =
ativos-nao deprecivais
Nao Subsfdies relacionades com

0,00 74 612,45 445 954,53

i vl 0,00
reembolyiveis deprec . PROMAB 0,00 89 037,60 | 844 677,94 3 810 724,54 0,00 h
b diferidos sobre
B 0,00
|subsidios 0,00 0,00 0,00 (857 413,20) 0,00 b
Total 0,00 | B89037,60 | 919290,39 | 3 399 265,87 0,00 0,00

Os valores séo reconhecidos como rédito, & medida que os bens subsidiados vio sendo depreciados e de
acordo com a vida util dos mesmos.

De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utiliza, para o célculo de impostos diferidos, uma taxa de
22,5% (IRC & taxa de 21% e Derrama a taxa de 1,5%).
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17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

17.1. Autorizagdo para emissao

(i) As Demonstragdes Financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo e autorizadas para emiss&o em 13 de margo de

2024.

(i) Em Assembleia-geral os acionistas tém o poder de nao aprovar as presentes demonstragées
financeiras e solicitar as alteragdes que julguem convenientes, nos termos e legislagdo em vigor.

17.2. Atualizagdo da divulgacio acerca de condi¢des a data do balango

(i) Entre a data do Balango e 13 de margo de 2024 nao houve conhecimento de eventos ocorridos

que, afetem o valor dos ativos e passivos das Demonstragdes Financeiras do perfodo.

18. IMPOSTO E CONTRIBUICOES
18.1. Imposto sobre o rendimento

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das

Pessoas Coletivas (IRC).

De acordo com a legislagéo em vigor a empresa utiliza, para o célculo de impostos diferidos, uma taxa de
22,5% (IRC a taxa de 21% e Derrama a taxa de 1,5%).

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2023 e 2022, foi como segue:

Saldo em 1 de janeire 607 372,87 382 363,95 1195 973,69 530 586,53
Movimentos do exercicio

Ajustamentos positivos/negativos para o justo valor (13 882,36) (29 585,38)

Ajustamentos para o justo valor reversao Pl em AFT 0,00 (559 015,44)

;:j:::::t:: para o justo valor em Propriedade de 0,00 51 300,00

Subsidios para ativos deprediaveis - PROMAB (3 759,01) (199 522,58)
Saldo final a 31 de dezembro 593 490,51 378 604,94 607 372,87 382 363,95

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

so detalhados como segue:

Imposto Corrente

179 080,28

169 767,13

Imposta Diferido 10123,35 440 378,24
Total 189 203,63 610 145,37
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A reconciliagdo entre o lucro contabilistico e os gastos/rendimentos de impostos, referentes a 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 é conforme se segue:

Resultado liquido do periodo 1 657 275,72 2025 884,24
Produto do lucro contabilistico
(Resultado antes de impostos) QGStOS/ (rendimentos) de 2 180 203.63 610 145.37
multiplicado pela(s) taxa(s) de Impostos
imposto aplicavel(eis
frpcetn apicavey(eis) gsillixloantexids 3142 84547935 | 2636 029,61
Impostos
Diferengas | A acrescer 4 647,53 5 908,28
Ajustamentos definitivas | A deduzir 5 1275,87 6 043,76
para o lucro
tributavel Diferengas | A acrescer : 6 16 706,88 961 379,43
tempordrias | A deduzir 7 61 609,37 2 844 003,70
Lucro/(Prejuizo fiscal) 8=3+4-5+6-7 800 858,52 754 269,86
Dedugé@o de perdas fiscais 9 0,00 0,00
Matéria coletavel 10=8-9 800 858,52 754 269,86
Beneficios fiscais por deducao a coleta 11 0,00 0,00
Tributagdo 12 88,40 56,41
Qutras componentes do imposto auténoma
Derrama 12 10 811,59 11 314,05
Coleta 12 168 180,29 158 396,67
Imposto corrente 13=12-11 179 080,28 169 767,13
imposto diferido (variagio dos ativos e dos
Impostos passivos diferidos) 14 (10 123,35) (440 378,24)
Ajustamentos reconhecidos no perfodo de 15
impostos correntes de periodos anteriores
Gastos/(rendimentos) de im postos 16=13-14-15 189 203,63 610 145,37

Em 2023, o imposto teve um impacto negativo de 189.203,63 euros nos resultados do exercicio, explicado
por:

(i) Revers&o de ativos por impostos diferidos relativas ao reconhecimento da perda por imparidade,
apurada em exercicios anteriores, no decurso da vida til dos ativos correspondentes, no
montante de 13.882,36 euros;

(i) Revers@o de passivos por impostos diferidos relativos ao subsidio ao investimento integrado no
reconhecimento da perda por imparidade nos ativos subvencionados, no montante de 3.759,01
euras;

(iii) Pelo imposto corrente do exercicio no montante de 179.080,28 euros, que engloba coleta,
tributagdes auténomas e derrama municipal.

Os ativos por impostos diferidos séo reconhecidos unicamente quando existem expetativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferengas
temporarias tributaveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao.

N&o s&o efetuadas compensagses entre impostos diferidos ativos e passivos.
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18.2. Decomposic¢io dos saldos com o Estado

18.2.1. Passivo corrente

O detalhe da rubrica “Estado e outros entes publicos”, impostos a pagar, & conforme se segue:

Estado e outros entes publicos

Imposto sobre o rendimento (IRC) 28 603,28 45 069,13
Reten¢ao de impostos sobre rendimentos 1 931,52 1 680,02
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 42 064,76 39 365,55
Contribuicdes para a Seguranca Social 2 784,92 2 667,06

Total 75 384,48 88 781,76

18.2.2. Outras informacgdes

De acorde com a legislagdo em vigor as declarages fiscais estao sujeitas a revisao e corregio por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social) exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegdes, reclamagdes ou impugnacoes, casos estes em gue, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alongados ou suspenscs. Deste modo, as declaragdes fiscais da empresa dos anos de 2020 a 2023
poderao ainda vir a ser sujeitas a revisio.

O Conselho de Administragdo da empresa entende que eventuais corregées resultantes de
revisbes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos nio terdo um efeito
significativo nas demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

19.INSTRUMENTOS FINANCEIROS
19.1. Categorias de instrumentos financeiros

As categorias de ativos e passivos financeiros, s&o detalhadas conforme se segue:

Ativos Financeiros

Contas a receber de terceiros 52792,10 51 520,59
Caixa e equivalentes 16 509,57 53262,10
Total 69 301,67 104 782,69

Passivos Financeiros

Fornecedores 108 539,77 105 459,00

Outras contas a pagar a terceiros 2174285,20 2 807 568,20

Total 2282 824,97 2913 027,20
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19.2. Risco de crédito

A atividade da MARF, S.A. estd exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua atividade,
essencialmente, relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo financeiro.

A politica de financiamento e de gestao do risco de liquidez da empresa & pautada pelos seguintes objetivos:
= Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

* Ao nivel da gestado do risco de liquidez, a adogdo de uma polltica de manutengdo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que eventuais
défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam assegurados,
respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo prazo;

* Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com a maturidade dos seus
ativos.

O objetivo da gestao de risco de liquidez & garantir que, em todos os momentos, a MARF, S.A. tem a
capacidade financeira, para cumprir 0s seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes séo
exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus orgamentos,

A totalidade da divida financeira da MARF, S.A. esta indexada a taxas de referéncia variaveis, estando por
essa via exposta ao risco de taxa de juro. A empresa nao tem contratualizado qualquer instrumento de
gestao de risco financeiro2.

A gestao criteriosa do risco financeiro, a redugdo do passivo bancario, a melhoria das condicdes de pricing do
financiamento, na sequéncia da politica de concentragéo de crédito na holding, em condigdes mais vantajosas
permite apresentar uma evolugéo significativamente favoravel nos encargos financeiros.

Os riscos a que as organizagdes se encontram expostas podem ter origem em fatores externos e internos.
A identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizagéo, da atividade e
do mercado onde essa atividade & desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que o MARF esta
exposto, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sdo os seguintes:

" Risco de Mercado, o qual inclui trés tipos de risco: (i) risco cambial — é o risco de que o valor de
um instrumento financeiro venha a flutuar devido a alteragdes nas taxas de cadmbio; (i) risco de taxa de juro
— & o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar devido a alteragées nas taxas de juro
do mercado; e (jii) risco de prego — é o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar
como resuitado de alteragées nos pregos de mercado, quer essas alteragGes sejam causadas por fatores
especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores que afetem todos os instrumentos
negociados no mercado.

A MARF, S.A. ndo tem risco cambial no decurso da sua atividade e nao tem responsabilidades associadas
a divida em qualquer outra moeda que n&o o euro.

A totalidade da divida financeira da MARF, S.A. esta indexada a taxas de referéncia variaveis, estando por
essa via exposta ao risco de taxa de juro. A empresa n3o tem contratualizada qualquer instrumento de
gestao de risco financeiro 2.

- Risco de crédito ~ associado ao risco de uma entidade falhar no cumprimento das suas obrigagdes
contratuais resultando numa perda financeira. Este tipo de risco & incorrido no decorrer das suas atividades
operacional e financeira.

Ao nivel operacional, o risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes
e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento das condigbes
econdomicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local, nacional ou internacional

2 Em 2011, através do Despacho n° 896/2011-SEFT de 9 de junho, ficaram as Empresas Publicas Nao Financeiras (EPNF) obrigadas “(...) a
comunicar a DGTF os projetos de contratagdo de IGRF (Instrumentos de Gestdo do Risco Financeiro), incluindo a respetiva ficha técnica e
demais elementos referidos no despacho n® 101/09-SEFT de 30 de janeiro, previamente 3 sua celebracao, sujeita igualmente a parecer prévio
do Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito PUblico (IGCP) (...)"". QDL n.” 133/2013, de 3 de outubro, dispe igualmente a obrigatoriedade
de obten¢io de parecer prévio favorave!, emitido pela Agéncia de Gestao de Tesouraria e da Divida PUblica (JGCP), & realizacio de operacoes
referentes a derivados financeiros sobre taxas de juro.
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podem originar incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas obrigagdes, com eventuais efeitos
negatives nos resultados.

Este risco € monitorizado numa base regular por cada um dos setores com o objetivo de limitar o crédito
concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da conta a receber; acompanhar a
evolugéo do nivel de crédito concedido; e analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base
regular.

As perdas de imparidade para as contas a receber sao calculadas consideranda:
= aandlise da antiguidade das contas a receber;
% o perfil de risco do cliente;
= as condigbes financeiras dos clientes.

Relativamente ao risco de crédito assaciado 3 atividade financeira, a MARF, S.A. detém uma exposi¢ao ao
setor bancario internacional traduzida pelo empréstimo que detém junto do Banco europeu de Investimento.
Até & data, a MARF, S.A. nao incorreu em qualquer imparidade resultante do ndo cumprimento das
obrigagdes contratuais celebradas com entidades bancérias.

L Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) - & o risco de que as empresas
venham a encontrar dificuldades na obtengao de fundos para satisfazer compromissos associados aos
instrumentos financeiros.

A MARF, S.A. tem procurado o melhor desempenho na gestdo de tesouraria, procurando garantir o
cumprimento de responsabilidades de curto prazo e das atividades operacionais, minimizando a
probabilidade de incumprimento dos seus compromissos, através de uma gestao rigorosa e planeada da
sua atividade.

A MARF, S.A. apresenta uma gestdo prudente do risco de liquidez, o que implica ainda a manutencao de
um nivel adequado de caixa e equivalentes de caixa para fazer face as responsabilidades assumidas, mas
principalmente o acesso ao crédito para fazer face 3 gestio corrente.

Em 31 de dezembro de 2023, é convicgdo do Conselho de Administragdo que as perdas por imparidade
estimadas em contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas demonstragées financeiras.

A antiguidade do saldo da rubrica "Clientes" é detalhada conforme se segue:

Nao vencido 17 262,99 0,00 17 262,99
Vencido

0- 30 dias 21321,43 0,00 21 321,43

30 - 90 dias 225,62 0,00 225,62

90 - 180 dtas 219,41 0,00 219,41

180 - 360 dias 0,00 0,00 0,00

> 360 dias 38612,75 38 612,75 0,00

Total 77 642,20 38 612,75 39 029,45
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Nao vencido 5955,84 265,51 5690,33
Vencido

0 - 30 dias 25 380,49 0,00 25 380,49

30 - 90 dias 1804,03 0,00 1 804,03

90 - 180 dias 7072,16 0,00 7072,16

180 - 360 dias 1612,68 0,00 1612,68

> 360 dias 46 027,35 38 347,24 7 680,11

Total 87 852,55 38 612,75 49 239,80

A antiguidade do saldo da rubrica de "Fornecedores”, é detalhada conforme se segue:

Nao vencido 43- 390,6; 3_5_33-1 19
Vencido

0 - 30 dias 2239,29 2 108,47

30 - 90 dias 87,65 5073,61

90 - 180 dias 0,00 0,00

180 - 360 dias 0,00 0,00

> 360 dias 62 822,21 62 945,73

Total 108 539,77 105 459,00

A empresa gere o seu capital para assegurar que prosseguem as suas operagdes numa oOtica de
continuidade. Neste contexto, a empresa analisa periodicamente a sua estrutura de capital (proprio e alheio).

Relativamente aos valores em divida de fornecedores com antiguidade superior a 360 dias, estes foram ja
reclamados junto do fornecedor.

19.3. Clientes

O detalhe da rubrica de “Clientes”, registados em ativos correntes, é conforme se segue:

Clientes Medio e longo prazo - Nao Corrente
Clientes gerais 6 954,56 11 590,88
Clientes Curto Prazo - Corrente
Clientes gerais 28 986,36 34 295,94
Clientes - Outras partes relacionadas 3 088,53 3 352,98
Subtotal 32 074,89 37 648.92
Clientes cobraga duvidosa 38 612,75 38 612,75
Perdas por imparidade acumuladas (38 612,75) (38 612,75)
Subtotal 0,00 0,00
Total 39 029,45 49 239,80
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Na sequéncia da andlise as situagdes de risco de incobrabilidade de dividas de clientes, no exercicio de
2023 n3o foram reconhecidas perdas por imparidade.

Encontra-se evidenciado em ativo nao corrente o valor em divida, superior a 12 meses, de acordo com o
acordo de pagamento realizado com um operador.

19.4. Fornecedores

O detalhe da rubrica de "Fornecedores” é conforme se segue:

Fornecedores Curto Prazo - Corrente

Fornecedores gerais 102 574,88 98 125,87
Fomecedores - Empresa-mae 5 964,89 7 333,13
Total 108 539,77 105 459,00

19.5. Outros créditos a receber

Qutros créditos a receber

Saldos devedores de fornecedores 327.70 143,04
Outras operagdes com pessoal 567,90 705,37

Credores diversos
Credores Diversos 1432,38 1432,38
Devedores por acrescimos de rendimentos 11 434,67 0,00
Total 13 762,65 2 280,79

O valor apresentado em “Devedores por acréscimo de rendimentos” em 2023, coesponde & estimativa de
rendimentos de taxa de utilizagdo variavel do posto de combustivel, conforme definido contratualmente &
faturada anualmente.

19.6. Outras dividas a pagar

O detalhe da rubrica “Outras dividas a Pagar” é conforme se segue:
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Outras dividas a pagar (Passivo ndo corrente)

Caucoes Operadores 270 869,88 279 420,54
Ajustamentos. | mpostos s/Subsidios 805 924,32 B37 379,74
Outras dividas a pagar (Passivo corrente)
Saldos credores de clientes 0,02 9233,88
Credores diversos
Garantias prestadas por terceiros 18,00 18,00
Fornecedores de investimento 119 932,42 96 492,00
Ajustamentos. Impostos s/Subsidios 25 744,44 20 033,46
Credores por acréscimos de gastos
Rermuneragoes a Liquidar 20 033,99 18 973,32
Dutros Acréscimos de Gastos 41 763,67 49 025,11
Total 1284 286,74 1310576,05

Encontram-se registados em passivo ndo comente o valor de caugdes definidas contratualmente, por se
considerar que ndo sio devolvidas num prazo inferior a 12 meses.

O valor apresentado de remuneragdes a liquidar considera a estimativa de encargos com férias e subsidio
de férias, cujo pagamento iré ocorrer em 2024,

A rubrica de "Credores por acréscimos de gastos — Outros” refere-se maioritariamente a estimativa de IMI
de 2023, a liquidar em 2024, no valor de 35.945,41 euros; 2.528,86 euros e 1.478,51 euros relativo a gastos
com consumo de eletricidade e dgua, respetivamente; adicional do prémio de seguro de responsabilidade
civil, no valor de 1.104,44 euros.

Encontra-se reconhecido em passivo corrente, o valor ao ajustamento aos impostos diferidos sobre o
subsidio a efetuar nos préximos 12 meses.

20. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

20.1. Indicagao das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e respetivos
prazos de realizacdo, nliimero de agdes representativas do capital social.

Em substancia, o capital social da sociedade, encontra-se repartido da seguinte forma:

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A. 1345 620. 4,99 6714 643,80 95,35%
Camara Municipal de Faro 65 665 4,99 327 668,35 4,65%
Total 1411 285 4,99 7042 312,15 100,00%
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20.2. Movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas de Capitais Proprios

20.2.1. Reservas legais

Saldo inicial 235 649,78 180 378,86
Aplicacdo do resultado liquido 202 588,42 55 270,92
Satdo final 438 238,20 235 649,78

No exercicio de 2023 o movimento nesta rubrica corresponde a aplicagio de 10% do Resultado liquido
apurado no exerclcio de 2022, conforme a deliberagio de aplicagdo dos resultados em Assembleia Geral

de 30 de margo de 2023.

20.2.2, Resultados transitados

Realizaram-se os seguintes movimentos na rubrica de “Resultados transitados™

Saldo inicial 1999 539,15 1502 100,88
Aplicacdo do resultado liquido 1 823 295,82 497 438,27
Saldo final 3822834,97 1999 539,15

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2023 a aplicagdo do Resultado Liquido de 2022, conforme
deliberagéo efetuada em Assembleia Geral de aprovagéo de contas de 30 de margo de 2023.

20.2.3. Excedentes de Revalorizacido

Saldo final 451 961,84 451 961,84

Em 31 de dezembro de 2023 esta rubrica ascende a um montante global de 451.961,84. Este valor decorre
da mensuragao inicial, ao justo valor, da parcela do terreno classificado como propriedade de investimento
e do ajustamento 3 avaliagio realizada com referéncia a 31 de dezembro de 2020, na medida em que
resultou no apuramento de um justo valor inferior 4 quantia escriturada, sendo este valor acomodado no
excedente de revalorizagdo da propriedade e liquido do efeito de passivos por impostos diferidos, nos
termos da al. a), paragrafo 65 da NCRF 11.

20.2.4. Ajustamentos e Qutras variagbes nos Capitais Proprios

2739032,22

Saldo inicial 3 399 265,87
Integracao do subsidio (88 675,33) 660 233,65
Satdo final 3310 590,54 3 399 265,87
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A empresa reconhece, nesta rubrica, os subsidios assaciados & aquisigio de ativos ndo correntes (subsidios
ao investimento), os quais foram integralmente recebidos e ndo sdo reembolsaveis. No caso de bens
depreciveis, estes subsidios sao subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos
do periodo durante as vidas (teis dos ativos com os quais se relacionam.

Em 2023, foram reconhecidos rendimentos no montante de 114.419,77 euros e respetivos impostos
diferidos no valor de 25.744,44 euros;

O saldo desta rubrica corresponde: (i) parcela destes subsidios ainda ndo imputados a rendimentos do
periodo no montante de 3.696.304,77 euros, liquido do respetivo passivo por impostos diferidos no montante
de 831.668,76 euros e; (i) aos subsidios afetos a bens ndo depreciaveis no montante de 445.954,53 euros.

21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de "Fornecimentos e servigos externos” é detalhada conforme se segue:

Servicos especializados

Trabalhos especializados 42 177,29 43771,13
Publicidade e propaganda 1 104,34 2 299,20
Vigilancia e seguranca 96 495,66 81 769,68
Conservagao e reparacao 17 615,20 19 445,87
Servicos Bancarios 209,54 313,79
Outros 501,60 0,00
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 112,52 24,74
Material de escritério 679,57 722,32
Artigos para oferta 15,85 12,389
Outros Materiais 328,49 311,30
Energia e fluidos
Eletricidade 39 945,65 63 785,10
Combustivels 4 429,94 4 463,15
Agua 7 073,63 5 864,71
Deslocagées, estadas e transportes
Deslocagbes e estadas 1 863,00 1106,85
DET - Outras Desloca¢des 766,30 603,11
Servigos diversos
Rendas e alugueres 9 264,98 8 086,30
Comunicacdo 2 342,78 2 880,53
Seguros 9 889,21 8 365,70
Contencioso e notariado 86,00 375,00
Despesas de representacio 149,80 74,69
Limpeza, higiene e conforto 212 981,85 169 511,99
Outros servigos 611,49 255,60
Total 448 644,69 414 043,65

O aumento na rubrica dos Fornecimentos e Servigos Externos em 34.356,38 euros (+ 8,4%) é apurado
maioritariamente pelo efeito conjugado das seguintes rubricas:
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i. A rubrica de "Limpeza' regista um aumento de 43.469,86 euros (+25,6%), desvio apurado
essencialmente nos servicos de limpeza exterior, decorrente do aumento do valor contratual, em
33,6%, a partir de fevereiro de 2023, resultante de concurso publico langado na inicio do ano;

ii. A rubrica de "Vigilancia” regista um aumenta em 14.725,98 euros (+18%), refletindo o aumento do
prego contratual em 27,5%, a partir de abril de 2023, resultante de concurso publico langado no
primeiro trimestre do ano;

iii. Em sentido inverso, a rubrica de eletricidade diminuiu em 23.839,45 euros (-37,4%) refletindo
essencialmente a diminuigao dos pregos da energia, com a contratacéo do novo fornecedor a partir
do segundc semestre de 2023.

22. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ detalha-se da seguinte forma:

Eiastos com o pessoal )
Remuneracdes dos 6rgaos sociais 17 569,92 17 569,92
Remuneracées do pessoal 121 519,44 115 609,08
Encargos sobre remuneracdes 26 628,67 25 549,29
Seguros de acidentes no trabalho e doengas praf. 672,62 611,59
Outros gastos com o pessoal 6 058,41 4 406,46
Total 172 449,06 163 746,34

Foram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias relativas ao ano 2023 a pagar em 2024.
O nimero médio de pessoas ao servigo da empresa durante o0 ano de 2023 foi de 5 colaboradores.

Entende-se como nimero médic, o quociente entre o total de trabalhadores ao servigo na tltima semana
de cada més de atividade e o nimero de meses de atividade.

23. OUTROS GASTOS E OUTROS RENDIMENTOS

23.1. Decomposigao da rubrica de “Outros gastos” conforme quadro seguinte:

Outros gastos

Impostos 36 246,13 40 579,55
Subsidios ao Investimento (reversio) 0,00 919 290,39
Outros Gastos e perdas 2768,01 8918,78
Total 39 014,14 968 788,72

A rubrica de “Impostos” refere-se essencialmente ao IMI (Imposto Municipal sobre Iméveis) no valor de

35.945,42 euros.

O valor evidenciado em “Qutros Gastos e perdas” inclui quctizagdes no valor de 2.668 euros: (i) & associagio
5 ao Dia (1.600,00 euros) e a WUWM — World Union of Wholesale Markets (1.168,00 euros); (i) taxas no

valor de 163 euros.
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23.2. Decomposicio da rubrica de “Outros rendimentos” conforme quadro seguinte:

Outros rendimentos

Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 3 568,10 2 295,93

Imputagao de subsidios ao investimento 114 419,77 89 037,60

Outros 8 352,37 396,41
Total 126 340,24 91 770,59

A rubrica de Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros no valor de 3.568,10 euros refere-se a
juros de mora cobrados a clientes.

A rubrica “Imputagéo de subsidio ac investimento” no valor de 114.419,77 euros, refere-se a quota-parte do
subsidio ao investimento (PROMAB) concedido & sociedade a fundo perdido.

A rubrica “Outros” inclui essencialmente: (i) indemnizagdo de seguradora, no ambito de sinistro no portso
da saida da portaria (5.980,00 euros) (i) devolug&o de custas de processo que decorria em tribunal (969,00

euros) e (iii} regularizagido de saldos no valor de 1.402,21 euros, relativos a saldos de clientes nunca
reclamados e cujas empresas j& se encontram extintas.

23.3. Imparidade de dividas a receber/reversées

Na sequéncia da anélise as situagSes de risco de incobrabilidade de dividas de clientes, no exercicio de
2023 n&o foram criadas perdas por imparidade.

23.4. Gastos/reversdes de depreciagdes e amortizagoes

O detalhe da rubrica de "Gastos / reversées de depreciagdo e de amortizagéo”, é conforme se segue:

Ativos fixos tangiveis (Nota 7) 422 040,24 331 489,25

Total 422 040,24 331 489,25

23.5. Juros e gastos similares suportados

Os juros e gastos similares suportados reconhecidos nos exercicios de 2023 e 2022 sdo detalhados
conforme se segue:

Emprestimos obtidos 21 577,85 8134,02
Juros com financiamentos obtidos |Acionista 11 326,28 6 759,78
Subtotais 32 904,13 14 893,80
Comissdes 776,53 1 054,25

Outros gastos e perdas de
. . Imposto do Selo 894,18 367,53

financiamento

Subtotais 1 670,71 1421,78
Totais 34 574,84 16 315,58
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O aumento dos encargos financeiros refletem o efeito conjugado de uma redugéo da divida financeira e o
impacto da evolugdo desfavoravel das taxas de juro de referéncia (Euribor), refletindo o agravamento das
condigbes do mercado financeiro, a partir do segundo semestre de 2022.

Os contratos de suprimentos vencem juros mensais & taxa determinada pelo custo de financiamento
bancério da Empresa mae, por referéncia ao més anterior. Em 2023, correspondeu a uma taxa média de
3,87% (0,93% em 2022).

23.6. Aumento /Redugdes do Justo valor

A avaliagdo do terreno registado em propriedades de investimento com referéncia a 31 de dezembro de
2023 nao determinou alteragao de valor, pelo que no exercicio nao foram reconhecidos ajustamentos.

No periodo comparativo, findo a 31 de dezembro de 2022, foi reconhecido em resultados o valor de 228.000
euros, relativo a ganhos de justo valor da propriedade de investimento, refletindo o valor da avaliagéo
realizada com referéncia a dezembro de 2022,

24, DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

(i) O Conselho de Administragdo informa que a Empresa néo apresenta dividas ao Estado em
situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei n° 534/80 de 7 de novembro.

(i) Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-lei n® 411/91, de 17 de outubro, a Administragéo
informa que a situagéo da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados.

(i) Nao foram concedidas quaisquer autorizacées nos termos do Art® 397° do CSC (Negécios entre
os Administradores e a sociedade), pelo que nada ha a indicar para efeitos do n° 5, alinea e) do
Art? 66° do CSC.

(iv) Relativamente ao Art® 66°-A do CSC, devemos informar que:
* Na&o existem quaisquer operagdes, comerciais ou financeiras, nao incluidas no balango;

= Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas referem-se a Revisdo Legal de
Contas, conforme quadro seguinte:

Revisao legal das contas 4 320,00 4 320,00
|Tota| 4 320,00 4 320,00

25. OUTRAS INFORMAGOES

25.1. Divulgacoes de natureza nao contabilistica
25.1.1. Garantias prestada a terceiros

A MARF, SA prestou uma livranga subscrita em branco e avalizada pela SIMAB, SA, no &mbito do
financiamento obtido junto do Millenniumbep, em maio de 2020, nho valor de 1.400.000,00 euros, destinada
& construgéo do novo edificio (nota10).

Para garantia do bom cumprimento das responsabilidades de capital e juros, no ambito deste financiamento,
a MARF, SA consignou ao Millenniumbcep todos os rendimentos do referido imovel, de acordo com Contrato
de Consignagdo de Rendimentos outorgado entre 8 MARF, SA e o Banco Millenniumbcp, em 12 de maio
de 2020.
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25.1.2. Garantias detidas sobre terceiros

i. A MARF, SA detinha as seguintes garantias bancarias sobre terceiros, referentes ao cumprimento

das obrigages decorridas dos respetivos contratos de prestagdes de servigos:

Garantias Bancarias detidas sobre terceiros

uisicdo de Servigos de Limpeza Interior dos
REILIMPA, SA Aq i ; ) . ‘i i R Garantia Bancaria 3 119,40
Escritdrios, Pavilhdo do Mercado e Portaria
isicao de Servigos d ildnci I :
COPS, LDA Aqulsicao de Servicos de vigiancia e seguranca | o4 ckcel AGEAS 8033,30
no MARF
Garanti
IBERDROLA Aquisigio contrato de energia cEn 2102,32
Bancaria/Bankinter
ulsicdo de Servi i interi
CLIMEX, SA puiteae deRcrvic alds LITee=s oC S| uf e ey 4 305,00
escritorios, do PM e da portaria
itada de Reabilitaca bertura d
SOTECNISOL S e sl AOlce[ER0e T Garantia Bancaria/BIC 5222,30
Pavithac E02 no MARF, SA
Aquisicao de ic Lii R o d
ECOAMBIENTE jaisicaoide Servicos d Limpeza e Remogho i Seguro Caugio 24 705,00
Residuos sélidos do MARF
Garantia
ENDESA Fornecimento de energia eletrica . 1613,85
Bancaria/Santander
——— - - Imior
REILIMPA, SA AqUIfic,Eafs de Ser-vufos de Limpeza ntenor.dos Seguro Cauicio AGEAS 3739,02
Escritorios, Pavilhao do Mercado e Portaria
E itada d a a0 do Pavilha
RIAL ENGENHARIA, LDA mpreltada de concecdo e excecucio do Pavihdol - tia Bancaria/BCP 6 704,68
Logistico E1C
E a ao do Pavilha
RIAL ENGENHARIA, LDA e i oL T S ————— 15 408,70
Logistico E1C
E itad a o do Pavilha
RIAL ENGENHARIA, LDA mpreftada de concegdo e excecucso do Pavihdal - ia Bancaria/Bep 11 613,62
Logistico E1C
Total 86 567,1%

A

il. Em 31 de dezembro de 2023, a MARF, SA detinha uma garantia bancéaria referente & caugao do
bom e integral cumprimento das obrigagées decorrentes do contrato de utilizagdo de espagos no
MARF:
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Cantro Logisico
do Algarve

Garantias Bancdrias detidas sobre terceiros

Cliente/caucdo do contrato de utilizagao de

Ferramacho rao ¢ Garantia Bancaria/NB 17 895,44
espago
Cliente/caucdo do contrato de utilizacao de Garantia

Cargaquatro i * . 4 375,00
espaco Bancaria/Santander
Cliente/ caucao do contrato de utilizagao de Garantia

Cargaquatro = 2 i 4 760,00
espaco Bancaria/Santander
Cliente/caucao do contrato de utilizagao de Garantia

Cargaguatro i 19 196,91
espago Bancaria/Santander

Total 46 227,35

25.2. Proposta de aplicacao dos Resultados

O Conselho de Administragéo prope que o Resultado Liquido apurado, no valor de 657.275,72 euros (seiscentos
e cinquenta e sete mil, duzentos e setenta e cinco eurns e setenta e dois c&ntimos), tenha a seguinte distribuiggo:

= 65.727,57 euros (sessenta e cinco mil, setecentos e vinte e sete euros e cinguenta e sete céntimos), seja
transferido para Reservas Legais, correspondente a 10%, nos termos do art. 18° dos Estatutos da
sociedade.

*  591.548,15 euros (quinhentos e noventa e um mil, quinhentos e quarenta e oito euros e quinze c&ntimos),
seja mantido em Resultados Transitados.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo da MARF, SA.
Graga Maria Tavares Reis Jorge Proenca dos Reis

ZZ @@)aazm-c&%‘oﬁ

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

ardoso Guerra

Faro, 13 de margo de 2023

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
Pagina 35



RELATORIO E
PARECER DO FISCAL
UNICO E
CERTIFICACAO
LEGAL DE CONTAS

=R






A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de MARF - Mercado Abastecedor da Regido de
Faro, SA (Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um
total de 18.868.239,90 euros e um total de capital préprio de 15.723.213,42 euros, incluindo um
resultado liquido de 657.275,72 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo
das alteragdes no capital préprio e a demonstrago dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela

data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas

contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de MARF - Mercado Abastecedor da
Regido de Faro, SA em 31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato

Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagio Contabilistica.
Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagfes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas esto descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cé~digo de ética da Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinigo.
Responsabilidades do 6rgéo de gestiio pelas demonstrag¢ées financeiras
0 6rgao de gestdo é responsavel pela:

® preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira, o desempentio financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

o elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

Urbanizagio Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * Tel 232421589 * geral@Afsroc.com * www.fifsroc.com
C.5.7.500 euros * NIF 502574429 * [nscricio OROC n.2 85 * Inscricio CMVM 0.2 20161414

Pagina 1




A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo& Associados, SROC, Lda

s criacfio e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao
de demonstracdes financeiras isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro;

o adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

o avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das

atividades.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdio isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranca, mas nio é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao
material quando exista. As distorcées podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes

econbmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para propofcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢io material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sabreposicdo ao controlo
interno;

e obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o obijetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

s avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgio de gestao;

o concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengao no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,

modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até a
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

* avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstracGes financeiras, incluindo
as divulgagBes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagbes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

¢ comunicamos com os encarregados da governagio, entre outros assuntos, o Ambito e o calenddrio
planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informa¢do constante do

relatério de gestdo com as demonstracées financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagio nele constante é concordante com as demonstraces financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidad’e, nio identificAmos

incorre¢des materiais.

Viseu, 21 de margo de 2024

0 Revisor Oficial de Contas

[ ¢
A.Ji:igueiredo Lopes, M[.,F:Igueiredo & Assaciados, SROC, Lda
Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n2 20170008

Urbanizagao Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * Tel 232421589 * geral@flfsroc.com * www.flfsroc.com
C.S. 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscrigdgo OROC n.2 85 * Inscrigio CMVM n.2 20161414

Pégina3







| A. FigueiredoLopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

- Estivemos disponiveis para receber as comunica¢des de irregularidades provenientes dos acionistas,

colaboradores da sociedade e outros;

- Confirmdmos que o Relatdrio de Gestdo, o Balanco, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragdo das Alteracdes no Capital Préprio, a Demonstragio dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os

requisitos legais e refletem a posicao dos registos contabilisticos no final do exercicio;
- Averigudmos da observancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade; e
- Cumprimos as demais atribuigdes constantes da lei.

No decurso dos nossos atos de verificagdo e validagio que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigacdes de fiscalizagdo, obtivemos do Conselho de Administracdo e dos Servicos as provas e os

esclarecimentos que consideramos necessarios.

No ambito do trabalho de revisio legal de contas que efetudamos, foi emitida, nesta data, a correspondente

Certificagdo Legal das Contas, sem reservas e sem énfases.
Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

(a) A proposta de aplicagio de resultados cumpre com os requisitos relativos a constitui¢do da reserva legal e

com os limites de distribui¢fio de lucros aos acionistas previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;
(b) O Relatério de Gestdo satisfaz os requisitos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais; e

(c) O Balango, a Demonstracio dos Resultados por N‘::lturezas, a Demonstracdo das Alteragdas no Capital Préprio,

a Demonstracio dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis.

Viseu, 21 de mar¢o de 2024

O Fiscal Unico

“ A, Figueiredo Lopes, M:/F'igueireclu & Associados, SROC, Lda

Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n? 20170008
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A. FigueiredoLopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art2. 4209 do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir
o relatério anual sobre a nossa ac¢io fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatdrio de Gestdo, as demonstragdes
financeiras e a proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administragdo do MARF -

Mercado Abastecedor da Regido de Faro, SA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
Acompanhamos a atividade da empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

- Verificamos, com a extensio considerada necessaria, os registos contabilisticos e documentos que lhes servem

de suporte;

- VerificAmos, quando julgdmos conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depésito

ou outro titulo;

- No dmbito do disposto no n®2 do art.? 54.2 do Decreto - Lei n® 133/2013, de 2 de outubro, procedemos a
apreciac¢do do Relatdrio de Governo Societdrio emitido pelo Conselho de Administracdo da MARF — Mercado

v

Abastecedor da Regido de Faro, SA, em cumprimento do n21 do referido articulado.
Da apreciacio efetuada, concluimos que o Relatério de Governo Societério:

*  Apresenta informagdo anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes as praticas de bom
governo constantes do Capitulo II do referido diploma legal, detalhando tais matérias de forma

adequada as carateristicas da sociedade.

= Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Sector Piblico Empresarial (UTAM) e divulga: i) um sumdrio
executivo; ii) a missio, objetivos e politicas da Empresa; iii) estrutura de capital; iv) participa¢des
sociais e obrigacdes detidas; v) érgdos Sociais e comissdes; vi) organizagdo interna; vii) remuneragdes;
viii) transacBes com partes relacionadas e outras; ix) analise de sustentabilidade da entidade nos

dominios econdmico, social e ambiental; x) avaliagdo do Governo Societério; xi) anexos.

= 0 Relatdrio do Governo Societario carece de aprovacio da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarial (UTAM).
- VerificAmos a adequabilidade dos documentos de prestagio de contas;

- VerificAmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma adequada

apresentagdo do patriménio e dos resultados da sociedade;
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