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A sinfese ou sumdério executivo deve permitir a facil percegdo do confetido do relfatério e, em particular,
mencionar as alteragbes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Socielgrio adotadas
em 2022,

O presente Relatorio reflete a estrutura de govemacgio da sociedade e as praticas adotadas pela
sociedade em matéria de Corporafe Governance, sendo elaboradc de acordo com a legisiagdo em vigor,
nomeadamente com o Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro em harmonia com o cumprimento das
orientagbes emanadas para o efeito pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas.

A estrutura do contelido do Relatério do Governo Societdrio seque o modelo elaborado pela Unidade
Técnica de acompanhamento e Monotorizagdo do Setor Pablico Empresarial (UTAM), para elaboragio do
relatorio de Governo societério (RGS) para 2022.

CAPiTULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim néao data
apresentou plano de atwrdades e orgamento para 2022
X 2021-12-21
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.° - "
obteve aprovacéo pelas tutelas setorial e financeira do plano . 2022-08-17
X
ds atlwdades e orgamento para 2022 2022-08-26

divulgou informagéo sobre estrutura acionista, parnmpagoes
sociais, operagbes com participacfes socials, garantias
financeiras e assung&o de dividas ou passivos, execugdo dos

Artigo 44.° objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatorios | X(*™)
trimestrais de execugao orgamental com relatdrio do 6rgéo de
fiscalizagao, identidade e curriculum dos membros dos érgéos
sociais, remuneragdes e oulros beneficaos

submeteu a informacgao ﬁnancelra anual ao Revisor Oﬁclal de
Asligo 45.° Contas, que é responsavel pela Cerificagdo Legal das Contas X 2023-03
da empresa

Artigo 46.2 elaborou o relatono Idenuf cativo de ocarréncias, ou risco ) de X 2023-02
ocorrénc:las associado a prevengao da corrupr;ao de 2022

Artlgo 47 ° adotou um codigo de ética e dlvu Igou o documento _ X 2016-09

tem contratualizada a prestac,:ao de servigo publico ou de

Artige 48.°
e interesse geral, caso lhe esteja confiada

Nao Aplicavel

Artigo 43.° prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X [ -

implementou politicas de recursos humanos e planos de X 2022-11

Artigo 50. |gualdade

declarou a independéncia de todos as rnembros do érgéo de 2021-05-12
Artigo 51° administrag@o @ que os mesmos se abstém de participar nas X
decusﬁes que envolvam cs seus proprios interesses

declarou que todos os membros do érgdo de administragao
cumpriram a obrigagdo de comunicar as participa¢bes 2022-01-12

Artigo 52.° patrimoniais que detenham na emprasa e relagfes suscetivels X
de gerar conflitos de interesse ao drgdo de administragio, ao
orgao de fi scalrzag:éo & a Inspecdo Geral de Finangas

— i |
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Artigo 63.°

Artigo 54.°

CAPITULO It do RISPE - Priticas de bom governo

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigBes para
que toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na

intarnet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do drgdo de fiscalizagdo em que ¢
aferido constar do relatorio anual de prdticas de governo
societdrio informagdo atual e completa sobre todas as
matérias tratadas no Capitulo Hl do RJSPE (boas préticas de |

govemagao)

data

2023-03

(*) Despacho n.® 251/2022-SET de 17/08/2022 ¢ despacho da SETCS de 26/08/2022 - Relatério de Andlise 150/2022 da UTAM, de

30/05/2022

{**) Néo foram etaborados os refatdrios de execugdo orgamental relativos a 2022

1.

Indica¢cdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que

orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE).

A MARF, SA é uma sociedade andnima de capitais publicos, com participagio da SIMAB, SA (95,35%) e

da Camara Municipal de Faro (4,65%).

A MARF, SA tem como objeto social “a promocdo, construgdo, exploracio e gestao, direta ou
indiretamente, do Mercado Abastecedor da Regifio de Faro, o qual se destina ao comeércio por grosso de
produtos alimentares ¢ nao alimentares e, bem assim, 4 prossecuc@o de quaisquer outras atividades
complementares ou subsididrias, incluindo a gestdo de servigos relacionades com o seu objeto principal”,

Missao, Visdo e Valores

A MARF, SA tem como missdo proporcionar & populagio bens agroalimentares de elevada qualidads e
variedade, através de uma infraestrutura de suporte ao comércio grossista. Assume-se como uma

organizag8o que pretende contribuir atlvamente
para a methoria da sociedade, através de uma
adequada gestdo do Mercado Abastecedor da
Regido de Faro, de modo a pemitr a
comercializagio e distribuigdo de uma vasta gama
de produtos e servigos.

Na prossecu¢do da sua missdo, a MARF, SA
ambiciona alcangar a visdo de ser uma empresa
lider no setor enquanto primsira escolha pela
qualidade dos servigos e valor entregue aos seus
clientes, suportado num modelo de atuagdo
sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na gestio
dos seus ativos.

A MARF, SA assume como fundamentais um
conjunto de valores que s3o entendidos,
observados e vividos por todos os colaboradores na
sua pratica profissional, expressando os valores ¢
os principios da organizagio, a sua reputagéo, a

maneira de estar dos seus colaboradores, entre si e com os restantes sfakeholders, sejam acionistas,
fomecedores, clientes, parceiros ou a sociedade em geral, traduzindo-se, entre outros & de forma sintética:

Resiliéncia; Eficiéncia e Compromisso.
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2, Indicagdo de polfticas e linhas de agao desencadeadas no smbito da estratégia definida (vide artigo ]

38.° do RJISPE), designadamente:

a) Objelivos e resuftados definidos pelos acionistas refativos ao desenvolvimento da alividade empresarial a
alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estade e do Estatuto do Gestor Pablico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sio adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARF, SA.

O Conselho de Administragéo em fungdes foi nomeado em Assembleia Geral realizada em 30/03/2021, para o
mandato 2021/2023.

O Conselho de Administragdo da MARF, SA, desenvolve a sua atividade, alinhada com a estratégia do Grupo
SIMAB, por sua vez, alinhada com os objetivos qualitativos e quantitativos definidos pelas tutelas.

Dando cumprimento &s orlentagbes estralégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragdo, para o mandato 2021/2023, concluido ¢ ciclo relativo ac Plano Estratégico precedente, foi
elaborado um novo docurnento de definig8o estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal 2022-2026
{PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestdo, mais consonante com os tempos desafiantes
que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo que & o seu papel de garantia das condigBes
logisticas de abastecimento de produtos alimentares e n&o alimentares no territério nacional,

A reflexdo estratégica tem feito parte do dia a dia do Grupo SIMAB, confirmando a importancia da manutengéo
de um foco estratégico capaz de posicionar ¢ Grupo, num contexto de mudanga permanente e de desafios
cada vez mais ambiciosos.

De um modo geral, ne proximo quinquénio, a atividade sera norteada pelos seguintes eixos estratégicos:
* Crescer e diversificar na oferta;
= Modernizar ativos;
= Reforcar a eficiéncia e processos;
= Reforgar a atuagio dos recursos humanos; e,
= Contribuir para a prossecugdo de politicas publicas.

Em alinhamento com estes eixos estratégicos, as empresas que integram ¢ Grupo SIMAB preconizam uma
estratégia de desenvolvimento sustentado da missdo publica com foco no mercado nacional.

A par disso, preconiza uma gestdo focada no equilibrio entre a racionalizagéio dos gastos operacionais e a
melhoria do nivel de qualidade de servigo prestado por forma a tornar/manter os Mercados Abastecedores
atrativos, perante o aumento da concorréncia.

Simultaneamente, investe na robustez das infraestruturas operacionais e tecnolégicas e procura rentabilizar
comercialmente todos os seus ativos, incluindo 0s nao estratégicos, na oferta de novas solugdas comerciais e
na captagio de investimento privado para os mercados.

Paralelamente, mantém a estratégia de recuperagdo financeira de modo a permitir a reducio dos encargos
financeiros, libertando cashfiow para fazer os investimentos necessarios, nomeadamente ag nivel da reposi¢do
da capacidade produtiva dos ativos, da eficiéncia de recurses, da evolugo tecnoldgica e das necessidades de
expansdo,

O Grupo SIMAB desenvolve um relacionamento institucional construtivo e dialogante com todos os
stakeholders, tendo em vista adicionar valor as politicas plblicas, através do estabelecimento de parcerias
estratégicas especializadas {nacionais e internacionais), que permitam potenciar uma rede de aliangas capazes
de promover a agregagdo de valor em varios dominios, nomeadamente envolvimento ativo em iniciativas com
os players internacionais do setor, no reforgo da gestdo interna, no aumento da notoriedade e atratividade dos
mercados grossistas e retalhistas, na prossecugiio das politicas sociais e nos compromissos com a
responsabilidade ambiental

No ambito da sua missdo, a SIMAB, SA e as suas participadas desenvolvem, continuamente, diversas a¢des
nos seguintes dominios:



= Acompanhar a evolugdo e ¢ progresso tecnoldgico do setor alimentar;

= Garantir aos seus clientes a existéncia das necessarias condigbes de qualidade, higiene ¢ seguranga
alimentares bem como de adequadas condigdes de comercializagio alinhadas com a evolugio do
negécio;

= Garantir a permanente adequabilidade dos servigos que presta as necessidades dos operadores e
do Mercado em geral tendo em aten¢80 uma exigéncia cada vez mais acrescida dos seus clientes
dos clientes dos seus clientes;

= Implementar e melhorar continuamente novos pracessos de trabalho, apestando na transicio digital
que promova niveis superiores de organizagédo, integracéo de informagao e agilizagéo de fluxos de
informagéo.

Tendo igualmente em consideragac os seguintes principios orientadores:

* Cumprimento com os principios de divulgago transparente de divulgagéio transparente de
informacéo,

= Adogéo das melhores praticas de gestdo e dos principios de bom govemno das empresas pablicas;

= Uma gestdo em que os principios éticos e deontolégicos tratam com equidade todos os stakehofders;
= Proveng¢do de todas as situagbes de comupgao e de potenciais conflitos de interesse;

* Melhores praticas de gestdo de recursos humanos e de promogao de igualdade de género;

= Cultura organizacional pautada por valores de responsabilidade social @ ambiental.

O Grupo SIMAB prossegue a politica de recursos humanos, num quadro de equitibrio e controlo de
encargos associados, compativel com a dimenséo e a situagdo econémica e financeira da empresa ainda
gue, face ac incremento da atividade do grupo e do seu volume de negdcios, os recursos proprios se
venham a afigurar manifestamants escassos. Dai que a evolugdo tenha vindo, ao longo dos dltimos anos,
a configurar um Grupo que tem de gerir grandes prestadores de servigos que colmatam a auséncia de
recursos proprios para assegurar a qualidade do servigo prestado bem como dos seus espagos
comercializados.

A politica de ambiente, do Grupe SIMAB, traduz-se na adogdo de comporiamentos considerados
ambientalmente adequados na atividade didria e tendo sempre subjacente o principio da "redugso,
reutilizagio e reciclagem”. Para além da continua preocupagdo na redugdo nos consumos de dgua e
eletricidade, outra das preocupagdes ambientais é a redugéio da produgdo dos residuos equiparados a
urbanos e respetivo tratamento,

O aumento da inovagiio e eficiéncia nos sistemas de distribuigdo de 4gua e eletricidade, e a reducdo
dos respetivos consumos, a par com a melhoria da eficiéncia nos circuitos de recolha e tratamento de
residuos sdlidos fazem parte da sua politica ambiental, como forma de garantir a sua sustentabilidade o
manter ¢ nivel do servigo prestado aos utentes dos Mercados. Pelo significado operacional, financeiro e
sobretudo ambiental que assumem, a sua melhoria constitui um objetivo estratégico para o Grupo
SIMAB.

Em termos de politica econémica e financeira, 0 Grupo continuou durante este ano a assegurar a sua
sustentabilidade, tomando diversas medidas de gestio com vista ao reforgo da capacidade de libertagdo
de cash flow, dotando ¢ Grupo de uma estrutura de capitais cada vez mais sélida.

No &mbito das medidas de rentabilizagdo do patriménio imobilidrio, importa desde logo salientar que,
com excegdo de um terreno, em Alhos Vedros, propriedade da SIMAB, SA e um terreno no MARF, todas
os ativos que integram o patrimdnic imobiliario das empresas do Grupo, estdo afetos a exploragio,
estando a ser rentabilizados por outras atividades quando n3o estio diretamente afetos as areas
agroalimentares, de logistica e transportes.
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O Grupo SIMAB desenvolve uma politica de responsabilidade social e combate ao desperdicio
alimentar, colaborando com o Banco Alimentar contra a Fomne, prestando todo o apoio na realizagdo
das recolhas didrias de excedentes junto dos operadores dos mercados. Ainda no ambito da
responsabilidade social, 0 MARF apoia o "Programa 5 ao dia” que tem como objetive a promogao, junto
de criangas e jovens em idade escolar, do consurno diario de, pelo menos, 5 porgSes de frutas efou
horticolas, com o fim dGltimo de potenciar uma alimentagdo saudével e conltribuir para a prevengao de
diversas doengas crénicas consequéncia de maus habitos de alimentagéo.

.

b} Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estade e do Estatuto do Gestor Pdblico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que s3o adotadas pelas suas
participadas, enfre as quais a MARF, SA.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagGes estratégicas para o Grupo SIMAB, que s3o adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARF, SA.

Na sequéncia da nomeagac de novo Conselho de Administragio na empresa mée SIMAB, SA e, por
ineréncia, na MARF, SA, as orientagdes estralégicas especificas dirigidas ac Conselhe de Administragao
para o mandato 2021/2023, encontram-se ainda em fase de aprovagdo pelo acionista.

Semn prejuize de se aguardar a assinatura formal dos Contratos de Gestdo, a MARF, SA efetuou a
monotorizagdo dos objefivos e indicadores quantitativos, tendo por base o Plano de Atividades e
Orgamento de 2022, aprovado pelas tutelas’.

Os objetivos quantitativos da MARF, SA estdo alinhados com os objetivos estratégicos definidos ao nivel
da holding e com as orientagGes da tutela financeira e setorial para o Grupo SIMAB bem come com as
orientagdes definidas pela tutela financeira para as empresas do Setor Empresarial do Estade?

Os objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obtengdo de uma variagdo positiva do
EBITDA, diminuigéo do peso dos fornecimentos e servigos externos e dos gastos com pessoal face ao
volume de negdcios, redugdo da divida, aumento da rentabilidade acionista e redugio dos prazos de
pagamento a fornecedores, dando, na generalidade, cumprimento as orientagbes da Diragdo Geral do
Tesouro & Finangas.

O PAQ 2022 foi elaborado nos termos do n.® 1 do Despacho n.° 682/2021-SET de 29 de julho de Sua
Exceléncia, o Senhor Secretaric de Estado do Tesoure, em que foram determinadas um conjunto de
orientagbes especificas para a elaboragio dos PAQ's das empresas publicas ndo financeiras do SEE,

Neste contexto, sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagio do cumprimento dos indicadores, face aos
objetivos definidos no ambito do PAQ de 2022:

Resultado Liquide 601 624 568 476 33148 5,8%
EBITDA " 1190612 1103 539 87 073 7,9%
Resultado Operacional " (EBIT) 859 122 760 047 99 075 13,0%
Volume de Negdcios 1723681 1652 888 70793 4,3%
Endividamento 1 408 210 1722 442 -314 232 -18,2%
Divida Financeira Liauida ? /JEBITDA 114% 155% -40p.p

1) Resultados operacionais liquido de provisdes, imparidades e comegdes de justo valor
2} Endividamento - disponibilidades

Por forma a assegurar a comparabilidade dos Indicadores, os Resultados apresentados ndo incorporam o
impacto de operagbes ndo recorrentes relativas a mensuragbes ao justo valor, nemeadamente:

' Despacho n.° 251/2022-SET de 17/08/2022 e despacho da SETCS de 26/08/2022 - Relalénio de Andlise 1502022 da UTAM, de
301052022
2 Despacho 682/2021 -SET de 29 de julho
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* o resultado do teste de imparidade dos ativos fixos da MARF, SA, realizado com referéncia a
3111212022, qus determinou o reconhacimento de uma reverséio de perdas por imparidade em ativos
fixos, conforme referido no ponto anterior, com um impacto no EBITDA no montante de 626, milhares
de euros;

* oaumento de justo valor de propriedade de investimento, refletindo o valor da avaliagao realizada com
referéncia a dezembro de 2022, que determinou um aumento do valor, em 228 milhares de euros,

L] EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagbes) — assegurar o
crescimento do EBITDA face a0 ano anterior dle forma a garantir a sustentabifidade econémico-financeira
da empresa

EBITDA

Rendimentos Operacionais 18179 1742,8 75,1 4,3%

Gastos Operacionals e . B273 L8393 20 -19%

. EBITDA (¢ impacto de comegdesjustovalon) . * ~ ° 13806 .. 110380 81l . 7.8%
Revalarizagdo de propriedade de investimento 228,0 228,0 nd
Reversac de Perdas por impar. de Ativos Fixos -626,1 ) -626,1 nd

EBITDA i 7925 - 11035 31,0 -28,2%
EBIT
EBIT (=/ Impacto de corregées justo valor) 8591 760,0 89,1 13,0%

Revalorizagdo de propriedade de investimento 2280 2280 n.d,

Imparidade de fpwgtf'{nenros deprecidveis . 1 5652 15652 nd.

<. .  EBIT e 26523 760,0 18923  249,0%

Numa base comparavel, expurgando o impacto de operagfes de justo valor, referidas anteriormente, o
EBITDA® apresenta um desvio favoravel, no montante de 87,1 milhares de euros (+7,9%), face ao previsto em
sede de PAQ 2022, traduzindo o efeito conjugado, do desvio favoravel nos rendimentos operacionais, em 75,1
milhares de euros (+4,3%) e do desvio favoravel apurado nos gastos oparacionais, em 12 milhares de euros (-
1,9%]);

A evolucdo nos rendimentos operaclonais reflete, maioritariamente um nivel de rendimentos de taxas de
utilizag@o supericr ac orgamentado, em 70,1 milhares de euros (+4,5%), espelhando o efeito conjugado do
aumento do prego unitario em 1,25% (0,9% previsto em sede de PAQ2022) e de um cendrio de maior ccupagao
comercial, que gerou rendimentos acima do previsto, em alguns edificios, maioritariamente, decorrente da
performance de: (i} Pavilthdo do Mercado, por via da ocupagio de dois noves armazéns {(AZ 002 e 003), com
utilizago temporaria de cinco meses (junho a outubro de 2022) e Entreposte E2, com a ocupagdo do ET2 0086,
a partir do més de maio de 2022;

O desvio favoravel nos gastos operacionais, no montante de 12 milhares de euras (-1,8%) resulta,
maiaritariamente, do efeito conjugado de:

i. desvio desfavoravel nos FSE’s, em 8,5 milhares de euros (+2,1%), evolugio maioritariamente
impactada por:

= eletricidade, que apresenta um desvio desfavoravel de 27,4 milhares de euros (+75,3%), que
atribuimos & conjuntura dos pregos da eletricidade imputavel ao contexto geopolitico, uma vez
que este desvio é integralmente apurado no prego, ja que se registam desvios favoraveis ao nivel
das quantidades totais consumidas (kwh) e;

= limpeza, que apresenta um desvio desfavoravel de 5,5 mithares de eurcs (+3,4%), decorrente do
agravamento dos gastos com limpeza exterior e interior, por via do aumento de pregos praticados
no setor e refletidos no concurso langado no final de 2021, influenciado pelo ajustamento da
politica salarial aplicada ao setor e agravamento do saldrio minimo nacional,

? Apurade de acorde ¢com o SNC, sem impacto de operagdes de comegdo de justo valor
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»  variagdes favoraveis na generalidade das restantes rubricas, comparativamente ao orgamento,
evidenciando o esforgo de racionalizagéo e de contengo de custos, necessario para acomodar '
o desvio desfavoravel registado nestas rubricas, por forga de situagdes ndo previstas em sede @
de orgamento, sem, contudo, comprometer as condigbes de operacionalidade do Mercago;

ii. desvio favordvel nos gastos com pessoal, em 6,2 milhares de suros (-3,6%), maioritariamente
apurado na subrubricas de "outros gastos com pessoal”;

iii. desvio favoravel nos outros gastos operacionais, em 14,3 mihares de ewos (-22,4%),
maioritariamente apurado em gastos com M|, gue registou um valor inferior ao previsto, em 21,7
milhares de euros, decorrente de uma redugéo da taxa de IMI, em 2022, ndo prevista em sede de
orgamento.

* Peso dos Gastos Operacionais (FSE + Gastos com Pessoal) / VN — assegurar, no seu conjunto, a
redugdo do peso dos gastos operacionais (FSE + gastos com pessoal) no volume de negécios, expurgado
dos montantes recebidos a titufo de subsidios a expioragdo e indemnizagoes compensatonas.

{1) Volume de negécios 17237 1652,% 70.8 4,3%
(2} Gastos Operacionais (FSE + RH) @ 551,0 575,5 24,4 4,2%
Efsito geopolitico ™ 27,4 27,4 n.d
Absentismo 0,7 0,7 n.d
GO/VN = {2V(1) 32,0% 34,8% 28 p.p.

a) Expurgado o impacto geopolitico e o efeito do absentismo
b} Impacto decorrente do agravamento dos gastaos com eletricidade

O peso dos gastos operacionais (FSE's + RH) no volume de negdcios, excluindo o impacto do efeito
geopolitico nos gastos com eletricidade (+27,4 milhares de euros) e o absentismao, situou-se abaixo do previsto
no PAQ2022, em 2,8 pontos percentuais.

O volume de negdcios apresenta um desvio favoravel no montante de 70,8 milhares de euros (+4,3%),
traduzindo maioritariamente a evolugdo nas seguintes subrubricas:

- Taxas de utilizagdo (+70,1 milhares de euros);

- Taxas de cedéncia de posig@o contratual {+2,7 milhares de euros);

- Outras Prestagdes de Servigos, incluindo o aluguer de empilhador, venda de fric, obras de adaptagéo,
taxas de cedéncia de posigdo {(+1,7 milhares de euros);

- Integragdo de taxas de acesso (-1,8 milhares de euros);

- Fee do contrato de gestdo com a MARE, SA (-2 milhares de euros).

Os gastos operacionais (FSE + RH), expurgado o impacto geopolitico e o efeito do absentisme, apresentam
um desvio favordvel de 24,4 milhares de euros (-4,2%) evidenciando o esforgo de racionalizagio e de
contengdo de custos, necessario para acomodar o desvio desfavoravel registado em algumas rubricas, por
forga de situagbes ndo previstas em sede de orgamento, sem, contudo, comprometer as condigdes de
operacionalidade do mercado.

Neste contexto, a evolugao dos gastos operacionais reflete, maioritariamente:

i. Desvio favordvel em FSE (excluindo efeito geopolitice), em 18,9 milhares de suros {(4,7%), refletindo as
seguintes variagGes mais significativas:

- Limpeza, que apresenta um desvio desfavoravel no montante de 5,5 milhares de euras (+3,4%). O
aumento verificado nesta rubrica foi acomodado pela reafectagfio de valores das rubricas de
manutengée e rendas e alugueres, que apresentam uma execu¢io inferior ao previsto;

- Agua, que apresenta um desvio favoravel no montante de 7,9 milhares de euros (-57,4%), refletindo
medidas de racionalizag5o de consumos e 0s investimentos realizados nos Ultimos anos na area de
eficiéncia de recursos;

- Rendas e alugueres, que se situa abaixo de PAD2022, em 4,9 milhares de euros (-37,5%), em
vinude do adiamento de projetos na drea de informatica/sistemas de informagéo;
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Publicidade, que apresenta um desvio favoravel de 8 milhares de euros (-72,2%});

ii. Desvio favoravel em gastos com pessoal {excluindo o impacto do absentismo}, no montante de
5,5 milhares de euros (-3,2%).

= Encargos com deslocagdes, ajudas de custo ¢ alojamento

A rubrica de deslocagtes, ajudas de custo e alojamento, apresenta-se abaixo do estimado no PAQ2022,
em 1220 euros (-52%), e respeita a deslocagdes do diretor do Mercado, no ambito das funcdes de diretor
do Mercado Abastecedor da Regido de Evora (MARE, SA). A evolugéo reflete 0 menor nimero de
deslocagbes em razgo da necessidade de fazer face ao aumento dos precos dos combustiveis, Estas
despesas tém conirapartida ao nivel do Contratos de Gestio celebrados entre as sociedades.

Os gastos com deslocagdes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor de
deslocagbes e estadas da Demonstragdo dos Resultados, uma vez que nio integra gastos com portagens,
estacionamentos que sdo incluidos nos gastos com a frota autormével.

=  Gastos com viaturas

Em 2022, os gastos associados a frota da MARF, SA ascenderam a 8 953 euros, apresentando-se abaixo
dos gastos estimados em sede de PAQ2022, em 510 euros (-5%).

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados &s viaturas (rendas, seguros,
portagens, manutengdo, combustiveis).

= Gastos com ¢ Pessoal

Os gastos com pessoal (excluindo os Grgaos sociais e o impacto do absentismo) apresentam um desvio
favorével, no montante de 5,5 milhares de euros (-3,2%), traduzindo, maioritariamente, o efeito conjugado
das seguintes situagdes:

- adiamento da implementagao de um Acordo de Empresa (-1,1 milhares de eurps), incluindo um
regime de carreiras, uma tabela salarial, um modelo de avaliagao e mecanismos de progressdo de
carreiras, previsto em sede de orgamento 2022, pois a sua aplicagao seria simultdnea nas empresas
do Grupo, tende o PAD refificativo de outra participada sido aprovado apenas no Gltimo dia do ano
de 2022, ao que acresce o forte impacto na execugéo financeira do ano de 2022, dos inesperados
efeitos geopoliticos da invasfo da Rissia & Ucrania, ndo contemplada no momento da elaboragéo
do PAO 2022;

- gastos com formagéo (-3,9 milhares de euros);
- outros gastos com pessoal (-0,5 milhares de euros).

*  Quadro de Pessoal

A MARF, SA apresenta, em 31 de dezembro de 2022, um total de oito trabalhadores, dos quais 3 sdo
orgaocs sociais, e linha com o previsto em sede de orgamento,

= Investimento

No que concerne ao investimento realizado em 2022, totalizou um montante de 89,3 milhares de euros,
correspondendo a uma execugio de 39%, execucdo inferior ao previsto na generalidade das rubricas e
passando em curso para 2023, o valor de 64,8 milhares de euros, correspaondente a reabilitagdo de cobertura
do pavilhdo E02, perspetivando-se 2 sua concluséo no primeiro trimestre de 2023,

A execucdo do Plano de Investimentos apresenta-se da seguinte forma:
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Ediflcios 40 0,0 4,0 0%

|Beneficiacdo de Edificios & Infraestruturas 170,0 74,8 -85,2 Fre 1
Resbilitagiio de coberturas 120,0 50,0 70,0 42%

| Benefeciagao de Espagas 50,0 114 38,8 23%: @
Niveladoras de cais 0,0 10,5 10,8 nd. {3
Pmojetos/Fiscalizacio 0,0 29 29 nd.|

Area Sequranca 14,0 57 8.3 41% {2)
Sinatética 0.0 C.2 0,2 nd
Camaras VideoVigilAncia 12,5 55 -7.0 449%

Centreal detegdio de Incéndiovequip. conira incéndio 1.5 0.0 15 0%

Area Recursos Energéticos 2,0 1.3 0,7 B6%
Projeto - Instalagdo de lluminagso LED 20 1.3 07 BB%

Area Recursos Hidricos 0,0 0.1 0,1 nd.
Gontadores dgua‘cameteis de incendio dos amazens | 00 0,1 0,1 nd

Sistemas de Informagac e Inovagao Tecnoldgica 20,2 5.4 14,9 27%| (3)
Aquisicio de Cornputadores 0B 04 0,4 46%

Firewsll 50 5.0 0,9 100%
Equipamento ativo de rede 3.0 0.0 -3.0 0%
Desenehimento ERP /Sceftware 11,4 0.0 -11.4 0%

Outros Equipamentos 16,5 2,0 44,5 12 @
Equipamentos diversos 14,5 2.0 -12,5 13%
Multingses 2,0 0.0 2,0 0%

Total 226,7 B89.3 137.4 39%|

Os investimentos mais relevantes realizados foram:

M

(2

(3)

Reabilitagdo da coberfura do Pavithdo E02 {50 milhares de euros), comespondente a 44% do valor
adjudicado (114 milbares de euros);

Na sequéncia da instalagéo de um novo operador, em 3 armazéns no piso 0 do Pavilh&o do Mercado,
foi necessaria a retificagfio do projeto de seguranga contra riscos de incéndio e retificagao das Medidas
de Autoprotecao (MAP), bem como as respetivas taxas de consulta, pareceres e licengas. O referido
investimente ascendsu a 2,9 mithares de euros, ndo foi previsto em sede de PAO2022 e a sua
cabimentagdo corgamental foi assegurada por reafectagdo de outra rubfica com disponibilidade
orcamental ("Beneficiacao de espagos™;

Aquisigio de 2 niveladeres de cais, no valor de 10,5 milhares de eurgs, investimento no previsto em
sede de PAQ2022, tendo origem em negociagbes para a comerciglizagZo de espaco. O referido
investimento fol executado por reafectaciio de valores orgamentados na rubrica “Beneficiagao de
espacos”, que apresentava disponibilidade orgamental e cuja execugéo se situou abaixo do valor previsto
em sede de orgamento;

A execugdo, inferior 20 previsto, na rubrica de “Beneficiagdo de edificios e infraestruturas®, decorre, por
um lado, da necessidade de acomodar parciaimente o desvio referido nos pontos anterioras e, por outro
lado, reflete uma menor dindmica ao nivel da comercializagso de espacos;

Os investimentos previstos na drea de sistemas de informagdo ¢ inovagdo tecnolégica, foram
parcialmente adiados para os anos 2023 e seguintes.

a Divida Financeira

A divida financeira liquida situou-se abaixo do previsto no orgamento, em 355,5 milhares de euros (-20,8%),
face ao previsto em sede de orgamento, parcialmente impactado pelo adiamento da execugdo do Plano de
Investimentos.

Efetivamente, a incerteza associada & atual conjuntura aliada ac agravamento de custos de investimento, levou
ao adiamento de decisdes de investimento, sendo que a sua concretizagao foi também impactada pela falta de
oferta do mercade, com vérios concursos publicos a ficarem desertos, levando a uma reprogramac¢io da
despesa, que se perspetivam concretizar em 2023,
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3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

A manutengio de uma politica condicicnadera da atividade das empresas que integram o Setor Empresarial
do Estado, nomeadamente ao nivel do investimento e da gestio de recursos humanos, torna evidente a
necessidade de continuar a apostar na eficiéncia, na inovagiio e compstitividade.

Neste enquadramento, sdo fatores criticos de sucesso da MARF, SA os sequintes:

Condigdes técnicas exemplares para o desenvolvimento da atividade de comércio por grosso
de produtos agroalimentares: promogdo da melhoria das condigées de funcionamento do
mercado agroalimentar, adequacao e adaptacéo do mercado e agentes instalados s exigéncias da
Unigo Europeia e internacionais em matéria de higiene, de seguranga alimentar e de salvaguarda
da salde pdblica. O funcionamento, regras de procedimento previstas, concegio das edificagtes o
espagos comerciais, escolha de mateariais de acabamento, selegdo do tipo de servigos a
contratar/fassegurar (limpeza, recolha, remogéio e tratamento de residuos), garantem e fomentam o
respeito pela seguranga alimentar,;

Prote¢io amblental: integra na atividade a regulamentag&o de protegdo do ambiente e disponibiliza
infraestruturas basicas, por forma a garantirem o conveniente abastecimento de recursos e a recolha
de residuos, posicionando-se come "amigo do ambiente”, aumentando a sensibilizagdo dos utentes
para a necessidade de respsitar 0s recursos naturais e coletivos;

Cultura da empresa: o sistema de valores, comum a todos que compdem ¢ capital humanoe da
empresa, segue regras de conduta ética, de abertura, de equidade, de respeito da integridade
humana:

Pessoas qualificadas e motivadas: a elevada participagdo de todos os colaboradores, com todo
0 empenho, dedicagdo e capacidade profissional demonstrada, quer no contacto direto com os
clientes, quer nos servigos de apoio administrativo e técnico no cumprimento de todos os objetivos;

Eficiéncia e competitividade: as melhorias da eficiéncia e da competitividade sdo alcangadas por
via da reducdo de cusios, da melhoria de processos de gestdio e da adaptagdo dos recursos
humanos a necessidades atuais;,

Satisfagdo do cliente: garantir ao cliente niveis de servigo satisfatdrio, pregos competitivos,
servigos adequados as caracteristicas especificas e s necessidades de cada clienle, analise caso
a caso, o qual devera reconhecer a MARF, SA como parceiro privilegiado no exercicio das suas
capacidades competitivas;

Investimento: analise e apreciagdo seletiva do investimento adequada & sua rendibilidade.

Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios

setorials, designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, as orientacoes especificas
acada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo
publico a prestar pela entidade (vide n.° 4 do artigo 39.° do RISPE).

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enguanto acionista, define as orientagSes estratégicas para o Grupo SIMAB, que séio adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARF, SA.

A MARF, 5A, em 2022, continuou a ser abrangida por um c¢onjunto de medidas definidas para as empresas
do setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento do Estado (LLOE) para 2022, Lei n.°
12/2022, de 27 de junho, & no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2022 {DLEQ2022) {Decreto-Lei
n.° 53/2022, de 12 de agosto), nomeadamente;

A continuagdo de uma politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequando-os as efetivas
necessidades de uma organizagao eficiente, so podendo ocorrer aumento do nimero de trabalhadores
nos termos do disposto no DLEO2022;

A prossecucdo de uma politica de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais que promova ¢
equilibrio operacional, mediante a redugfio do peso dos gastos operacionais, excluidos os impactos
decorrentes do cumprimento de imposi¢des legais, devidamente fundamentados, relativaments ao
volume de negécios verificado em 2021,
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" Manutengic dos gastos com pessoal, gue se devem manter iguais ou inferiores aos registados em 31
de dezembro de 2021, corrigidos dos impactos de disposigdes legais, depois de carrigidos dos
encargos decorrentes de indemnizagGes por rescisdo e das valorizagSes remuneratorias nos termos -
do disposto na Lei do Orgamente do Estado, bem como do efeito do absentismo; :

= Alimitacdo do conjunto dos gastos com deslocacdes, ajudas de custo & alojamento, os associados a
frota automavel, & encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consulioria, que se
devem manter iguais cu inferiores aos registados em 2021. O acréscimo nestes gastos apenas pode
acarrer em situagdes excecionais e devidamente sustentadas em analise custo-beneficio, mediante
autorizagdc do membro do Governe responsavel pela area das finan¢as, em sede de apreciacao do
plano de atividades e orgamento da empresa;

* No apuramentc do crescimento global do endividamento das empresas pdblicas integradas no Setor
Empresarial do Estado (SEE) sdo excluidos 0s novos investimentos com expresséo material (gue nao
figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualguer ano seja igual
ol supericr a 10 milhdes de euros ou a 10% do orgamento anual da empresa).

Foram ainda tidos em consideragao o conjunto de legislagdo sobre o SEE (Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3
de outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.° da Lei n.°
42{2016, de 28 de dezembro), sobre os gestores plblicos e outros diplomas legais e atos administrativos
gue estabelecem regras, recomendagdes e decisdes de natureza fiscal ou outras, muitas vezes de forma
pontual e para um periodo de tempo determinado.

Tendo por base as medidas de otimiza¢do da estrutura de gastos operacionais, previstas no artigo 144.° do
Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto, que estabelece as disposigdes necessarias a execugdo do
Orgamento do Estade para 2022, segue, nos pontos seguintes, a explanagio do seu grau de cumprimento.

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugdo dos gastos operacionais, fornecimentos e servigos
externos e gastos com o pessoal, a sociedade continua a implementar uma politica de melhoria de eficiéncia
da atividade desenvolvida através da racionalizag8o de recursos e contengdo de custos correntes,
mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados

EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagbes e amortizagoes)

[assegurar o crescimento do EBITDA, face ao ano anterior, de forma a garantir a sustentabilidade
econdémico-financeira da empresal

Conforme referido anteriormente, importa salientar que as resuftados de 2022 foram influenciados por
situagdes nio recorrentes, relativas a: (i) aumento de justo valor de propriedade de investimento, refletindo
o valor da avaliacdo realizada com referéncia a dezembro de 2022, gue determinou um aumento do valor,
em 228 milhares de euros e (ii) regisio de reversio de perdas por imparidade em ativos fixos, realizado com
referéncia a 31/12/2022, que determinou o reconhecimento de uma reversio de perdas por imparidade em
ativos fixos, conforme referido no ponto anterior, com um impacto desfavoravel no EBITDA, no montante de
626,1 milhares de euros e com um impacto favorave!l no EBIT de 2 191,3 milhares de suros.

Por forma a assegurar a comparabilidade dos indicadores, 0s Resultados Operacionais (EB/TDA + EBIT)
apresentados ndo incorporam o impacto de operagdes ndo recorrentes relativas a corregdes de justo valor,

Por forma a assegurar a comparabilidade dos resultados, a andlise gue se segue expurga o impacte destas
situagdes de carater extraordinario, nos resultados de 2022,

EBITDA

Rendimentos Operacionaia 15987 15637 186778 18179 140,1 B, 4%

Gaslos Operacionais -534 7 -594.9 5181 £527.3 9.2 1.5%
EBITDA (& Impacto de corregies justo valor) 10620 938,92 1059,7" 1 190,68 130.% 12,4%

Revafoizagdo de propriedade de wvestimento 2280 22B.0 g

Raversdo de Perdas por impar. de Ativos Fixos -B26.1 nd nd

EBITDA 1 062,0 998,8 1089,7" 192,5 -267,2 -25,2%
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EBIT
EBIT (¢ Impacto de comregées justo valor) 7649 8847 7325 859,1 126,6 17,3%
Revalorizagdo de propriedade de investimento 2260 2280 nd
{mparidade de investimentos depracidvais 15652 1866,2 n.d
. EBIT 7643 684,7 732,56 26523 19199 262,4%

Neste contexto, em 2022, o EBITDA ascendeu a 1 190,6 milhares de euros, situando-se acima do ane
anterior, em 130,9 milhares de euros {+12,4%).

A evolugBo decorre, essencialmente, do aumento nos rendimentos operacionais, em 140,71 milhares de
auros (+8,4%), conjugado com o aumento dos gastos operacionais, em 9.2 milhares de euros (+1,5%).

= A performance nos rendimentos operacionais reflete maioritariamente o crescimento dos
rendimentos core, as taxas de utilizagéo, em 159,6 milhares de euros (+10,8%);

= O aumento nos gastos operacionais, no montante de 9,2 milhares de euros (+1,5%), resulta do
efeito conjugado de:

i. aumento dos FSE’s, em 9,6 milhares de euros {(+2,4%), evolugdo maioritariamente impactada
pela rubrica de “eletricidade”, que apresenta um desvio desfavoravel de 30,2 milhares de euros
(+90%), que atribuimos 3 conjuntura dos precos da eletricidade imputavel ao atual contexte
geopolitico, uma vez que este desvio é integralmente apurado no pre¢o, j& gue se registam
desvios favordveis ao nivel das quantidades totais consumidas (kwh). A rubrica de “limpeza®
apresenta também um desvio desfavordavel, no montante de 5,8 milhares de euros (+3,6%),
decorrente do agravamento dos gastos com limpeza exterior e interior, por via do aumento de
pregos praticados no setor refletides no concurso langado no final de 2021, impactada pelo
ajustamento da politica salarial aplicada ao setor e agravamento do salério minimo nacional.

A generalidade das restantes subrubricas de FSE apresentou variagbes favoraveis
comparativamente ao ano anterior, evidenciando a politica de contengdo de gastos
prosseguida com vista a garantir a eficiéncia operacional sem, contudo, comprometer a
operacionalidade do Mercado.

ii. decréscimo nos gastos com pessoal, em 0,6 milhares de euros (-0,4%), justificado pelo efeito
cenjugado dos seguintes efeitos:

= aumento na rubrica de "remuneragdes ao pessoal’, em 2,7 milhares de euros (+2,4%), apurado
maioritariamente pelo aumento do vencimento, decorrente da atualiza¢8o salarial obrigatoria®
(1,9 milhares de euros) e do pagamento de suplemento de despesas de transporte (1.3
milhares de euros);

= decréscimo da rubrica de “outros gastos com o pessoal”, em 3,8 milhares de euros (-46,2%),
essencialmente, pela diminuigio de gastos com formacae (-3,5 milhares de euros).

Peso dos Gastos Operacionais (FSE + Gastos com Pessoal) !/ VN
n.® 1, artigo 144.° do Dacreto-Lei n.? 53/2022, de 12 de agosto]

Na prossecugio do objetivo de redugdo de gastos operacionais (FSE + Gastos com ¢ Pessoal), determina o
artigo 144.° do DL n.® 5§3/2022 de 12 de agosto (DLEO) que as empresas publicas devem assegurar a redugao
do peso dos gastos operacionais (FSE’s + Gastos com o Pessoal) no volume de negécios, face a 2021, uma
vaz que este ano apresenta um volume de negdcios superior a 2019.

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugdo dos gastos operacicnais, fomecimentes e servigos
externos e gaslos com o pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria de eficiéncia da
atividade desenvolvida através da racionalizagdo de recursos e contengio de custos correntes, mantendo, no
entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

* Decreto Lei n.° 109-A /2021, de 7 de dezembro que atualiza ao valor das remuneragdes base mensais da AP
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Para efeitos do disposto no DLEO, o peso dos gastos operacionais no volume de negécios, expurgando o
impacto no aumente da despesa operacional atribuido ac contexto geopolitico®, reduziu em 3,9 pontos
percentuais, comparativamente ac ano anterior, em resultade do efeite conjugado de:

*  Aumento do volume de negdcios, em 136,6 milhares de euros (+8,6%), maioritariamente impactado
pele crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagéio, em 159,6 milhares de euros (+10,8%),
traduzindo a boa performance nos Armazéns do Pavilhdo do Mercade e nos entrepostos (E2 e E3),
que crescem respetivamente, em 26,5 mithares de euros (+38%) e 105.2 milhares de euros {(+14%]),
onde ganha expresséo o setor da logistica pesada;

*  Redugfo dos gastos operacionais (excluindo impacto atribuido a contexto geopolitico'), em 18,4
milhares de euras (-3,2%), traduzindo o impacto de:

i. decréscimo nos FSE's, em 17,8 milhares de euros (-4,4%), espelhando uma redugdo na
generalidade das subrubricas, com excegdo das subrubricas de "limpeza”, que aumentau em
5,8 milhares de euros (+3,6%), conforme referido anteriormente e "combustlveis”, que aumenta
em 1,2 milhares de eurcs (+37,5%), refletindo o agravamento dos precos;

ii.  decréscimo nos gastos com pessoal, em 0,6 milhares de euros (-0,5%), conforme detathado
no ponto anterior.

= (Gastos com o Pessoal
[n.° 5, al. a), artigo 144.%, do Decreto-Lei n.® 53/2022, de 12 de agosto]

Qs gastos com o pessoal, excluido os relativos aos 6rgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de
dispasi¢bes legais, de indemnizacdes por rescisdo e das valorizagdes remuneratérias obrigatdrias, bem como
do efeito do absentismo, apresentam-se abaixo de 2021, em 2,5 milhares de euros (-1,7%), evolugdo
essencialmente apurada pelo efeito conjugado de: (i} pagamento de suplemento excecional de despesas de
transporte (+1,3 milhares de euros), na sequéncia de deliberagio pelo conselho de administragio para
atribuigdo de um suplemento excecional de despesas de transporte, temporério e transitdrio (10 meses de
2022), para fazer face ao aumento exponencial do custo dos combustiveis; (iii) gastos com formagao (-3,5
milhares de euros) e outros gastos com pessoal, como sejam seguros, fardamente, medicina no trabalho, etc.
{-0,4 milhares de euros).

Niamero de trabalhadores, efetivos e de cargos dirigentes

Em 31/12/2022, A MARF, SA apresenta, um quadro de 8 trabalhadores, dos quais 3 érgaos sociais e 1 dirigents,
sendo de referir que dois vogais do Consetho de Administragdo ndo auferem diretamente qualquer
remunerag&o, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Publico, apenas podem ser remunerados pela
empresa participante que representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela
SIMAE, SA 3 MARF, SA e o vogal do Conselhc de Administracéo nomeado pele Municipio de Faro também
nao € remunerado.

= Encargos com deslocagies e alojamento, ajudas de custo, asscciados & frota automével e com a
contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

[n.? §, al. b}, artigo 144.°, do Decreto-Lei n.® 53/2022, de 12 de agosto]

Em 2022, os encargos com deslocacbes e alojamento, ajudas de custo, os associados 4 frota automaével e dos
encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria encontram-se abaixo dos registados
em 2021, em 10,3 milhares de euros (-47,3%).

i. Gastos com Deslocagbes e Alojamento

S Comespondente 4 diferenca entre o gasto real de 2022 e a expetativa de gaslos com elelricidade considerados em sede de PAO2022
(+27 .4 milhares de euros).
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Relativamente a rubrica de deslocagdes e alojamento, apresenta-se abaixe do ano anterior, por um valor
imaterial 123 euros}), correspondente a deslocagdes inerentes & acumulagéo de fungdes do diretor da zona sul
{MARF & MARE).

Os gastos com deslocagdes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor de
deslocagbes e estadas da Demonstragdo dos Resultados, uma vez que nao integra gastos com portagens,
estacionamentos que sdo incluidos nos gastos com a frota automdvel.

ii. Gastos com Ajudas de custo

As ajudas de custo apresentam um aumento, considerado imaterial, no montante de 75 euros, associado as
deslocagdes referidas no ponto anterior.

iii. Gastos associados a frota automovel

Em 2022, os gastos associados 3 frota da MARF, SA apresentam-se inferiores ao registado em 2021, no
montante de 5,3 milhares de suros (-37,3%), sendo de referir que os gastos com frota, em 2021, incorporam o
valor de 6,4 mihares de euros incomrido com a enirega de uma viatura e respetivos acertos de
recondicionamento e danos. Expurgando este efeito, os gastos com a frota automével apresentavam um
aumento, face a 2021, de 1 milhar de euros, apurado na rubrica de combustivel.

No final de 2022, a frota automodvel da MARF, SA & composta por duas viaturas, uma das quais afeta ao cargo
de diregcdo comercial (contrato de locagdo operacional) e outra afeta & drea operacional, que pertence ao ativo
fixo da empresa ha 22 anos.

Frota Automoével MARF

Gastos com a frota automavel (€) 7 808,5 14 268,1 8 952,8 53154 ~37,3%
ALD 43428 99856 37536 -6 232 £2.4%
Combustiveis 2 426,2 27817 37973 976 351%
Manutengao 162,5 663,9 5704 -94 -14,1%
Seguros 2141 2141 2141 0 0,0%
Portagens/Estacionamento 609,2 568.9 603,1 34 6.0%
e 53,9 53,9 54 .4 1 1,0%

N° de weiculos 2 2 2 0 0%

Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria
[artigo 50.° do DLEQ 2022]

Em 2022, os gasios registados gastos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria foram
inferiores aos registados em 2021 em 4 950 euros. Em 2022, foram registados 450 euros, referente a avaliagdo
do terreno do MARF. Em 2021, foram registados gastos com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria no valor de 5 400 euros, referente a "Estudo de viabilidade da instalagdo de um Pértico”, com
controlo de entradas e saidas de veiculos no MARF (4 950 euros) e avaliagio do terreno do MARF (450 euros);

Conforme estipulado no artigo 50.° do DLEO2022, as empresas do Grupo SIMAB, enquanto empresas publicas
do Setor Empresarial do Estado, previamente & contratagic de servigos de consultoria ou outros trabalhos
especializados de natureza intelectual, tem solicitade 2 PARPUBLICA — Participagdes Publicas, SGPS, S.A.,
a prestagdo de consultoria técnica para a realizagdo desses servigos, mediante fundamentagdo da
impossibilidade de cs referidos servigos seremn supridos internamente bem coma da sua indispensabilidade
para a concretizagdo do objeto social da empresa. Ndo obstante este procedimento estar instituido, no se
registaram ermn 2022 matérias em que a Parpublica tenha informado a SIMAB, SA sobre a possibilidade de
efetuar essas consultorias técnicas.
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= PMP
A evolucdo do indicador do PMP a fornecedores da MARF, SA foi a seguinte:

Prazo {dias) 43 57 20 -13 -23%

O indicador do PMPS, foi de 43 dias, traduzindo uma diminui¢ac de 13 dias {-23%), face ao registado a em 31
de dezembro de 2021.

Foram incluidos no célculo deste indicador apenas os saldos de curto prazo, ou seja, os saldos que decorrem
da atividade e investimentos correntes.

Expurgando a divida 4 empresa mée, o saldo ascende a 39 dias.

Foram excluidos do célculo deste indicador, saldos de méadio a longo prazo, relativos a retengdes de garantia
prestadas por fornecedores de investimento.

= Limite de crescimento do Endividamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 53.° da Lei n.® 12/2022, de 27 de junho (Lei do Or¢amento de Estadeo
para 2022 — LOE2022), apurado de acordo com a férmula definida no n.® 4 do artigo 145.° do Dacreto-lei n.®
53/2022, de 12 de agosto (DLEO 2022) e tendo em conta os novoes investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2022, face a 2021, é limitado a 2%.

Nos anos de 2022 e 2021 néo ocorreram aumentos de capital.

Em 2022, ndo se realizaram investimentos som enquadrarnento no conceito "novo investimento com expressao
material”, definido nos termes do n.® 2 do artigo 145.° do DLEO 2022.

A taxa de variagio do endividamento remunerado € calculada nos termos do n.° 4 do artige 145.° do DL n.°
53/2022 de 12 de agosto, na definigdo conferida pelo oficio SAI_DGTF/2023/630 DSPE de 10 de fevereiro de
2023, apresentando-se como segue:

(Financiamento Rernunerado zoz: - Financiamentc Remunerado o213+ {(Capital 2oz Capital zo2y) - NovDe Investimantos zoz;
(Financiamento Remunerado 2o )+ Capital sz

Endividamento

Financiamento Remunerado (Corrents e Nio Corrente) " 1408 210 2 266316 847105  -37.6%

Capital SocialfCapital Edatutirio 7042312 7042312 0 a
Novos Investimentos 2022 ( com expressao material) 0 a
VARIAGAQ DO ENDIVIDAMENTO 91%

t jnclui Prestagbes acessdrias de caphal

A MARF, SA cumpre asslm os limites de endividamento definidos, tendo o passivo remunerado, em 2022,
diminuido em 847,1 milhares de euros.

1. Divuigagcdo da estrutura de capital {(consoante apficavel: capital estatutdrio ou capital social,
numero de acoes, distribuig&o do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes
categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa (vide alinea a) do n.* 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da MARF, SA ascendia a 7.042.312,15 euros, representade
por 1 411 285 agdes nominativas, com o valor facial de 4,99 euros.

% Calculado nos termas da RCM n® 34/2008 de 22 de feverelro, com a alteragdo introduzida pelo despacho n° 9870/2009, de 13 de abuil
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A empresa é detida pela SIMAB - Sociedade instaladora dos Mercados Abastecedores, SA, e pela Camara
Municipal de Faro, sendo a sua empresa mae a SIMAB, SA.
Em substancia, o capital social da sociedade, encontra-se repartido nos seguintes valores:

Composigao do Capital Seclal

SIMAR, S A. 1 345 620 499 6 714 644 95,35%
Camara Municipal de Fam 65 665 4,98 327 668 4,65%
Total 1411 285 7042312 100.00%

Durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2022, ndo existiram alteragdes ao capital social.
A SIMAB, SA ¢ detida a 100% pela Parpublica, SGPS, SA.

Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.

Relativamente a titularidade efou transmissfo de agdes, de acordo com o artigo 7.° dos Estatutos da
Saciedade, a transmissdo das agbes nominativas fica sujeita ao consentimento da sociedade, nos
seguintes termos:

* O pedido de consentimento deverd ser feita por carta registada dirigida ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, indicando com exatiddo o prego e demals condigbes da transmissao pretendida.

* 3e a sociedade ndo se pronunciar sobre o pedido de consentimento no prazo de sessenta dias o
acionista podera proceder 2 transmissao das agbes.

= Qs acionistas tém preferéncia na aquisigdo das agbes, devando manifestar esse direito na Assembleia
Geral, sendo fixadas por este 6rg3o social as condigdes de rateio, no caso de haver vérios acionistas
interessados.

= Se o consentimento for recusado e os acionistas nao exercerem a preferéncia, a sociedade devers
indicar pessoa ou pessoas que se disponham a adquirir as agdes nas condiges de prego e
pagamento do negdcio para que o mesmo consentimento foi solicitado.,

Sem prejuizo do referido, a transmisso de agbes que conceda a maioria do capital {ou de votos) a
enfidades ndo participadas maioritariamente pelo Estado Portugués, podera determinar a exigibilidade
antecipada de empréstimos que a empresa detém com o Banco Europeu de Investimento.

Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sefam do conhecimento da entidade e
possam conduzir a eventuais restrigbes.

NZo existem quailsquer acordos parassociais outorgados pela MARF, SA.

Identificacdo das pessoas singulares (6rgaos soclais) e/ou coletivas {entidade) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagcdes noutras entidades, com indicagio detathada da
percentagem de capital e de vofos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos
termos do que para o efeito estabelece o0 Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artige
447.° {vide alineas a) e b} do n.° 1 do artigo 44.° do RJISPE).

Os membros do Conselho de Administragdo e de Fiscalizagdo ndo detém agdes ou obrigagbes da
Sociedade.

A MARF, S5A ndo detém participagSes financeiras noutras sociedades.

Explicitagdo da aquisigdo e alienacdo de participacdes sociais, bem como da participa¢cdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional {vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.°
do RJSPE).

De acordo com o3 seus Estatutos, a sociedade pode, por deliberagGo do Conselho de Administragéo,
participar na capital social de quaisquer outras sociedades, mesmo que reguladas por leis especiais, em
agrupamentos complementares de empresas @ em agrupamentos europeus de interesse econémico.
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A MARF, SA é associada da Asscciagdo 5 ao Dia 7.

3. Indicagdo do nimero de a¢ées e obrigages detidas por membros dos érgdos de administragao e é’
de fiscalizagio, quando aplicavel nos termos do n.° § do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizagéo ndo detém agdes nem obrigagdes da Empresa.

4. Informacio sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagées
e a entidade.

A MARF, SA mantém relagdes de natureza comercial enquanto cliente da SIMAB, SA no &mbito da
prestacdo de servigos nas dreas de recursos humanos, juridica, sistemas de informag3o, financeira e drea
técnica.

AMARF, SA mantém ainda relagdes de natureza comercial enquanto fomecedor da SIMAB, SA, no &mbito
da prestagio de servigos do diretor dc mercado & holding SIMAB por forga da estratégia de realocagéo de
recursos humanos do grupo. Estas relag@es encontram-se devidamente sustentadas e formalizadas em
Contratos de Gestao.

Entre a MARF, SA e o Municipio de Faro existem relagbes de natureza comercial enquanto fornecedor de
licenciamentos e outras tarifasftaxas, eventualmente necessarios no decorrer da atividade da MARF, SA.

A. Modelo de Governo

A entidade deve apresenfar um modelo de governo societdrio que assegure a efefiva separagdo entre as
fungbes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagao (vide n.” 1 do artigo 30.° do RJSPE).

1. Identificagcdo do modelo de governo adotado.

De acordo com os principios de bom govemo das empresas que integram o Setor Empresarial do Estado,
integrados no Regime Juridico do Sector Prblico Empresarial (RUSPE), a MARF, SA tem implementadas
estruturas de Administragsio e Fiscalizagéo ajustadas & sua dimensdo e complexidade.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o modelo de Governo da MARF, SA tem como érgaos sociais:

= Agsembleia Geral,
» Conselho de Administragao
=  Fiscal Unico.

Ao Conselho de Administragdo compete, em geral, o exercicio de todos 0s poderes necessarios para
assegurar a gestio e o desenvolvimento da empresa e a administragdo do seu patrimonio, sem prejuizo
dos poderes do acionista e da tutela,

O Consetho de Administragdo & o érgéo responsavel pela aprovacgdo dos objetivos e politicas de gestéo,
elaberagdc e aprovagdc do plano estratégico e de negocios e do relatdrio de gestdo anual, e por
estabelecer a organizagdo interna da empresa elaborando os regulamentos e as instrugdes que julgue
convenientes.

As funges de fiscalizagdo cabem ao Fiscal Unico que é também o revisor oficial de contas da empresa.
Para além das atribuicdes previstas na lel, compete ao revisor oficial de contas emitir 0s pareceres
previstos para as empresas do setor plblico empresarial.

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administrag@io reunird sempre que
convocado pelo seu Presidente ou por dois outros Administradores.

Nos termos do n.° 4 do artigo 13.° dos Estatutos da MARF, SA, o Conselho de Administrag8o podera
delegar num ou mais administradores, algum ou alguns dos poderes que lhe s&o conferidos, definindo em
ata os limites e as condi¢bes de tal delegagao.

¥ [vide ponio IX Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos, soclal @ ambiental]
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As deliberagBes do Conselho de Administragiio sdo tomadas por maioria simples dos votos dos

Administradores presentes.

O presidente do Conselho de Administragio tem direito a voto de qualidade nos termos do n.° 2 do artigo
décimo terceiro dos Estatutos da MARF, SA

Os mandatos do Consetho de Administragéo e do Fiscal Unico tém a duragéo de trés anos podendo ser
renovado.

. Assembleia Geral

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos
cargos @ membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devers indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o Que enfrou).

Em Assembleia Geral de 30 de mar¢o de 2021 (na sequéncia da realizagdo de Assembleia Geral eletiva
na SIMAB, SA, acionista maioritario), foram designados os novos membros dos drgéos sociais para o
mandato 2021/2023.

2021/2023 Presidente  Rogério Conceigdo Bacalhau Cozlho AG 30/03/2021
202112023 Secretdric  Nuno Henrque Bva Ferreira AG 30/03/2021
Legenda; Assembleia Geral (AG)

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral aufore o seu rendimento pela Camara Municipal de Faro.

O Secretério da Mesa da Assembleia Geral, nfo aufere diretamente qualquer remunerago na sua esfera
pessoal, sendo debitada, pela SIMAB, SA 4 MARF, SA, a senha de presenga que Ihe caberia pelo exercicio
do cargo.

Identificagdo das deliberagtes acionistas que, por imposicao estatutiria, $6 podem ser tomadas
com maloria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacio dessas maiorias.

Nos termos do artigo 12.°, dos Estatutos da Socledade, a Assembleia Geral pode deliberar em primaira
convocagdo sobre quaisquer matérias desde que estejam presentes, ou representados, acionistas que
representem pelo menos cinquenta e um por ¢ento do capital social.

Devem ser aprovadas pelos votos representativos de pelo menos setenta e cinco por cento do capital
social as deliberagbes sobre as seguintes matérias:

Para além do caso previsto no nimero trés do artigo quarto dos estatutos, devem ser aprovadas pelos
votos representativos de pelo menos setenta e cinco por cento do capital soclal as deliberagdes sobre as
seguintes matérias:

a) Alteragao dos estatutos;

b) Fusdo, cisfo, transformagao ou dissolugdo da sociedade;

¢) Aumento de capital social;

d) Eleiglio dos membros da mesa da Assembleia Geral, do Conseiho de Administragdo e do Fiscal
Unico."

. Administragiio e Supervisao

Indicacdo das regras estatutirias sobre procedimentos aplicdveis 3 nomeagdo e substituicio dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisso.

De acordo com o artigo 13.° dos Estatutos da Sociedade:
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1. A conducdo dos negécios sociais, com a latitude prevista na fei e nos presentes estatutos, é confiada
a um Conselho de Administragdo, o qual sera composto por um Presidente e dois ou guatro vogais,
a serem designados pela Assembleia Geral.

O Presidente terg direito a voito de qualidade.

3. Por deliberagdo da Assembleia Geral os Adminisiradores designados poderdo ser ou nao
dispensados da prestagio de caugdo.

4. O Conselho de Administragdo poderd delegar num ou mais administradores, algum ou alguns dos
poderes que Ifre $30 conferidos, definindo em afa os fimites e as condigles de tal delegagdo.

Ainda de aceordo com o artigo 15.° dos Estatutos da Sociedade:;

1. O Conselho de Administragdo reunird sempre que convocado pelo seu Presidente ou por dois
oulros Administradores.
2. As reunides terdo lugar no focal indicado no aviso convocatdrio ou, na falta de indicagéo, na

sede da sociedads.

3 Qualquer administrador pode fazer-se representar na reunidao por oulro administrador,
mediante carta dirigida ao presidete.

Compete 4 Assembleia Geral eleger os titulares dos orgdos sociais da sociedade.

Tal come decorre do modelo de governo descrito anteriormente, a administragdo da empresa compete ao
Conselho de Administragao, 6rgdo executivo, ndo existindo, conselho geral e de supervisio e conselho de
administragao executivo.

Indicagdo do ndmero estatutario minimo e méximo de membros e duragéo estatutéria do mandato
dos membros, consoante apficdvel, do Conselho de Administra¢ado, do Conseiho de Administragdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

De acordo com o artigo 9.° dos Estatutos da sociedade, "os mandatos dos membros da assembleia geral,
do conselho de administragéo e do fiscal Unico, terdo a duragdo de trés anos podendo estes ser reeleitos
por uma ou mais vezes,"

De acordo com o artigo 13.°, a condugdo dos negocios soclais, com a latitude prevista na lei e nos
estatutos, & confiada a um Conselho de Administragdo, o qual podera ser composto por um presidents o
dois, quatro ou seis vogais, conforme delibera¢do da Assembleia Geral que proceder 3 eleigio.

O Presidenta, que tera direito a voto de qualidade, é designado pela Assembleia Geral.

Por deliberagdo da Assembleia Geral os administradores eleilos poderdao ser ou ndo dispensados da
prestagio de caugao.

O Conselho de Administragdo podera delegar numa comissdo executiva constituida por trés
administradorss, algum ou alguns dos poderes que Ihe s3op conferidos, definindo em ata os limites e as
condigdes de tal delegagéo.

Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicavel, do Conseltho de Administrac3o, do Conselho
de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identificagdo dos membros
efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragao de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

No exercicio de 2022, estiveram em fun¢des os membros do Conselho de Administrag8o, conforme se
segue:
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Conactho de Administracae
Presidente  Jome Proenga dos Reis Atan® 44 da AG 30/03/2021 na na
2021/2023 Vogal Rila Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva Alan ® 44 da AG  30/03/2021 na na.
Vogal Adriano Jodo Leat Cardodo Guemra Alan® 44 da AG  30v02/2021 na na.

O Conselho de Administragdo em fungdes foi nomeado em Assembleia Geral realizada em 30/03/2021,
para o mandato 2021/2023.

4. Distingcdo dos membros executivos @ nao executives do Consefho de Administracdo e,
refativamente aos membros nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes®, ou, se aplicdvel, identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao (vide artigo 32.® do RJSPE).

O Conselho de Administragdo da MARF, SA é composto apenas por membros executivos.

N&o existem na sociedade membros do Consslho de Administracdo que possam ser considerados
independentes. Os Administradores fazem parte do quadre e ou administragéo dos acionistas que os
indicam para integrarem a sociedade subsidiaria. Nesta perspetiva, considera-se que fazem parte de um
grupo especifico de interesses na sociedade {interesse do acicnista que representam}.

5. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos niembros, consoante aplicével,
do Consetho de Administragao, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Adniinistragdo Executivo.

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros do Conselho de Administra¢do em
fungdes em 2022, s8o os que seguidamente se apresentam:

= Em fun¢des desde 30/03/2021

Presidente — Jorge Proenga dos Reis
Atualmente, Presidente do Conselho de Administragdc da SIMAB, SA e das suas participadas.

Foi Vice-Presidente/Subinspetor-Geral da ASAE, com os pelouros da drea técnico-pericial, laboratorial
de avaliagdo de riscos na cadefa alimentar, sendo o Focal Point da EFSA em Portugal. Foi ainda Gerente
e Diretor Executivo da Publiagro, técnico superior da SIMAB e do IFADAP {actual IFAP} e Técnico
Estagiario da TRATOLIXO.

Licenciade em Engenharia Zootécnica pela Universidade de Evora, tem pos-graduagéo em Gestéo de
Empresas peilo INDEGASCTE, pés-graduagdo Golden Master pele ISEG e o Curso Avangado de Gestao
Publica {CAGEP) pelo INA.,

Vogal do Conselho de Administragio — Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Atualmente, Voga! do Conselho de Administragio da SIMAB, SA e das suas participadas, como CFO
(Chief Financial Officer).

Foi Administradora na ldD (Portugal Defence, SEE do Ministério da Defesa Nacional, nos pelouros
Financeiro e Desmilitarizag&o), técnica superior no IAPMEI, controller financeira na NMovabase e auditora
financeira na Deloitte.

* A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervis3o e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos tenmos da
legislagSo vigenie, Quanto aos demais mermbros do Conselho de Administragao, considera-se independente quem ndo esieja associado
a quaiquer grupe de interesses especificos na entidade nem se encontre em alguma circunsiancia suscetivel de afetar a sua iseng3io de
andlise ou de decisdo.
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Licenciada em Economia pela Universidade Catdlica, com uma pés-graduagdo em Gestao também pela
Catdlica, detém ainda o grau de Auditora de Defesa Nacional atribuido pelo Instituto de Defesa Nacional
e o Curso Avangado de Gestdo Publica (CAGEP) pelo ISCTE.

Vogal Conselho de Administragac — Adriano Jo&o Leal Cardoso Guerra
Licenciado em Gestdo de Empresas pela Universidade do Algarve {1995).
Pgs-Graduado em Contabilidade pelo ISCTE, {20086).

Curso Avancado de Gestio Plblica (CAGEP), pelo INA, (2012).

Nos dltimos 5 anos exerceu Experiéncia Profissional mais relevante:

Vereador na Camara Municipal de Faro desde outubro de 2017, com competéncias delegadas nas areas
Financeira e Pafrimdnic Municipal, Notariade Privativo, Financiamento Externo, Administragao Geral,
Taxas e Licencas, Conlencioso, apoio juridico e contraordenagdes, fiscalizagdo, equipamentos,
instalagdes municipais, maquinas e viaturas e cemitério,

Vogal do Conselho de Administragdo do Teatro Municipal de Faro - Servigos Municipalizados desde
outubro de 2017,

Vice-Presidente da Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Algarve, de 20 de fevereiro
de 2012 a outubro de 2017, com competéncias delegadas no ambito da Diregdo de Servigos de
Comunicacdo e Gestdo Administrativa e Financeira ¢ da Diregao de Servigos de Apoio Juridico e a
Administragdo Local. A primeira assegura toda a gestdo financeira, pafrimonial & recursos humanos da
CCDR. A segunda tem a cargo a prestagdo de apoio juridico aos diferentes sectores do organismo, bem
como & administragdo local, promove a instruggo de processos de contraordenagdo, nomeadamente na
area ambiental, bern como efetua estudos diversos sobre as autarquias de indole financeira e recursos
humanos. Efetua a divulgagdo, apreciagio e acompanhamento da execugdo financeira e fisica do
Programa Equipamentos Urbanos de Utilizagdo coletiva e dos Contratos-Programa {Cooperagao Técnica
e Financelra).

Dar conhecimento de que foi apresentada declaracdo por cada um dos membros do orgio de
administracdo ao érgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspe¢do-Geral
da Finangas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como
quaisquer relacdes que mantertham com os seus fornecedores, clientes, instituigées financeiras
ou quaisquer oulros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse {vide artigo
52.° do RJISPE).

Os membros do conselho de administragio da MARF, SA, atualmente em exercicio de fungbes, nao
detém, & data de 31 de dezembro de 2022, quaisquer participagbes patrimoniais na empresa, nem
quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer parceiros de
negdeio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Foram apresentadas por cada um dos membros do érgéo de administragdo as respetivas declaragdes ac
érgdo de administragdo e ac drgao de fiscalizag&o, bem como a Inspegdo-Geral de Finangas {IGF).

ldentificag&o de relacdes familiares, profissionais ou comercisis, habititais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administracao Executivo com acionistas.

A MARF, SA desconhece a existéneia de quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas entre os membros do Conselho de Administragdo e os acionistas efou seus
representantes.

Apresentacio de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre
0s vérios érgios sociais, comissoes efou departamentos da entidade, incluindo informagao sobre
delegagbes de competdncias, em particular no que se refere & delegagdo da administracdo
quotidiana da empresa.
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A estrutura do Grupo SIMAB enconira-se organizada em trés DiregGes Comerclais distribuldas por zonas
e trés Diregbes relativas 4s dreas de suporte, fransversais as empresas do Grupo, com uma definigao
clara de contetidos funcionais @ de reporte, de modo a dar resposta as suas linhas de orientagéo
estratégica, definida, também ela em termos de grupo.

Com excegéc do Mercado de Lisboa, que partilha o crganigrama com a SIMAB, SA, mas que autonomizou
funcionalmente a sua DiregZio Comercial, a atividade das restantes sociedadss participadas, como no caso
da MARF, SA é conduzida por um Diretor, que acumuia a Dire¢do do Mercado de Evora ¢ uma pequena
estrutura operacional e comercial de suporte, apoiada pelas Diregles e areas transversais da SIMAB, SA,
com reporte ao respetivo Conselho de Administrag&o, composto maioritaiamente pelos membros do
Conselho da SIMAB, SA, sendo o seu Presidente e um dos Vogais, comuns & holding e as restantes
participadas.

- Direcao -
 Financeira

TANLE L

Tendo em vista a otimizagdo da eficiéncia da gestdo, os membros do Conselho de Administragfio em fungdes
repartiram entre si a reésponsabilidade pelo acompanhamento direto de areas especificas de atuagdo do Grupo
SIMAB.

A reparticdo de competéncias por area funcional dos respetivos membros do Conselho de Administragdo da
SIMAB, S.A. foi a seguinte:
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Direg@o Geral Corporativa
. . - . (Gab Apoio a
Direcdo Técnica Dirego Financeira Administragao e Gestao de
Recursos)

; . Diregao
Area Comercial Compliance

Direcdo Geral Corporativa 3
{Comunicagdo, Projetos e Area Comercial
Assuntos Internacionais)

A Conselho de Administragdo da MARF, SA ratificou Nota Interna®, emanada pelo Conselho de Administragao
da SIMAB, que delega competéncias, no que se refere a limites materiais na gestdo quotidiana da sociedade
e execugdo orgamental, enunciando os poderes delegados as Diregdes/Diretores para autorizagdo de
despesas, vigente de 23 de junho de 2021 até a data:

"Sem prejuizo do fgoroso cumprimento das regras de confratagdo publica e dos respetivos procedimentos
intarmos em vigor, os limites materiais subjacentes as delegagdes de competéncias, no gue diz respeifo &
autorizacdo de despesas, sdo aprovados pelo Conselho de Administragdo, nas seguintes condiges e
limites:

= A autorizacdo de qualquer despesa de investimento tera de ser, sempre, aprovada pelo Conseiho de
Administragdo (CA) no caso da SIMAB S.A e participadas e pela Comissdo Executiva (CE} no caso da
MARL SA, sob proposta fundamentada do servigo (Area/Direggo) proponente, indicando o cabimento
orgamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oporfunidade da despesa em causa, bem como o
procedimento legal a utilizar nas fases pré-contratual e de execugao;

= A auforizagdo de qualquer despesa corrente, de valor superior a 5.000 euros, tera de ser, sempre,
aprovada pelo Conselho de Administragdo no caso da SIMAB S.A e parficipadas e pela Comissédo
Executiva no caso da MARL SA, sob propasta fundamentada do servigo (Area/Dire¢do) proponente,
indicando o cabimento orgamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa
em causa, bem como ¢ procedimento legal a utilizar nas fases pré-confrafual e de execugdo;

= A autorizagdo da realizagdo de despesas correntes ao abrigo da presente delegagdo de competéncias,
devera pressupor, sempre, previsgo no Plano de Atividades e Orgamento submelido;

= No que respelifa as despesas comrentes expressamente previstas no respetivo Plano de Atividades e
Orcamento submetido, © CA no caso da SIMAB S.A e participadas e CE no caso da MARL, SA delega
em cada um dos seus membros, 8 possibilidade de auforizar despesas de valor menor ou igual a 5.000
euros;

o Quando gstejam em causa despesas do tipo e na situagdo expressa no ndmero anterior, 0s respetivos
orgdos competentes, delegam ainda:

9 Nota Interna n.® 42021 de 23 de junho
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i.  Ma Diretora da Diregdo Financeira, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou
igual a 1 000 euros (mil euros);

i.  Na Diretora da Dire¢do Comercial do MARL a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 2 000 euros (dois mil euros);

fii.  Nos Diretores Comerciais da Zona Sul e da Zona Norte e Diregdo Técnica, a possibilidade
de autorizar despesas de valor menor ou igual a 1 000 euros (mil euros);

iv.  No Diretor da Direg&o Geral e Corporativa a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ot igual a 1 000 euros (mil ewros), e;

v.  Na Diretora da Direcdo Compliance a possibilidade de autorizar despesas de valor menor
ot igual a8 1 000 euros (mil euros).

= No caso de proposta de reafizagao de despesas comrentes que ndo estejam expressamente previstas
nos respetivos Planos de Atividades, desde que com caréter excecional, sejam fundamentadas peios
Responséveis, validadas pela Dire¢éo Financeira, com a verificagéo da disponibilidade orgamental na
rubrica em causa, ou por reafectagdo orgamental, o CA no caso da SIMAB 8.A e participadas e CE no
caso da MARL, SA delega em cada um dos seus membros a autorizagdo de despesas até um montante
maximo de 2 000 suros.

= A apresentagao de propostas, por parte dos servigos {Areas/Diregdes) proponentes, que tenha implicita
a autorizagdo de dospesas deverd ser, sempre, precedida da Intervengdo da Diregdo Financeira
(Cabimentagdo orcamental e eventuais pareceres prévios) e da Diregio Compliance (Lei da
Contratagdo Publica e eventuais pareceres prévios).

» A presente deliberacio foi lomada em sede de CA da SIMAB, sendo valida nas empresas do Grupo
SIMAB que em sede dos seus CAs e CE no caso do MARL, a ratificaro,™®

O Consslho de Administragdo da MARF, SA, deliberou'! delegar poderes e competéncia de gestso, conforme
previste nos Estatutos da Sociedade, nos atos de gestdo corrente, incluindo atos administrativos decorrentes
de procedimentos de confratagdo pdblica, estabelecendo os seguintes limites:

= No seu Presidente, até ao limite de 75.000€ no caso de aquisic&o de bens e servigos e de 150.000€ no
caso de empreitadas, com posterior ratificaggo em reuniao do Conselho de Administragéo;

* Da mesma forma ficam os mesmos poderes e competéncias de gestdo delegados no conjunto de
quaisquer 2 membros do Conselho de Administragdo, com posterior ratificag8o em reunido do Conselho
de Administragéio;

Esta deliberagio substitui a deliberagéo tomada em 12 de dezembro de 2018, lavrada em ata n® 176.

9. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragao Executivo, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro 4s reunides realizadas'?;

Durante o ano de 2022 foram realizadas 6 reunides do Conselho de Administragdo (CA), as quais contaram
com a seguinte assiduidade dos seus membros:

Jorge Proenca dos Reis 6 100%
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva G 100%
Adriano Jodo Leal Cardoso Guerra 3 S0%

10 Ata CA n.° 205 Aprovag3o da NI n.® 4/2021

1" Ata n.* 207 do CA 30 de novembro de 2021

2 Deve ser ajustado ao modelo de govemo adotado.

9 A informacgo podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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b} Cargos exercidos em simuiténeo em oulras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes axercidas pelos membros dagueles 6rgdos no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

EIMAB, SA . MARL, SA, MARE, SA e Presidente Conselho Administraca

Jorge Proenga dos Reis MARE, SA Pliblico
. . Lo . . SIMAB, 5A, MARL,SA, MARE, SA e .

R ] ' S, "
ita Margarida Ribeino & Roda Godinho Saraiva MARB, SA Vogal Consetho Adminisiragdo Publico

Camara Municipal de Faro Vereador
Adri ici E bl
a0 Jodo Leal Cardodo Guerra Testro Mumclgu_l de Faro - Sendgos Vogal Conselho Administragio Publico
Municipalizados

¢) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos mesmos,

A Administragdo da empresa compete ao Conselho de Administra¢do, drgdo executive, ndo existindo
érgacs com fungdes de supervisdo no modelo de governo da sociedade.

Nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais, artigo 420.%, compete ao revisor oficial de contas
proceder ao exame e verificagao necessarios a revisdo e certificagdo legal de contas. Nos termos do n.® 2
do artigo 54.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro compete-lhe ainda aferir no respetivo relatério o
cumprimento das boas praticas de govemo socistario.

d) Comissidas™ existentes no 6rgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificagdo das
comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N&o existem Comissdes no érgio de administragdo da MARF, SA.

D. Fiscalizagiio

1. Identificagdo do 6rgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Consetho
Fiscal, Comissdo de Auditoria, Consaelho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias
Financeiras

Nos termos dos Estatutos, a fiscalizag8o da sociedade compete a um Fiscal Unico e seu suplente, eleito
em Assembleia Geral, por periodos de trés anos. O Fiscal inico & simultaneamente o Revisor Oficial de
Contas da sociedade, mantendo, por definigdo, uma relagdo de independéncia no exercicic das fungdes.

0 érgdo de fiscalizagdo reveste a figura de Fiscal Unico, tendo sido nomeado para o mandato 2021/2023.

ROC/Fiscal A.Figueiredo & Associados SROC, Lda, °
202112023 Unico representada por Ricardo Jorge Pinto Dias Alan?dddaAG  30/03/2021

ROC Suplente Marco Antonio da Costa e Dias Atan” 44 da AG  30/03/2021

A Revisdo Legal de Contas da sociedade & assegurada pela sociedade A. Figueiredo Lopes, Manuel
Figueiredo & Associados SROC, Lda, SROC, n.® 85, representada por Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias (ROC
n.° 1819), desde 26/05/2017. A sociedade assegura a realizago de auditoria as contas com uma
periodicidade trimestral.

* Que incluam ou tenham a participagio de elemenlos do drgo de administrago ou supervis3o.

15 Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informagdo a gque se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste topico D. Fiscalizagio e
bem assim a informacio a que se refere o tépico E. Revisor Oficial de Contas {RCC).
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2. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgao de /P
fiscalizagdo. Deverjo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos ultimos 5 anos.

Fiscal Unico - efetivo - Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias

Licenciado em Gestdo de Empresas pela Universidade Lusiada - 1897
Alividades profissionais exercidas nos dltimos 5 anos:

E Revisor Oficial de Contas (n.° 1819, registado na CMVM com o n® 20170008)
E Contabilista Certificado (n.° 36126)

Iniciou a sua atividade profisslonal em 1997 no Grupo Visabeira, no departamento de auditoria interna. Em
2001, assumiu a responsabilidade pelo processo de consolidag8o de contas e cumulativamente a partir de
2002 a diregao administrativa do Grupo,

Desde 2005 que desenvolve a sua atividade na A. Figueiredo Lopes, Manuel Figueiredo & Associados,
SROC, Lda, tendo exercido fungdes de responsabilidade crescents que culminaram com a sua promogao
a Audit Manager. Como sdcio gerente desde 2017.

Tem ampla experiéncia na atividade geral de auditoria em diversas empresas e instituigdes,

Das atividades exercidas no Grupo Visabeira (Holding Multinacional ¢ multissetorial com origem na drea
das telecomunicagbes e construgao e que alargou a sua area de atuacao aos setores do turismo, inddstria,
imobiliaria @ comércio e servigos, com presenca em cerca de 10 paises), destacam-se a gestio do
processo de consolidagdio de contas desde o planeamento & elaboragdo das demonstragdes financeiras
consolidadas e no &mbito da direcdo administrativa coordenagio de equipas multidisciplinares
(designadamente contabilidade e fiscalidade) nacionais e internacionais.

Nos Ultimos 5 anos o Fiscal Unico, exerceu fungées de fiscal unico nas seguintes sociedades: SIMAB —
Scciedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA; MARL — Mercado Abastecedor da Regido de
Lisboa, SA; MARB — Mercado Abastecedor da Regido de Braga, SA; MARF = Mercado Abastecedor da
Regido de Faro, SA; ERTCP - Entidade Regional do Turismo Centro de Portugal; Metalcértima - Inddstria
Metalomecanica, S.A.; Solcer — Empresa Cerdmica, S.A.; Gavis - Sociedade de RepresentacBes
Automoveis, S.A.; JVLM SGPS, S.A.; JVLM Imobiliaria, S.A.; Auto Sertbrio, S.A.; Matos & Prata - Veiculos,
Maq. e Pegas, S.A.; Matos & Prata — Atividades Imobilidria, S.A.; Lemos & Irmao, S.A.; Auto Martinauto,
8.A.; Formartinauto - Comércio de Automdveis, S.A.; Jopauto — Comércio e Industria de Maquinas e
Automdveis, S.A.; Z. Sousa & Camilo, Lda; Fabrica de Camisas Sagres, S.A.; Cotel - Conjunto Turistico
da Senhora do Castelo, $.A.; Fernando Martins de Carvalhe, $.A.; Restin, SGPS, Lda; AIRV - Associacio
Empresarial de Viseu; Alberto Peraira, Lda; NU-RISE, SA.

Qutras atividades de natureza profissional relevante; Vogal do Conselho Fiscal da Recer Indasiria, SA,
Vogal do Conselho Fiscal dos Empreendimentos Turisticos Montebelo, SA, Vogal do Conselho Fiscal da
Visabeira Infrasestruturas, Lda.

Fiscal Unico suplente — Dr. Marco AntSnio da Costa e Dias

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto, 2002

Atividades profissionais exercidas nos Gltimos 5 anos:

Revisor Oficial de Contas com o n.° 1616

Auditor financeiro desde 2002 & s6cio-gerente desde 2013 na A. Figueiredo & Associados, SROC, Lda.

Coordenador de trabalthos de auditoria em empresas municipais, municipios, entidades publicas
empresariais, entidades do setor n&o lucrativo e empresas privadas;

Contabilista certificado de 2005 a 2015 na Ciagrama, Comércio de Caixilharias, Granitos e Marmores, Lda
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Procedimentos e critérios apficéveis & intervengdo do 6rgdo de fiscalizacdo para efeitos de
contratagao de servigos adicionais a0 auditor externo;

Para além dos servigos de auditoria e revisdo as contas, em 2022, nac foram prestados cutros servigos
pela SROC e/ou pelo ROC.

QOutras fungdes dos drgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissio para as Mastérias
Financeiras.

O orgéo de fiscalizagao que, na MARF, SA, reveste a figura de Fiscal Unico ndo desempenhou outras
fungGes.

Iindicagdo do namero estatutario minimo e maximo de membros e duragio estatutaria do mandaio
dos membros, consoante aplicével, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria e o Conselho
Geral e de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Nao aplicdvel, uma vez que o érgdo de fiscalizagéo reveste a figura de Fiscal Unico.

Composigdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Consetho
Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia,
com indicacdo do nimero estatutirio minimo e maximo de membros, duragdo estatutdria do
mandato, namero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacao e data do termo
de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte,
a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o0 que saiu e o que entrou). Informagédo a
apresentar segundo o formato seguinte:

Nao aplicavel, uma vez que o 6rgdo de fiscalizagio reveste a figura de Fiscal Unico.

identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conseltho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Superviso ou da Comissdo para as Matérias Financeiras gue se
considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.%, do CSC.

Nao aplicévs|, uma vez que o drgio de fiscalizagdo reveste a figura de Fiscal Unico.

Caracterizagdo do funclonamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditorfa, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicavel:

Nimero de reunites realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados
segundo o formato seguinle:

O orgéo de fiscalizagio da sociedade reveste a forma de Fiscal Unico.
O Fiscal Unico esteve presente na Assembleia Geral de 30 de margo de 2022.

Cargos exercidos em simultineo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e oulras atividades
refevanies exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio;

O Fiscal Unico da MARF, SA ¢, igualmente Fiscal Unico das empresas do Grupo, SIMAB, SA, MARL, SA
e MARB, SA.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

identificagao, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e
na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sdcios ROC que a
representam e indicag§o do numero de anos em gque o ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da enlidade efou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o anc em reporte, a

p
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entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagdo a
apreseniar segundo o formato seguinte:

P-Q'_:"F-;: al A Flgusineda & Azsociadas SROC, Lda, SROC:ES;
tmica reprasenteds poc Fioords farge Finto Diss ROC: 1818

ROC Suplents Marco Anldvio da Costa & Dias SROC: 85;

20170008  Atan®4ddaAG 302021 360,00 " 10

o>

ROC: 1818 2011228 Atan" 4 de AG DO

(1) indicar AADUEDespache

@

o menal

Em Assembleia Geral de 30 de margo de 2021, foi nomeado para ROC, o Dr. Ricardo Jorge Plnto Dias
ROC n.? 1819, registado na CMVM com o n.° 20170008, em representag¢lio da sociedade A. Figueiredo
Lopes, Manuel Figusiredo & Associados SROC, Lda, SROC, n.° 85, para o mandato 2021/2023.

O Fiscal Unico suplente para ¢ mesmo mandato & o Dr. Marco Antonio da Costa Reis, ROC n.° 1616,
registado na CMVM com o n.° 201612286, nomeado na Assembleia Geral de 31 de margo de 2021, sendo
este ¢ primeiro mandato em que exerce fungdes na MARF, SA.

2. Indicacao das limitagdes, legais e outras, refativamente ao niimero de anos em que o ROC presta
servigos & empresa.

Nao existem limitagdes legais.

3. Indicagdo do ndmero te anos em que a SROC e/ou 0 ROC axerce fungbes consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indicagao do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta
entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragéo
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

202172023 muu:':ul ﬂg:ﬂjo;‘;:ﬁﬁnﬁom :ggcj;sg 20170008  Atan® 4l de AG  0NX2021 350,00 1" 10
ROC Suplente Marco Aménic da Cosle & Diay meﬁ 2015129  Atant4ddaAG 002021 - & 1

1} Indicar ASYDUED spacho

@

pdo menssl

Segundo os Estatutos da sociedade a remunerag&o do fiscal Unico (ROC) é fixada pela Assembleia Geral.

A, Figueiredo & Associados SROC, Lda, representada por 4.320,00
Ricardo Jorge Pinto Dias R

Descricdo de outros servigos prestados pela SROC & entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicdvel.

Para além dos servigos de auditoria e revisio as contas, em 2022, ndo foram prestados cutros servigos
pela ROC ou SROC que a representa.

Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Composicéo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do niimero estatutério minimo e
méaximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designac¢do ¢ data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
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alteracao de mandato durante o ano em reporte, a entidade deveréd Iindicar os mandatos respetivos
(o gtie saiu @ 0 que entrou) & -

Nao aplicavel parquanto a sociedade ndo tem Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo {caso aplicavel)

1. identificacdo do audifor externo designado e do sdcio ROC que o representa no cumprimento
dessas fun¢des, bem como o respetivo niimero de reglsto na CMVM, assim como a indicagdo do
ngmero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo,
bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apreseniados segundo o formato
seguinte:

A auditoria as contas da MARF, SA é realizada pelo ROC & SROC referidos no ponto anterior, ndo se
aplicando outro auditor externo.

2. Explicitacdo'® da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fun¢bes, bem como indica¢ao do 6rgao responséavel pela
avaliag&o do auditor externo e periodicidade com gue essa avaliagdo é feita.

A MARF, SA ndo dispbe de Auditor Externo.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicagio dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da confratagdo de tais servicos e
indicag8o das razdes para a sua contratag§o.

A MARF, SA ndo dispbe de Auditor Externo.

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em
relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singiares ou coletivas pertencentes
& mesma rede” e discriminacio da percentagem respeitante sos seguintes servigos, apresentada
segundo o formato seguinte:

Valor dos senicos de revisdo de contas € 4 320,00 15%
Valor dos senigos de consultoria fiscal € 0.00 o
Valor de cutros senigos que ndo os das alineas anteriores € 0,00 0

Total pago pela entidade 3 SROC £ 4 320,00 0
Valor dos senicos de revisdo de contas € 23 765,60 85%
Valor dos senigos de consuliona fiscal € 0,00 +]
Valor de outros senigos que ndo 08 das alineas anteriores € 0,00 o

Total pago pela entidade 4 SROC € 23 766,60 85%

A. Estatutos e Comunlcagdes
1. Indicagdo das regras aplicaveis & afteragdo dos estatulos da entidade.

E aplicdvel & MARF, SA, nesta matéria, o dispasto no artige 36.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro. Este diploma legal determina que, uma vez que se trata de uma empresa pablica sob a forma de
sociedade comercial, a alteragdo dos sous estatutos & realizada nos termos do Cédigo das sociedades

'8 Acompanhada de mengio a legislagio aplicavel.
7 Para efaitos desta informag3o, o conceito de rede & o decorrente do Regime Juridico da Superviso de Auditoria, aprovado pelo arligo
2.°da Lel n.® 148/2015, de 9 de satembro, na sua redagdo atual..
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Comerciais, devendo os respetivos projetos de alteragio ser devidamente fundamentados e aprovados
pelo titular da fungAo acionista.

Caraterizagio dos meios e politica de comunica¢do de irregularidades ocorridas na entidade.

O Grupo SIMAB segue um Codigo Etica, adotado pelas participadas, que prevé a politica de comunicagio
de irregularidades ocorridas nas entidades, que se encontra disponivel na internet nos sites das empresas
e & do conhecimento de todos os colaboradores e colaboradoras.

No “Plano de Prevengiio de Riscos de Gestao”, emanado pela SIMAB, SA e adotado pela sociedade, onde
se incluem os riscos de corrupgdo e infragdes conexas e de conflitos de interesses, todos os orgdos
sociais, colaboradores ou prestadores de servigo agindo em nome da empresa ou do Grupo, séo
responsaveis pela prevengéio e detegio de situagdes irregulares ou ilicitas que tenham ocorrido ou possam
vir a ocorrer. Havendo em qualquer circuito situagbes passivels de corrupgdo, cabe aos envolvidos evitar
as mesmas e se for caso disso denuncia-las, nao devendo, em caso algum, existirem beneficios individuais
e vantagens devido ao conhecimento de informagdes relacionadas, direta ou indiretaments, com a
atividade das empresas ou do Grupo.

Qualquer orgéo social, colaborador ou prestador de servigos aginde em nome da empresa que suspeite
de situagdes irregulares, designadamente de fraude, corrupgao ou conflito de interesses, devera reportar
obrigatoriamente esses factos através de carta fechada ou per e-mail, para, conforme o caso, um dos
seguintes destinatdrios:

a) Chefia direta;
b} Coordenador dos mecanismos de gestio da politica de risco;
¢) Presidente do Conselho de Administragao.

Todas as irregularidades verificadas deverio ser analisadas cuidadosa e sigilosamente, tendo sempre
presente a protegio do bom nome dos visados.

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdao de ferramentas existentes com vista 3
mitigacdo e prevengio de fraude organizacional.

No ambito da legislagdo em vigor sobre estas matérias e com vista ao cumprimento da mesma de forma
a evitar a ocoréncia de situagdes ilicitas, de qualquer natureza, existem variados mecanismes de
mitiga¢ao e prevengdo de fraude organizacional, designadamente:

a) Quaisquer a¢des estdo devidamente alicergadas em deliberagdes do Conselho de Administragdo;

b) O Grupo SIMAB, onde a MARF, SA se insere, em 2008, implementou e mantém em vigor o Cédigo
de Etica, no qual se encontram definidas regras e principios nas diversas relagGes profissionais,
nomeadamente entre clientes, formecedores e colaboradores, além de enumerar as condigbes e a
conduta que devem ser observadas face ao respetivo universo profissional e social. Em setembro
de 2016 o Cddigo de ética foi revisto, que manteve nfo 6 0 mesmo conjunto de principios e
valores, como também, introduziu novas regras aplicdveis e de acordo com a entrada em vigor da
RCM n.® 53/2016 de 21 de setembro;

¢) Dando cumprimento as recomendagdes do Regime Geral da Prevengio da Corrupgdo, a MARF,
SA subscreve o Plano de Prevengio de Riscos de Gestao, emanado pela SIMAB, SA e adotado
pela sociedade, onde se incluem os riscos de corrupgo e infrages conexas e de conflitos de
interesses, emanado pela SIMAB, extensivel as suas participadas, avaliando o seu cumprimento
através de relatdrio anual de execugéo, conforme previsto nos, n.° 1 e n.° 2, do artigo 46 do DL n.°
13312013, de 3 de outubro;

d) S&o subscritas pelos Administradores, das empresas do Grupo SIMAB, Declaragdes de Conflito
de Interesse, de acordo com as recomendagies do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgéo
{(RGPC)'8, bem como pelos colaboradores com fungdes em dreas potencialmente sujeitas a
ocorréngia de atos de corrupgdo e infragdes conexas, designadamente nas matérias da
contratagao Pablica, onde intervenham como elementos do jiri nos procedimentos pré-contratuais

' DL 1G9-E/2021, de 2 de dezembro.

VN
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e gestores de conlratos, assequrando a iseng@o e imparcialidade e promovendo a prevencao de
situagdes de favorecimento e conflito de interesses;

e} A MARF, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, aplica nas suas aquisigdes, o
regime da contratagéo publica'e nesse dmbito, segue regulamento interno de contratagao publica
aprovado, em final de 2021, com vista a mitigar o risco € maximizar as boas praticas, ao nivel da
segregacgao de fungGes e da robustez do sistema de controlo interne, promovendo a transparéncia
administrativa;

f) A MARF, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB aprovou Delegagdo de
competéncias, divulgada por nota interna, onde se encontram definidos os limites e a competéncia
para o exercicio de atos de gestdo, bem como a exigéncia da prévia intervengdo da Diregdo
Financeira validando a cabimentagio proposta de forma a serem cumpridas as rubricas
orgamentadas; e intervengé@o da Diregao Compliance, com parecer relativamente ao cumprimento
das normas da contratag@o publica;

g) Anualmente s&o elaborados planos de atividade e orgamentos, os quais sdo remetidos para
apreciagio e consolidagio na SIMAB, SA que, por sua vez, remete para a Parpiblica e Tutels;

h) Em virtude da natureza juridica de todas as empresas que constituem o Grupo SIMAB, ocorrem,
de forma sistematica, inspe¢Bes de organismos pablicos, homeadamente da Direcao Geral do
Tasouro e Finangas {DGTF) & da inspegdo Geral de Finangas (IGF);

i) E devidaments garantido ao acionista, o reporte periddico de toda a atividade, através da
elaboragdo de relatorios e demonstragbes financeiras;

i) O Fiscal Unico procede & andlise das contas e elabora relatorios trimestrais e anuais.

Neste ambito importa ainda realgar que a SIMAB aderiu ac «Call to Action: Anti-Corruplion and the Global
Development Agenda» uma iniciativa das Nagdes Unidas, integrada nos seus objetivos de
desenvolvimento sustentavel, promovida pelo setor empresarial e sociedade civil, com vista a sensibilizar
os Governos para o combate a corrupg@o, com o proposito de assumir um compromisso com a adogéo
generalizada de medidas anticorrupg&o eficazes, bem como a promogio de politicas que incentivem boas
praticas neste dominio.

Este compromisso pretende evidenciar o alinhamento com o Principio 10: Anticorrupgio da ONU e realgar
a importancia da adogédo generalizada de medidas anticorrupg&o, bem como da promogéo de boas praticas
neste dominio, da Etica & da Integridade.

B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos®®

1. informac#o sobre a existéncia de um Sistema de Controlo interno (SCl) compativel com a dimensao
e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimenios e os seus ativos (este deve
abarcar todos os riscos refevantes para a entidade).

A MARF, SA, e em particular o seu Conselho de Administragéio, no ambito da sua cperac¢do diaria e com o
objetivo de methoria da gestao e do controle, dedica grande aten¢@o aos riscos inerentes & sua atividade,
sem prejuizo da garantia que o sistema de controlo interno existente faculta, tendo em conta a dimensao
das empresas do Grupo SIMAB e do respetivo quadro de pessoal.

O Grupo SIMAB, no qual se integra a MARF, SA, apresenta um conjunto de medidas de controlo intemo
que visam, essencialmente, garantir a conformidade entre objetivos, politicas e procedimentos
astabelecidos, garantir a fiabilidade da informagd@o contabilistica, financeira e operacional, mitigar a
ocorréncia de fraude e corrupgéo e garantir que os riscos criticos s3o identificados, controlados e reduzidos
para um nivel aceitavel.

Estes sistemas, alinhados com as melhores praticas de gestéo, tém vindo a ser executados continuamente,
estando atribuida a responsabilidade pela sua implementacédo e cumprimento ao nivel dos gestores superiores

% Nos termes do art.® 2.°, n.° 2, do Codigo dos Contratos Piblicos.

20 Querendo, a entidade poderd incluir sinlese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(rn} o requerido, Tal formato de prestacao
da informacao implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permilam identificar as partes da sintese ou extrato{s}
que satisfazem cada uma das alineas.
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{responsaveis pelas dire¢des operacionais) e sendo estabelecida a aceitag@o do risco residual pelos gestores
executivos {Conselho de Administragio).

Os sistemas de controlo intemo e de gestdo de risco contempiam um conjunto de procedimentos relativos &
execuclio, supervisdo, monitorizagdo e melhoria continua dos processos de negéeio, nomeadamente na
preparacéo e divulgagdo de informacéo financeira, correspondendo assim ao compromisso assumido com a
melhoria do ambiente de controlo interno e dos processos de gest3o de risco. Neste ambito cabe referir que a
empresa dispde de normativos internos, instrugdes técnicas e ordens de trabalho que identificam
procedimentos, responsabilidades e mecanismos de controlo interno adotados e sdo objeto de revisdes
regulares por parte dos responsaveis de forma a garanfir que estio adequados a dimens3o e complexidade
das operagdes realizadas e dos objetivos da organizagdo.

A empresa dispSe ainda de um sistema integrado de informagio (ERP) - Primavera e aplicagdes informaticas
de apoio & sua atividade que abrangem as areas de contabilidade, recursos humanos, financeira, imobilizado
e vendas, com mecanismos de seguranga ao nivel de acessos e de processos decisorios. Este sistema é sujeito
a confrolos e ajustamentos regulares, sendo objeto de descricio detalhada em documento apropriado sobre
as alteragdes realizadas.

O ambienle de controlo da empresa é caracterizado pelos seguintes componentes que enformam o
funcionamento da organizagdo e que influi no compartamento dos seus colaboradores:

(i) Uma estrutura orgénica da empresa, com a definig8io das linhas de reporte, misséo e fungdes;

(i)  As notas internas de delegagdo de competéncias, definindo quais os limites e atos delegados nos
diversos niveis de gestao, enquadrados pelos planos e orgamentos aprovados;

(i}  Planos e orgamentos aprovados para cada estrutura orgénica;

{iv) O Cadigo de Etica (distribufdo a todos os trabalhadores) e disponivel no site da empresa que engloba
os valores e normas de conduta que o Grupo SIMAB preconiza;

{(v) O Plano de Prevengao de Riscos de Gestao, que podem afetar a estratégia e desempenho do Grupo,
incluindo ©s de corrupgdo e infragdes conexas, com a aferigio da probabilidade de ocorréncia e o
impacto do risco, com a identificagdo de medidas de resposta apropriadas para a sua mitigagdo, bem
coma com a identificag@o dos responsaveis pelo seu desenvolvimento e proposta de agao;

(vi) Aformacgdo como vetor estratégico determinante para a melhoria do desempenho dos trabalhadores.

Tendo em vista a minimizagdo dos riscos identificados, o Grupo desenvolve diversas atividades de controlo
que assentam em politicas e procedimentos definidos ¢om vista a assegurar, quer o cumprimento das
instrugdes superiormente transmitidas, quer o controlo scbre os riscos relacionados com a consecugio dos
objetivos empresariais. Tais atividades existem a todos os niveis e em todas elas se incluem procedimentos
téo diversos como: autorizagbes, verificagdes, conciliagdes, andlises de indicadores, salvaguarda de ativos
e segregacao de fungdes. Destas atividades destacam-se;

Controlo de Créditos — a MARF, SA tem instituido um procedimento de controlo de créditos, em que &
analisado, com uma periodicidade mensal, a evolugio da divida vencida de clientes e dasencadeados os
procedimentos conducentes & sua recuperagio;

Controlo Operacional — com uma periodicidade mensal é elaborado pelo responsdvet hierarquico local,
um rejatorio com evolug@o das principals variaveis criticas operacionais do negécia;

Controlo Compras e contratagao de bens e servigos: todas as empresas do Grupo SIMAB estio sujeitas
ao regime da confratagdo publica, existindo regulamento interno instituido para o langamento de
procedimentos pré-contratuais e a contratagdo de bens e servigos e empreitadas, que pretende, minimizar
o risco do seu nao cumprimento;

Controlo Comercial - sdo realizadas reunibes com os responsaveis hierdrquicos locais e Diretor Comercial
do MARF, com o Conselho de Administrag&o, para monitorizagio da atividade comercial, andlise de desvios,
ponto de situagio das taxas de ocupagio, novos contactos e novos negdcios;

Controlo de Gestdo — com uma periodicidade trimestral, & elaborado um relatério de gestdo com evolugdo
dos principais indicadores econémico-financeiros e execugdo orgamental. A preparagdo de informagdo de
report, os instrumentos de gestao que visam acompanhar e analisar a execugdo do orgamento, efetuar a
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avaliagio do cumprimento dos objetivos e desvios aos orgamentos, permitem controlar, justificar e avaliar

periodicamente resultados e a atividade.

O sistema de controlo interno em vigor no universo das emprasas do Grupo SIMAB, visa assim assegurar,
com um grau de seguranga razoavel, a execugdo dos seguintes objetivos:

a) a eficacia e a eficiéncia das operagdes, incluindo os objetivos da receita e da rendibilidade e a
salvaguarda dos ativos,;

b} a fiabilidade da informagéo financeira (elaboragao e publicagdo de demonstragdes financeiras
fidveis);

¢) o cumprimento das leis, normas e regulamentos aplicdveis a atividade.

Ao nivel de cada empresa, para além das atividades de controlo desenvolvidas ao nivel das diregbes das
sociedades, destacam-se as realizadas pelo Conselho de Administragdo no acompanhamento e gestéo do
desempenho econdmico, ambiental e social através dos seguintes instrumentos: plano e orgamento anual,
indicadores mensais de controlo, reunides mensais de controlo e relatorios trimestrais e anuais.

O Conselho de Administragao entende assim que o sistema de controlo se encontra adequado a dimenséo
e a complexidade da empresa, em ordem a proteger os investimentos e 0s seus ativos.

Importa ainda salientar que a fiscalizagdo da atividade empresarial da empresa € assegurada por um
Revisor Oficial de Contas {(ROG), nos termos dos estatutos das sociedades e do Codigo das Sociedades
Comerciais.

2. Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissfes responsdveis pela auditorfa interna e/ou pela
implementagdo de sistema de gestido e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes & atividade desenvolvida.

O Conselho de Administragio € o 6rgéo responsavel pela aprovagdo dos objetives e politicas de gestdo,
elaboracédo e aprovacgdo do plane estratégico e de negocio, do relatorio de gestdo & contas anual, planos de
atividades e orgamentos anuais, por estabelecer a organizagéo interna da empresa e aprovar as normas, os
regulamentos @ as instru¢des que considera necessarias e relevantes. A comunicagdo corporativa € assim
desencadeada por delibera¢des do Consetho de Administragdo, que permitem a clarificagio de instrugdes,
estabelecem niveis de responsabilizagdo e implementam medidas para validagdo de processos.

A gestéo de riscos € incorporada na organizagfo através dos processos normais de definigdo de estratégias e
orgamentos. Ao Conselho de Administragdo compete exercer a responsabilidade de definir a diregéo
estratégica da organizagio e criar 0 ambiente e as estruturas necessarias para que a gestao de riscos funcione
de forma eficaz.

Ao nivel da holding SIMAB, a Direcio de Compliance com reporte hierarquice ao Conselho de Administragéo,
que entre outras funcdes, atua como delegada da gestdo de riscos, contribuindo para a definigao,
acompanhamento e avaliagdo dos riscos e das medidas de mitigag@o, mantendo o alinhamento com as politicas
e estralégias aprovadas pelo Conselho de Administragao.

A PARPUBLICA SGPS, SA, enquanto acionista Unica da SIMAB, SA, através da sua Direcao de Auditoria
Interna realiza auditorias, inseridas nos planos anuais de Auditoria Interna da Parpublica SGPS, SA. no &mbito
dos processos e controlo interno. Dada a transversalidade das atividades dentro do Grupo SIMAB e tendo a
SIMAB como principal atividade a gestdo dos Mercados Abastecedores ficou aceite pela SIMAB e Parpublica
de que os trabalhos de auditoria incluiriam, também, andlise aos processos e procedimentos das suas
participadas.

Com periodicidade semestral é remetido, & Parpuablica, relatério de progresso com informagdo que pretends
dar continuidade e boa conta das atividades desenvolvidas pela SIMAB e suas participadas, onde o0 MARF se
insere, no que diz respeito as recomendagbas contidas nas referidas oportunidades de melhoria identificadas
na auditoria que inicio em 2018 e apresentagdo de relatério final em maio de 2019.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de pofitica de risco da entidade, transcrigdo da
definicdo de niveis de risco considerados aceitévels e identificacdo das principais medidas
adotadas.

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Censelho de
Administragao, para o mandato 2021/2023, foi elaborado Plano Estratégico do Grupo SIMAB, com os
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confributos das chefias de 1? linha, para o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), global e integrado, que
envolve a holding e as respetivas participadas com ¢ intuito de clarificar as prioridades e desafios Grupo SIMAB,
0s seus objetivos e estratégias para os alingir, bem como langar as bases para a medigdo de resultados e
impactos.

Na persecucéo do seu Plano Estratégico o Grupo SIMAB alinha as suas decisbes estratégicas com o seu
apetite ao risco, articulando ¢ nivel e o tipo de risco que aceitara durante a condugio da sua missio e na
concretizacio do referido Plano. Ao possuir poder discriciondrio o Grupo SIMAB esta disposte a assumir certos
riscos para se manter 4gil na resofugio dos desafios num ambiente competitivo em constante transformacao,
Definiu 0s niveis de apetite ao risco da seguinte forma;

Abordagem caulelosa e intencionalmente consenadora.

Tolerancia limitada para resultados incertos em refagéo & realizag8o da missao, viso e objetivos
estratégicos da SIMAB.

Aceita o fisco se alcangar um resultado for especialmente importanta para a miss&o, objetivos ou
‘objetives estratégicos da SIMAB.

-Prafere evitar a lrpca deste objetivo contra a realizagdo de outros objetivos.

Abordagem moderada.

‘Aceita um grau de tolerdncla para resuitados inceros em relag3o a realizago da missdo, objethos ou
-objetivas estratégicos da SIMAB.

Aceita riscos selecionados quando perfeitamente justifcados.

Dispie-se 2 negocfar #ste objetivo contra a realizagio de outros objetivos em determinadas
circunstancias,

BAIXO

WMODERADOD

Abordagem flexiuel face a uma maior possibilidade ds insucesso
Disposta a tolesar resultados incertos em relacio a realizagdo da miss30, objetivos ou abjetivos
estatégicos da SIMAB

Disposta a comer riscos quando os beneficios a longo prazo 530 expectdweis ¢ sUpeam os riscos

ALTO

Disposla a negociar esle objetivo face a concrelizagao / realizagao de outros objativos.

Decorrente da andlise efetuada e da sua singularidade — operagdio dos mercados destinados ao comércio
por grosso de produtos alimentares e no alimentares e atividades complementares, aliada & sua dimensao
€ recursos em termos humanos e orgéanicos - a SIMAB conclui que tem, em geral, um apetite Moderado ao
risco & um Baixo apetite ao risco em dreas especificas.

A SIMAB aprovout a Politica de Gestao Risco?!, adotada pelas suas participadas, comprometendo-se a:

+ Estabeleceor, numa perspetiva Integrada, um sistema de tratamento de riscos assente num Plano de
Prevengao dos Riscos de Gestio {(PPRG), promovendo a melhoria continua da respetiva gestio;

+ Assegurar que a condugdo da politica de risco é relevante na govemnance da empresa, estd alinhada
como as recomendacgdes do Conselho de Prevengdo contra a Corrupgéo, a adota um modelo baseado
nos principios descritos peio COSO (Commiltee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission {COSO) — Enterprise Risk Management Integrated Framework).

+ Promover a identificagao, avaliagdo e a gestéio do risco definindo papéis e responsabilidades em toda
a empresa.

+ Desenvolver uma cultura que promova os comportamentos necessarios & compreenséo e atuagio
sobre o risco em toda a empresa.

+ Informar os stakefolders, guanto aos riscos e respetivo sistema de gestdo, assegurando o rigor, a
clareza e a transparéncia da informag&o prestada.

Nesse mesmao documento declara ter “consciéneia dos desafios que lhe sdo colocados por um mundo em
constante transformagdo, pelo que se compramele a assegurar que 0§ riscos serdo monitorizados com a
periodicidade adequada e que a exposigdo inerente das suas agbes é gerida de acordo com a declaracéo
de apelite ao risco, garantindo, em paralelo, 0 cumnprimento dos requisitos legais em vigor e as melhores
préticas de gesto integrada do risco nas suas operagfes.”

2 Ala 571 CA da SIMAB, de 26 de fevereiro de 2021
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4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagoes de dependéncia hierdrquica
e/ou funcional face a outros érgdos ou comissdes da entidade.

Esie ponto nao é aplicavel a empresa.

5. Indicacdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A estrutura orgénica da MARF, SA no contempla outras areas funcionais no controlo de riscos, para além
do exposto anteriormente e das responsabilidades dos Dirigentes e responséveis dos servigos, pela
organizagéo, aplica¢éo & acompanhamento do PPRG {Plano Prevengio Riscos de Gestdo) adotado, na
identificagdo, recolha e comunicagédo ao Conselho de Administraggo de qualquer ocorréncia de risco e
pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagéo.

6. ldentificagdo e descrigio dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a entidade se expoe no exercicio da atividade.

No contextc da aprovago da Politica de Gestio do Risco da SIMAB, adotou-se o conceito de risco
preconizado pela FERMAZ fraduzido como combinagéo da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias.

O conceito encerra a ocorrdneia de qualquer acontecimento, evento ou procedimento que potencialmente
possa prejudicar a qualidade de um objeto de trabalho (projeto, departamento, recurso fisico, humanos ou
financeiro) veiculado nas dimensdes do tempo, espaco e esferas pessoal, organizacional, comunitaria ou
social, isto &, facto ou ocorréncia que condiciona ou possa colocar em causa a obtengdo de resultados cu o
atingir de objetivos.

No Grupo SIMAB, fruto da experiéncia anterior, a gestio do rsco & organizada ao nivet das atividades
principais englobando os projetos e as iniciativas estratégias definidas superiormente e ao nivel operacional
integram as estruturas hierarquicas e funcionais presentes na organizag3o.

Os principais riscos do Grupo SIMAB s&o de natureza econdmica, financeira, operacionais e juridicos, assim
como o reputacional, enquadrades em 3 tipos de riscos corporatives: i} Estratégicos; i) Transversais (de
gestao e de corrupcgéo ou infragdes conexas, comum a todas as dreas de negdécio); e iii) Operacionais.

Nesse sentido a identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimente profunde da organizagio,
da atividade & do mercado onde essa atividade & desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes aque o
Grupo SIMAB, onde a MARF, SA se insere, estd exposto, com base na perspetiva de perda que cada um
deles pode representar, sfo os seguintes:

. Risco da Empresa ser incapaz de assegurar a continuidade dos processos & mantet a
j=ebinid e do;n2g sua atiidade ininterruptamente (RE-01);
Estratégicos t
] Risco da gestae nao possuir informagso suficiente para tomar decistes sobre projstos
Imestimentos e projelos a curto # a longo prazo (RE-02);

2 Federation of European Risk Management Associations



Exereicio &tico e profissional

o Risco de quebra dos deveres funcionais & wlores éticas (RT-01).
das fungdes

Risco de falha do controle de qualidade dos procedimentos, produtos e sendgos (RT-
02)

Risco de inadequacdo do pefi técnico & comporlamental ao exercicio das fungdes
{(RT-03)

Risco de prestacaoc de infamagao inadequada (RT-04)

Controlo de qualidade

Cornpsténcias técnicas

Atendimento e relacionamenta
com terceiros

Guarda e consenacdo dos|Risco de extravio dos documentos e dos equipamenlos ou sua inutilizagdo, por acso
documentos e equipamentos  |humana ou causas naturais {RT-05)

Riscos fransversais Articulaglo enire os Senigos  Risco de ndo articulagio dos Senigos da Empresa (RT-DE)
{de gestso & de comupgao Conflitos de interesse no selor]
ou infragdes conexas, pitlico — Recomendagdo do Risco de quebra de valores comporativos que conduzam a situagdes de confiilos de

CPC de & de janeir de 2020 ¢|. . .
mat
comum a n:a; :; areas de Recomendagdo do CPC de 7 de interesses e impedimentos (RT-0T)

novembro de 2012

Prevengcde de rscos  de
tomupgEo na  contratagio|
piblica — Recomendagda do . N .
CPC de 2 de outubro de 2019 o Risco de defcierte gestao dos plucessos de aquistgdo de bens e senigos (RT-08)
Recomendagio do CPC de 7 de
janeiro de 2015

Combate ao Brangueamenio def
Capitais — Recomendagdo do
CPC de 1 de juihg d= 2015

Publicidade dos Planos de

Presencao de nscos de Risco da n&o diwlgagée do PPRG e dos comespondentes relatdrios de execugdio nos

comupgao e infagdes conexas| .. . " y
— Recomendagdo do CPC de 7 sitios na intranet e intemet da SIMAB {RT-10)

de abnlde 2010

Risco de gcoméncia de branqueamento de capitais nas tensagdes e relactes
empresaniais (RT-09)
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Risco de ocoméncia de decisdes de regulagSo, que sfetem 3 prossecugdo dos
Reguia¢in objetivos estratégicos ou operacionais do Grupo & que impegam o tolal curnprmento
da regulamentagdo do setor; (RO-01}

Risco de jneflziéncias na utilizagfo da snergia, insuficiente ullizaclo de fontes
energéticas  altemativas/mnoviveis, & ineficidneia na ofimizagdo do  potencial
energético das instalagdes de forma a contnbuir pam yma reducio das emissdes
neocive @ uma redugdo do consumo de energias ndo rencvaveis; (RO-02)

|Enargética

Risco de ocomincia de ewentos de consaqudncias catastrdficas (e.g. cetdstrofes
Catastrofe naturaie, agbes lemonistas) oAginando elevedas pendas financeiras ¢ com impacto ac
nivel da centinuidade do negécio; {RO-D3)

Risco de ocoméncia de alteragdes ou eventos politicos, scondmicos ou financeiros
conjugados com a dificuldade da organizagao, monitorizar simals de alera para os
antecipar ou de se dotar dos meies para reagir no madio e longo prazo, com
consequéncias adwersas nomeadamente, podendo causar a perda de negdcio ou
impedindo a continuidade da estratégia dafinida; (RO-04)

Ermwihents politica, econdmica
e financeira

Risco de danos ou perdas na gestds dos ativos tangheis da organizagdo (e.g.
terrencs, instalaghes, edificios) & intangiveia (e.g. direitos, propriedade intelectual)
Gastio de ativog devido a falhas na identificagio, registo e titularidade dos athos ou desido a emros
financeires/contabilisticos relacionados com a sua awliag3o, depreciagio e
contabilizagso; (RO-05)

Operacionais Risco de ocoméncia de impactes negatiwe nos resultades ocu no capitsl, em
consequancia da inadaptabilidade dos sistemas de= Infermagio a novas necessidades,
da su3 capacidade para impadic acessos nEo autorizades, para garantir 3 integritade
dos dados ou para assegurar a continuidade do negdcio em cago de falha, bem como
davida a0 prosseguimento de uma asiralégla desajustada nesta drea ou & falha de|
suporte ao funcionamento dos sistemas: (RO-06)

Risco de ocorméncia de impactos negalivos nos resultados ou no capital decomente de
i . deciades estratégicas inadequadas, da deficiente implemertagao das declsdes ou da
Defini¢éo da estratégia incapacidade de resposta a alleragdes do meio emolwenle au a alteragdes no
ambiente de negéclos da Sociedade; (RO-OT)

Sistemas de informagio

|Risco da Empresa ndo conseguir selecionar, recnutar e retor 05 1ecUME0s com as
competéncias, graus de conhecimentos & nivels de experéncla adequados &s funghes
Gestao de talentos existentes na oganizagdo, de forma a promover e dessnwolver os rmelhores
|profissionais na Empresa e garantir a sucessdio natural cu a lideranga em situagles
de crascimento ndo-organico; (RO-08)

Risco da empresa vir a encontrar dificuldades na obtengSo de undos para satisfazer|

Liquidez, . . . .
q COMpromissos As50ciadas aos ingtnimentos financeirms; (RO-0%)

Risco de pcoméncia de impacios negathos nos resultados ou no capital, desido 3
Crédito incapacidade de uma contraparte (cliente) cumprr 0% seus compramissos financeiros
{ohrigagdes contratuais estabelecidas) perante a sociedade; (RO-10}

Prababligade de occoméncia de impactos negalivos nos resultados ou no capital,
devido & movimentos adversos nas taxas de jure; (RO-11}

Taxa da jum

7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestda e mitigagdo de
riscos.

A metodologia de identificagdo, avaliagao, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo de riscos encontra-
se explanada no PPRG (Plano de Prevengéo de Riscos de Gestdo) da SIMAB, aprovado em margo de 2021,
com o objetivo de sistematizar de forma racional a metodologia presente na ISO 31000 sobre Gestéo do risco
= Principios e linhas de orientagéo, que de forma resumida se descreve da seguinte forma;

Identificagso do Risco - a SIMAB procedeu, através da utilizagdo de fontes internas e externas, a identificagao
dos riscos que podem afetar a sua estratégia e desempenho, reconhecendo a causa e consequéncia de cada
evento/atividade que carateriza o risco, identificando em simultdneo, os controlos existentes enquadrados tendo
em conta a sua maturidade e o “dono” do risco.

Anélise do Risco - a magnitude da exposigéo ao risco da SIMAB foi avaliada pelos responsaveis das areas
de negocio através de um método quantitativo simples que considerou os valores de probabilidade e de impacto
de cada risco & as correlagdes entre esses fatores. Do mesmo modo é afeto a cada risco uma probabilidade
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de ocorréncia e o possivel impacto na qualidade, no desempenho, na programagao, i.e., na obtengdo dos
objetivos.

Planeamento e Estratédgias de resposta ao Risco - ¢ foco situa-se no desenvolvimento e concecio de
estratégias para reduzir o impacto e minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco, isto &, fazer com que a
probabilidade de ocorréncia do risco seja proxima cu equivalente a zero.

Acompanbamento e Avaliagdo - O Conselho de Administragdio (CA) procede a controlos periddicos de
consecti¢io do PPRG com o objetivo de verificar se o cumprimento das regras e procedimentos previstos no
PPRG estd a ser assegurado, sendo assistido, para esse efeito, pela Diregdo de Compliance, que prepara a
avaliagdo do Plano e posteriormente, para efeitos de andlise do respetivo Relatdrio de Execugdo, procede a
avaliagdo que dara (ou ndg) lugar a eventual revisdo do PPRG e a sua submisséo, para efeitos de aprovacdo
ao CA,

O processo de acompanhamento deve garantir que sdo implementados os mecanismos de controlo adequados
para as atividades da organizagédo e que os procedimentos sejam compreendidos ¢ seguidos em todos os
niveis.

Para além da pericdicidade das revisdes e atualizagGes previstas, os Diretores e outros responsaveis devem
informar o CA, sempre que surjam riscos elevados ou novos que importe prevenir e propor, através da revisao
anual do Plano, decorrente da avaliagdo resultante do respetivo Relatdria Anual de Execugdo e sempre que se
justifique, a adogio de novas medidas preventivas, a titulo de resposta para a ocoréncia de riscos
potencialmente emergentes, em termos de previsibilidade.

Atualizagao do Plano - O processo de revisao e atualizagdo do PPRG sera anual com base nas comunicagbes
dos Diretores em relagdo a identificagdo de novos riscos e, bem assim, em sequéncia as recomendagGes
propostas contidas no Relatdrio Anual de execugio do PPRG, sempre que tal se revele necessario, tendo em
conta o ciclo de gestio do risco.

8. Identificagao dos principais elementos do SCI e de gestio de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgacac de informacao financeira,

A MARF, SA produz informagdo financeira para cumprimento das obrigages de informagao a autoridade de
supervis3o. Nesse sentido, e tendo em conta o volume de informag&o em causa, toda a informagéo de gestao,
tanto para uso interno como para divulgagao, € preparada com base em sistemas informaticos, sujeitos a
processos de melhoria continuos.

A adequabilidade e qualidade da informagdo financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de
informagdo, sfo garantidas através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da
elaboragdio de relatérios de atividade onde se explicam e decompdem variagies de saldos, e o
acompanhamento trimestral prestado pelo Fiscal Gnico. A informag&o é disponibilizada no SIRIEF

A analise e periodicidade da informagio financeira divulgada apresenta uma periodicidade mensal ou trimestral,
através de relatérios com a evolugdo dos principais indicadores econdmico-financeiros e execugéo orgamental,
visando acompanhar e analisar a execugdo do orgamento, efetuar a avaliagdo do cumnprimento dos objetivos e
desvio face ao orgamento, permitindo controlar, justificar e avaliar periodicamente resultados e a atividade.

C. Regulamentos s Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a enlidade
esta legalmente obrigada, com apresentacao dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.

A MARF, SA, participada maioritariamente pela SIMAB, SA, enquanto empresa plblica, com natureza de
sociedade comercial anonima, integrada no Setor Empresarial do Estado, é regida pelo Cédigo das
Sociedades Comerciais, pelo Regime Juridico do Sector Pablico Empresarial (Decreto-Lei n.® 133/2013,
de 3 de outubro) @ demais tegislac&o em vigor aplicavel, quais destacamos:

* Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, que aprova o novo Estatuto do Gestor Pablico, e que
altera o Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de margo, no que diz respeito a questdes de remuneragéo,
contratos de gestio & outros beneficios;

%
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= Lein.?52/2017, de 1 de agosto estabelece o regime da representagéo equilibrada entre mulheres
e homens nos érgaos de administragdo e de fiscalizagdo das entidades do setor publico
empresarial;

= Decreto-Lei n.® 18/2008, de 29 de janeiro, na redagéo atual, que aprova o Cédigo dos Gontratos
Pablicos, que estabelece a disciplina aplicavel & contratagdo publica e o regime substantivo dos
contratos publicos qua revistam a natureza de contrato administrativo;

= Resolugéo do Conselho de Ministros n.® 34/2008 que aprova o Programa Pagar a Tempo € Horas
que tem como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamente a fornecedores de
bens e servigos praticados por entidades puablicas;

= Resolugio de Conselho de Ministros n® 18/2014, de 7 de margo - elaboragao e divulgacéo de
um relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagnéstico e
a prevengdo de diferengas injustificadas naquelas remuneragbes

= Decrato-Lei n.° 85-A/2011, de 17 de maio, relativo & divulgagéo dos atrasos de pagamento a
fornecedores;

= Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho, que regulamenta ¢ Regime Juridico da Seguranga do
Ciberespaco, aprovado pela Lei n.° 46/2018;

= Lein.® 12-A/2010, artigo 12.°, refativa & manutengdo da aplicagdo da redugdo remuneratdria;
= Lein.® 12/2022, de 27 de junho, que aprova o crgamento de Estado para 2022;
« Decreto de Lei n.® $3/2022, de 12 de agosto (Decreto-lei de Execu¢do Orgamental);

= Lein.° 7/2009, de 12 de fevereiro, na redagdo atual, que aprova o Cddigo de Trabalho e demais
legislagaa laboral;

= Decreto-Lei n.° 262/1986, de 2 de setembro, na redacdo atual, que aprova o Cédigo das
Sociedades Comerciais;

= Diversas orientagbes da tutela, nomeadamente instrugdes sobre a informagao de prestagdo de
contas anuais e intercalares.

No gue diz respeito a atividade especifica dos Mercados Abastecedores salienta-se ainda:

Decreto-Lei n.® 10/2015, de 16 de janeiro, o qual revogou integralmente o Decreto-Lei n.° 177/2008, de
26 de agosto, que define, para efeitos do referido Decreto-Lei, o “Mercado Abastecedor” ¢como a area
limitada e vedada que constitui uma unidade funcional composta pelo conjunto das instalagbes &
infraestruturas que lhe estao afetas, atuando como entreposto comercial e integrando produtores e
distribuideres, na gual se realiza a atividade de comércio por grosso de produtos alimentares, incluindo os
mais pereciveis, € de produtos ndo alimentares e, ainda, atividades complementares; Este diploma
revogou ainda a Portaria n.® 1111/2008 de 3 de outubro, estabelece no n.° 2, al. a) e d), do artigo 53% a
obrigatoriedade da entidade gestora do mercado abastecedor de aprovar o seu Regulamento Interno (RI),
fiscalizar e aplicar sangdes previstas no mesmo.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 104/2020, de 24 de novembro que aprova o Programa de
Eficiéncia de Recursos na Administragéo Publica para o horizonte 2030 (ECO.AP 2030}, e Despacho n.®
147512022, de 07 de fevereiro de 2022, da area governativa da economia e da transi¢3o digital, para o
triénio 2022-2024, que estabelece os objetivos e metas relativos ao consumo de energia e de outros
recursos, bem como as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE).

A MARF, SA possui ainda um conjunto de documentos intermos que regulam a sua atividade, destacando-
se!

= O Cédigo de Etica, que visa estabelecer os objetivos gerais de carater ético que o Grupo pretende
alcangar e prosseguir interna e externamente, aceite por todos os colaboradores & publicado no
site da MARF, SA:

=  Plano de Prevengfo de Riscos de Gestdo (onde se incluem os de riscos de cormup¢ao e infragbes
conexasy®,

2 hitps Iiwww simab ot/wp-tontent/uploads/2021/05/Plano Prevencao Riscos Gestao pof
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*  Plano para a lgualdade do Género;
=  Regulamente Interno de Contratagdo Puablica;
=  Politica de Privacidade e Protegdo de Dados Pessoais;

* O Regulamento Interno do Mercado (RI) estabelece as regras a que obedece ¢ funcionamento
geral de cada Mercado, quanto 4 sua organizagdo e normas de funcionamento das diferentes
instalagBes e infraestruturas que o compdem, bem como quanto a normas especificas de limpeza
& remogéo de residuos, seguranga interior, dias e horarios de funcionamento, regras de circulagdo
de veiculos e sangdes disciplinares. O RI aplica-se a universalidade que constitui o Mercado,
submetendo-se as suas disposigdes todos os utentes que nele exercern qualquer tipo de atividade,
a titule permanente ou temporario e esta disponivel no site da MARF, SA%,,

= O planc de emergéncia e respetivo plano de prevengfio, que tem por objetivo definir a estrutura
organizativa dos meios humanos e materiais existentes e estabelecer os procedimentos de
atuagdo em caso de emergéncia, por forma a garantir a salvaguarda das pessoas, do ambiente e
do seu patrimanio.

A preparagdo das demonstragdes financeiras da MARF, SA é efetuada conforme normas do Sistema de
Normalizagao Contabilistica (SNC). As Demonstragdes Financeiras da sociedade sho auditadas por
entidade externa, SROC, devidamente credenciada para o efeito, sendo alvo de relatdrios trimestrais de
acompanhamento.

Cédigo Etica:

a. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes comporiamentos éficos
e deontoldégicos, indicando a data da ultima atualizac8o e a forma como é efetuada a sua
divuigacdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.

O Cédigo de Ftica do Grupo SIMAB, contempla axigentes comportamentos élicos e deontoldgicos,
refletindo os valores & as normas de conduta que o Grupo SIMAB, os seus responsaveis e demais
trabalhadores devem prosseguir, do ponto de vista individual e nas relagdes interpessoais. O documento
alargado a todas as empresas do Grupo, elaborado e expressamente aceite por todos 0s colaboradores,
em 2008, sofreu atualizagdo em setembro de 2016, tendo o mesmo sido disponibilizado no site
institucional?> e onde pode ser consultado, para que se encontre divulgado junto dos clientes,
fornecedores, outros terceiros e piblico em geral.

b. Mencdo relativa ao cumprimento da legislacdo ¢ da regulamentagdo em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento aquitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
empresa, ou outros credores gque ndo fornecedores ou, de um modo geral, gualguer empresa
que estabeleca alguma relagéio juridica com a empresa {vide artigo 47.° do RJSPE)

0O Cadigo de Etica do Grupo SIMAB, ainda que nio tenha sido efaborado e revisto seguindo a NP 4460-
1:2007 “Etica nas organizagdes Parte 1: Linhas de orientagdo para o processo de elaboragdo e
implementagéo de cédigos de ética nas organizagdes™ e NP 4460-2:2010 "Etica nas organizacdes Parte
2: Guia de orientagdo para a elaboragdo, implementagio e operacionalizagéo de codigos de ética nas
organizagdes”, observa, o disposto no art.® 47° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE).

O Codigo de Etica, em vigor, estiio expressos os valores e os principios da organizagio, os padroes de
ética e conduta, a sua reputagao, a maneira de astar de quem a integra, sejam acionistas, administradores,
colaboradores, fornecedores, clientes ou parceiros traduzindo-se, de forma sintética:

*  Os drgdos de gestio devem garantir uma conduta criteriosa, bem como assegurar medidas de
fiscalizag&o que permitam desenvolver a estratégia delineada, proteger o patriménio e a imagem da
respetiva empresa e do Grupo. Devem atender a regras éticas, designadamente garantindo a sua
transparéncia, imparcialidade, probidade, integridade e honestidade, respeito interinstitucional e
confidencialidade.

# hitps lvww marf ptiwp-contenvuploads/2019/1 IMARFE RIM. pdi
3 hitps Jwww sitnab. pUwp-—sontent/upleadsiZ017/05/C % C 30 »83digo-de-% C3%:88tica-Grupo-SIMAB-ZD15 . pdf
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= A relagdo com os clientes deve passar pelo respeito dos seus direitos e pela procura das solugbes
que satisfagam as suas necessidades, primando pelo didlogo, explicagao e reparacio.

=  Acontratagdo deve basear-se em critérios de necessidade, economicidade, eficécia o eficidncia. Deve
ser suportada tecnicamente, ser objetiva e formal. Todas as aquisigdes de produtos, bens e servigos
devem respeitar a legisla¢do aplicavel.

= Arelagdo com os fomecedores ou prestadores de servigos deve privilegiar a observancia do principio
da boa-fé, a promogio de negociagdes honestas e justas, sem auferir vantagens indevidas por meio
de manipulagéo, uso de informagéo privilegiada e outras condutas ética ou legalmente reprovaveis.

* A empresa devera assegurar aos colaboradores boas condigdes de trabalho, a seguranga e saide
no trabalho, oportunidades de formagao que desenvolvam competéncias e capacidades reais e
ocultas, a tolerancia ac erro, a comunicagao vertical e transversal entre colaboradores e chefias, o
direito & privacidade, medidas de combate & discriminagao, ao preconceito e ao exercicio abusivo de
poder hierdrquico.

=  Os colaboradores deverdo respeitar a estrutura hierarquica e as atribuigges funcionais estabelecidas
para a sua fung¢do, evitar situagdes de ofensa, difamagéo, violéncia verbal ou fisica, repressao,
intimidag&o, etc., recusar qualquer ofertas que possa ser considerada ou interpretada como tentativa
de influenciar 0 seu comportamento, ndo exercer outra atividade profissional que interfira com a
atividade por si desempenhada na empresa, ndo utilizar, 2 niio ser de forma limitada, ocasional
autorizada, recursos da empresa para vantagem pessoal, negar e denunciar qualquer situagio de
fraude, ndo usar informag@o a que tenha acesso relativa & empresa, para fins pessoais, para
prejudicar determinada pessoa ou para denegrir a imagem da propria empresa.

0 Codigo de Etica encontra-se disponive! no site institucional da MARF, SA.

3.Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas (PGRCIC):

a. Referéncia 4 existéncla do PGRCIC para prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas {cometida por Clientes ou Terceiros) e
identificagdo das ocorréncias e das medidas tomadas para a sua mitigagao.

O Plano de Prevengio de Riscos de Gestdio (PPRG). aprovado em 20212, tem como objetivo promover a
transparéncia nos processos e procedimentos que integra o funcionamento institucional da empresa, e elucidar
a estrutura organizacional da entidade sobre a natureza, o nivel, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de
riscos de gestdo, associados, recorrentemente, ao respetivo funcionamento institucional e suscetiveis de se
tornarem objeto de medidas preventivas, cuja adequagio 4 natureza e nivel de risco, garante a diminuigiio da
probabilidade da sua ocorréncia e, naturalmente, a dimens3o do seu impacto, concorrendo para a obtengéio e
cumprimento dos objetivos da organizagéo.

O PPRG fornece indicagbes sobre a prevengdo de riscos de gestéo, incluindo os riscos de corrupgo e infragbes
conexas, identifica os critérios de risco adotados, e define as fungdes e responsabilidades dos intervenientas
na gest&o e coordenagao das atividades da SIMAB.

Este Plano foi adotado por todas as empresas do Grupo SIMAB, sob recomendagiio da SIMAB, SA e encontra-
se disponivel no site institucional??,

bh. Data da ditima atualizagdo e Indicagdo sobre o cumprimento da legislagdo e da
regulamentacdo em vigor relativas a prevengdo da corrupcdo e sobre a elaboragdo do
Relatorio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide n.° 1 do artigo 46.° do
RJSPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.® 54/2008, de 4 de setembro,

26 Aprovado em reunido do CA SIMAB de 27 de abrl de 2021
T hitps://www simab. ptiwp-conlent/uploads/2021/05/Plano Prevencao Riscos Gestso.pdf
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a que corresponde a atual alinea g) do n.” 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9
de dezembro®

A MARF e as restantes empresas do Grupo SIMAB, enquanto pessoas coletivas do setor publico empresarial
qQue empregam menos de 50 trabalhadores ndo sdo consideradas entidades abrangidas, na aplicabilidade do
Regime Geral da Prevengio da Corrupgao ("RGPC”), devendo adotar instrumentos de prevencio de riscos de
corrupgdo e infragbes conexas adequados & sua dimensio e natureza, incluindo os que promovam a
transparéncia administrativa e a prevengio de conflitos de interesses, nos termos do n.° 5 do artigo 2.° do
RGPC.

Neste enquadramento, ainda que entidades ndo abrangidas, a SIMAB elabora relatério anual de execucso do
plano de gestdao de riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, que sumariza 0 enquadramento e
acampanhamento da atividade do Grupo no que & matéria da gestio do risco diz respeito, a identificagéio de
ocorréncias, ou risco de ocorréncias de factos de comupgao e infragdes conexas e, bem assim, as principais
medidas de mitigagao efou prevengao desses riscos, adotadas em 2022 e que constam do Plano de Prevengao
de Riscos de Gest&o do Grupo SIMAB, aprovado em maio de 2021.

O Relatéric Anual de Execugdo do Plano de GestSo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, relative ao
ano de 2022, disponivel no site® da MARF, SA, foi aprovado na reunifo de Consetho de Administragéio da
SIMAB, de 1 de fevereiro 2023.

a. Disponibilidade do Relatorio Anual de Execugdo do PGRCIC para publicitacdo no sitio
na internet da UTAM.

O Relatdrio Arual de Execugéo do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas, relative ao
ano de 2022, fol submetido na Plataforma SIRIEF a 08 de margo de 2023, disponivel para publicitagao no sitio
na intemet da UTAM.

D. Deveres especiais de informagio

1. Indicag8o da plataforma utilizada para cumprimento dos deverss de informagido a que a entidade se
enconira sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira (vide
alineas d) a i} do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE), a saber;

a} Prestagdo de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos
€asos em que assumam organizagédo de grupo;

b} Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas de
corre¢do aplicadas ou a aplicar;

¢} Plancs de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento;

d} Orgamento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestagdo de conlas;

) Relatdrios trimestrais de execugéo orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgéo de fiscalizago.

# 0 Decrefo-Lei n.° 108-E/2021, de 9 de dezembro, foi aprovado no dia 2 de dezembro de 2021, e entrou em vigor 180 dias apds a sua
publicacao (artige 29.°), tende revogado a Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.°). O Regime Geral da Prevengso da Corrupgao
{"RGPC") & aplicavel "aos servigos e as pessoas coletivas da administracic dirsta e indireta do Estado, das regidies auténomas, das
autarquias locais ¢ do selor publico smpresarial que empreguem 50 ou mais lrabathadores (...)" (n® 2 do artigo 2.* do RGPC). “Os
Servigos e as pessoas colelivas da administragdo direta e indireta do Estado, das regides aulonornas, das sutarquias iocais e do setor
publico empresarial que n8o sefam considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de prevengso de riscos de comupgdo e
infraches conexas adequados a sua dimensdc e nalureza, incluindo as que promovam a lransparéncia adminisirativa e a pravengio
de conflitas de inferesses” (n.° 5 do artigo 2.° do RGPC).

 hitps:iwwiw.marl. plwp-contenl/uploads/2023/03/Grupo3IMAB_RelatorioExecucanAnual PGRCIC 2022 pdf
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Informacao

Plataforma

Prestacao de garantias financeiras ou assuncio
de dividas ou passivos de outras entidades,
Mesmo Nos €asos em que assumam
organizacao de grupo

Grau de execucao dos objetivos fixad_os,
justificacao dos desvios verificados e
indicacao de medidas de correcao aplicadas ou
a aplicar

Planos de atividades e orcamento, anuais e

plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento
Orcamento anual e plurianual

Documentos anuais de prestacio de contas

SIRIEF

Site da MARF, S.A, (Relatdrio do
Governo Societario)

SIRIEF
SIRIEF

SIRIEF
Site da MARF, S.A.

Relatorios trimestrais de execucdo or¢amental

SIRIEF

acompanhados dos relatérios do érgao de n
fiscalizacdo

indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagao a prestar anualmente ao titular da
fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missao, do grau
de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvoivimento sustentivel ¢ o0s termos de prestagdo do servigo publico, e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do
desenvoeivimento, da inovagio e da integracao de novas tecnologias no processo produtivo (vide
n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE).

A MARF, SA presta informagao no seu sitio da internet (htip://iwww.marf.pt), e disponibiliza-a sempre que
solicitado pelos acionistas.

Disponibiliza-a igualmente na plataforma do SIRIEF (hitp://sirief.dgtf.pt). Para além desta informagéo, a
MARF, SA reporta periodicamente ou sempre que sollcitado, informagéo ao Banco de Portugal, Instituto
Nacional de Estatistica {INE), Tribunal de Contas, ao Instituto de Gestio de Crédito Publico) & ao SICE
{Sistema de Informagde da Organizagéo do Estado).

Sitio na Internet

Indicacdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na infernet da empresa onde se encontram
divulgados os seguintes elementos (vide arligo 53.° do RJSPE):

Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.°do CSC;
hitp:#/www.marf pt/omari/

Cstatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissdes;
hitp:/Awww.marf pt/fuoverno-da-sociedade-2/

Titulares dos 6rglos sociais e outros érgdos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como
as respelivas remuneragdes e outros beneficios;

hitp: Awvww. marf.pt/orgaos-sogciais-2/
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e}
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Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semesirais;
hitp:/www.marf. pt/informacao-financeira/

ObrigagGes de servigo piiblico a que a enfidade esta sujeita e os fermos contratuais da prestagéo de
servigo piblico;

Néo aplicavel, uma vez que a MARF, SA nio ¢ uma entidade prestadora de servigo plblico.

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos aftimos trés
exercicios.

As principais fontes de financiamento da MARF, SA respeitam a autofinanciamento, prestagies acessdrias
de capital da empresa-mae (SIMAB, SA) e financiamento bancério contraido junto da Banca Comerciat e
do Banco Europeau de Investimento, tendo este Gltimo findado em junhe/2021.

Nos termos do previsto no n.® 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na redagdo
que the foi conferida pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, em novembro de 2014, a
SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho?® favoravel ao pedido de excecionamento deste
regime, autorizando assim o acesso a financiamento junto de instituigdes de crédito, quer através da
contratagéo de novos financiamentes, quer através da cessdo de posigdo contratual em contratos de
financiamento vigentes entre empresas do Grupo SIMAB, quer ainda em situagdes de renovagéo ou
prorrogagao de financiamentos,

A MARF, SA, ndo recebeu quaisquer apoios financeiros do Estado nos dliimos trés exercicios.

Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os seguintes elementos:

a} Regulamentos internos aplicdvels e regulamentos externos a que a empresa estd
fegalmente obrigada;

httos:/Awww.marf. ptivp-content/uploads/2023/03/Sintese Requlamentos Externos Internos.pdf

b) Cédigo de Etica;

https /Awww. marf. ptivp-content/uploads/2017/05/C%C3%B3digo-de-% C3%8%tica-Grupo-SIMAB-2016.pdf

¢) Relatorio Anual de Execu¢do do PGRCIC {vide artigo 46.° do RJSPE);

hitps:Awww.marf. ptiwp-content/uploads/202 3/03/GrupoSIMAB RelatoricExecucaoAnual PGRCIC 2022.pdf

d) Relatério sobre remuneracGes por género (vide n.° 2 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.® 18/2014, de 7 de marco).

hitps:#www. marf.ptAvp-content/uploads/2022/03/MARE _Rel RemuneracacGenero 2021.pdf

3.

Quando aplicavel, indicagdo das hiperliga¢des para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS:

NZo aplicavel, na medida em que ndo existe remissao a outros documentos para além dos que ja se
forneceu indicagdo das hiperligagfes ao longo do RGS.

Prestagdo de Servigo Piblico ou de Interesse Geral {caso aplicavel}

Referéncia ao contrato cefebrado com a entidade publica em gue lhe tenha sido confiada a
prestacdo de um servigo piiblico ou de interesse geral, respeitante 8 remuneragdo dessa atividade
{vide n.* 3 do artigo 48.° do RJSPE),

¥ Despacho n.® 2318/2014 - SET
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A MARF, SA prossegue um fim de interesse pGblico, consagrado especificamente no Decreto-Lei n.° Q
10/2015 de 16 de janeiro, ndo sendo, contudo, um servigo plblico. O enquadramento da sua atividade e .

o interesse publico referido encontra-se circunscrito por esse normativo, designadamente no n° 3, do
artigo 50.° onde estabelece que os mercados abastecedores desempenham fungdes que contribuem, por
um lado, para a melhoria da eficacia dos circuitos de comercializagéo e para que o abastecimento se
realize nas melhores condigées de concorréncia, higiene, seguran¢a e qualidade e, por outro, para o
escoamento da produgéo agricola e para a correta organizagio das atividades comerciais.

2. Quando aplicdvel, referéncia as propostas de contratualizacao da prestagdo de servico publico
apresentadas ao titular da func¢ao acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo
setor de atividade (vide n.** 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE)®, das quais deverdo constar os
seguintes elementos: Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditavels;
Modelo de financiamento, prevendo penalizacbes em caso de incumprimento; Critérios de
avalia¢do e revisio contratuais; Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacio
dos utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagtes
de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo
em vista a methoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes
ou dos utentes. A empresa deve apresentar declaragdo™ do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de confratualizagédo da prestagdo de servigo piblico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membre do Governo responsavel
peio respelivo setor de atividade; e

¢} que a proposta cumpre com fodos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.
N&o aplicavel 48 MARF, SA, uma vez que ndo tem contratualizado quaisquer prestagdes de servigo publico.

A. Competéncia para a Determinagdo

1. Indicagdo quanto & competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgaos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

As remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais sfo fixadas pela Assembleia Geral ou por uma
comissao ds acienistas por ela designada. A politica remuneratéria vigents para o mandato em funcdes
no exercicio de 2022 foi definida em Assembleia Geral de 30 de margo de 2021. Foi nesta Assembleia
Geral definido o valor debitado pela SIMAB, SA, pelo desempenho de cargos sociais (DCS), relativamente
ao Presidente do Conselho de Administragio e aos dois Vogais executivos.

Os membros do Conselho de Administragsio da Empresa nao auferem diretamente qualquer remuneragao,
uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Publico, apenas podem ser remunerados pela Empresa
participante que representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAE,
SA &2 MARF, SA.

Remuneracdo dos membros dos orglos socials Assembleia Geral
Remuneracio dos membros da comissSo executiva Nao aplicavel
Remuneracio do ROC Assembleia Geral
Remuneracdo dos Dirigentes Nao aplicavel

* Caso ndo fenha contrato celebrado ou, tende, caso haja apresentado nova proposta.
* Esla declaragéio, no préprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposio no n.? 1 do arligo 48.° do RJSPE.
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Identificacdo dos mecanismos™ adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissbes societdrlas e a entidade,
designadamente na aprovacgdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragde tém pleno conhecimento dos deveres de absten¢do de
participar na discussac e deliberagdo de determinados assuntos e respeitam as correspondentes normas
no exercicio das suas fungdes, tendo efetuado a declaragdo, prevista no artigo 22.°, n.° 9, do Estatuto do
Gostor Publico, 4 Inspecao-Geral de Finangas, relativa as participagtes e interessas patrimoniais detidos,
direta ou indiretamente, pelos préprios.

Os membros do Conselho de Administragio cumprem, ainda, todas as disposigdes legais e
regulamentares decorrentes do exercicio dos respetivos cargos e dos cargos que porventura exergam em
acumulagdo, e prestam as declaragdes correspondentes, designadamente perante o Tribunal
Constitucional, a Procuradoria-Geral da Republica e o acionista.

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgao de administragdo do que
dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisGes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.

Os membres do Conselho de Administrac3o abstdm-se de intervir nas decisdes que envolvam 0s seus
proprios interesses, designadamente na aprovag¢ao de despesas por si realizadas.

Comisséo de Fixagdo de Remuneragdes

Composicdo da comissao de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagcdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A estrutura orgénica da MARF, SA nao contempla uma comissao de fixagdo de remuneragtes.

Estrutura das Remuneragdes
Descrigdo da politica de remuneragao dos 6rgaos de administragdo e de fiscaliza¢do.

Os membros do Conselho de Administragio representantes da SIMAB, SA no orgdo de gestdo, ndo
auferem diretamente da MARF, SA qualquer remuneragdo na esfera pessoal, conforme artigo 31° do
Estatuto do Gestor Pablico. No entanto o desempenho de cargos sociais é debitado pela SIMAB, SA &
MARF, SA.

As remuneracdes dos orgdos de administragio e de fiscalizagde sic fixadas em Assembleia Geral,
conforme referido no Ponto VIl - A, n.® 1.

Informacdo sobre 0 modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com o0s objetivos de fongo prazo da
entidade.

As remuneragdes dos 6rgdes de administragdo sdo fixadas em Assembleia Geral, tal como referido no
Ponto VIl - C, n.® 1.

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo, critérios de
atribuicao e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

Nao aplicavel porquanto os membros do Conselho de Administracdo representantas da SIMAB, SA no
orgdo de gestdo, ndo auferem diretamente da MARF, SA qualquer remuneragdo na esfera pessoal,
conforme artige 31° do Estatuto do Gestor Pdblico. N&o foram celebrados Contratos de Gestdo entre os
membros do Conselho de Administragdo da MARF, SA e os seus acionistas.

3 Mecanismos diversos dos inerentes 3 evidenciagio ou menglo a que se refere o ponio 3, seguinte.
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4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remunerac8o, com mengio
do periodo de diferimento.

N&o aplicavel porquanto os membros do Conselho de Administra¢io representantes da SIMAB, SA no
orgdo de gestdo, nfio auferem diretamente da MARF, SA qualquer remunerag3o na esfera pessoal,
conforme artigo 31.° do Estatuto do Gestor Piblico, Nao foram celebrados Contrates de Gestao entre os
membraos do Conselho de Administragdo da MARF, SA e os seus acionistas.

5. Caracterizagao dos pardmetros e fundamentos definidos no confrato de gestio para efeitos de
atribui¢ao de prémio.
Nao aplicivel porquanto os membros do Conselho de Administragdo representantes da SIMAB, SA no
6rgio de gestdo, ndo auferem diretamente da MARF, SA qualguer remuneragdo na esfera pessoal,
conforme artigo 31.° do Estatuto do Gestor Publico. N&o foram celebrados Contrates de Gestio entre os
membros do Conselho de Administragdo da MARF, SA e os seus acionistas.

6. Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nio existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada que abranja 0s membros
dos érgéos da administragio.

D. Divulgagio das Remuneragtes

1. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de administracéo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragdo
fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informagdo. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

Conforme referido (Ponto VII - A), 0s membros executivos do Conselho de Administragéo nomeados pela
SIMAB, SA ndo auferem diretarnents qualquer remunerag3o, na medida em que o Desempenho de Cargos
Soclais é debitado pela SIMAB, SA 3 MARF, SA e no vogal executivo nomeado pela Camara de Faro, o
n3o pagamento das remuneragdes tem em consideragéo as limitagSes decorrentes de incompatibilidades
previstas no Estatuto do Gestor Publico ou outras consignadas na lei aplicavel.

O Estatuto Remuneratorio fixado em Assembleia Geral de 30/03/2021, para os 6rgdos de administragéo
da MARF, SA, & data de 31/12/2022 é o seguinte:

=  Presidente do Conselho de Administracio nomeado pela SIMAB, SA: vencimento - 14 meses, Euro
890,

=  Vogal do Conselho de Administragaoe, nomeado pela SIMAB, SA: vencimento — 14 meses, Euro 5653,
= Vogal do Conselho de Administragao, nomeado pela Camara de Faro: vencimento — 14 meses, Euro

565.
|
|
Jorge Proenga dos Reis s c 0,00 ha
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva s cm 0,00 n.a
Adriano Jogo Leal Cardodo Guerra S na @ 565,00 na

{1) Classificag3o afribuida na holding [SIMAB]
{2) Vogatl executivo representante do Municipio de Faro (ndo aufere)
Nota: EGP - Estatuto do Gestor publico

Em 2022, ndo foram processadas quaisquer remuneragdes ao vogal ndc executivo Adrlano Jodo Leal
Cardoso Guerra.
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2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras entidades em refagdo de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Conforme referido {Ponto VII - A), os membros executivos do Conselho de Administragdo da Empresa néo
auferem diretamente qualquer remuneragdo, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Publico,
apenas podem ser remunarados pela empresa paricipante que representam, sende o desempanha de
cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA a MARF, SA.

Na SIMAB, SA {empresa-mé&e da MARF, SA) auferem a seguinte remuneragao:

Jorge Pmenga dos Reis 87.133 0 87,133 4387 1] 82.776
Rita Marganids Ribelra o Roda Godinho Saraiva 69 706 0 69.706 3485 0 68221
156,839 T.B42 1] 148997

*Inclul a remunaracdo + despesas de rapreseniacio

3. iIndicagdo da remuneragio paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanacdo dos molivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram
concedidos.

N&o foram pagas quaisquer remuneragfes sob a forma de participagao nos lucros efou de pagamento de
prémios.

4. Referéncia a indemnizagGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacgdo das suas fungdes durante o exercicio.

Em 2022, nao foram pagas gquaisquer indemnizagdes a ex-administradores por cessagao de fungdes,

5. iIndicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgio de fiscalizagio da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério
onde j4 conste esta informagao.

[Vide Ponto V.E, n.® 3]

6. Indicacdo da remuneragio no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.
Em 2022, ndo foram processadas senbas de presenga aos membros da mesa da Assembleia Geral.

1. Apresenta¢io de mecanismos implementados pela entidade para efeilos de controfo de transagdes
com partes relacionadas™ e indicagdo das transagbes que foram sujeitas a controfo no ano de
referéncia.

As transagbes mais relevanies com partes relacionadas apuram-se essencialmente corn a empresa-mée,
SIMAB, SA, associada 3 representagdo maioritéaria no Conselho de Administragdo, que configura
globalmente o exercicio de uma gestéo de Grupg, integrada e coma tal geradora de sinergias que otimizam
as valéncias técnicas das participadas, com racionalizagdo de gastos por meio de recurso aos quadros
internos do Grupo e evitando o recurso a servigos axternos.

M Para efeitos do conceito da pane relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato
financeiro 5. Divulgaghes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (Coédigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas).
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As transagBes e a sua natureza resumem-se as seguintes:

i)
&
= Fee's de gestdo cobrados pela SIMAB, SA, por servigos corporativos, /9_

= Paralelamente, ® numa dtica de otimizago de recursos existentes nas duas sociedades, a MARF,
SA, através do diretor do mercado, presta servigos a SIMAB, SA e a MARE, SA, por forga da
estratégla de realocagdo de recursos humanos do grupo;

s S3o realizadas operagbes de financiamento da SIMAB, SA a MARF, SA sob a forma de suprimentos,
que vencem juros e demais encargos financeiros;

= S#o fornecidos servigos pela Camara Municipal de Faro, enquanto fonecedor de tarifas, taxas de
licenciamentos, eventualmente naecessarios no decorrer da atividade da MARF, SA;

Todas as transagdes apresentadas encontram-se formalizadas por Contrato de Gestio, Contratos de
Prestagdes Acessdrias de Capital ou deliberagdo do Conselho de Administragio.

Para efeitos de controlo, todas as transagbes com partes relacionadas so devidamente registadas por
mdédulo especifico do sistema integrado de informagao (ERP).

Os saldos o as referidas transagGes com resumem-se, em 2022, da seguinte forma:

SIMAB — Soc inst Mere Avastecedorns, A 538627 43 T57.67 TS5 e7a0TE 733103 0.00  5183,00 1 =450
Total 538622 A3.767.67 0,00  17.669,92  6.759,78 733313 0,00 618000 000 1.266,50
(") Valores com i incluida

un: B
SMAB - Soc.inst. Merc Abastecedores, 5.A. 1085 501,48 -570 000,00 515 501.48
Total 1085 501,43 =570 000,00 515 501,48

Os saldos e as transagdes efetuadas com Empresas consideradas partes relacionadas, sdo os seguintes:

un E_wn

Camara Municipal da Famo 149,54 0,00
Aszsoceco 5 a0 Dia 1.500,00 0,00
MARE - Merc. Absst Rag. Evm, 5.4 22 002,00 2 06,08
MARS - Mar= Abnut Reg Emga, 5.4 9,08 0,00

Total 2 000 " 15862  1.500,00 0,00 " 0,00 0,00 0,00 © 22.002,00 000 208608

2. Informagado sobre outras transagiies:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

A MARF, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, segue os procedimentos decorrentes da
legislagao em vigor sobre a matéria, designadamente no que respeita as normas de contratagio publica’
consagradas no Cédigo dos Contratos Publices {CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 18/2008, de 29 de janeiro,
pelas alteragdes decorentes da Lei n.? 30/2021, de 21 de maio @ demais diplomas que o atualizaram.

Por forma a mitigar riscos de n&o cumprimento das normas de Contratagéc Publica, alinhado com os normativos
relativos & prevengéo da corrupgdo®® em incrementar mecanismos de controlo para assegurar o adequado
cumprimento das regras legais & das orientagles internas em matéria de contratagdo de bens e servigos,
apesar das praticas jé existentes conducentes ao seu cumprimento, a MARF sague Regulamento de Controlo
Intemo de Contratagéo Piblica, aprovadeo pela SIMAB, e 2021, que pretende constituir um conjunto de regras
a principios definidores de métodos e procedimentos aplicaveis a contratagéio publica, no &mbito da celebragio
de contratos de aquisigiio de bens e servigos e empreitadas, desde a fase pré-contratual, decisio de

 Nos termos do art.® 2.2, n.° 2, do Cédigo dos Contratos Piblicos
* Designadamente Recomendagio n, °4/2020, de 2 de outubro de 2020, do CPC ¢ Lei n.* 109-E/2021, de 9 de dezembro — Regime Geral
da Preveng&io da Corrupglio (RGPG)
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contratar/autorizacdo de despesa, até a publicitagdo no portal da contratagia plblica

De forma resumida apresentam-se as atividades/fases englobadas no referido Regulamento Interno e a
intervengao das respetivas areas responsaveis:

DF. descrowe o fundamenta a necessidade, enguadrando o aquisigdo, o objclo, o valor
1 Informacio de Necessidade CR previsional, o prazo de duragao, o tipo de procedimento, as entldades que pretends comvidar
€ 3 proposta de jin, guands aplicawel
DF procede ao registo do Cabimento Crgamental e solicita as aulonzagdes prévias

2 Cabimenlagao DF L -
necessanias. quando aplicavel

3 Controlo Intemna e DC analisa a Inforrna;a_o de Necessrdade_. confere as solugdes juridicas adotadas e sclicita
os pareceres necessanos {Flcha de Verificagio I}

4 Pecas do Procedimento bR DR, na sequéncia dos pareceres‘ po_snms, elabora o conutafprocedimento e 0 cagemp de
,encargos e elabora proposta 20 drgdo competente para a decisdo de contratar

5 Contralo Intemo oc DO verifica o teor do consite, cademo de encargos e proposta ao orgao competente para

contratar {Ficha de wenticagdo I}

Qrgdo compelente para a decisdo de contratar delibera sobre a proposta da DR gue inclui a
& Declsdo de Cortratar CAJCE Informagao de Necessldade, a cabimenlagdo, os pareceres, a designagdo do jun quands
apicawel ¢ 8s pegas do procedimente
DC procade ao envio dos Comites, através de enderego dé comeio elelrénico dedicado
DC (maithar contrafacan ) ou 4 submissia do aninclo e disponibiilzagao do procedimento na
plataforma de contratagdo pliblica
Técnico responsavel pels Caiva de Comein/Plataforma Contratag 8o publica warlfica se, no
8 DG prazo definido, o5 convidadosfinteressados apresentaram pedido de esclarecimento efou de
relificagao de pegas ou comegao de &mos ou OMISsoes
Jun analisa os pedidos e DR elabora infomnag 3o, que remete ao 6rgdo compelente para

Publicitagao Procedimento
[Comdles; Aroncic}

Prazo para apresentar

ropasta . -

& propa ) comralar. para sua deliberagio. guando aplicavel. Caso haja respostas. o Técnico

8 DR dan \ ; " " I
Responsavel pela Caixa de Comeio ou plataforma disponibiliza-as acs
Comdidados/finteressados

" Lista de Concomentes i Jori inicia a andlise c!as proposias, eraboranldc? a lisla de concorrelntes. 3 qual & publicada
na plataforma ou notificada por comelo sletrdnico & lodos os corvidades )

1 Avaliagdo i Jin aual:g as prOp‘ostas_de acordo com o critéro de swliagdo definido, podendo padir
esclarecimentos &s entidades comidadas

12 Relatério Prafiminar o Depois da avaliagdo, o Juri elabara o Relatério no qual indica a proposta que classificou em

primeiro fugar e submete-o a audiéncia prévia

Jurt anafisa as prondncias em sede de Audidncia prévia e caso haja alteragio da ordenacio
13 Relatario Final Jin submete o now Relaldrio a nova audiéncia prévia. Caso cantraro, elabora o Relatdrio Final

proponda a adjudicagdo ao concoirente cuja proposla esteja ordenada em 1.° lugar,

De acordo com o Relatdno efaborada pelo Jun do procediments, DR elabora proposta de

14 Proposla de Adjudicagio DR adjudicagdo, com Informagao, Minuta do Contrato e minuta de oficic de notifcag3o da
adjudicagag —
15 Cabimenlagao DF 'DF procede 3 comegao do valor previamente cabimenlado de acordo com o valor a adjudicar

BC procede & verficagdo da proposta de adjudicagso

_Ficha de Verficaggo Wl S
Orgio compelente para contratar deflbera sobre a Relatésio Final e minuta do contrate e
delibera pela adjudicasas ou ndg adjudicagao
DC procede ac emdo da notificagdo da adjudicagdo,apresenlacac dos documentos de
habllitagdo & prestagio da caugdo, se devida e minuta de contrato, atravds de enderego de

16 Contrelo ntemo (Lo

17 Aprovacdo de Adjudicagso CAICE

18  Natlficagdc ao Adjudicatario DC X : ) j s
¢ . comeio eletrdnico dedicade {mailbox contralacao) ou submissdo na plataforma de
== = coniralagéo publica -
19 Controlo Inlemo D DC procede 3 werificagdo do procedimenta de habilitag o

| ‘Ficha de Verificagdo IV
20 Assinatura do conlrato CAJCE Mo prazc de 30 dias contados a partir da aceilagdo da minuta.
OC procede a werificasds & auditora do procedimento {Ficha de Verificago Final)e &

1 Controlo Int
z ntrolo Inkeme Dc publicitagdo do Contrala no Portal BASE

Legendas/Siglas:

CR Diregdo Requisilanie

o Cirecdo Compliance

CF Diregan Financairs

CAJCE Conzelho de Adminisirag3dorComizsao Bxeculiva

Com a implementa¢io deste regulamento pretende-se;

i Reforgar os procedimentos relativos s aquisi¢cdes de bens e servigos e nas empreitadas, ja
instituidos, promovendo o rigor e a responsabilidade individual de cada interveniente nos
processos de aquisicdo;
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ii.  Maior exigéncia na fundamentagdo e rigor, nos documentos de suporte 4 decis@o de
contratar;

iii, Refor¢ar os mecanismos de controlo interno, com © recurso a segregagao de fungdes,
sempre que possivel dada a dimensdo das empresas;

iv.  Cumprimento do normativo, designadamente da publicitagdo no portal da centratagao
publica (Portal Base), nos termos do Art.? 127 ° do Cadigo dos Contratos Publicas, por forma
a garantir a transparéncia nos procedimentos.

b) identificagdo das fransacles que nio fenham ocorrido em condi¢gbes de mercado,
As transagOes ocorrem, na sua generalidade, em condigdes de mercado.

Durante 0 ano de 2022, relativamente aos processos de aquisigio, sujeitos a Parte It do Codigo dos Contratos
Ptblicos & expurgados os ajustes diretos simplificados, que ndo careceram de tramitagio processual de
contratagdo publica, 93%, do valor total dos pregos contratualizados, foram transacionades em condicdes
concorrenciais, através de concurso publico e 3% através de consulta prévia.

Apenas 4% foram efetuados por ajuste direto. De referir que um deles, teve por base critérios materiais, no
valor de 21,8 milhares de euros, decorreu de anterior concurse pablico, langado em 2022, ne &mbito do
fornecimento de energia, servigo imprescindivel & atividade do Mercado.

c) Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% dos fomecimentos e
servigos externos (no caso de uffrapassar 1 mithio de euros).

Na MARF, SA ndo existem transagGes com fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milh3o de euros).

Caracterizagca8o dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser fefta remissao para ponto
do relatorio onde ja conste esta informacdo™:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A sustentabilidade da MARF, SA, integrada no Grupo SIMAB & parts integrante da sua estratégia, que por
sua vez se encontra alinhada com as orientagdes estratégicas definidas para o Grupo SIMAB. As
orientagdes dirigidas pelo Estado ao Conselho de Administragéo da SIMAB, S.A, sdo adotadas pelas suas
panticipadas, entre as quais a MARF, SA.

Neste contexto, os objetivos definidos para a MARF, SA, para 2022, e o grau de cumprimento dos mesmos
sdo apresentados no porito Il deste relatorio = Miss3o, objetivos e politicas.

Dando cumnprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas acs membros do Conselho de
Adminlstragdo, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ag Plano Estratégico precedente, foi
elaborado nove documento de definigdo estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal 2022-
2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gest3o, mais consonante com os tempos
desafiantes que se vive na atualidade.

¥ Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatdrio de Sustentabilidade que salisfaga{m) o requerido. Tal formalo
de prestacdio da informagao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que pemitam identificar as partes da
sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.

p
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ObjetivosiEstratégias Impacto Esperado
Aumentar Mercados Abastecedores Desenvolver sustentadamente a missao pablica

. ) com foco no mercado nacional
Valorizar Servigos Internos & Externos (Mercados

Municipais)

2 Modernizar Ativos
Edificagdes Operacionais - Modemizagdo & Fortalecer infraestruturas operacionais e
Valorizagédo tecnoldgicas

Tecnologias - Robustez tecnodlogica

Eficianei Simi & ira - Solid Acelerar sustentabilidade ecandmica e financeira
ncla economica € financeira - Solidez e operar transicao digital interna

Transigdo digital - Agilizacao & Sistematizagio

4 Reforgar a Atuagao dos RH ‘
Dinamizar competéncias com impacto na

Reforgar competéncias - Qualificagdo capacidade operacional para minimizar

caréncias de RH
Reforgar cultura de GPO

Contribuir para as Politicas Puhtizas

Parcerias estratégicas - Alian(;as de valor Adicionar valor as po]mcas pﬂb]icas através da
acrescentado articulagZo de stakeholders & meios
Sustentabilidade Ambiental e Social - Desenvolver

responsabilidade

As empresas que integram ¢ Grupo SIMAB tém uma missdo plblica gue visa a melhoria dos circuitos de
comercializagdo e distribuicdo nacionais de produios agroalimentares, e também possibilitar as geragdes
vindouras uma mais-valia no seu universo de consumo, por via de uma oferta que se caracterizara,
indubitavelmente, por um acréscimo da qualidade e diversidade alirmentar. Atuam diretamente ao nivel da
cadeia de distribuicao agroalimentar em mercados abastecedores € mercados municipais.

A Visdo de referéncia da MARF, SA, esta alinhada com a visao do Grupo: “ser uma empresa lider no setor
enquanto primeira escolha pela qualidade dos servigos e valor entregue aos seus clientes, suportads num
modelo de atuagdo sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na gestdo dos seus atives.”

Os principals valores da MARF, SA traduzem-se em:

= Resiliéncia - Porque vivemos tempos desafiantes caraterizados pela escassez de recursos, pela
turbuléncia do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade do ambients em que operamos.

= Eficiéncia - Porque 0s recursos s3o escassos e importa garantir a olimizagio do esforgo financeiro do
Estado.

= Compromisso - Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa miss8o e os resultados que
pretendemos alcangar.

A cultura organizacional ndo se esgota nos trés valores apresentados. Em todos os momentos, os
colaboradores do Grupo SIMAB devem assumir uma atitude diaria capaz de garantir uma gestao inovadora,
transparéncia em todos os processos € uma cultura de responsabilidade social & ambisntal.
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Relativamente & sustentabilidade da MARF, SA, nos dominios economico, social e ambiental, as metas
estabelecidas no Plano de Atividades e Orgamenta para o ano 2022 e 0 seu grau de cumprimento na execugao
anual, apresenta-se a seguinte matriz de monitorizag3o de alguns dos principais indicadores:

Analise de sust

tabilidade da idade nos domini

social &

Patenciar capaios comercins existentss DDA, |mE) 1,103,5 1.190,6 ar v BY
Econsmic®  giymizar o Resultado Operacional EBIT (mE) 60,0 B59.1 99 1K
Racionatizagao de recursos (FoE's + GCIPH YN 14,5% nw L4 -2.8%
(RGC - Redugsin Prazo Médio de Pagamentos PMP (Fomecedores) 10 4 « 3 clas
Cumprimento
Orlenta Legais) Divida Financeira Liguida/EBTODA 155% 14% 4 4%
ooes Lega Reducdo Endividamento e
Endividamento [mE) 1.722,4 1.408,2 -34 o -1B%
. 4 } 2.611,9 1.876.0 736 o -20%
Reducio Consumo de Agua Consumo excluindo redébitos aos Operadores {m”)
Amblental Tichcador Effciénche Agua-Vof Neg (m? 1me) 14 1,1 L Y Th Y
Consuma excluindo redébitos ans Operadores (kWhy 291.250 231.267 -59.983 o215
{RGC - Eficiéncia de Redugin Consimo de Energia Emissies internaz de COZ (ton CO2 Ao} 71 58 45 o %
Reqursos e Indicoador Eficidnecie Enargia-Vol Heg (kWhimé) 176,2 134,2 4T o 2%
Responesalilidade
. Residuos Recickivefs: {ton) % 19 A0 X35%
Ambiental)  Aumento da Reciclagem/Recuperacho  ro .\ oocioc produzidos: (ton) 394 348 a5 P12
uos Tx de Reciclagem! Recuperapic ™ -4 n -1,9%
- - . N.° Criangas porticipantes das Acdes Assocfocdo 5 ObjeeTv cuprido -
Soctal Promogao da Abmentacio Saudivel a0 Dia nd 1.212 cetoms das atbldades
Calaborar no combate & Pobreza ¢ a0 Alimentos recothidos nas ¢ has junto dos d od Objtivo cumprido -
(RGC - Recursps  DESPErdicio Alimantar adores MARF {ton) munteve a calborecho
. Humanos} Vabrizacio RH N. ¢ Horas de Formario ol 179 1T )1
{RGC - : >
R bibidade R:‘c:;:m Género (M. *MulheresiN. "Total 0% 0%
saclal) Igualdade do Génerp Colaboradores)
Ricla da retribulcdo total mensal média (M/IH) 52%

A generalidade destes indicadores, as varidveis que os compdem e outras atividades, de dificil mensuragéo,
desencadeadas ao longo de 2022, sdo explicados nas respetivas teméticas, no Relatdrio de Gestéo e Contas,
incluindo no Cumprimento das Orientagtes Legais, bem como a0 longo deste Relatério do Govemo Societario,
em particular nos pontos seguintes.

Barometro
¥ eco-ap

Alinhadas com 0s objetivos globais do ECO.AP 2030, do Plano Nacional
Energia e Clima 2030, a MARF e as restantes empresas, no cumprimento
da RCM n.° 104/20, de 24 de novembro através dos gestores de energia
e recursos (GER), designados, procedem ao registo dos dados
referentes as instalagbes e frotas, bem como consumos de energia,
agua, materiais, entre outras informagdes, no

portal Barémetro ECO.AP, utilizando as funcionalidades disponibilizadas, sendo a ..‘.
monitorizagao efetuada por este portal. S .'.:
Por Despacho do Gabinete do Secretaric de Estado Adjunto e da Economia?® foram ..‘.
estabelecidos os objetivos efou metas para o triénio 2022 -2024, tendo por referéncia o eco-a
ano de 2018. P

O quadro resumo seguinte revela o cumprimento e alinhamento com as orientagdes da tutsla setorial.

¥ Despacho n.® 1475/2022, de 7 de fevereiro de 2022
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Aumentar a eficiéncia energética/meta de reducdo de 40 % dos consumos de energia priméria

Energia: Consumo exchuindo redébitos aos Operadores (KWh) 337.447 231267 o -M%

i Aumentar a incorporago de energias renovaveis no consumo final de energia através de solucdes de i
auteconsumo/meta de 10 % do consumo de energia ‘

Ainda que a MARF j& contribua para ¢ Incremento de enereias renovdveis de forma indireta ao disponibiiizar espaco a terceiros para
instalacdo de UPP, na coberturas do edificio , fof dado inicio go estudo de eventual projeto de solugdes de auteconsumo, em dreas alnda J

ndo abrangidas
|
Aumentar a eficiéncia hidrica/meta de reduclio hidrica de 20 % no consumo |
Agua: Consumo efetivo na atividade [excluindo redébitos] {m3) 2.181 1.876 v -14%

Aumentar a eficiéncia material/meta de redugio material de 20 % no consumo

A MARF possui eco-ponto com destine A reciclagem de plistico; papel/cartio, madeira e vidro.

Promover a mobilidade elétrica;

Frota: Procedimento de AOV - apgde por tipo de combustivel com menos emissdes de CO2 L 4

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental
€ a salvaguardar normas de qualidade.

Para a MARF, SA a sustentabilidade é entendida como uma integragio de preccupagdes sociais,
ambientais e econdmicas, adotando principlos inerentes a uma adequada gest3o empresarial, assentes
nos seguintes dominios:

Responsabilidade Social

(i) Garantia de promogéo da igualdade de oportunidades, de respslito pelos direitos humanos e ndo
discriminagao;

(i) Gestdo adequada do capital humano, com promogéo da valorizagdo individual dos recursos,
instituigdo de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o mérito dos colaboradores;

(i} Adogio de praticas ambientalmente corretas.

Desenvolvimento sustentavel

(i} Criagéio de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientago para o cliente, reducdo da
exposigao a riscos decorrentes dos impactos ambientais, econdmicos e sociais das atividades);

(i) Promogdo da prote¢do ambiental.

Numa perspetiva arientada para ¢ cliente @ em ordem a consolidar e reforgar a cultura empresarial, a
MARF, SA baseia as suas politicas de qualidade, ambiental e responsabilidade social num conjunto de
diretrizes e principios, que constituem orientagbes para a sua atuagiio e que a seguir s descrevem:

i} Compreender os requisitos dos clientes;

(i) Assegurar os resultados dos contralos e a total satisfago dos clientes, compreendende os pilares
da sustentabilidade da organizagéo;
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(i} Providenciar as condigbes adequadas para o desenvolvimento de competéncias, o enriquecimento
de conhecimentos e a satisfagae passoal dos colaboradores, tendo em vista um desempenho eficaz
e eficiente;

(ivy Promover o trabalho em equipa e a interligagdo entre as diferentes dreas da empresa, de modo a
criar um ambiente de trabalho que favorega uma participagao pro-ativa nos projetos;

(v)  Estabelecer uma comunicacio eficaz, interna & externa, destinarla a fndas as partes inferassardas
em assuntos associados a sua atividade;

{(viy Fomentar uma estreita relagdo com fomecedores e clientes, procurando um permanente
relacionamento de efetiva parceria e promovendo a melhoria da qualidade dos servigos prestados;

(vi) Garantir a melhoria do nivel de desempenho, através do aumento continuo da produtividade na
exacucio dos processos,

{(vili} Promover uma gestio ambiental eficiente, avaliando os impactes ambientais ¢ procurando
minimizar os efeitos ambientais resultantes das suas atividades através da utilizaglo sustentavel
dos recursos;

(ix) Cumprir todos os requisitos legais e demais legislagbes aplicaveis 4 sua atividade, pautando por
uma conduta empresarial ética o respensavel, incluindo a referente aos aspetos ambientais;

(x} Envolver os colaboradores, os clientes, os fornecedores e os parceiros na adogio de uma conduta
ambiental que assuma os principios de defesa e protegao do meio ambiente;

(xi) Reforgar as dimensdes sociais, ambientais e as praticas de cidadania empresarial no quadro da
responsabilidade social.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adeguada gestdo empresarial:

Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do
servigo ptblico prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos consumidores (vide artigo 49.° do
RJISPE);

Apesar da formalments a MARF, SA nfo prestar um servigo publico, prossegue um fim de interesse
publico, consagrado especificamente na lei*®. A definigdo das suas paliticas internas, no enquadramento
da sua atividade, tem como base esse interesse plblico circunscrito por aquele normativo®, onde
estabelece que os mercados abastecedores desempenham fungdes que contribuem, por um lado, para a
melhoria da eficacia dos circuitos de comercializago & para que o abastecimento se realize nas melhores
condigdes de concorréncia, higiens, seguranga e qualidade e, por outro, para © escoamento da produgéo
agricola e para a correta organizagao das atividades comerciais.

Enquanto atuante ativo nos referidos circuitos de comercializagdo, cria impacto na sociedade e no
ambiente, ¢ como tal, tenta empenhar-se numa gestio adequada dos seus recursos € no bom
funcionamento de dreas fundamentais & protegio dos consumidores, designadaments, a limpeza e recolha
de residuos sdlidos, a vigildncia e seguranga de pessoas e bens, a cobertura do risco da atividade
operacional e todas as outras prestagdes de servigos complementares as atividades do Mercado de forma
a garantir uma melhor qualidade do servigo prastado.

O sentido da responsabilidade social é incentivado pela MARF, SA, atraves de atitude e comportamento
empresarial ético e responsavel.

Preconizando uma politica de Responsabilidade Social, a MARF, SA participa em agbes de caracter social,
mantendo a colaboragéo ativa em diversas agdes e programas:

Programa 5 ao Dia, cujo objstivo é a promogao do consumo didrio de, pelo menos, 5 porgdes de frutas
e/ou Jegumes, junto de criangcas com idades compreendidas entre os 6 e os 12 anos, potenciando uma
alimentagao saudavel e promovendo a alteragde de habitos alimentares com vista & condugao de estilos
de vida saudaveis, contribuindo para a preven¢do de diversas doengas crénicas, hoje existentes,
associadas & alimentagéo, nomeadamente a obesidade. Este Programa, que é desenvolvido em diversos
Mercados Abastecedores do Pais, & dinamizado na regifo mais a Sul pelo MARF & no seu &mbito foram

% Decrefo-Lei n.*10/2015 de 16 de Janeiro
% n 2 3, do artigo 50.°, DL N*10/2015, de 16 de janeiro
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estabelecidas parcerias com os Municipios de Faro, Loulé, Olhao e S. Bras de Alportel, Universidade do
Algarve 8 Escola de Educacdo do Algarve,;

s Banco Alimentar contra a fome (BACF} - Delegagdo do Algarve, na promogao e recolha de produtos
hortofruticolas frescos junto de operadores e clientes deste Mercado Abastecedor, o gque permitiu
enriquecer do ponto de vista nutricional os cabazes entregues as familias carenciadas deste distrito.

+  Movimento “Unidos contra 0 Desperdicio Alimentar’ (LCDA): Todos os Mercados Abastecedores do Grupo
SIMAB, entre os quais a MARF, aderiram a este movimento, civico e nacional, congregador e agregador,
que une a sociedade num combate ativo e positivo ao desperdicio alimentar.

b) Definigao de poifticas adotadas para a promogao da protegao ambiental e do respeito por principios de
legaiidade e élica empresariai, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE);

A MARF, SA, alinhada com a politica do Grupo tem investido, nos Gltimos anos, nas tematicas relativas &
eficiéncia dos recursos nesta area, designadamente na eficiéncia energética, com projeto de substituigdo da
iluminagéo existente (fluorescente e vapor de sodio) por tecnologia “led”, com “upgrade” da gestdo técnica
centralizada, bem como a eficléncla na utlizag8o do recurso agua, com 3 colocagdo de equipamentos de
medig&do nos entrepostos.

Em complemento aos investimentos realizados e numa vertente de intervengao comporiamental, manteve um
conjunto de agdes de sensibilizagao junto dos operadores, prestadores de servigo e colaboradores do Mercado
para adogdo de boas praticas, com vista a redugdo e racionalizagdo dos consumos de agua e energia, bem
como a mais eficaz separagio de residuos, com vista ao acréscimo dos residuos reciclaveis.

Os dados anuais de tonelagem de todos 0s residuos recolhides no MARF, independentemente do seu destino,
empresa de recolha ou custo, estdo registados no MIRR (Mapa Integrado de Registo de Residuos) do SILiAmb
(Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente)?,

Em 2022 Iniclou estudo com vista a instalagdo de uma Unidade de Produgao para Autcconsumo {(UPAC) no
MARF, com objetivo de produzir energia elétrica a partir de energias renovéveis.

Para além dos investimentos, os procedimentos implementados pretendem:
Promocao do recurso a energias renovaveis;
Promogéao da racionalizacao dos consumos de energia elétrica, com diminuigdo de emissdes de CO2;

Promog3o do uso eficiente dos recursos hidricos, face aos indicadores de seca extrema conhecidos e
seguindo as orientagdes ministeriais (Ambiente e Agricultura);

Promover uma melhor gestio de residuos, alinhado com as politicas de uma economia circular;
Alinhamento com as politicas nacionais, designadamente Plano Nacional Energia e Clima 2030.

AMARF, SA, integrada no Grupoe SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios
de legalidade e de ética empresarial, espelhados no cadigo de ética do Grupo.

Na elaboragéo dos Planos de Atividades anuais, a prioridade dos investimentos & definida da seguinte forma:

(1) Prioridade alta — investimentos inscritos nas orientagdes estratégicas, investimentos que decorram
de imperativos legais ou investimentos cuja ndo implementagdo condicione a operacionalidade e
segurancga dos Mercados Abastecedores e do meio envolvente;

{2) Prioridade média — investimentos importantes para a melhoria das condigdes de operacicnalidade
dos Mercados Abastecedores, a médio prazo, mas que ndo rednam as condigdes previstas para a
prioridade alta. Tamhém pode incluir projetos que reunindo caracteristicas de prioridade alta ndo
possuem ainda um grau de maturidade elevado;

(3) Prioridade baixa — qutros investimentos.

As empresas do Grupo SIMAB, a convite da acionista Parpublica, em 2019, aderiram ao Call fo action
Anti-Corruption and the Global Development Agenda, uma iniciativa das nagdes Unidas, integrada nos

*! Plataforma da APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente
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seus objetivos de desenvolvimento sustentavel, promovida pelo setor empresarial e da sociedade civil, é
com vista a sensibilizar os Governos para o combate a comupgao.

¢} Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efeliva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a efiminar discriminagdes e a permitir 8 conciliaggo entre a vida
pessoal, famitiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

A MARF, SA, integrada no Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade secial, orientada por principios
de legalidade e de é&tica empresarial, nomeadamente, promovende a igualdade e a n&o discriminagdo,
permitindo a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, nos termos do regime aplicavel ao sector
publico emprasarial, aprovado pele Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

Em 24 de novembro de 2022, a MARF, SA submeteu o Plano para a Igualdade, para o Ano 2023, em
demonstragdo do compromisso para com o tema da Igualdade de Génera e em cumprimento do artige 7.° da
Lein.® 62/2017 de 1 de agosto e do Daspacho Normativo n.* 18/2019 de 17 de junhe, tendente a alcangar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagéo da
discriminagao em fung¢do do género e fomentando a conciliagio entre a vida passoal, familiar e profissional.

O plano abrange as seguinies dimensdes, contempladas no referido despacho, referenciadas como
obrigatbrias:

¥ Jgualdade no acesso ao emprego

v |gualdade nas condigGes de trabalho

v igualdade remuneratéria

¥ Protegdo na parentalidade

v Conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal

Q plano abrange, também, ainda as seguintes dimensdes;

¥ Estratégia, missdo e valores
v Formag#o inicial e continua

Para além do diagnostico da situagic, abordando as praticas para a igualdade do género e conciliagdo enire a
vida pessoal, familiar e profissional, o Plano define, para cada dimens&o acima referida, objetivos especificos,
medidas concretas, indicadores, metas, dreas responsaveis e datas previstas de implementagéo e cadéncia da
monitotizagao.

A SIMAB, enquanto Holding do Grupo, onde sfio emanadas as politicas e estratégias e prestando servigos 4s
suas participadas, desde desempenho de cargos sociais, a dreas transversais, designadamente na area dos
recursos humanos, estabeleceu que, cada participada do Grupo SIMAB:

a) Subscreva o Plano para a Iguaildade, colaborando na sua implementa¢do & monitorizag&o,

b) Elabore diagndsticos prévios, anualmente, da situagéo interna de homens e mulheres, com base nas
matrizes de diagnéstico @ monitorizagdo dos indicadores para a igualdade;

c) Avalie o impacto das medidas executadas e proponha melhoria continua.

A MARF, SA elaborou o Plano para a Igualdade — 2023 nos termos da legislagdo?2, com submissao através do
Portal para a Iguaildade no Trabalho e nas Empresas desenvolvido pela CITE - Comissao para a lgualdade no
Trabalho ¢ no Emprego, encontrando-se este publicitado no sitio na internet da empresa*® e divulgado
internamente pelos trabalhadores, através da sua afixaggo em local préprio.

d) ReferBncia a medidas concrefas no que respeifa ao Principio da lgualdade do Género, conforme
estabelecido no n.°1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 192012, de 23 de fevereiro ¢ &
elaboragdo do refatorio a que se refere o n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7
de margo;

A paolitica de recursos humanos da MARF, SA integrada no Grupo SIMAB, pauta pela igualdade do Género, A
relagdo com os seus colaboradores € baseada na confianga e na valorizagdo das suas competéncias e garante
o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesdo social no Grupo. A igualdade

2 Lei n.° 622017, de 1 de agosto, n.* 3 do arligo 7.°
A Hilps iwww marf olwp-conlenliupleadsi?7022/1 1/Plano-MARF pdf
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de oportunidades no trabalho & garantida independentemente do género, idade, raga, religido e/ou orientagao
sexual de cada um, a partir do momento do inicio de todo o processo de recrutamento e seleg¢io.

O referido Plano de Igualdade e género da MARF, SA vai ao encontro dos proprios objetivos do Plano Nacional
para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao Discriminagac, nomeadamente:

a) Implementar medidas que favoregam a representag@o equilibrada de homens e mulheres nas esferas
de tomada de deciséo, de apoio a4 conciliagio da vida profissional, familiar € pessoal, assim como o
combate as assimelrias salariais.

b} Contribuir para a definigde de urmma nova cultura organizacional que reforce a qualificagéo ¢ a
atualizacio dos seus valores e principios.

¢) Reconhecer a mais-valia da participagao equilibrada de homens e de mulheres em todos os processos
e dominios internos, pela diversidade de competéncias que favorecem a inovagao e a competitividade
das empresas,

As empresas do Grupo SIMAB t&ém presente o principio da igualdade e nio discriminagéo em fungdo do género,
sendo as competéncias de homens ¢ mulheres reconhecidas pela empresa de modo igual nos processos de
remuneracgdo, promogio e progressao na carreira.

Num cendrio de eventual admiss&o, os critérios e procedimentos de selegdo e recrutamento de recursos
humanos da SIMAB tém presente o principio da igualdade & n&o discriminagéo em fungio do género,
cumprindo os requisitos legais e regulamentares.

Ao slaborar o seu plano de formag&o, para as empresas do Grupo SIMAB esta presente o principio da igualdade
o nao discriminagdo entre mulheres e homens, designadamente no que respeita as oportunidades de
qualificagdo, progressio na carreira & acesso a cargos de chefia, incentivando também a igual participagio de
homens e mutheres em processos de aprendizagem ao longo da vida.

Tanto na sua comunicagdo interna como externa as empresas do Grupo SIMAB tdm em consideragio o
principio de igualdade e nao discriminagdo em fungdo do género, procurando empregar formas gramaticais
inclusivas.

No Plano para a Igualdade do Género submetido, a empresa propde-se & implementagéo de diversas medidas
para o ano 2023, com o objetivo de alcangar uma efetiva igualdade.

Para além do plano de igualdade, também o Plano Estratégico e o codigo de Etica da MARF, SA, vigente em
todas as empresas do Grupo SIMAB, SA é divulgado por todos os colaboradores e no sie da internet,
promovendc uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres.

O Relatério de Remuneragtes por Género, visa diagnosticar e prevenir qualquer diferenca remuneratoria
injustificada que possa existir na MARF, SA e nas remuneragdes pagas a mutheres e a homens, sendo designio
e compromisse da MARF, SA a promocéo de uma politica remuneratdria fransparente, assente na avaliagao
das componentes dos postos de trabalho, com base em critérios objetivos & ndo relativos ao género. O referido
relatério, aprovado em faverairo de 20224, encontra-se divulgado no site da MARF, SA%

e) Identificagao das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser onientadas
para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para
a sua valorizagdo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

A SIMAB, SA e todas as suas participadas, contemplam no cadigo de ética e Plano Estratégico a preccupagao
principal, na adogéo de medidas que proporcionem a todos os seus colaboradores as condigbes de seguranga
e bem-estar essenciais ao seu desenvolvimento profissional e pessoal, promovendo o fortalecimento da
motivagdo e o estimulo ao aumento da produtividade, por este ser, com a sua dedicagéo e competéncia, um
pilar de atuagdo do Grupo.

Transversalmente a varias destas areas da politica de Recursos Humanos, e alinhada come a visdo que esta
patente no Plano Estratégico de 2022-2026, foi definida como prioridade a valorizagéo da dedicag@o e empenho
dos Recursos Humanos, bem come o respeito pelo direito a uma carreira & a sua evolugio. Tal ira materializar-
se pela reavaiiacio do conteGdo de relacionamento entre trabalhadores e entidade empregadora, no sentido
de corresponder as legitimas aspiragdes profissionais de todas as pessoas que constituem a equipa do Grupo

4 Atan.® 209 do CA, de 16 de fevereiro de 2022
s hitps:/www.marf ptiwp-content/uploads/Z022/03/MARF Rel RemuneracacGenerp 2021.pdf
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SIMAB, incluindo o MARF. Como j& se disse, conjugar essa valerizagdo e respeito com as regras de @'
contratagdc e metas financeiras do setor publico, concretizando um regulamento de carreiras, um modelo de
avaliagdo e, se possivel, um acordo de empresa, sera designio para 2023 e anos futuros,

Adequar as competéncias dos RH acs novos desafios
Valorizagcao profissional e Formagéao dos colaboradores

No ambito da gestdo de recursos humanos da empresa, a gestdo do conhecimento e valorizagio
profissionat e preocupagtes presentes nas politicas da empresa e apés o levantamento das necessidades
junto dos colaboradores e em consonancia com os objetivos delineados, foi definido um plano de formagéo
anual. Em 2022, regista-se um total de 179 horas de formagaoe, num crescimento bastante significativo,
face ao ano de 2021.

Seguranca, Satide e Seguros dos colaboradores

A atividade da MARF, SA exige dos colaboradores, designadamente os da area operacional e técnica, a
execugdo das suas tarefas ao ar livre, ao longe de todo o ano e para tal 2 empresa faculta, aos seus
colaboradores, fardamente adequade ao clima e & estagio do ano.

Realizagao de exames médicos, de acordo com as rotinas previstas em fungdo da idade dos colaboradores
e foi efetuada a visita e analise das condigGes de trabalho, por entidade certificada para o efeito, ndo tendo
dessa andlise ragistade anomalias ou falhas relevantes.

A MARF, SA proporciona a todos os seus colaboradores seguro de salde, que pretende garantir a
comparticipagio de despesas médicas por sistema de reembolso, com limites definidos nas condigdes
gerais, bem como proporcionar aos colaboradores acesso 3 rede de prestadores de servigos da
seguradora com a obten¢do de desconto sobre o prego normal dos cuidados de salde.

Relativamente a0 seguro de acidentes de trabatho e conforme obrigatoriedade legal, todos os
colaboradores estdo abrangidos por este seguro. Ao longo do ano, nde se verificaram incidentes que
despoletassem o acionamento deste seguro.

Melhorar a qualidade de vida dos colaboradores

No que diz respeito ao compromisso de promogéo do equilibrio entre vida pessoal e profissional dos
colaboradores € disponibilizado alguma flexibilidade no regime de hordrio de trabalhe, que permite a
gestdo individual do horario de trabalho de cada trabalhador garantindo em simultdneo o cumprimento de
todas as obrigages profissionais e de produtividade estabelecidas.

Potenciar a troca de experiéncias

Inserido na politica do Grupo da potenciar a troca de experiéncias e na criagdo de sinergias e partilha de
conhecimento entre os colaboradores dos Mercados, anualmente s&o promovidos eventos para o efeito:

¢ Conversas & Volta do Mercado -. iniciativa para todos os colaboradores, numa politica de
valorizagido dos recursos humanos do Grupo SIMAB e do modelo de gestdo partilhada, entre e com
a participagdo de todos, daqueles que sdo os cbjetivos, designios e resultados dos trabalhos
desenvolvidos pelo Grupo, nos seus Mercados e a nivel externo. O envolvimento de todos
proporciona uma valorizagio profissional, com a partilha de experiéncias, de conhecimentos, com
a reflex@o e debate de pontos de vista e convivio enire todos os trabalhadores, enriquecendo as
equipas de trabalho.

f) Informagdo sobre a politica de responsabifidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagdo, inovagdo,
desenvolvimento e da integragdo de novas fecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do
RJSPE). Referéncia ao plano de ag¢do para o futuro e a4 medidas de criagdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagso para o cliente, redugdo da exposigdo a riscos decorrentes dos
impacles ambientais, economicos e sociais das atividades, efe.).
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O governo da empresa & baseado nos principios de fiabilidade, relevincia e transparéncia da informagéo
de gestio produzida e disponibilizada aos diversos stakeholders.

Em termos de politica econémica e financeira, a empresa pretende assegurar a sua sustentabilidade,
tomando diversas medidas de gestio, aliadas ao reforgo da capacidade de libertagio de cash flow, com vista
a dotar a empresa de uma estrutura de capitais mais sélida.

Em termos acondmico-financeiros, a gestio desenvolvida nos Ultimos anos tem permitido melhorar os
resultadas e reforgar as suas perspetivas de evolugdo. Apesar do, ainda, elevado passive financeiro, tem
sido possivel, através do processo de recapitalizagdo e do refor¢o da capacidade de geragao de cash flow
operacional, assegurar o cumprimento dos compromissos de curio prazo assumidos pela empresa.

A sustentabilidade operacional da empresa encontra-se assegurada pela sua atividade de exploragéo,
com evidencia em margens operacionais positivas, sendo que a sustentabilidade financeira tem sido
assegurada quer por via do reforgo da rentabilidade operacional, quer por via de apports de capital
acionista. A generalidade dos indicadores apresenta uma methoria significativa, o que comprova e valida
a estratégia de crascimanto sustentavel.

O Conselho de Administragéo supervisiona a forma como a organizaggo identifica € gere o desempenho
econdmico, ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades através dos seguintes instrumentos:

Plano estratégice {(médio prazo);

Plano ¢ orgamento Anual,

Relatérios e Contas, anual e semestral;
Relatarios de execugao orgamental trimestrais;
Indicadores mensais de controlo;

Reunides mensais de controlo.

Em termos econdmico-financsiros, a gestdo desenvolvida nos (ltimos anos tem permitido melhorar os
resultados e reforgar as suas perspetivas de evolugao. Apesar do, ainda, elevado passivo financeiro, tem
sido possivel, através do reforgo da capacidade de geragdo de cash flow operacional, assegurar o
cumprimento dos compromissos de curto prazo assumidos pela empresa.

A sustentabilidade operacional da empresa encontra-se assegurada pela sua atividade de exploragdo,
com evidencia em margens operacionais positivas, sendo que a sustentabilidade financeira tem sido
assegurada por via do reforgo da rentabilidade operacional. A generalidade dos indicadores apresenta
uma melhoria significativa, o que comprova e valida a estratégia de crescimento sustentavel.

Neste contexto, verificamos nos Gltimos quatro anes, uma melhoria do desempenho econdmico-financeiro
da empress, raduzido nos seguintes indicadores:

= Redugdo do mdltiplo da divida financeira liquida pelo £BITDA recorrente®, de 1,8x (2019) para
1,2 x (2022},

=  Aumento sustentado do EBITDA (+12%]), de 1 062 milhares de euros (2019) para 1 190,6 milhares
de euros (2022), mantendo margens operacionais acima de 66%,

» Redugdo da divida financeira liquida (-29%), de 1 206 milhares de euros (2019) para 1 3565
milhares de euros (2022).

Investigagio & Desenvolvimento e Inovacao

Preconizando uma politica de promogao do desenvolvimento sustentdvel € crescimento dos seus clientes,
e no 4mbito da Investigacio & Desenvolvimento e Inovagio destacam-se o0s seguintes acontecimentos:

Manutengdo, durante 2022, dos postos de atendimento “Portugal Sou Eu’, disponiveis em todos os
Mercados da rede SIMAB, contribuindo para uma cobertura mais alargada do ponto de vista territorial
e significativamente mais transversal na que respeita & tipologia das atividades econdmicas
desenvolvidas nos respetivos espagos de atuagdo, tendo sido divulgada esta iniciativa junto de
Operadores, clientes e prestadores de servigo, no posto de informagao/atendimento no MARF.
Tirando partido da infraestrutura, humana e material, verificou-se a participagao seletiva, individual ou
em parcerias locais, em feiras e outros certames em que o contributo do conceito “Portugal Sou Eu”

* Expurgando integragio de subsidios ac investimenio e n3o recorrentes
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se revelou interessante no ambito mais geral do desenvolvimento das economias locais e de @‘
promocdo dos Mercados Abastecedores em geral e do MARF em particular;

Comre

Com objetivo de marcar posigdo, contribuindo com informagdes dos Mercados portugueses e de
acompanhar as melheres praticas desenvolvidas, a nivel internacional, nos Mercados Abastecedores,
a MARF, SA mantem-se associada da World Union of Wholesale Markets (WUWM). A WUWM é uma
associagao intemacional, sem fins lucrativos, que visa promover trocas de informacgao, a nivel global,
sobre mercados abastecedaores grossistas e retalhistas, procurando assim apoiar @ sua construgao,
organizagdo e gestdo.

1. Mencdo & disponibilizacdo em SIRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Delibera¢gdo Unanime por
Escrito out Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de prestagdo de contas (af se incluindo
0 Relatorio e Contas e 0 RGS) refativos ao exercicio de 2021 por parte dos titulares da func8o acionista
ou, caso ndo se tentha ainda verificado a sua aprovagdo, mengao especifica desse facto.

As atas da Assembleia Geral que aprovam os documentos de prestagdo de contas relativos ac exercicio
2021 foram inseridas na plataforma SIRIEF, em 26/05/2022 {Relatério e Contas) e 16/02/2023 (RGS).

2. Verificagido do cumprimento das recomendacbes recebidas?® relativamente & estrutura e pratica de
governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no
dmbito dessas orientacbes. Para cada recomendacio®® devera ser incluida:

a} Informacgéo que permita aferir o cumprimento da recomendacgdo ou remissdao para o ponlo do relatério
onde a questdo ¢ desenvoivida (capltulo, subcapiiuio, seccdo e pagina);

Sobre o presento documento, o Relatdrio e Parecer do fiscal Unico regista, no 5.° paragrafo, o cumprimento
dos requisitos legais estabelecidos no n.? 1 do artigo 54.° do RJSPE.

Nao foram feitas recomendagbes na analise efetuada peta UTAM, constantes do Relatdrio de andlise ao
Relatario do Governo Societério relativo ao exercicio de 202149,

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacio para essa ocofréncia e identificaco de
eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efsitos de prossecugao do mesmo objetivo da
recomendacao,

Na elabora¢@o do presente documento, foi tida em consideragdo a legislagdo em vigor, e 6 modelo
elaborado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do setor Publico Empresarial
{UTAM), para elaboracdo do Relatério do Governo Societdrio.

3. Quiras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagtes adicionais que, ndo
se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sefam relevantes para a compreensdo do modelo e das
praticas de governo adotadas.

Nao existem quaisquer outros elementos ou informagdes adicionais, diferentes dos ja apresentados, que
sejam relevantes para a compreensao do modelo e das praticas adotadas.

“ Reporia-se também as recomendagdes que possam ler sido veiculadas a coberta de refaidrios de andlise da UTAM incidindo sobre
Refatorio de Govemo Societario do exercicio anterior.

I A informagao poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: "Referéncia®; “Recomendagan®; "Aferiggo
do Cumprimente”; e “Justificagdo e mecanismos altemativos™.

“ Relatdric de Andlise 100/2022 de 07 de abril.



Coniro Loghtice
Sa Algarve

Como anexos ao relatdrio da entidade deveréo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:
Relatério do 6rg8o de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RISFE

2. Demonstragio ndo financeira relativa ao exercicio de 2022 que deveré conter informacgéo referente ao
desempenho e evolugdo da sociedade quanto & questdes ambientais, sociais e relativaz aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminacdo, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgao e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicdvel as empresas de interesse pablico
que a data do encerramento do seu balanco excedam um niimero médio de 500 trabalhadores durante o
exercicio anual = cf. n.° 1 do mesmo artigo}®.

Nio aplicavel & MARF, SA porquanto a empresa detém um nimero médio de trabalhadores inferior a S00.

O Conselho de Administragéo da MARF, SA
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/DLC‘: : z;":.;l*,u.@u;« et "ﬁ}l‘i‘t._ A — _Lf‘
. v A e

Rita Margarida Ribeiro @ Roda Godinho Saraiva

. o 3.9 cots b@

Adriano Jo3o Leal Cardoso Guerra

Faro, 15 de margo de 2023

® O n.? 8 do artigo 66.°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um refatorio separado do relaldrio de gestdo, comespondente
a0 mesmo exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas pare a demonstragdo ndo financeira pravistas no n.° 2 e seja elaborado
nos termos previstos nos n.%° 3 a 6, fica isenta da obrigagao de elaborar 8 demonsiragio néo financeira prevista no n.° 1°. Assim, caso
a empresa pretenda ser dispensada da apresentagao da demonstragdo ndo financeira, deve atestar que o RGS inclui toda a informacdo
€ cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art®. 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir
o relatério anual sobre a nossa agio fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério de Gestdo, as demonstragdes
financeiras e a proposta de aplicagio de resultados apresentados pelo Conselho de Administragdo do MARF -

Mercado Abastecedor da Regido de Faro, SA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
Acompanhamos a atividade da empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

- VerificAmos, com a extensio considerada necessaria, os registos contabilisticos e documentos que lhes servem

de suporte;

- VerificAmos, quando julgamos conveniente, da forma que julgamos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depésito

ou outro titulo;

- No ambito do disposto no n°2 do art.? 54.° do Decreto - Lei n? 133/2013, de 2 de outubro, procedemos a
apreciacdo do Relatdrio de Governo Societdrio emitido pelo Conselho de Administracdo da MARF - Mercado

Abastecedor da Regido de Faro, SA, em cumprimento do n®1 do referido articulado. :
Da apreciagio efetuada, concluimos que o Relatério de Governo Societario:

»  Apresenta informagdo anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes as praticas de bom
governo constantes do Capitulo II do referido diploma legal, detalhando tais matérias de forma

adequada as carateristicas da sociedade.

=  Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitoriza¢do do Sector Publico Empi‘esarial (UTAM) e divulga: i) um sumario
executivo; ii) a missdo, objetivos e politicas da Empresa; iii) estrutura de capital; iv) participagdes
sociais e obrigacdes detidas; v) érgios Sociais e comissoes; vi) organizagdo interna; vii) remuneragdes;
viii) transacdes com partes relacionadas e outras; ix) andlise de sustentabilidade da entidade nos

dominios econdmico, social e ambiental; x) avaliagido do Governo Societario; xi) anexos.

= () Relatério do Governo Societdrio carece de aprovagdo da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitoriza¢do do Setor Piblico Empresarial (UTAM).
- Verificimos a adequabilidade dos documentos de prestagdo de contas;

- VerificAmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma adequada

apresentacdo do patriménio e dos resultados da sociedade;
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- Estivemos disponiveis para receber as comunica¢des de irregularidades provenientes dos acionistas,

colaboradores da sociedade e outros;

- Confirmdmos que o Relatério de Gestdo, o Balanco, a Demonstra¢io des Resultados por Naturezas, a
Demonstracdo das Alteracdes no Capital Préprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os

requisitos legais e refletem a posicido dos registos contabilisticos no final do exercicio;
- Averigudmos da observancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade; e
- Cumprimos as demais atribui¢cdes constantes da lei.

No decurso dos nossos atos de verificacdo e validagdo que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigacées de fiscalizagdo, obtivemos do Conselho de Administracio e dos Servicos as provas e os

esclarecimentos que consideramos necessarios.

No ambito do trabalho de revisdo legal de contas que efetudmos, foi emitida, nesta data, a correspondente
Certifica¢do Legal das Contas, sem reservas com uma énfase alertando para os impactos ao nivel das

demonstragdes financeiras de 2022, da revisio da avalia¢cio da unidade geradora de caixa (MARF, S.A.).
Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

(a) A proposta de aplicacgdo de resultados cumpre com os requisitos relativos a constituigdo da reserva legal e

com os limites de distribui¢do de lucros aos acionistas previstos no Cédigo das Saciedades Comerciais;
(b) O Relatério de Gestio satisfaz os requisitos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais; e

(c) 0 Balango, a Demonstragao dos Resultados por Naturezas, a Demonstracio das Alteracdes no Capital Préprio,

a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis.

Viseu, 17 de margo de 2023

0 Fiscal Unico
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