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Concluido que esta o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente, e com a entrada em fungdes deste
novo Conselho de Administracao em margo de 2021, importa por um lado, definir claramente a
estratégia do Grupo, e concomitantemente do MARF, para os préximos anos e também apontar um
novo paradigma de gestdo, mais consonante com os tempos desafiantes que vivemos atualmente.

Como é sabido, os Cltimos 2 anos ficaram indelevelmente marcados pela pandemia Covid 19 que
assolou o mundo de forma global, e que ainda nao se sabe quando e como vai terminar ou,
simplesmente, quando vai deixar de exercer uma influéncia tao forte e direta no quotidiano das pessoas,
dos servigos e das empresas.

Esta situag@o obrigou a que todas as empresas, e os Mercados Abastecedores nao foram excegao,
tivessem necessidade de se adaptar a esta nova realidade, com a adogdo de novas praticas de
funcionamento, de gestdo das pessoas e dos seus ativos, sendo que muitas delas acabar&o por ser
internalizadas e adotadas para o futuro.

seus clientes.

E sabido que a atividade do MARF tem uma certa componente sazonal, muito dependente do nivel de
atividade do setor do turismo e do canal HORECA, que foram especialmente afetados pelas restricbes

incrementando de forma sustentada o volume de negécios e o resultado liquido, a par de uma reducéo
significativa da sua divida financeira liquida,

Concretizando, e dando corpo a politica de gestéo rigorosa dos recursos existentes promovida por
parte deste Conselho de Administragao, centrada naquilo que é a atividade interna do mercado e a sua
interagao direta com a envolvente empresarial e territorial, aliada a uma politica comercial de ocupagao
dos espacgos existentes efetiva e atuante, o volume de negécios em 2021 ascendeu a 1 587 milhares
de euros, 0 que representa um acréscimo de 6,3% relativamente a 2020, e de 25% relativamente a
2018.

Este volume de negdcios, ndo obstante o aumento dos gastos operacionais decorrentes da atividade
adicional relacionada com a pandemia covid-19, permitiu que o resultado liquido se mantivesse em
niveis bastante satisfatérios, na ordem dos 552,7 milhares de euros. Este resultado liquido
consubstancia um aumento de 6,7% relativamente ao ano transato e de 60% relativamente a 2016.

O EBITDA totalizou 1 059,7 milhares de euros, representando um crescimento de 70,9 milhares de
euros (+7,2%), face ao valor registado em 2020, sendo que os rendimentos operacionais ascenderam,
no exercicio de 2021, a 1 677,8 milhares de euros, crescendo 94,1 milhares de euros (+5,9%), face ao
ano anterior.

A par deste aumento do volume de negdcios, do resultado liquido e do EBITDA manteve-se uma
trajetéria de redugéo significativa e consistente da divida, sendo que a divida financeira liquida da
MARF, SA tem vindo a diminuir nos ultimos anos, ascendendo a 2 246 milhares de euros, em 31 de
dezembro de 2021, representando uma redugéo de 621,2 milhares de euros (-22%), face a 31 de
dezembro de 2020.

Estes resultados, ainda mais significativos porque alcancados em tempo de intensas restricdes da
atividade econémica decorrentes da pandemia existente, s6 foram possiveis pelo esforgo conjugado
de todos. A comecar pelos funcionarios do MARF, que quer fosse em regime de teletrabalho ou
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presencialmente nas instalagdes do mercado, conseguiram com o seu empenho e abnegagio garantir
a operacionalidade plena da nossa atividade.

Também se reveste de grande importancia a excelente relagao institucional existente com o municipio
de Faro, nosso acionista, que em muito tem contribuido para o sucesso da gestéo do Mercado.

Neste espetro da Cooperagao institucional, impée-se igualmente fazer referéncia ao nosso ROC, que,
em todos os momentos, se rege por uma atuagao tecnicamente rigorosa e equilibrada.

Faz-se ainda referéncia 3 necessidade de modernizagdo dos nossos ativos. A modernizagdo e
requalificag@o do MARF, quase com 20 anos de utilizag&o intensiva, & agora, mais do que nunca, uma
prioridade. S6 dessa forma conseguiremos manter a exceléncia da nossa oferta de servicos e
incrementar a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética da nossa operagdo. S6 assim
estarao criadas as condices para a manutencao da satisfagio dos operadores atuais, bem como para
o incremento da atratibilidade dos nossos €spacos para novos operadores, permitindo a diversificagao
da oferta a novos setores de atividade que trardo valor acrescentado a nossa operagao.

Mas é com alguma preocupacio que perspetivamos aquilo que sera o ano de 2022 para a nossa
atividade. Ainda com uma economia muito fragilizada pela pandemia covid-19, e guando todos

atento a esta realidade.

Ao nivel dos Recursos Humanos, o ano de 2021 permitiu a este Conselho de Administracdo constatar
o impacto provocado pela auséncia de uma politica agregadora e assente em regras de organizagao,
progresséo e avaliagao transversais. A prioridade de valorizagao da dedicagdo e empenho dos
Recursos Humanos esta assumida, bem como o respeito pelo direito a uma carreira e a sua evolugio.

E realgca-se a motivacdo dos recursos humanos como pedra basilar nesta estratégia integrada
delineada para os préximos anos. S6 com trabalhadores devidamente valorizados e com competéncias
reforcadas conseguiremos perseguir estes objetivos ambiciosos com sucesso, reforgar o papel do
MARF e do Grupo SIMAB no plano nacional e internacional, corporizando o nosso lema:
“Comprometidos com o abastecimento, a logistica e a Distribuicao Nacional”.

A atividade econémica em 2021 » &m Portugal e no resto do mundo, foi ainda profundamente afetada
pela pandemia COVID-19.

As medidas de contencéo da crise de saude publica e a atitude de precaugéo dos agentes econémicos
determinaram uma queda sem precedentes do PIB que, em 2020, em Portugal, situou-se em 8,4%.

Contudo, a recuperacéo da economia, em 2021, permitiu que o PIB registasse um crescimento de 4,9%
em volume, o mais elevado desde 1990.

Para a recuperagao da economia contribuiu de forma bastante expressiva a recuperagao do consumo
privado e do investimento, embora o contributo da procura externa liquida tenha sido menos negativo
em 2021, registando-se crescimentos significativos das importagdes e das exportagdes de bens e
servigos. A taxa de inflagdo média fixou-se nos 1,3%, acelerando face a uma inflacdo zero em 20201,

Estas sao as duas principais dindmicas que caracterizaram a economia portuguesa em 2021, fruto dos
efeitos da pandemia da COVID-19, e que deverao continuar a ter impacto na conjuntura econémica de
2022.

! Sintese Econtrica de Conjuntura do Instituto Nacional de Estatistica {INE) de janeiro de 2022
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Os dados disponiveis até ao momento, fruto de um acompanhamento e envolvimento personalizado
que as entidades gestoras dos Mercados Abastecedores e da propria holding SIMAB realizaram junto

existe retoma de atividade tendo 0 Grupo SIMAB estado atento a todas estas situagées, propondo,

de *flores e plantas”, “pescado fresco”, “restauragao”, “padaria e bolaria” e “carne e produtos carnicos”
s&o desses alguns exemplos.

Por outro lado, e na Perspetiva das entidades gestoras dos Mercados Abastecedores que integram o
Grupo SIMAB, nao obstante todas as dificuldades com que gestores, colaboradores e prestadores de
servicos se depararam, durante o periodo pandémico e até a data, conseguiu-se assegurar a
manutencdo do nivel geral de rendimentos/receitas na atividade dos Mercados Abastecedores.

Naturalmente que neste ja longo periodo pandémico de quase dois anos, assistiu-se a alteraces na
estrutura de custos, que assumiram maior expressao em areas de limpeza e seguranga. No entanto,

negocio. Com estas medidas, todas as empresas do grupo SIMAB tém conseguido assegurar a
continuidade das operagées, cumprir 0S Compromissos financeiros assumidos, garantindo a
sustentabilidade dos Mercados a curto prazo sem comprometer a sua viabilidade de médio/longo prazo.

Se a evolugdo do PIB reforgou, no inicio do ano, a confianga na continuacio da rapida recuperacao da
économia portuguesa durante o ano de 2022, naturalmente, estas perspetivas sdo agora agravadas
pelo contexto de guerra na Europa.

A agravar a conjuntura inflacionista que ja se sentia, o impacto do aumento do preco de commodities
€omo o trigo e outros cereais, assim como a subida dos pregos da energia, aumenta ainda mais as
pressoes inflacionistas que ja existiam por causa da retoma pos-pandemia e as disrupgdes nas cadeias
mundiais de abastecimento.

No &mbito da atividade dos Mercados Abastecedores em Portugal e em todo o Mundo, as perspetivas
de outlook para 2022 encontram-se bastante condicionadas por dois eventos com impacte global
significativo na evolugédo das cadeias de aprovisionamento e abastecimento de produtos alimentares e
nao-alimentares: (i) a situac&@o pandémica associada a COVID-19, que, em sentido positivo, tendera a
esbater-se naquilo que que foram sendo os seus efeitos negativos na atividade direta dos operadores
grossistas e produtores agricolas e agroalimentares, em 2020 e 2021, como resultado dos

seguir um periodo de ‘estagflacao’, pela permanéncia do aumento de pregcos mesmo em fase de
decréscimo de crescimento economico (sobretudo, pelo efeito primario cruzado do aumento dos precos
da energia).

Dentro desta nova realidade, a Unigo Mundial dos Mercados Abastecedores (WUWM) — da qual a
SIMAB e os seus quatro Mercados fazem parte — langou mesmo um grupe de trabalho que, no quadro
da atividade do 'Grupo Europeu da WUWM' e em articulagdo com a Comissao Europeia, comegou ja a
trabalhar para analisar e propor solugdes institucionais, técnicas e financeiras que possam minorar o
impacte da guerra na Ucrania nas cadeias de produtos frescos do setor agroalimentar, em particular
das integradas nos varios Mercados Abastecedores europeus, logo também em Portugal e nos
Mercados da SIMAB.
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A reflexd@o estratégica tem feito parte do dia a dia do GRUPO SIMAB, confirmando a importancia da
manutengdo de um foco estratégico capaz de posicionar o grupo num contexto de mudanga
permanente ¢ de desafios cada vez mais ambiciosos.

Dando cumprimento as orientagBes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragao, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente,
foi dado inicio & elaboragdo de um novo documento de definicdo estratégica do Grupo SIMAB para o
horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestao, mais
consonante com os tempos desafiantas que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquile
que & o seu papel de garantia das condigbes logisticas de abastecimento de produtos alimentares e
nao alimentares no territério nacional.

3.1. MissAo, ViISA0 E VALORES

A MARF, SA tem como miss&o proporcionar 3 populagao bens agroalimentares de elevada qualidade
e variedade, através de uma infraestrutura de suporte ao comércio grossista. Assume-se como uma
organizagdo que pretende contribuir ativamente para a melhoria da sociedade, através de uma
adequada gestédo do Mercado Abastecedor da Regido de Faro, de modo a permitir a comercializagéo
e distribuigdo de uma vasta gama de produtos e Servigos.

Na prossecugdo da sua missdo, a MARF, SA ambiciona alcangar a visdo de ser uma empresa lider no
setor enquanto primeira escolha pela qualidade dos servicos e valor entregue aos seus clientes,
suportado num modelo de atuagdo sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na gestao dos seus ativos.

A MARF, SA assume como fundamentais um conjunio de valores que s3o entendidos, observados e
vividos por todos os colaboradores na sua pratica profissional, expressando os valores e os principios
da organizag&io, a sua reputagdo, a maneira de
estar dos seus colaboradores, entre si @ com os
restantes  stakeholders, sejam  acionistas,
fornecedores, clientes, parceiros ou a sociedade em
geral, traduzindo-se, entre outros & de forma
sintética:

RESILIENCIA | Porque vivemos tempos desafiantes
caraterizados pela escassez de recursos, pela
turbuléncia do presente, pela incerteza do futuro e
pela complexidade do ambiente em que operamos,

EFICIENCIA | Porque 0s recursos sdo escassos e
importa garantir a otimizagdo do esforgo financeiro
do Estado, 580 EFICIENCIA

COMPROMISSO | Porque precisamos de estar
comprometidos com a nossa missdo e 0s resultados
que pretendemos alcangar.

3.2. ORIENTAGGOES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que s&o adotadas
pelas suas participadas, entre as quais a MARF, SA.

A MARF, SA, em 2021, continuou a ser abrangida por um conjunto de medidas definidas para as
empresas do setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento do Estado (LOE) para 2021,
Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, e no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2019
(DLEO2019) (Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho), que por forga do disposto no artigo 210.° do
referido diploma, manteve-se em vigor, nomeadamente:
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* A continuacdo de uma politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequando-os as

efetivas necessidades de uma organizagio eficiente, s6 podendo ocorrer aumento do nimero
de trabalhadores nos termos do disposto no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental de 2019;

* Aprossecugdo de uma politica de otimizagao da estrutura de gastos operacionais que promova
o equilibrio operacional, mediante a redugdio do peso dos gastos operacionais, corrigidos dos
encargos resullantes do disposto em instrumantos de regulamentagao coletiva de trabalho em
resultado da aplicagso do disposto no artigo 21.°da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e das
indemnizagdes por rescisao, relativamente ao volume de negocios verificado em 2019;

* Manutengao dos gastos com pessoal, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados
em 31 de dezembro de 2019, depois de corrigidos dos encargos decorrentes das
indemnizagbes por rescisdo, da aplicagao do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28
de dezembro, e das valorizagBes remuneratérias nos termos do disposto na Lei do Orgcamento
do Estado;

» Alimitagdo do conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como
0s associados a frota automével, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em
2019. O acréscimo nestes gastos apenas pode ocorrer em situagbes excecionais e
devidamente sustentadas em analise custo-beneficio, mediante autorizagdo do membro do
Governo responsével pela drea das finangas, em sede de apreciagio do plano de atividades e
orgamento da empresa;

* A restrigdo do conjunto dos encargos com contratagéo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em 2019;

= No apuramento do crescimento global do endividamento das empresas publicas integradas no
Setor Empresarial do Estado (SEE) sdo excluidos os novos investimentos com expressao
material (que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista
para qualguer ano seja igual ou superior a 10 mithdes de euros ou a 10% do orgamento anual
da empresa).

Foram ainda tidos em consideragao o conjunto de legisiacao sobre o SEE (Decreto-Lei n.® 133/2013,
de 3 de outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.°
da Lei n.” 42/2016, de 28 de dezembro), sobre os gestores publicos e outros diplomas legais e atos
administrativos que estabelecem regras, recomendagdes e decisdes de natureza fiscal ou outras,
muitas vezes de forma pontual e para um periodo de tempo determinado.

3.3. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO ACIONISTA

O exercicio de 2021 fez coincidir dois mandatos do orgao de administragdo da sociedade. Assim, a
atividade da MARF, SA, até margo de 2021, pautou-se por cinco orientagdes estratégicas definidas
pelo acionista, no inicio do mandato do anterior Conselho de Administragao, em julho de 2016, e que
se estendeu, forga dos estatutos da empresa, até marco de 2021, aquando da nomeacdo dos novos
Orgéos Sociais, nomeadamente:

i.  Racionalizagdo dos Custos Operacionais;

ii. Consolidagdo da estrutura financeira da sociedade e o aumento da capacidade de
remuneracio do acionista;

iii.  Aumento da vida Util dos seus Ativos e sua rentabilizagdo comercial,

iv.  Promover a eficicia e a eficiéncia da atuagdo da sociedade através da racionalizagdo dos
processos de desenvolvimento dos negdcios e da estrutura organica da sociedade tendo em
vista garantir a contengéo dos custos operacionais e a sua adequagéo a dimens3o e ao perfil
dos negocios;

v.  Operacionalizaggo de parcerias e protocolos de colaboragdo.

Do mesmo modo, a MARF, SA, procurou implementar os eixos constantes do Plano Estratégico do
Grupo SIMAB 2017-2021: (i) crescer sustentadamente e criar valor; (i) atrair a logistica ¢ distribuigdo
moderna; desenvolver a area de prestagio de servicos; (iii} afirmar a imagem institucional e {iv)
assegurar a valorizagao dos Recursos Humanos.
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Neste enquadramento, a MARF, SA preconizou uma estratégia de consolidagdo e incremento da sua
atividade com o enfoque numa dindmica comercial que permitiu 0 aumento de rendimentos.

rentabilizar comercialmente todos os seus ativos, incluindo os nao estratégicos.

A par disso, preconizou uma gestao focada no equilibrio entre a racionalizagao dos gastos operacionais
€ a manutencé@o do nivel de qualidade de servico prestado por forma a tornar/manter o mercado
atrativo, perante o0 aumento da concorréncia. Sendo este um equilibrio exigente, deve ser alcancgado a
bem da rentabilidade futura.

Em simultadneo, manteve a estratégia de recuperagéo financeira de modo a permitir a redugéo dos
encargos financeiros, libertando fundos para fazer os investimentos necessarios, nomeadamente ao
nivel da reposicdo da capacidade produtiva dos ativos, da eficiencia de recursos, da evolugéo
tecnoldgica e das necessidades de expans3o.

Em linha com a politica do Grupo SIMAB, a empresa desenvolvey um relacionamento institucional
construtivo e dialogante com todos os stakeholders, promovendo parcerias, com vista a dinamizagao
das suas atividades e 3 criagao de valor.

No ambito da sua missdo, a MARF, SA desenvolveu, continvamente, diversas aghes nos seguintes
dominios:

* Acompanhar a evolugio e o progresso tecnoldgico do setor alimentar:

* Garantir aos seus clientes a existéncia das necessarias condigdes de qualidade, higiene e
seguranca alimentares;

* Garantir a permanente adequabilidade dos servicos que presta as necessidades dos
operadores e do Mercado em geral;

®  Participagao ativa nos Projetos de Responsabilidade Social, com destaque para o Programa 5
Ao Dia,

Tendo iguaimente am consideragéo os seguintes principios orientadores:
*  Cumprimento com os principios de divulgagao transparente de divulgagéo de informagdo;

® Adogio das melhores praticas de gestio e dos principios de bom governo das empresas
publicas;

* Uma gestdo em que os Principios éticos e deontologicos tratam com equidade todos os
stakeholders:;

= Prevengao de todas as situagBes de corrupeso e de potenciais conflitos de interesse:
* Melhores préaticas de gestdo de recursos humanos e de Promogao de igualdade de género;
= Cultura organizacional Pautada por valores de responsabilidade social & ambiental,

Tendo sido eleito um novo Conselho de Administragdo, no final do mas de margo, foram emanadas
pelo acionista as seguintes orientagdes estratégicas, que passaram a presidir a atividade do Grupo
SIMAB, a partir dessa data:

A Deliberagdo Unanime por Escrito de 23 de margo de 2021, com a eleicdo do Conselho de
Administragdo da Holding SIMAB, SA, solicitava a apresentacdo de uma proposta de objetivas,
indicadores e metas, que constituiria a base dos contratos de gestao a celebrar, também decorrentes
do artigo 18° do Estatuto do Gestor Publico (DL n.” 71/2007, de 27 de margo), sendo os principais de
seguida sintetizados:

a) Desenvolver as agBes necessarias de modo a garantir a evolugéio do modelo de negoécio da SIMAB,
em termos que:
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Garantam o cumprimento de servigo publico:
Assegurem a rentabilidade econdmica e financeira da empresa;

Preservem os valores ao nivel de seguranga e garantia de salde publica do mercado
abastecedor, nomeadamente no contexto da pandemia COVID-19.

b) Promaver a eficacla e eflcléncia da SIMAB, com racionalizagédo do seu desenvolvimento de negécio
@ da sua organica, garantindo a contengao de ciistos operacionais e adequagao a dimensao e perfil de
negocios.

¢) Promover a consolidagao da estrutura financeira da Sociedade, preservando a remuneragéo do
capital acionista.

Conforme solicitado, foi enviado no prazo definido de 45 dias, para ser alvo de concertagdo, uma
proposta de objetivos, indicadores e metas, com vista a celebragao do referido contrato de gestao.

No seguimento dos posteriores contatos, contributos e reunides de trabalho, foi reenviado o documento
revisto, Aguardando-se da parte do Acionista decisio sobre o mesmo, razdo pela qual ainda nao &
possivel de ser vertida neste documento, 1al proposta relativa ao Contrato de Gestdo, salientando-se
contudo a existéncia e o prosseguimento de um Plano Estratégico.

Pelo acima exposto, ndo existiram, em 2021, objetivos em vigor ao abrigo de Contratos de Gestao,
aguardando-se, a data da elaborag&o do presente documento, o resultado da apreciagao da proposta
de objetivos e indicadores a constar nos Contratos de Gestdo dos membros do CA para o atual
mandato, os quais, uma vez aprovados, passario a ser regularmente acompanhados.

3.4. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Conforme referido anteriormente, foi dado inicio & elaboracdo de um novo documento de definigdio
estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar
um novo paradigma de gest&io, mais consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade,
recentrando ¢ foco do Grupo naquilo que é o seu papel de garantia das condigbes logisticas de
abastecimento de produtos alimentares e n3o alimentares no territério nacional,

Neste enquadramento e alinhadas com as orientagdes estratégicas do acionista foram estabelecidos
cinco objetivos estratégicos que, pretende-se, garantirdo a sustentabilidade da atividade da empresa €
a criagdo de valor a longo prazo:

1| CRESCER & DIVERSIFICAR NA OFERTA
[Desenvolver sustentadamente a missio puablica com foco no mercado nacional]

A integragdo no setor empresarial do Estado impde ao grupo SIMAB uma responsabilidade acrescida
para garantir a total observancia da sua missdo publica, em estreito alinhamento com as prioridades
de politica publica do pais. No contexto atual em que Portugal se encontra devido aos grandes desafios
internos provocados pela crise pandémica que assola o mundo, a prioridade de atuagao do grupo tera
como foco o mercado nacional, procurando em todos os momentos corresponder as necessidades
internas, de forma a contribuir para a resiliéncia de Portugal. A melhoria e alargamento dos servigos
internos de apoio aos mercados abastecedores e externos e de apoio aos mercados municipais séo
fundamentais para garantir a qualidade de servigo, atratividade dos mercados e acrescentar valor aos
seus clientes.

2| MODERNIZAR ATIVOS
[Fortalecer infraestruturas operacionais e tecnoldgicas)

A capacidade do grupo SIMAB - promover a prestacdo da sua exigente missdo publica - esta
dependente da boa operacionalidade das suas infraestruturas. Garantir estruturas modernas,
funcionais e seguras & condicao obrigatéria para acompanhar o nivel de exigéncia e expetativa dos
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operadores e restantes stakeholders dos mercados. Por outro lado, permite ainda assegurar as
elevadas taxas de ocupagao dos espagos, garantir a seguranga dos seus utilizadores e melhorar a
eficiéncia na gestao dos ativos. O contexto da crise pandémica veio reforgar a importancia da resiliéncia
das infraestruturas para minimizar efeitos negativos no funcionamento dos mercados e na prestagao
do seu servigo & sociedade. Os proximos anos serdo marcados pelo aceleramento da transic&o digital
em todos os setores de atividade, pelo que o grupo SIMAB tera de corresponder aos desafios deste
contexto, nomeadamente assegurando que a infraestrutura tecnoldgica acompanhe tados os requisitos
imposlos pelus seus clientes e stakeholders.

3 | REFORGAR A EFICIENCIA & PROCESSOS
[Acelerar sustentabilidade econémica e financeira e operar transi¢io digital interna)

A melhoria da sustentabilidade econémica e financeira é condigao obrigatéria e essencial em qualquer
contexto empresarial, pelo que constituird uma prioridade que tera de ser ainda mais reforcada nos
proximos anos face aos potenciais efeitos econdémicos ainda incertos que poder&o surgir derivado ao
contexto da pandemia da COVID-19. Por outro lado, o ambiente imprevisivel, desconhecido e complexo
que carateriza hoje em dia o ambiente de negécios, obriga a que o grupo SIMAB consiga desenvolver
agilidade estrutural de forma a corresponder com niveis de prontiddo superiores a todas as exigéncias
com que sera confrontado no cumprimento da sua missdo. Neste contexto, & fundamental investir na
resiliéncia do seu modelo organizacional e funcional.

4 | REFORGAR A ATUAGAO DOS RH
[Dinamizar competéncias com impacto na capacidade operacional para minimizar caréncias de RH]

O grupo SIMAB continua a atuar num contexto marcado pela forte escassez de recursos humanos, por
um lado, e, por outro lado, o elevado grau de relevancia e impacto da sua miss@o publica para a
economia a escala nacional. Estamos conscientes da importéncia, ambig&o e desafio deste objetivo.
S6 uma estrutura de RH adequada e capacitada podera enfrentar com responsabilidade os designios
da sua missdo. O alinhamento das equipas com os objetivos estratégicos e estratégias dos proximos
anos, o reforgo de uma gestao orientada para resultados ambiciosos e o desenvolvimento de uma
cultura proativa e de elevada prontidao assumirdo um papel ainda mais importante no contexto atual.

5| CONTRIBUIR PARA AS POLITICAS PUBLICAS
[Adicionar valor &s politicas publicas através da articulagéo de stakeholders & meios]

No contexto desafiante que ird marcar a nossa sociedade e o ambiente empresarial nos préximos anos,
as politicas publicas necessitam de estar apoiadas numa abordagem colaborativa e proativa por parte
de todos os seus stakeholders. Assegurar uma relagdo proxima, construtiva e estratégica com
stakeholders-chave, sera crucial para alavancar o impacto do valor acrescentado das politicas publicas.
O cumprimento da miss3o publica do grupo SIMAB ndo se pode esgotar apenas na boa gestdo do
funcionamento dos mercados, pelo que o grupo pretende assumir uma postura ativa e dinamizadora
nas suas obrigagdes em matérias de responsabilidade social e ambiental, requeridas numa politica de
elevado compromisso com o desenvolvimento sustentavel em todas as suas vertentes.
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4. SINTESE DOS PRINCIPAIS INDICADORES

INDICADORES OPERACIONAIS

2003
18 ancs
o fonclonamento

Data de inicio Investimento bruto Oc 5
atividade até a data Area total Operadores Taxa Ocupagao

INDICADORES FINANCEIROS

o] ene o [ on | oo

Raclo de
Valume de Negécios Endividamento Margem EBITDA Rentabilidade Cp

Volume de Negocios {milhares de euros)

EBITDA® (milhares de euras)
1587 -
1495 149
1382 1465 1062 1060
1266 EEL)
S——— 1011 s
+25% 13 +30%
(2016-2021) {2016-2021)
2% 2007 2018 20]9 2820 w21 016 2007 18 010 020 021
Resultade Liquido recorrente* {mithares de euros) Divida Financeira liquida jmilhares de euros)
17 320
16 769 ..
651 635
a0 . 553 -87%
. ;/m— (2016-2021)
+60%
{2015-2021 19 2845
} 2753 L S 2246
101¢ 017 018 0i0 2020 w2 2016 007 018 013 020 inz

* Expurgada do impacto de teste da imparidade de ativos fixos
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51.  OcupPAGAD COMERCIAL

Em 2021, a MARF, SA e devido ao periodo qua se viveu de pandemia teve atividade comercial
prejudicada, e procurou-se paralelamente conseguir novos negocios e assegurar a permanéncia de
operadores j4 Instalados.

A dindmica de funcionamento do mercadoe refletiv o contexto macroeconomico, sendo percetivel um
aumento do nimero de visitantes ao mercado principalmente no segundo trimestre. E afetacdo em
outros periodos.

Durante praticamente todo o-ano de 2021, o MARF manteve uma ocupagdo préxima da sua maxima
capacidade. .

O quadro seguinte apresenta a ocu pagéo por edificagdoftipologia de espago a 31 de dezembro:
Taxas de Ocupagiao

N _ N° Espagos em 31/12/2021 | Tx Ocupagao
o | Existontes | Ocupados | Disponivers | swiz2v21 | svzzess
Pavilhdo Mercado
Boxes 34 34 0 100% 100%
Lugares de Terrado 198 103 85 52% 55%
Eseritorios 18 18 0 100% 100%
Lojas 8 5 1 83% 83%
Restaurante 1 1 0 100% 100%
Area Técnica 3 2 1 87% 67%
Ammazeéns 5 4 1 80% 60%
Armazém 8 8 0 100% 100%
Entreposto E1C 1 1 0 100% 100%
Entreposto E2 12 11 1 92% 83%
Entreposto E3 12 12 0 100% 92%
Outros Espagos
Lotes 4 4 0 100% 50%
Estacionamentos 3 3 0 100% 100%
Vedados 4 4 0 100% 100%

O Pavithio do Mercado mantem uma taxa de ocupagdo de 100%, com as 34 boxes ocupadas,
mantendo a mesma ocupag&o que no final dos anos anteriores.

Os espacos denominados ‘lugares de terrado” apresentam, no final do ano, um ligeiro crescimento da
taxa de ocupagao, passando de 50 % para 52%.

Esta area comercial do mercado hortofruticola, continua a ser a componente do Mercado com menor
crescimento estando praticamente estagnado o nimero operadores, compradores e receitas.

Ja os escritérios, em 31 de dezembro de 2021, apresentaram a ocupacio gue se mantem nos 100%,
encontrando-se ocupados todos os 18 espagos.

A ocupagdo das lojas registou uma taxa de ocupagdo de 83%, mantendo-se igual a0 ano anterior,
sendo que a Unica loja que se encontra disponivel para comercializagdo, esta a ser utilizada como sala
de isolamento Covid-19.

Nas denominadas "dreas técnicas® do Pavilhao do Mercado, a taxa de ocupagio manteve-se nos 67%
do ano anterior.

O edificio dos Armazéns F registou, a 31 de dezembro de 2021, uma taxa de ocupagdo de 100%, em
linha com a registada no ano anterior.
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A ocupagdo do Entreposto E2, registou um aumento de 83% para 92%, refletindo a instalagdo da

empresa Freshfactor, no armazém E2.12, a partir de junho de 2021, sendo que esta empresa também
esta instalada num outro armazém deste mesmo Entreposto (E2.01).

No final do més de outubro de 2021, foi assinado o contrato de utilizagdo para a instalagdo de um
Parque de Estacionamento de Viaturas Pesadas e Posto de Distribui¢do de Combustiveis a granel,

OUTRAS ATIVIDADES COMERCIAIS E DE DivuLGacio

atividades empresariais.

Foi mantida a colaboragdo com as agencias imabiliarias com quem a MARF, SA tem parceria, no
sentido de promover os espagos disponiveis para comercializagéo.

Ao longo do ano, 0 MARF participou em agdes integradas do Grupo SIMAB de promogao dos Mercados
Abastecedores a nivel nacional.

Paralelamente, mantiveram-se contactos com empresas instaladas nas zonas industriais do Algarve e
parques empresariais dos concelhos limitrofes do MARF.

5.2. MARKETING INSTITUCIONAL

As agbes de marketing institucional associadas ao funcionamento

quotidiano do MARF - assentes na informagéo, divulgagéo e promocao

do Mercado Abastecedor e dos seus operadores e clientes — visam, no

essencial, (i) acrescer a proximidade de relagdo da MARF, SA com os

seus clientes e restantes stakeholders; (ii) reforgar a atividade comercial, Centro Logiatico
socioecondmica e ambiental da empresa: e, (iii) aumentar a notoriedade SeSise
€ goodwill do MARF enquanto equipamento publico e plataforma de

referéncia na cadeia agroalimentar e no sistema logistico, a nivel regional me‘
(produgao, transformacio, comercializagéo e distribuigio). : e

Assim, em 2021, foi dada continuidade ao modelo de marketing
institucional da MARF, SA, resultado das linhas de orientagédo s —FE
estabelecidas no ambito do plano estratégico do Grupo SIMAB (2017-

2021) e declinado, em particular, para iniciativas de comunicagiao do MARF.

Em termos de atividade de marketing institucional, destacaram-se agbes nos dominios da identidade
grafica corporativa: comunicagdo above e below the Jine - radio, imprensa escrita, sitio institucional e
redes sociais.
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Neste ambitc ha a destacar os seguintes momentos:
» Identidade grafica corporativa

Em 2021, e em fungfio de ter terminado o periodo de registo da marca junto do INPI,
iniciou-se o processo de renovagéo desse mesmo registo - denominacao e logotipo -,
bem come procedeu-se & atualizagdo do diretério fisico do Mercado ¢ & produgdo deo
cartaz de exterior para afixagéo no recinto.

« Eventos

O Grupo SIMAB participou na Fruit Attraction em Madrid, outubro de 2021, integrada no
stand da entidade Portugal Fresh, no ambito da promogao e divulgacao dos Mercados
Abastecedores portugueses. Nesta feira estiveram presentes 1.300 empresas ligadas ao
sector de 43 paises.

+ Videos promocionais

No ambito das agdes preconizadas no ‘Plano de Comunicagdo para 2021', visou-se, & semelhanca do
trabalho realizado aquando da celebragdo dos 20 anos do MARL, produzir para os quatro Mercados
Abastecedores do Grupo videos-testemunho (sonorizados com a duragao maxima de um minuto), bem como
proceder & recolha de imagens aéreas destes Mercados, de modo a constituir um banco de videos e imagens
que permita uma adequada divuigaco institusional dos Mercados Abastecedores, quer nos meios fixos de
comunicago institucional {como apresentagbes, painéis, publicagbes, etc.), quer nos diversos canais digitais
do Grupo SIMAB,

No MARF foram produzidos quinze filmes, sendo que um deles destina-se a promover o Mercado como um
todo e mais catorze com testemunhos diretos dos operadores. A divulgagdo e difusdo publica deste trabalho
sera realizada em 2022,

+ |mprensa escrita

Realizou-se uma parceria com a empresa SC Media, responsavel pela publicagdo 'Supply Chain
Management' (edico fisica e digital), com vista a divulgar o Grupo SIMAB e os seus Mercados —também
0 MARF - num meio de comunicagao cujo posicionamento B2B é direcionado para os profissionais que
desempenham as suas funcdes nas cadeias logisticas de abastecimento alimentar e nao alimentar.

mgrd

?

SUPPLY CHAIN

¢

MERCADOS
ABASTECEDORES MANTEM
A ACTIVIDADE DURANTE O
CONFINAMENTO

&

mgGed
-
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Atendsndo as orientagdes no ambito da politica de comunicag3io do Grupo SIMAB para 2021, ndo foi dada
continuidade 3 atividade de clipping, através da qual era divulgada, a nivel intemo, informagéio noticiosa do
setor.

« Sitio (site)

Ao longo do ano foram sendo atualizadas no sitio do MARF as informagGes sobre noticias do Mercado edo
Grupo, bem como sabre o diretério interno, onde se pode encontrar informagéio sistematizada sobre cada um
dos operadores que se encontram instalados neste Mercado Abastecedor.

5] HORTOFRUTICOLA ll'll {I RESTAURAGAO

“m

LOGISTICA Sy senvicos

Tendo em conta o contexto de pandemia vivido nos (iltimos dois anos, optou-se por também divulgar no sitio
do MARF as medidas de prevencao adotadas pela entidade gestora do Mercado, de modo minimizar o perigo
de contagio dentro do recinto e seguir as indicagdes preconizadas pela DGS.

0

* Redss sociais

Neste deminio, continuou o reforgo da comunicagdo através das redes sociais, tornando mais dinamicas as
paginas do MARF no “Facebook’ e “Linkedln”, através da definicdo de uma linha gréfica prépria de
comunicagao,

Além da divulgacdo de participagbes em eventos, procedeu-se a emissdo de pegas promocionais do
Mercado, insergdes em datas festivas ou alusivas a datas especiais, noticias da Unido Mundial de Mercados
Abastecedores (WUWM), bem como informagdes da Diregao-Geral da Satide no combate 4 pandemia da
Covid-19.

No final do ano, a pagina do "Facebook” do MARF tinha conquistado mais de 500 novos seguidores,
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« Campanba "Portugal Sou Ey”

O Grupo SIMAB e o érgao operacional da campanha nacional "Portugal Sou Eu’, coordenado pelo IAPMEI,
mantiveram o protocolo de colaboragdo que prevé, no essencial, a adesdo das empresas do Grupo — enire
as quais a MARF, SA - ao programa "Portugal Sou Eu", bem como a promogéo e difusdo conjuntas das
iniciativas a levar a cabo no quadro desta campanha promocional de apoio a economia de base nacional.

OQUEEBCM
VAl DAQUI

e marfp

Em 2021, e neste contexto, o Grupo SIMAB - onde se integra a MARF, SA também neste domirio de
marketing institucional - recebeu distingao do "Portugal Sou Eu", como a primeira empresa adersnte na
categoria de servigos.
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5.3. ATIVIDADE OPERACIONAL

A manutencéo dos edificios e equipamentos do MARF tem um papel crucial na atividade da empresa,
enquanto prestadora de uma diversidade de servigos inerente & ufilizacdo dos 3pacos pelos seus dlientes.

Além das intervencbes decorrentes dos contratos anuais de manutencao, foram efetuadas diversas
intervencoes de reparagcéo e manutencdo em equipamentos e instalagdes do Mercado, restringindo-se ao
estritamente necessario para assegurar a sua operacionalidade e a nio degradacdo das estruturas,
destacando-se as seguintes acoes realizadas durante o ano de 2021

AREA DE MANUTENGAO - Em 2021 foram realizadas todas as manutengdes programadas como vem
acontecendo ano apés ano e séo disso exemplo as manutencdes a:

Central de gestio centralizada;

Central de incéndio;

Aos dois geradoras de energia;

Ao PT da MARF e quadros elétricos;

Ao Sistema de Avac do Edificio Administrativo;
Ao elevador do Edificio Administrativo;
Camara frigorifica do Mercado;

Aos dois empilhadores do mercado.

ARrEA DE REPARAGAO - Durante o ano de 2021 foram feitas grandes reparaces e recuperagdes em
armazéns "E2.06 e E2.12 "devido a saida da empresa desses espacos, e 0 E3.07 resultante da saida de
Operador. Igualmente foram alvo de reparagao ainda varios equipamentos nomeadamente:

Reparagdes no chiller do edificio administrativo;

Foram substituidas as baterias de condensadores do P.T;
Reparaggo do sistema de CCTV e substituicio de camaras
Reparagdo da camara frigorifica

Reparagoes nas telas das coberturas do E2, E3 e escritdrios.
Colocagéo de 40 tubos de batentes no entreposte E1.C (DPD)
Trabalhos diversos de pintura e pequena reparagéo em geral

A MANUTENGAO DOS ESPACOS VERDES - A Manutengio da MARF SA., procedeu ainda aos frabalhos de
limpeza e desmatagéo anual de ervas e manutencao, e tratamento das areas verdes, rotundas e espago da

medronheiros, espécie autdctone e que por essa razio dispensa de ser regada no verao, contribuindo dessa
forma para manter um ar verde ao MARF SA.

AREA DE LIMPEZA INTERIOR - Durante o ano de 2021 a limpeza interior continuou a ser feita pela empresa
Climex SA, que efetua o servigo de limpeza no Pavilhdo do Mercado, Escritérios e Areas comuns do MARF
e edificio da Portaria,

AREA DE LIMPEZA EXTERIOR - O servigo de limpeza exterior e recolha de residuos continuou a ser realizado
pela empresa Ecoambiente SA, que em 2021 alcangou uma melhoria de qualidade bem visivel na prestagdo
deste servigo.

AREA DE SEGURANGA, VIGILANGIA E CCTV - Nesta area da vigilancia manteve-se o mesmo nomero de
operacionais ligados ao servico. A empresa prestadora & a COPS Lda., e na drea do CCTV a empresa
responsavel pela manutengéo & PSG, S.A.
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54. SISTEMAS DE INFORMAGAO

Em 2021, a drea de Sistemas de Informacao deu continuidade ao desenvolvimento de atividades que visam
alcangar uma gestao eficiente dos equipamentos e servicos, numa perspetiva de grupo e com
enquadramento na prestacdo de servicos da SIMAB a todas as empresas do Grupo.

Do conjunto de iniciativas e atividades realizadas, destacam-se;
*  gestdo do dominio MARF.PT, nomeadamente com a gestdo de DNS's externos;
"  gestdo dos servigos intemos de DNS (Domain Name Services) do dominio MARF.PT:
®  manutencéofinsercao de informagio intema na intranet; "help desk” aos sistemas de informagao;
*  apoio aos utilizadores da Plataforma Eletrénica de Contratagéo;
* ‘“updates” e "upgrade” do ERP Primavera:
* ‘“updates” ¢ "upgrade” do Sistema de Gestdio de Confratos;
= ‘“updates” & “firewall™;
= “upgrade” do “software” antivirus;

= licenciamento “Microsoft’, que abrange o licenciamento das componentes de servidor, de servidor
de correio, de servidor de base de dados e de gestao de rede; no que diz respeito a “desktop’s”,
abrange o sistema operativo, a “suite” de aplicativos para escritorio e a ligagdo aos servidores.

* inlcio de novos processos para aquisicdo, instalagdo e parametrizagao de plataforma de faturagio
eletrdnica;

*= inicio do procedimento para a renovacao da plataforma de firewall instalada no MARL, para os
préximos 3 anos, com uma nova plataforma de gesto:

= elaboragio de Plano de Transformagao Digital para o proximo triénio.

5.5. EFICIENCIA DE RECURSOS E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A MARF, SA, alinhada com a politica do Grupo tem investido,
nos ultimos anos, nas tematicas relativas 2 eficiéncia dos
recursos nesta area, designadamente na eficiéncia
energética, com projeto de substituico da iluminagso
existente (fluorescente e vapor de sodio) por tecnologia “led”,
com “upgrade” da gestdo técnica centralizada, bem como a
eficiéncia na utilizagao do recurso agua, com a colocagio de
equipamentos de medicdo nos entrepostos.

Em complemento aos investimentos realizados e numa

vertente de intervencao comportamental, manteve um

conjunto de agbes de sensibilizagdo junto dos operadores,

prestadores de servico e colaboradores do Mercado para

adogdo de boas praticas, com vista a reducdo e

racionalizagdo dos consumos de agua e energia, bem como a mais eficaz separacéo de residuos, com
vista ao acréscimo dos residuos reciclaveis.
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Agua: Consumo excluindo redébitos aos Operadores (m?) 2181 2772 2612 v 6%
Indicador Eficiéncia Agun-Yol Neg {m ¥ /m€) ™ 1,46 1.85 1,64 ¢ -1y
Enetgia. Culisumo excluindo redebitos avs Operadores {kWh} 137 47 348 485 0200 Y o-16h
Indicador Eficiéncio Encrgio Vol Neg (kwhim€) 2 225,71 112,35 1R3,40 " 3
Jotal Residuos Produzidos: {ton) 438,30 260,24 394,12 X 515
Indicador Residuos-Vol Neg (ton/me) D,29 0.17 0,25 n 43

(1pmetro cubico por mil curos de volume de PEROCins (recorrente)
12) kil watt hora por mil ewroc de volume de NegSCios (rocorrente)
{31 toncladas por mil curos de volyme de needcios [recarrente)

RECURS0OS ENERGETICOS

A eficiéncia energética e redugao e racionalizag@o de consumos energéticos, sdo agoes que foram
mantidas em 2021 e implementadas ao longo dos Ultimos anos — designadamente a substituicdo da
lluminagao existente por tecnologia “led" e a colocacdo de baterias de condensadores — tém permitido
que 0 MARF apresente anualmente consumos de energia estaveis.

Em 2021 assistiv-se a uma redugdio de 16% nos consumos de energia elétrica que podera ser o
resultado da manutencdo das medidas aplicadas de racionalizagdo de consumos assim come, devido
a paragem por avaria, durante todo ¢ 2° semestre do chiller do sistema de “avac” do Nucleo
Administrativo.

O perfil de consumo de energia do MARF decorrente da atividade do Mercado e do complexo o tipo
industrial em que a mesma se realiza, assenta essencialmente em ré€s grandes compenentes
consumidoras de energia responsaveis pelos consumos registados: (i) o sistema de "“avac",
responsavel pela climatizagdo do Pavilhdo do Mercado, qQue apos a conversao para “led's” viu crescer
© seu peso para 75% da energia consumida; (i) a iluminagdo interior do Edificio A1 {Pavilhdo do
Mercado) e exterior nas vias do Mercado; (iii) a camara frigorifica; e (iv) com menor expressao, a
alimentagao de tomadas e outros equipamentos.

Em 2021 foi solicitado a dois players nacionais um estudo para a instalagdo de uma UPAC no MARF
tendo esses estudos indicado que devido ao consumo verificado nos Gltimos 12 meses de 2020, e
devido a facilidade de instalagéo na cobertura do Edificio A1 do Mercado, assim como a boa exposicdo
solar da regido, seria possivel ter uma taxa de cobertura dos consumos superior a 50% com um paybak
de §,1 anos.

Para além dos investimentos em novos equipamentos nomeadamente, a substituigdo das baterias de
energia reativa, e na prossecugao dos objetivos de redugéo de niveis de consumo de energia, em anos
anteriores, deu-se continuidade a implementagao de diversas medidas e procedimentos conducentes
aos objetivos.

De entre os procedimentos e equipamentos implementados, importa destacar:

* Monitorizagéo dos consumos de energia através dos contadores parciais colocados no
Pavilhdo do Mercado;

=  Monitorizagao da iluminagao interior e exterior, sem pdr em causa 0s niveis de iluminagio
exigidos para o desenrolar da atividade;

* Sensibilizag8o junto dos colaboradores e operadores para a racionalizagio no consumo de
energia;

» Continuidade da politica utilizador/pagador, sendo repassado, sempre que tecnicamente
possivel, todos os consumos de energia aos operadores na exata propor¢do do seu
consumo.
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as medidas de redugéo de consumo.

Assim, 52% da agua total consumida pelo MARF, cerca de 5,5 mil i3, & repassada aos operadores,
na exata proporgéo dos seus consumos, que, em 2021, totalizou 2 867 m3, apresentando uma
diminuicdo de 10,4% relativamente a 2020,

Mercado e escritérios), essencialmente nas instalagbes sanitérias e balnearios, na utilizagdo da agua
na limpeza das areas de utilizagao comum do MARF.

Toda a rega de jardins e lavagens de vias sao efetuadas de forma racional e cuidada, com recurso a
agua retirada de um furo existente no MARF,

Resipuos

A recolha e transporte de residuos no MARF s3o efetuados por prestador de servigos externo, de forma
diferenciada (inorganicos e indiferenciada), que os transporta até ao destino onde szo tratados,
existindo no Mercado contentores especificos para cada tipologia de residuos, devidamente
identificados.

A educacio e consciencializagdo ambiental é um fator determinante na atuagao da MARF, tendo sido
implementadas medidas para a triagem dos residuos produzidos e entrega a entidade licenciada em
Faro para o processamento dos mesmos.

O MARF possui nas suas instalagdes um “ecoponto” com contentores para o depésito dos residuos
com destino a reciclagem, designadamente o papel/cartao, plastico, madeira e vidro, sendo da

Os dados anuais de tonelagem de todos os residuos recolhidos no MARF, independentemente do seu
destino, empresa de recolha ou custo, estdo registados no MIRR (Mapa Integrado de Registo de
Residuos) do SILiAmb (Sistema Integrado de Licenciamento do Ambiente)2.

5.6. CAPITAL HumaNo

A 31 de dezembro de 2021, a empresa contava com cinco colaboradores, mantendo uma estrutura
administrativa de apoic administrativo & uma equipa de técnicos operacionais.

Os técnicos operacionais asseguram o apoio ao funcionamento corrente do Mercado e as areas
externalizadas dos servicos de limpeza e da manutengdo de equipamentos técnicos e instalacdes.

De refefir que o Diretor Comercial da Zona Sul dirige, cumulativamente o MARF, e 0 MARE, localizado
em Evora.

-
*Plataforma da APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente
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A estratégia de outsourcing seguida nas areas juridica,
financeira, recursos humanos, informatica e redes, Distribuicao Género
arquitetura e engenharia, & garantida pela SIMAB,
mediante contrato de gestao estabelecido para o efeito.

A distribui¢do por género resulta em 60% do género
feminino e 40% do geénero masculino.

40%
Ao analisarmos o perfil etario da empresa verifica-se que
a idade média é de 48 anos. 60% |
A distribuicdo etaria dos colaboradores resuita que dos i
cinco colaboradores, 40% se encontram numa faixa etsria
igual ou inferior a 45 anos.
Quanto aos indicadores no ambito da igualdade do Feminino  Masculino
género, absentismo, politica de formagdo e esquema
remuneratério, apresenta-se de seguida o quadro sintese dos mesmos.
N° Trabalhadores 3 2
Peso Género (% N.° M/ N.° H) 60% 40%
N.° Horas Absentismo ' 80 0
Peso Género (% N.° M/ N.» H} 100% 0%
Total Horas Formagio 56 36
% Género (N.° Horas Formacéao M/H) 61% 39%
Retribuicio Base Anual 37373 41 547
Rdcio da retribuicdo base - Trabathadores {M/H) 47,4% 52,6%
Remuneragdes Totais Anuais (€) 49 173 54 499
% remuneracdes totais anuais - Trabalhadores (M;H) 47,4% 52,6%
Remuneracao Total Anual média/ colaborador (€} 16 391 27 249
Rdcio da remuneraco total - Trabathadores {M/H} 60,2%
FORMAGAO

Total de Formacao Lecionada
No &mbito da gestio de recursos humanos da
eémpresa, no que respeita a politicas de
valorizagdo do conhecimento e capacitagdo
profissional registou-se, em 2021, um total de 92
horas de formagao na MARF, SA, que envolveram
60% dos colaboradores da empresa. Importa 2020 134
referir a realizagio das seguintes acgoes:

2021 192

2019 108

* Programa customizado em ‘Gestédo e o,

115
Lideranga’ com duragéo de 56 horas (em 2021

ocorreram 32 horas), ministrada pela AESE. As tematicas empresariais abordadas foram
transversais, tais como: ‘Motivagdes Pessoais’ e ‘Motivagées Humanas'; 'Processos, Capacidades
e Fluxos’; ‘Contabilidade Financeira’; ‘Gestao de Equipas’; ‘Gestao de Conflitos’; ‘Ciberataques’;
‘Valor e Analise de Projetos de Investimento’; ‘Novas Tendéncias na Gestao de Projetos’: ‘Estratégia
Competitiva e Corporativa’; ‘Sistemas de Controlo de Gestzo'; ‘Marketing Estratégico’; ‘Estratégia

em Ambientes Digitais’; ‘Gestdo de Mudanca' e 'Customer Experience’;

» Formagao em ‘Marketing Digital’, ministrada pela AERLIS num total de 20 horas, com o objetivo de
capacitar para a avaliagdo dos impactos e efeitos do advento da nova economia, transagoes

comerciais em ambientes virtuais e identificagdo de ferramentas de e-marketing e e-commerce;
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* Apresentagdo do processo de ‘Elaboragio de Plano de Gestéo de Riscos’, ministrada por Daniel
Sanches, com duragéo de duas horas;

» Sessdo formativa de apresentagdo do ‘Manual de Contratagao Publica/Regulamento de
Contratacao Publica’, ministrada por Cristiana Calheiros, com duragao de duas horas.

De referir ainda, relativamente 2 capacitacdo dos colaboradores, a realizagdo de uma sessdo de
‘reciclagem’ de conhecimentos adquiridos relativamente a utilizagdo de desfibrilhador automatico, no
ambito projeto ‘DAE — Projeto Desfibrilhacdo Automatica Externa e Suporte Basico de Vida', cujo
objetivo principal foi revalidar a operacionalidade dos técnicos do Mercado formados para o efeito.

Absentismo (Horas/Ano)

ABSENTISMO

Em 2021, o absentismo na MARF, SA registou um total de 80
horas, representando cerca de 1% do tempo potencial de
trabalho e decorrente de doenca de colaboradores justificada
com baixa médica.

TELI:'TRABALHO REeminue Biayeling

Ao longo do ano 2021 a MARF, SA, na sequéncia da
evolugédo do quadro de salide publica relacionado com a
Pandemia/Epidemia Covid -19, consideramos as
recomendagbes emanadas pelo Servico Nacional de
Salde, como tal, fomos gradualmente ajustando a
realidade do Teletrabalho, de forma a salvaguardar a
saude dos trabalhadores, mas também assegurando o
funcionamento interrupto do Mercado.

‘e Trabalhadores em Telerabalho

Verifica-se que no ano de 2021 . estiveram em
Teletrabalho cerca de 12% dos trabalhadores da MARF,
SA, comparativamente a 18% dos trabalhadores no ano
transato, isto considerando valores médios.

O Grupo SIMAB deu continuidade em 2021 a uma Politica Ativa de Responsabilidade Social,
procurando agregar muitas das iniciativas anteriormente ja realizadas num quadro mais global de

revalorizagéo e operacionalizagio de parcerias e dos protocolos de cooperagdo e colaboragao que lhes
estao associados.

O sentido da responsabilidade social é incentivado pelo Grupo SIMAB em todas as empresas suas
participadas, através de atitude e comportamento empresarial ético e responsavel e pelo assumir de
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PROGRAMA 5 A0 Dia

Desenvolvido em diversos Mercados Abastecedores do pals, este programa
¢é dinamizado na regido do Algarve pelo MARF, desde 2014, e no seu ambito
foram estabelecidas parcerias com os Municipios de Albufeira, Faro, Louls,
Olhdo e Sao Bras de Alportel, Universidade do Algarve e Escola de
Educagao do Algarve

Esle projelo term comto objetivos a promogao Junto de criangas em |dade
escolar do consumo didrio de cinco frutas e/ou horticolas, potenciando uma
alimentacdo saudével e promovendo a alteragio de habitos alimentares e
estilos de vida saudaveis, assim contribuindo para a prevengio de diversas
doengas cronicas associadas a alimentagio, nomeadamente a obesidade.

Consciente da importancia social e do impacto da promogio de habitos alimentares saudaveis dos
seniores, que podem passar por alteragbes como o correto aporte de hortofruticolas, implementou-se
este ano também um formato destinado 3 populagdo sénior, ampliando assim ¢ publico-aivo do
Programa e reforgando a sua pertinéncia a nivel nacional.

Este ano letivo, devido & excecional situagdo pandémica vivenciada, o funcionamento da Associagéo 5
ao Dia sofreu diversas limitagdes, sendo que as visitas foram suspensas em meados de margo de 2020,
tendo sido retomadas somente no dia 22 de outubro de 2021.

Durante o primeiro trimestre do ano 2021, recorrendo as vantagens da evolugdo tecnoldgica, apostou-
se ainda num formato digitat do Programa 5 ao Dia o que permitiu continuar a divulgar e cumprir os
seus compromissos assumidos de responsabilidade social, ac mesmo tempo que permite ultrapassar
as limitagdes criadas pela pandemia.

Neste sentido, divulgou-se junto da comunidade escolar, pequenos videos tematicos, ao estilo
webinars, com diversos temas alusivos aos conteddos abordados nas sessdes do Pragrama 5 ao Dia,
que poderdo ser consultados no contexto de sala de aula, surgindo como uma ferramenta didatica no
contexto da alimentagio saudavel.

Atendendo a manutengdo da situagdo pandémica, no ano letivo 2021/2022, as sessdes do Programa
5 ao Dia, n&o foram realizadas com as escolas do concelho de Albufeira, continuando a sua atividade
com as restantes parcerias, nomeadamente as camaras municipais de Loulé, S, Bras de Alportel, Olhdo
e Faro.

Por outro lado, e atendendo ac momento especifico em que vivemos ¢ das medidas necessarias a
contencao, da pandemia, no ano de 2021, desde o seu inicio em 22 de outubro de 2021, o Programa
5 ao Dia ja recebeu 415 criangas.

BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME

Resultante da parceria estabelecida entre o Banco Alimentar e o
Mercado Abastecedor da Regido de Faro, € apesar da pandemia, foi
possivel a esta instituigdo, em 2021, a recolha de hortofruticolas, num
total de 61 186 kg, que compara com 46 355 kg, em 2020.

Esta recolha que foi feita diretamente pelo BA junto dos operadores
instalados no MARF, que assim consegue desta forma contribuir com

: s e o : Bancoalimontar
alimentos frescos para chegar e distribuir a familias carenciadas no
Alganre. lllmunln astn Iﬂlh

Esta agdo constituiu uma ajuda muito importante, uma vez que os pedidos de apoio alimentar t&m
aumentado, em especial no Algarve devido & pandemia. Muitas familias ficaram sem as fontes de
rendimento. Todos os dias, séo varias as familias, cerca de 10 000, que aguardam pela entrega dos
alimentos.
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Os riscos a que a MARF, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos ¢ internos. A
identificacdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do mercado

onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa esta exposta,
com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, s#o os seguintes:

Risco de crédito - O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de
clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento

regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e
antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolugdo do nivel de crédito concedido; e analisar a
recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber séo calculadas considerando a andlise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco do cliente e as condigbes financeiras dos clientes.

Risco de liquidez ~ A MARF, SA estd exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua
atividade, essencialmente, relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo
financeiro.

A politica de financiamento e de gestao do risco de liquidez da MARF, SA ¢ pautada pelos seguintes
objetivos:

= Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

®= Adotar, ao nivel da gestao do risco de liquidez, uma politica de manutencio das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que
eventuais défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam
assegurados, respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo
prazo; e,

®= Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com maturidade dos seus
ativos,

O Grupo SIMAB em geral e a MARF, SA em particular tém a necessidade reguiar de recorrer a fundos
xternos para financiar a suya afividade corrente e os seus planos de investimento, procurando adequar
a maturidade dos passivos aos ativos que financiam.

Para além do passivo bancario, a empresa financia-se por via de prestagdes acessérias de capital,
integrada numa politica de concentragao de crédito bancario na empresa mie.

A SIMAB, SA centraliza a negociacdo com o sistema bancario para a obtencédo de financiamentos de
apoio a tesouraria, reduzindo a ¢apacidade de os Bancos poderem penalizar alguma das participadas,
quer em termos de custos quer em termos de créditos. A SIMAB, SA, por sua vez, financia as
participadas por via de prestacdes acessdrias de capital,

* Manutengao, com 0s bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de aviso para
cancelamento suficientemente confortaveis;

* Programas de Papel Comercial;

* Planeamento financeiro anhual detalhado;
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= Diversificagfio das fontes de financiamento e das contrapartes;

*  Manutengao de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de longo prazo; e,

* ManutengZo de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos
de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir 0$ seus Compromissos,
sem ter que se refinanciar em condigBes desfavoraveis.

Atualmente, as opsragdes de financlamento que caracterizam o passivo bancario da MARF, SA
traduzem-se em:

* Prestagdes acessorias, de capital, realizadas pelo acionista SIMAB, SA, que, em dezembro de
2021, ascendem ao montante de 1 085,5 milhares de euros:

* Empréstimo de médio/longo prazo contraido para financiar o investimento na construgdo de
edificio, na sequéncia da contratualizag&io de uma érea de construgdo de 3 281,80 m2 com um
operador logistico, em 2020. A empresa recorreu a empréstimo de médio longo prazo, no
montante de 1 400 milhares de euros, cuia divida em 31 de dezembro de 2021 ascende ao
montante de 1 169,8 milhares de euros.

Os montantes apresentados no quadro abaixo respeitam a fiuxos de caixa contratuais a pagar no futuro
(sem os juros a que estdo a ser remunerados estes passivos):

milhares de euwros <1ano 1a5anos > 5anos
|Financiamentos 277.9)| 19774 0.0|

Risco de taxa de juro — A totalidade da divida financeira esta indexada a taxas de referéncia variaveis,
estando por essa via exposta ao risco de taxa de juro. Neste &mbito, empréstimos obtidos com juros
calculados a taxas varidveis expdem a MARF, SA ao risco de fluxos de caixa.

O quadro seguinte apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da
MARF, SA:

mithares de euros 3141212021 Taxa média + 1% Taxa média -1%
|Encargos Financeiros | 18.9| 451| 2.2|

A empresa ndo tem contratualizado qualquer instrumento de gestdo de risco financeiro®.

3 Em 2011, através do Despacho n® 896/2011-SEFT de 9 de junho, ficaram as Empresas Publicas Nao Financeiras (EPNF)
obrigadas *{...} a comunicar & DGTF os projetos de contratagdio de IGRF (|nstrumentos de Gestio do Risco Financeiro), incluindo
& respetiva ficha técnica ¢ demais elementos referidos no despacho n® 101/09-SEFT de 30 de janeiro, previamente a sua
celebragao, sujeita igualmente a parecer prévio do Instituto de Gestao da Tesouraria e do Crédito Piblico (IGCP) (...)". ODLn.°
133/2013, de 3 de outubro, dispde igualmente a obrigatoriedade de obtengdo de parecer prévio favoravel, emitido pela Agéncia
de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), a realizagdo de operagdes referentes a derivados financeiros sobre taxas
de juro.
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A analise econbmico-financeira sintetiza os resultados e a situag&o patrimonial e financeira da MARF,
SA em 31 de dezembro de 2021.

Esta analise devera ser realizada em conjugacdo com as demonstragdes financeiras e notas anexas.

8.1. PERFORMANCE ECONOMICA

MARF (milhares de euros)

2 e

“ Volume de Negécios = EBITDA =EBIT = Resultado Liquido

A MARF, 8A encerrou o ano de 2021 com um Resultado Liquido de 552,7 milhares de euros, traduzindo
um crescimento de 34,9 milhares de euros (+6,7%), face ao ano anterior, correspondente a uma margem
liquida sobre os rendimentos operacionais de 32,9% e a uma rendibilidade do capital proprio de 4,43%.

O EBITDA totalizou 1 059,7 milhares de euros, representando um crescimento de 70,9 milhares de
euros (+7,2%), face ao valor registado em 2020.

A margem do EBITDA atingiu 63,2%, no exercicio econdomice de 2020, acima do ano anterior, em 0,7
pontos percentuais. O £BIT ascendeu a 732,5 milhares de euros, acima do valor registado em 2020,
em 47.8 milhares de euros (+7%), correspondendo a uma margem do EBIT de 42,5%.

O bom desempenho, traduz maioritariamente 0 aumento dos rendimentos operacionais em 94,1
milhares de euros (+5,9%), associados & entrada em funcionamento do nove Entreposto Logistico
{E1C), em novembro de 2020.

Para a evolugdio do resuitado liquido contribuiu, maioritariamente:

* Aumento dos rendimentos provenientes das taxas de utilizagao, em 85,1 milhares de euros
(+6,1%);

* Aumento dos Fornecimentos e Servigos Externos, em 19,1 milhares de euros (+4,9%);

= Aumento de depreciagbes, em 23,1 milhares ds euros (+7,8%), espethando o inicio da atividade do
nova edificio, com inicio de atividade em novembro de 2020

= Redugéo dos encargos financeiros, em 6,1 milhares de euros (-48,1%), refletindo o efeito conjugado
de uma reducio da divida @ uma redugao da taxa de juro dos empréstimos:

O quadro seguinte reflete a evolugdo das principais rubricas da Demonstragdo dos Resultados:
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Sintese da Demonstra¢ao dos Resultados
TSR~ B e | e | ey

k Sy apeeho BURG T = 2l [ e SR g . ABS | §
Wolume de Negocios 1495,1 14929 1587,1 94,2 6,3%
Fomecimentos e SeNiGos axtemos {334,1) {385.3) {404.,4) 19,1 4,9%
Gaslos com pessoal (160,8) (162,7) (164.4) 1,7 1,0%
Outros Rendimentos e Ganhos 12,6 1.8 1,7 {0.1) -51%
Outros gastos e perdas operacionais {39,8) {41.1) (49,3) 82 19 9%
Impand de dividas a receber (perdas/revars } - {H.0) - {50 nd
Subsidios ao Investimento 89,0 89.0 8§9.0 - 0.0%
EBITDA 1062,0 988,8 1 059,7 70,9 7.2%
(DepreciagdesReversdes {297.1) (304.1) (27.2y" 239 7.6%
Resultados operacionais (EBIT ) 7649 684,7 732,85 47,8 7.0%
Resultados Financeiros 7.8 (12,8 {18,9) 6.1 -481%
Resultados antes de imposto (EET) 7571 6719 7136 1,7 6,2%
Imposto sobre o rendimento {122,6) {154,1) (160.9) 6,8 4,4%

Imposio estimado para o exercicio (112,9) {131.4) {140,7) 9,3 7,1%

Imposto diferido (9,6) (22,7} (20,2) 25 -11.2%
Resuitado liquido do exercicio 634,5 517.8 5527 = 349 6,7%
Margem EBITDA (%) 66,5% 62,4% 63,2% 0,7 p.p.
Margen EBIT (%) 47,4% 42 4% 42,5% 01pp
Margem Liquida (%) 39.7% 32,7% 32,9% 0,2pp
RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Os rendimentos operacionais ascenderam, no exercicio de 2021, a 1 677.8 milhares de euros,
crescendo 94,1 milhares de euros (+5,9%), face ao ano anterior.

Em termos acumulados, as taxas de utilizagdo, incluindo lugares sazonais, que representam 86% da
estrutura de rendimentos, ascenderam =z 1 482,2 milhares de euros, situando-se acima do ano anterior,
em 85,1 milhares de euros {(+5,9%), traduzindo o impacto das taxas de utilizaga@o do novo entreposto

logistico (EC1), em 1481 milhares de euros, que foi parcialmente mitigado pela reducao de
rendimentos nas outras areas.

Efetivamente, a recessdo que vivemos em 2021, em razd@o da pandemia Covid-19, condicionou a
substituicao de alguns operadores que sairam do Mercado ou & entrada de novos, situagio sentida
com maior acutilancia nesta zona do pais, pelo impacto que teve ao nivel do setor do turismo, que
acabou por se refletir nas expetativas de comercializagdo de novas areas, previstas para 2021.

Efetivamente, todos os operadores que dependiam muito do canal HORECA, bem como muitos
operadores do setor da Logistica, tém manifestado dificuldades, desde logo pelas dificuldades de
tesouraria que conduziram a diversas abordagens no sentido de serem concedidas isencdes efou
flexibilizagoes de pagamento das suas taxas de utilizacao.

Salienta-se, no entanto, a reslliéncia demonstrada pelos operadores instalados no Mercado, dos
diversos setores.

Nao obstante esta resiliéncia, a recessao economica acabou por se refletir em algumas rescisdes
contratuais, o que aliado & quebra de procura por espacgos no Mercado, em virtude dos receios
associados a recessdo economica que seguira & pandemia Covid-19, determinou dificuldades na
reposicao das perdas de operadores que se efetivaram.

Esta situacdo tem tido traducdo em dificuldades comerciais na comercializagdo de espagos,
nomeadamente dos armazéns e entrepostos, para o setor da logistica pesada.
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Rendimentos Operacionais

X ey M.

Clee suoshatemSS A% fﬂiﬁ i | e O O 7 I IR N heimn
Taxas de Utilizagao 1.363,1 1359,3 14457 863 64% B6%
Taxas de Utilizagdo Sazonais 40,7 37.8 36,5 1,3 -33% 2%
Outrag ProstagBos de Senigos 50,6 55,5 63,4 79 14.3% 4%,
Taxag Cedéncia I’osigéo 1.5 0,9 1.9 0y n.a. 0%
Oritrns Rendimentos Operacionais 100,6 90,8 a0,7 01 -0,1% 5%
Sub-Total (Rend. Cash) 1 556,5 15443 1 638,1 93,8 6,1% 98%
Taxas de Acesso (incorporagio) 40,2 39,4 39,7 03 07% 2%
__Total Rendimentos Operacionais 1598,7 15837 1677,8 94,1 5.9% 100%

As variagbes apuradas nos rendimentos das diversas edificagbes e tipologias de espagos (incluindo
lugares sazonais) sao conforme se apresenta de seguida:

Taxas de Utilizagao

hlllhau.éé o

Pavilhdo Mercado 23,1%
Boxes 87%
Lugares de Terrado 2,5%
Escritorios 3,5%
Lojas 11%
Ammnazens 4. 7%
Area técnica 0.4%
Restaurante 1.2%
Qutras Areas 1.1%

Amazéns 11,0%

Entreposto E2 28,0%

Entreposto E3 23,5%

Entreposto E1C 12,0%

Cutros Espagos 40,2 39,9 34,4 5,5 -13,8% 2,3%

Total 14037 1 397.1 14822 85.1 6.1% 100,0%

Em 2021, a evolugdo das taxas de utilizagdo por tipologia de espago, € marcada pela dindmica ao nivel dos
edificios de Armazéns e Entrepostos, ja iniciada em 2020, refletindo a adaptagdo de espagos as
necessidades dos operadores, com tradugéo na mudanca de operadores entre espagos.

O Pavilhdo do Mercado (PM) apresenta uma evolugdo desfavoravel nas diversas tipologias de espagos,
assumindo maior expressao nos armazéns, em virtude da transferéncia de um operador da area de logistica
para o Entreposto E3. Ainda neste pavilhdo, os "lugares de terrado” apresentam um desempenho
desfavorével, face a 2020, mantendo-se um setor do mercado com pouca expressao em numero de
operadores, de compradores e de rendimento.

A evolugio do Entreposto E2, reflete a saida de um grande operador |ogistico para o novo edificio
(Entreposto E1C), refor¢ando a sua presenca no Mercado, passando de uma 4rea de ocupagdo de 1 666 m?
para 3 281 m?, efeito parcialmente mitigado pela transferéncia de um operador do Entreposto E3.

A performance do Entreposto E3, reflete ndo 6 esta dindmica de mudanga de espagos, como também a
rescisdo contratual com um grande operador logistico, em abril de 2020, com impacto mitigado pela
transferéncia de operador, que sai de um armazém no PM.

O conlexto econdmico adverso que caracterizou 0s Ultimos dois anos, determinou grande dificuldade na
reposicio destas saldas.

Arubrica "outras prestagdes de servigos’ ascendeu a 63,4 milhares de euros, representando um aumento
de 7,9 milhares de euros (+14,3%), face a 2020. Esta rubrica integra, essencialmente: (i) fees de gestao
relativos a contratos de gestao estabelecidos entre a MARF, SAe a MARE, SAe a SIMAB, SA (28,6 milhares
de euros); (i) rendimentos de aluguer de equipamento de frio (9.9 milhares de euros) e de empilhador
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(2,4 milhares de euros); (iii) prestagio de servicos de adaptagio de espacos (22,3 milhares de euros)
e (iv) taxas de cedéncia de posigao contratual e alteragdes contratuais (2 milhares de euros).

A rubrica de "Qutros rendimentos operacionais”, ascendeu a 90,7 mithares de euros e apresenta-se
em linha com o ano anterior. Esta rubrica integra, maioritariamente, rendimentos decorrentes da
integragéo de subsidios ao investimento (89 mithares de euros) e integra ainda juros de mora {1.1
milhares de eurus) e penalidades contratuais (0,5 milhares de auros).

GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais {exceto depreciacdes, imparidades e provisbes) ascenderam, em 2021, a 6181
milhares de euros, registando um aumento de 29 milhares de euros (+4,9%). Esta evolugdo & apurada,
essencialmente em FSE's, que registaram um aumento de 19,1 milhares de euros (+4,9%).

Salienta-se, no entanto, que a evolugéo & impactada por gastos incorridos em contexto pandémico que, em
2020, integra menos trés meses, face 2 2021. Efetivamente, o contexto pandémico determinou alteragées na
estrulura de custos da empresa, uma vez que as despesas operacionais sofreram um acréscimo,
nomeadamente nas rubricas de limpeza e higiene, interior e exterior, e desinfecdo do mercado.

Importa ainda referir que, simultaneamente, foram adotadas medidas de controlo € redugio de custos,
incluindo o corte de despesas acessdrias, por forma a mitigar este efeito.

Os gastos com o pessoal situam-se ligeiramente acima do ano anterior, em 1.7 milhares de euros {(+1%).

Com a incluséo das depreciagbes, imparidades e provisdes, que ascendem a 327,2 milhares de euros (35%
dos gastos operacionais), os gastos operacionais ascendem ao montante de 9453 milhares de euros,
registando um aumento de 46,3 milhares de euros (+5,1%), face ac ano anterior,

O quadro seguinte evidencia a evolug&o do total dos gastos operacionais:
Estrutura dos Gastos Operacionais

I T N T e
3341 385,3 404.4

FSE 19,1 4,9% 43%
Pessoal 160,8 162,7 164.4 1.7 1,0% 17%
Outros Gastos Operacionais 39,8 411 49,3 8,2 19,9% 5%
SubTotal (Cash} 534,7 5891 618,1 29,0 4,9% 65%
Depreciagdes/Amontizagdes 2971 3041 327,2 23,1 7.6% 35%
Imparidade/rever. de dividas a receber 0,0 58 0,0 5,8 -100,0% 0%
Total Gastos Operacionails 831.8 899.0 9453 46,3 5.1% 100%

Fornecimentos e Servigos Externos

Em 2021, os gastos com fornecimentos e servigos externos (FSE), ascenderam a 404,1 milhares de
euros, situando-se acima do ano anterior, em 19,1 milhares de euros (+4,9%), representando 24% dos
rendimentos operacionais @ um peso de 43% no total dos gastos operacionais.

A variaggo ocorrida nos FSE's é explicada pelas variagdes nas diversas rubricas que o integram, conforme
apresentado no quadro seguinte;
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Estrutura dos Fornecimentos e Servigos Externos —
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gl T | S _ ] Ass | % [T
Trabalhos Especializados 41,7 41,2 48,7 55 13,4% 11,5%
Publicidade 6,1 1,8 2,2 04 226% 0,5%
Vigilancia 79,9 80,3 81,5 1.1 1.4% 20,1%
Honaravios 0.0 0,0 25 25 il 0,8%
Manulengao 17,5 18.5 257 .1 38.5% 6,4%
Elstricidade 38,8 35,9 33,6 24 -66% 8.3%
Combustiveis 3,7 2,8 3.2 04 153% 0,8%
Agua 11,0 12,0 12,1 0.1 0.9% 3.0%
Deslocagdes e Estadas 3.4 2,2 1.8 0.4 -17,5% 0,4%
Rendas e Alugueres 9.9 9.6 16,1 65 68,0% 4,0%
Comunicagso 38 3.7 34 0,2  -6,3% 0.8%
Seguros 7.6 8,1 8.6 0.5 5,8% 2,1%
Limpeza 108.1 166,1 163,7 -2,4 -1,4% 40,5%
QOutros FSE 2,7 3,1 3.3 0,2 7,.9% 0,8%
—  Total = 3841  3®ES  404a 191 4.9%  100,0%

A evolugéio desfavoravel nos FSE &, maioritariamente, apurada nas subrubricas de:
(i) manutengdo (+7,1 mithares de euros), pela realizagéio de intervengbes nos chilfers e reparacao
de espagos;
(i} trabalhos especializados (+5,5 milhares de euros) referente a servigos de consultadoria relativo

a estudo de viabilidade de instalagio de um Portico, com controlo de entradas e saidas de
veiculos no MARF e estudo de avaliagdo de terreno:

(iii) Rendas e alugueres, que apresenta um aumento de 6,5 milhares de euros, evolugio que se
deve, maiaritariamente, a encargos com recondicionamento e outros gastos decorrentes de
acertos de final de contrato de ALD, que ascendeu a 6,4 milhares de euros.

Ao nivel dos FSE, é de referir que o contexto pandémico determinou alteragdes na estrutura de custos
da empresa, uma vez que as despesas operacionais Sofreram um acréscimo, nomeadamente nas

rubricas de limpeza e higiene, interior e exterior, com expressio na evolugéo de gastos de 2019 para
2020,

Embora o contexto pandémico tenha desencadeado a adogé@o de medidas extraordinarias em razao
das necessidades de adaptagdo inicial da operagéo e dos espacos e das mudangas legislativas, com
impacto na operacao, que foram ocorrendo durante as varias fases do Estado de Emergéncia e
Calamidade, com maior enfoque na limpeza, a aprendizagem que fomos tendo bem como com a
progressiva estabilizacdo da operacao, leva-nos hoje a constatar que parte significativa da despesa
que teve origem no contexto pandémico devera manter-se no futuro, em razdo da necessidade de
assegurar o funcionamento em plenas condi¢des higiossanitarias que se impdem em infraestruturas
desta natureza.

Importa referir que, simultaneamente, foram adotadas medidas de controlo e redugéo de custos,
incluindo o corte de despesas acessdrias, por forma a mitigar este efeito.

Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 10% dos rendimentos operacionais e 17% dos
gastos operacionais, ascenderam a 164,4 milhares de euros, registando um acréscimo de 1,7 milhares
de euros (+1%), refletindo o efeito conjugado de: (i) atualizagdo salarial? (+0,2 milhares de euros); (i) baixa
médica (-0,5 milhares de euros); (iii) gastos incorridos em contexto COVID-1 9, em 2020, com horas extra
e medidas de carater social de apoio a colaboradores (-0,9 milhares de euros); (iii) ajudas de custo (-0,4

DL n.® 10/2021, de 1 de tevereiro, qua atualiza ac valor das remuneragbes base mensais da AP para 2021
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mihares de euros); (iv} formagdo (+2,6 mihares de euros); (v} fardamento (+0.6 milhares de euros) e (vi)
outros, tais como, medicina no trabatho, seguros , stc. (+0,1 milhares de euros).

Estrutura dos Gastos com Pessoal

Remuneragdo 08 17,6 17,6 176 00 0,0%

Remuneragiv du Pessuoul 1134 114,3 112,9 -1,4 -1,2%
Encargos sobre Remuneragdes 250 25,2 25,0 -0,2 -0,8%
Seg.acid.trabalho 06 0.7 0,7 0,0 0,1%
Qutros gastos ¢ pessoal 4,2 49 8.2 33 68,1%
Total L 1608 1627 1844 17 1,0%
Outros Gastos Operacionais

A rubrica de outros gastos operacionais ascendeu a 49,3 milhares de euros, e integra maioritariamente o
imposte municipal sobre imdveis (39,3 milhares de euros), que regista um aumento de 1,7 milhares de euros
decorrente da integragdo do novo edificio E1C no pafriménio da MARF, SA.

Depreciagdes, imparidades em Dividas a Receber e ProvisGes

Os gastos "non cash’ (depreciagtes, imparidades de dividas a receber e provises) ascenderam a 327,2
milhares de euros. As depreciagdes situaram-se acima do ano anterior, em 23,1 milhares de euros (+7,6%),
refletindo o investimento realizade, nomeadamente a entrada em funcionamento do novo edificio.

Com base numa cuidada andlise de risco, em 2021, n&o foram reconhecidas imparidades em dividas a
receber de clientes.

RESULTADOS FINANCEIROS

Os encargos financeiros fixaram-se, no final do ano 2021, em 18,9 mithares de euros, representando
um aumento de 6,1 milhares de euros (+48,1%), face a 2020, refletindo o aumento do peso relativo de
financiamento por via de prestagdes acessorias de capital, em detrimento de financiamento menos
oneroso, nomeadamente, o empréstimo do BE!, para além da contratagdo de novo financiamento de
médio/longo prazo, em juntioc de 2020.

De salientar que os encargos financeiros decorrentes do financiamento da empreitada de construgdo
de novo edificio foram capitalizados até a entrada em funcionamento do ative, que ocorreu em
novembro de 2020.

ImPOSTO

A linha de imposto regista, em 2021, 0 montante de 160,9 milhares de euros e reflete: (i) imposto
corrente, estimado para o perfodo, no montante de 140,7 milhares de euros, refletindo um aumento,
face a 2020, de 6,8 milhares de euros (+4,4%) e (ii) imposto diferido no montante de 20,2 milhares de
euros, com orfigem em diferengas entre a base fiscal e contabilistica, que resulta do efeito conjugado
da revers&o do ativo por impostos diferidos relativo & imparidade em ativos fixos, no montante de 29,6
milhares de euros e da revers@o de passivos por impostos diferidos relativo a integracdo de subsidio
20 investimento, na parte proporcional & perda por imparidade, no valor de 9,5 milhares de euros.
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8.2. POSICAD FINANCEIRA

BALANGO E ESTRUTURA FINANCEIRA
A evolugdo das principais rubricas do balango é apresentada de forma sintética no quadro seguinte:

Balango Sintético

Ativo Fixo Liquido 11 559,1 12 943,2 12 767,7 {175,6) -1,4%

Propriedades de imestimento 3054,5 30175 3017,5 - 0.0%
Capital Circulante Liquido (231,8) {170,3) (153,3) (17,1)  -10.0%
Qutros {302,6) (387.3) {375,1) (12,2) -3,2%
Diferimentos (608,3) (572,9) (542,4) (30,5) -5,3%
Capital investido 13 470,9 14 830,2 14 714,4 (115,7) -0,8%
Divida Financeira* 1930,0 2876,5 22553 (621,2) -21,8%
Calxa e Depésitos Bancérios 23,7 31 94 (21,7} -69,9%
Divida Liquida 19086,3 28454 22459 (599,4)  -21,1%
Capital Social 7042,3 7042,3 70423 - 0,0%
Resenas e Resultados Retidos 45223 49425 54262 4837 9,8%
Fundos Acionistas 115646 119848 12 468,5 4337  40%

*Inclui Prestagdes Acessérias de Capital

A posigdo financeira da empresa assenta no ativo total liquido no montante de 17 042,7 milhares de €ures,

repartido por 16 981,1 milhares de euros (99,6%}) € 61,6 milhares de euros (0,4%), de ndo corrente e corrente,
respetivamente.

O passivo ascendeu a valores de 4 574,2 milhares de euros, 3 947,8 milhares de euros e 626,5 mithares de
©Uuros, nao corrente e corrente, respetivamente.

Em termos de andlise do equilibrio financeiro, constata-se uma estrutura de capital, repartida em 69% por
capitais préprios e 31% por capitais aheios, sendo 73% nao corrente e 27% corrente.

Da comparag&o da posicao financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020,
as variagdes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

*  Redugio do ativo fixo liquido, em 175,6 milhares de euros (-1,4%), decorrente, maioritariamente do
efeito conjugado das depreciagbes do exercicio, que ascenderam a 327,2 milhares de euros e do
investimento total realizado, no periodo em analise, que ascendeu a 154,2 milhares de euros, referente
a: (i) repavimentagéo das vias principais de circulagdo {149 milhares de euros); (ii) aquisicio de cdmaras
CCTV (0,6 milhares de euros); (iii) aquisicdo de equipamento administrativo (0,6 milhares de euros) e
(iv) outros (0,1 milhares de euros);

* Redugdo dos ativos por impostos diferidos, no montante de 29,6 milhares de euros (-2,4%),
maioritariamente correspondente & reversio dos ativos por impostos diferidos, decorrente do registo,
&M anos anteriores, de perdas por imparidade de ativos fixos;

*  Redugdo em dividas de clientes conta corrente, em 3,3 milhares de euros (+7,6%), face a 31 de
dezembro de 2020. O nivel do prazo médio de recebimentos correspondeu, em termos médios
anuais, a 9 dias, que compara com 16 dias, em 2020,

O passivo, incluindo diferimentos, a 31 de dezembro de 2021, ascendeu a 4 574,2 mihares de euros,
diminuindo em 705,9 milhares de euros (-13,4%), quando comparado com 31 de dezembro de 2020. As
principais variacdes registam-se nas seguintes rubricas:

*  Redugdo nas dividas a fornecedores conta corrente, no montante de 2,4 milhares ds euros (-1,9%). O
prazo medic de pagamentos (PMP)S situou-se em 57 dias, que compara com 20 dias, em 2021. De

5 Calculado nos termos da RCM n® 34/2008 com a alteragdo introduzida pelo despacho n° 9870/2009, de 13 de abril
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condicGes de validagio técnica que sustentasse o sey pagamento, mantendo-se em divida para além
do prazo de pagamento;

* Redugdo nos diferimentos, em 30,5 milhares de euros (-5,3%), decorrente, essenciaimente da
integrag@o em rendimentos do exercicio de taxas de acesso,

= Aumento de empréstimos acionistas, em 109 milhares de euros;

*  Diminuicéo da divida a0 BEI, em 500 milhares de ewros, sendo que, em 15 de junho de 2021, venceu-
se, e foi liquidada, a tltima prostacio de capital e juros deste empréstimo;

* Amortizagdes no montante de 230,2 milhares de euros, conforme plano de amortizagdo do
emprestimo de médio e longo prazo contraido, em 2020, para financiamento de investimento na
construgdo de novo edificio.

O detalhe da divida financeira podera ser analisado conforme se apresenta no quadro seguinte:
Posigdo da Divida Financeira

Utiliz./
milhares de euros 31/12/2020 (Amortiz) 2021 1212021

Linhas de curto prazo 0,0 0,0 0,0
Apoio & Tesouraria 0.0 0,0 0,0
Financiamento MLPrazo 28765 621,2 2 255,3
BEI 500,0 -500,0 0,0
Financ. Investimento 1 400,0 -230,2 1169.,8
Prast. Acessérias 976,5 102,0 10855
Total 2 §76,5 21,2 22553

Os capitais préprios ascenderam, no final do exercicio de 2021, a um valor positivo de 12 48685
milhares de euros, um aumento de 483,7 milhares de euros (+4%), face a 31/12/2020.

A rentabilidade dos capitais proprios situou-se em 4,43%. A componente operacional deste valor equivale a
5,7%. O efeito de alavancagem financeira e o efeito fiscal contribuem negativamente para o resultado.

Rentabilidade dos Capitais Proprios 2019 2020 2021
{1) Politica de Investimento 0,067 0,057 0,062
EBITDA Nendas 0,710 0,662 0,668
Vendas/Ativo 0,094 0,086 0,003
(2) Politica de Financiamento 0,984 0,979 0,920
Ativo/CP 1,380 1,441 1,367
RAVEBITDA 0,713 0,680 0,673
Efeito Fiaca) 0,838 0,771 0,775

0,771 0,775

RL/RAI 0,838

Rentabilidade do Capital Préprio 2019 2020 2021
{1) RL/Vendas 0,42 0,35 0,35
(2) Vendas/Ativo 0,09 0,09 0,09
(3) Ativo/CP 1,38 1,44 1,37
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A atividade operacional da empresa gerou um fluxo liquido de 783,2 milhares de euros, acima do ano anterior,
em 47,7 milhares de euros e suficiente para fazer face ao financiamento do investimento, que mabilizou fluxos
monetarios no montante de 166,7 milhares de euros.

O cash flow disponivel para o servico da divida, no montante de 647,6 milhares de euros, ndo foi suficiente
para fazer face as obrigagGes decorrentes do servico da divida, designadamente, amortizagio de capital no
ambilo do financiamento do BEI (500 milhares de euros), amortizages no ambito de empréstimo de
medio/longo prazo contraido para construgdo de nove ediflcio (230,2 milhares de euros), juros e outros
encargos financeiros (17,1 milhares de euros).

Foram realizadas prestagdes acessorias de capital remunerado & MARF, SA por parte do acionista SIMAB,
SA, no montante de 500 milhares de euros e reembolsados 391 milhares de euros, traduzindo-se, no
exercicio de 2021 a um financiamento liquido no valor de 109 milhares de euros, necessario a cobertura de
situagoes deficitarias de tesouraria, que permitiram garantir o cum primento de responsabilidades assumidas
no ambito do servigo da divida, designadamente do financiamento que a sociedade detinha junto do Banco
Europeu de Investimento.

Demonsztragao sintética dos Fluxos de Caixa

31,1

Caixa inicio periodo

237
Cash Flow Atividades Operacionais 7355 783,2
Recebimentos Clientes 18831 19378
Pagamentos Fornecedores -529.56 -534.4
Pagamentos Pessoal -131,8 -136.4
Qutras recebimentas/{pagamentos) operacionais -492.3 -483.8
Cash Flow Atividades Investimento (Ativos Fixos) -1 648,7 -166,7
Cash Flow disponivel para servigo da divida 889,4 647,86
Send¢o da Diida
Juros e outros encargos -5,6 17,5 -10,0
Armortizagso emprestimos MLP 0,0 0,0 -730,2
Amortizagdo capital (BEI) -1 000,0 -1 000,0 0,0
Free Cash Flow -160,8 -1 907,0 52,5
Fluxo Financiamento
Capital Acionista 80,0 5465 109,0
Recebimento 885,0 14948 500,0
Pagamento -805,0 -948,3 -381,0
Juros de Prestagdes Acessorias 2.4 -8,4 7,1
Variagao de caixa no periodo -73,3 7.4 -21,7
Caixa no final do periodo 23,7 311 9.4
EvolLuGAo Da DiviDa

Em resultado, por um fado, do reforgo da capacidade de gerag8o de “cash flow" e, por outro lado, de uma
politica criteriosa de investimento, a divida financeira liquida da MARF, SA tem vindo a diminuir nos gltimos
anos, ascendendo a 2 246 milhares de euros, em 31 de dezembro de 2021, representando uma redugio de
821,2 milhares de euros (-22%), face a 31 de dezembro de 2020.

Em 2020, na sequéncia da contratualizagdo de uma area de construgdo de 3 281,80 m? com um
operador logistico, e procurando adequar o prazo do empréstimo a maturidade dos ativos financiados,

a MARF, SA contratualizou um financiamento de médio longo prazo, no montante de 1 400 milhares
de euros.

Em consonancia com uma politica de otimizag¢ao da estrutura de financiamento do Grupo SIMAB, ter sido
preconizada uma politica de concenfracdo de crédito bancario na SIMAB, SA, em condigtes de
financiamento mais favoraveis que levou a substituicdo de crédito bancéario das participadas por fundos
acionistas, por via da realizagdo de prestacoes assessorias de capital.
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A SIMAB, SA tem vindo a procurar as melhores alternativas de financiamento junto da banca, tendo em vista
a otimizagao dos seus financiamentos, quer ao nivel do custo, quer ao nivel do tipo de produto contratade e
garantias conexas, consubstanciadas numa redugso do “aff in spread”, que tem refletido integralmente na
taxa de juro das prestagdes acessodrias de capital as participadas.

Neste contexto, em novembro de 2020, a SIMAB, SA contratualizou um Programa de Emissdo de Papel
Comercial (PPC), nu montante de 12 500 milhures de euros, para refinanciar integralmente um PPC com
vencimenlo em 25 novembro de 2020. As condigies de pricing obtidas consubstanciam uma redugdo do alf
in spread em 81,25 pontos base, que repercutiu nas condigoes das prestagdes acessorias de capital as
participadas.

16 769

Em junho de 2021, a MARF, SA liquidou a dltima Divida Financeirs LiquidEBITDA®
prestacéo de capital € juros do plano de amortizagio 130
do empréstimo do BEI. 17 780

Do total da divida financeira, em 31 de dezembro
de 2021, 1 0855 milhares de euros (52%),
respeita a prestagbes acessorias de capital,
realizadas pelo acionista SIMAB e 1169.8
mihares de euros (48%), respeita a
financiamento de médio/longo prazo.

O aumento da rentabilidade operacional, a reduggo
do financiamento e a obtengdio de condigdes de
pricing mais favoraveis, aliado & operacio de . - .
recapifalizacdo da  sociedade em 20185, 5 W& 7 xe e 2 wn
determinaram o reforco da capacidade financeira de ADvin Fnancar Lands Loy ERTDA
pagamento da divida com tradugdo na redugdo do EBITIA ichingo st o)

racio Divida Financeira Liquida/EBITDA, de 21x em

2015, para 2,3x em 2021,

S AmCACAODOORESuTADOS

O Conselho de Administragéo propde que o Resultado Liquido apurado, no valor de 552 709,19 euros
{quinhentos e cinquenta e dois mil, setecentos e nove euros e dezanove céntimos), tenha a seguinte
distribuigo:

* 55 270,92 euros (cinquenta e cinco mil, duzentos e setenta euros e noventa e dois céntimes), seja
transferido para Reservas Legais, comrespondente a 10%, nos termos do art. 19.° dos Estatutos da
sociedade.

= 497 438,27 euros (quatrocentos e noventa e sete mil, quatrocentos e trinta e oito euros e vinte e sete
céntimos), seja mantido em Resultados Transitados.

 _— A bl bkl ahenns

A empresa nao tem dividas ao Estado, nem 3 Seguranca Social;
A empresa-méae da MARF, SA, a SIMAB, SA é detida a 100% pela Parplblica, SGPS, SA.

O Conselho de Administragdo aprovou o Relatério e Contas de 2021 da MARF, SA e respetivas
Demonstragdes Financeiras, em reunido do Conselho de Administragfio realizada em 14 de margo de
2022,

¢ Em 29 agosto de 2018, foi deliberada em Assembleia Geral da MARF, SA, a realizagda de um aumento de capital, Integralmente
subscrito e realizado em espécie, pela SIMAB, SA, por via da conversio de suprimentos, no valor de 13 291 milhares de suros, que
detenminou a saida da sociedade do ambilo do artigo 356.° do Cadigo das Sociedades Comerciais.
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Em 2021, os Mercados Abastacedores, enquanto plataformas grossistas de base alimentar de
distribuicao de bens essenciais a populagdo, mantiveram-se abertos e a cumprir o servige piblico de

Naturalmente, nos Gltimos dois anos, o funcionamento dos Mercados Abastecedores e das empresas
instaladas nos mesmos foi realizado com significativas limitagdes e restrigdes a nivel comercial, de
operagdo, de funcionamento institucional e de circulacdo de bens e pessoas, quer decorrentes da
aplicagdo dos Planos de Contingéncia implementados, quer, sobretudo, devido &s condiclonantes ou
mesmo impedimentos existentes, com suspensao de atividades e setores econémicos que geram
quebras ao nivel das cadeias de fornecimento, a montante ou a jusante, decorrentes das limitagdes
legais decretadas e impostas, quer em Portugal, quer nos paises com que essas empresas
trabalhavam, mas também decorrentes do abrandamento na procura, consequéncia das medidas de
‘quarentena” obrigatérias decididas um pouco por todos os paises do mundo para conter a pandemia
COVID-19.

A pandemia redefiniu prioridades, desenhou novos padrdes de consumo e fez disparar a procura pelos
bens de primeira necessidade nos supermercados, mas sobretudo no comércio tradicional, uma
tendéncia que j& estava a ter uma dinamica crescente e que a crise veio acelerar e consolidar.

O comércio retalhista aumentou 0s seus niveis de compra, diversificou-se e, tambem, aumentou o seu

olume de vendas junto dos consumidores finais. Em especial, nas suas varias vertentes, o comércio
retalhista de proximidade. Com efeitos comerciais e operacionais na vida dos Mercados
Abastecedores.

Ou seja, o comércio alimentar de proximidade passou a exercer um papel fundamental. Respondeu de
forma positiva, a nivel de preco e de oferta, e soube adaptar-se, disponibilizando entregas ao domicllio
ou encomendas por telefone ou online. O que também aconteceu no coméreio grossista.

O consumo em siperes e hipermercados também cresceu, embora de forma nao tdo expressiva. E, de
igual modo, aumentou também 0 gasto em farmacia e, principalmente, em tecnologia. Ou em itens

As empresas grossistas de hortofruticolas apresentaram, na generalidade, maior resiliéncia, tendo, em
muitos casos, havido mesmo um aumento do seu volume de negecios, pelo facto de os seus

Continuaram a ser excecao, dentro destas, as empresas grossistas de hortofruticolas cujos clientes
s&0 consumidores coletivos, tais como, cantinas de escolas e lares ou 0 canal HORECA e outras que
operam em nichos de mercado como a aviagdo. Embora, a maioria tenha, também, conseguido

Analogamente, o setor das mercearias secas teve, também, um forte crescimento do seu volume de
negocios.
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As unidades de restauragdo que existem nos Mercados Abastecedores enfrentaram grandes
dificuldades tal como as atividades complementares. Existit alguma recuperacao durante o segundo
semestre de 2020, mas os problemas agravaram-se significativamente no inicio de 2021.

Quanto as principais empresas de transporte e logistica, aquelas que trabalham quase exclusivamente
para o mercado nacional, realizando uma distribuigéo capilar, de proximidade, com encomendas de
pequeno porte, tiveram os impactos da pandemla mitigados pelo crescimento da componenta de
entregas de mercadorias compradas em comércio eletrénico e por outras vias alternativas, Embaora,
queixando-se de alguma "desregulagso” das entregas.

No gue concerne a despesa operacional, os Mercados Abastecedores abertos e em plena operagio
face a situacéio que vivemos e cuja exigéncia dos desafios que temos enfrentado, com aumento da
procura por parte dos clientes dos clientes bem como com necessidades acrescidas de controlo,
faseamento de entradas, limpeza e desinfegao.

NZo obstante, esta complexidade, n3o se registaram impactos materiais na operagéio, no cumprimento
dos nossos compromissos e na manutengéo dos investimentos em curso.

Importa reiterar que temos procurado conter, ao longo de todos estes meses, a despesa operacional
em outras rubricas, a0 mesmo tempo que politicas de sustentabilidade tém também ajudado a despesa
operacional.

Pontualmente, verificou-se impacto da pandemia na despesa operacional, em areas essenciais a hoa
operagao dos Mercados e & gestdo da pandemia, embora em parte contrabalangado em outras rubricas
dessa despesa.

Neste contexto, foi dada continuidade as iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo o corte de
despesas acessdrias e condicionando a realizagdo de investimentos aqueles que se revelam criticos e
essenciais 8 manutengéo de infraestruturas ou a0 desenvolvimento do negécio.

Ao nivel da receita, surgiram abordagens por parte dos clientes que, enfrentando dificuldades de
tesouraria, solicitaram isencdes efou flexibilizagdes de pagamento das suas taxas de utilizagao.

Perante estas abordagens, foram definidos principios orientadores de abordagem negocia! que
declinaram a concessio de isengdes de taxas de utilizagdo, tendo sido realizados diversos Acordos de
pagamento que, genericamente, t&m vindo a ser pontualmente cumpridos.

A MARF, SA conseguiu assim assegurar a continuidade das operagdes, cumprir os compromissos
financeiros assumidos, garantindo a sustentabilidade dos Mercados a curto prazo sem comprometer a
sua viabilidade de médioflongo prazo.

As prioridades mantiveram-se assim inalteradas desde o inicio da crise sanitaria: seguranga das nossas
equipas e dos clientes e utilizadores que nos visitam, estabilidade da cadeia de abastecimento, com
medidas especiais implementadas no inicio da crise pandémica e que mantemos até hoje.

Considerande o contexto de incerteza que caracterizou os Ultimos dois anos, a empresa implementou
um conjunto de medidas com vista & protegio da saude dos seus trabalhadores e utilizadores do
Mercado, diversas iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo o corte de despesas acessorias
¢ condicionando, nesta fase, a realizagdo de investimentos aqueles que se revelam criticos e essenciais
& manutencdo de infraestruturas.

Em 2021, mantiveram-se assim as medidas de restricdo que incidem sobre a matéria da circulacao na
via publica, regulando a prossecugao de tarefas e fungdes essenciais a sobrevivéncia, as deslocagoes
por motivos de salde, o funcionamento da sociedade em geral, bem como o exercicio de fungoes
profissionais a partir do domicilio, no obstante a imprescindibilidade do funcionamente da cadeia de
produgao alimentar para a manutengao do regular funcionamento da socledade.

Nao se verificou, em 2021, necessidade de ado¢3o de novas medidas de controlo e mitigagdo da
pandemia e ndo se registaram impactos na operagao, no cumprimento dos NOsSsSos cOMpPromMissos e na
manutengao dos investimentos em curso.

Todos 0s acordos de pagamentos celebrados com clientes que tinham manifestado dificuldades de
tesouraria, até 3 data, t8m vindo a ser cumpridos, com excecéo de um ou outro caso pontual.

No que concerne & perda de receita atribuivel a pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, no
Mercado Abastecedor da RegiZo de Faro, assistimos a uma forte resiliéncia dos setores presentes no
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Mercado, nomeadamente a0 nivel do setor hortofruticola. O impacto nos rendimentos, em taxas de
utilizagao, no MARF, foi assim muito ténue.

Relativamente aos gastos, em razdo das necessidades de adaptagao inicial da operacdo e dos
espagos, das mudangas legislativas, com impacto na operagao, que foram ocorrendo durante as véarias
fases do Estado de Emergéncia e Calamidade e, igualmente, com a aprendizagem que fomos tendo
bem como com a progressiva estabilizagao da operagéo, constatamos hoje que parte da despesa que
teve origem no contexto pandémico deverd manter-se no futuro, em razdo da necessidade de assegurar
o funcionamento em plenas condigdes higiossanitarias que sc impdem cm infracstruturas desta
natureza.

Pelo exposto, a presente data, nao se perspetiva, que os efeitos econémicos decorrentes dos esforgos
para conter a epidemia venham a determinar uma redugao do valor recuperavel dos ativos da empresa.
Do mesmo modo, e apesar de poder vir a verificar-se alguns atrasos nos pagamentos de clientes,
também nao perspetivamos, nesta fase, um agravamento material na estimativa de perda de crédito
de clientes. Nao aconteceu em 2020 e 2021 e nio se prevé em 2022,

O Conselho de Administrag8o considera, assim, que nao foi colocada em causa a continuidade dos
seus negocios, prosseguindo assim com a estratégia definida e implementada a fim de garantir a sua
sustentabilidade e alavancar a criagéo de valor.

12 PeRsPETvASFurumas R

N3o obstante o exposto no ponto anterior e a eventual necessidade de ajustamento nas politicas de
gestao que possam vir a revelar-se necessarias para fazer face aos riscos identificados, em 2022, a
MARF, SA mantera a estratégia de consolidag@o da sua atividade com o enfoque numa dindmica
comercial que permita o aumento de rendimentos. Do mesmo modo, investira, ainda que
moderadamente, no aumento da vida Gtil dos seus bens e procurara rentabilizar comercialmente todos
03 seus ativos.

A par disso, racionalizar os gastos operacionais, em paralelo com o investimento na manutengao do
nivel de qualidade de servico prestado, por forma a tornar/manter o mercado atrativo, perante ¢
aumento da concorréncia, é um equilibrio muito exigente, mas que deve ser alcangado a bem da
rentabilidade futura.

No &mbito de uma estratégia de comercializagdo de novos espagos, estdo a decorrer diversos
contactos e negociagdes com entidades nas areas de logistica, e outras, a que importa dar
continuidade, para que seja possivel potenciar receitas para cobertura de novos investimentos
indispensaveis a recuperagao, manutencdo e dinamizago das infraestruturas e equipamentos do
Mercado. Esforgo que deve ser incrementado. De igual modo, ao nivel das atividades complementares.

Assim sendo, de um modo geral, a atividade da empresa sera norteada pelos seguintes eixos
estratégicos:

* Crescer e diversificar na oferta;

» Modernizar ativos:

* Reforgar a eficiéncia e processos:

* Reforgar a atuagéo dos recursos humanos; e,

= Contribuir para a prossecucdo de politicas pUblicas.

Neste quadro de reposicionamento estratégico, a MARF, SA pretende adotar uma postura ativa na
promogao de desenvolvimento regional no dominio agroalimentar e logistico, bem como através do
incremento das atividades complementares presentes no mercado.

A miss3o de garantir 0 acesso a bens alimentares essenciais, num ambiente de compra seguro manter-
se-4 como fio condutor de todas as nossas decisoes.

A MARF, SA mantém a visdo ambiciosa que a motiva, confiante de que é viavel atingir o objetivo de
conseguir o crescimento sustentado com criagao de valor, conciliando crescimento com rentabilidade,
reforgando os negécios atuais e assegurando o retorno adequado de novos investimentos.
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Sublinhamos os valores que caraterizam o MARF: Resiliéncia, Eficidncia @ Compromisso. Estamos
convictos que os desafios v&o ser debelados e as oportunidades, reais e promissoras, gue também
existem, serdo concretizadas, com tal mentalidade.

A personificagdo desses valores assenta nos nossos colaboradores. Por isso também propusemos
alteragbes a este nivel, permitindo subtrair & gestdo dos recursos humanos, a aleatoriedade, am
detrimento do concretizar do reconheciments do empenho e dedicagso.

A sublda de pregos da elelricidade, dos combustiveis, da caréncia de malérias-primas, de
componentes eletronicas, etc., que resultam desta pandemia obriga a repensar na programagao das
atividades para 2022, sendo essencial a continuagdo do acompanhamento muito proximo da evolugéo
financeira das empresas que integram o Universo Empresarial da SIMAB, reforgando-se mecanismos
de acompanhamento e analise da informagao financeira de cada uma das empresas, para além do
acompanhamento e informagdes disponibilizadas as empresas que exercem atividade nos Mercados
Abastecedores.

A presente data ndo pode ser olvidado o regresso da Guerra ao territorio Europeu. Para além das
preocupagoes democraticas e humanitarias que genericamente nos tocam, o reflexo é ja bem real e
impactante na realidade do MARF: aumento fortissimo de custo de energia, imprevistos no Gltimo
trimestre de 2021, aquando da definigdo do Plano de Atividades de Orgamento para 2022. Podendo-
se estimar em dezenas de milhares de euros, tal ndo deixara de condicionar as escolhas estratégicas
do exercicio de 2022.

O Conselho de Administragdo agradece aos Senhores Acionistas a confianga e o apoio prestados, bem
como a colaboragdo dos membros dos outros Orgdos Sociais, que permitiram dar continuidade ao
desenvolvimento do projeto e a concretizagdo dos objetivos do Mercado Abastecedor da Regido de Faro.

Aos operadores, um especial agradecimento pelo interesse demonstrado na afirmagao do projeto,
claramente manifestado através da sua instalagio e aposta no sucesso do Mercado.

Aos colaboradores, uma palavra especial de agradecimento pela disponibilidade e dedicagdo demonstrados
na prossecucao das suas fungbes. Em especial, no contexto adverso de 2021.

A finalizar, uma palavra de apreco as empresas responsaveis pela execugdo das diferentes prestagdes de
servigos, assim como as instituigdes financeiras que participam na materializag&o deste projeto.

O presente Relatério de Gestio e Contas & assinado por todos os administradores, nos termos do artigo 65.°,
n.°4, do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho de Admi istragdo da MARF, SA

s

Jorge Proenga dos Reis

:@ﬁl;k 2 ggf-‘cw@&%w f’Q&f ('é/“;"‘/”’ {4')'- : ;“(

(_ :
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

e K kLt /\j—})

Adriano Jo3o Leal|Cardoso Guerra !

Faro, 14 de margo de 2022
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INFORMAGAO SOBRE A PARTICIPAGAC DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E
FISCALIZACAO NO CAPITAL DA EMPRESA

(Nos termos do disposto no artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nenhum dos elementos do Conselho de Administracdo era detentor de quaisquer agdes ou obrigagBes em
31 de dezembro de 2021, nem realizou fransagbes com quaisquer titulos da Empresa.

FISCAL UNICO

O Fiscal Unico ndo detém quaisquer agdes ou obrigagbes em 31 de dezembro de 2021, ndo tendo
realizado quaisquer transag&es com quaisquer titulos da Empresa.

Péag. 39/39




CUMPRIMENTO

DAS ORIENTACOES
LEGAIS

Q

I



iNDICE

1. Objetivos de Gestao previstos (artigo 38° do RJSPE) e Plano de Atividades e Orgamento. . 2

2, Gestao do Risco Financeiro s s senotenn s ss T
3. Limite de crescimento do Endrvidamento 9
4. Evolugio do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores (PMP) e divulgagio dos atrasos
nos pagamentos, RS

$. Cumprimento das Recomendagdes dos acionistas aquando da aprovagio de contas 2021
10

6. Cumprimento das orientagdes legais ao nivel das Remuneragdes..........coveeeeemnerrennne.., 10
7. Cumprimento do artigo 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico {EGP) e, 13
8. Aplica¢io do disposto no n.° 2 do art.® 16 do RJSPE que proibe a realizagdo de despesas
n@o documentadas ou confldenciais. . " Srensnirsteisie aras st it pansn 13

9. Elaboragao (de trés em tras anos) e divuigacéo de relatério sobre remuneragdes pagas a
mutheres ¢ homens [n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo]
14

10.Elaboragio e divulgagao do Plano de Gestdo de Risco e Infragdes Conexas e do refatério

anual [n.” 1, do artigo n.° 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de oOutuUbro] ...ueevereeceerre e, 14
11.Aplicagado das Normas de CONtratagao PUbNCA ..............ccocvemmvrvuvmrmmneeesorseseens e seee s s, 15
12.Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) ... 18
13.Cumprimento das medidas de redugo de gastos operacionais previstas no artigo [158.° do
DL n.” 84/2019, de 28 de junho]....... . s nenrens 18
14.Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consuitoria - indicagdo do modo como foi
dado cumprimento ao disposto no n.° 7 do artigo 49.° do DLEO2019.......... 21

18.Cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE) [artigo 28.° do Decreto-
Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, artigo 160.° da LOE e artigo e artigo 115.° do DLOE 201 9]..22
16.Divulgac3o das recomendacgdes resultantes de auditorias do Tribunal de Contas.............. 23
17.Elaboragdo e divulgacio do Plano de IQUALdade. ...t 23
18.Elaboragio e divulgagdo da demonstragdo ndo financeira, prevista nos artigos 66.°B ou
508.°Gdo CSC.......cconmrernn B E ANt e e a s e na e e et m e o nt s enaae s




Il Cumprimento das Orientagbes Legais

Para efeitos da demonstragéo do cumprimento das orientacoes legais da MARF, SA foi seguida a
estrutura constante do oficio n.> SAI_DGTF/2022/359, de 20 de janeiro de 2022 da Diregao Geral de
Tesouro e Finangas.

A MARF, SA procedeu ao acompanhamento trimestral do grau de cumprimento dos objetivos impostos
pela Lei do Orgamentos do Estado (LOE), aprovado pela Lei n.° 75-B/2020 de 31 de dezembro e no
Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2019 (DLEO2019) (Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de
junho), que por forga do disposto no artigo 210.° do referido diploma, manteve-se em vigor.

1. Objetivos de Gest3o previstos (artigo 38° do RJSPE) ¢ Plano de Atividades e
Orcamento.

8) lIndicar os objetivos definidos peio acionista para 2021, explicitando o grau de execugéo dos
mesmos, assim como a justificaggo dos desvios e das medidas de corfrecdo aplicadas ou a
aplicar.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Pulblico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientagGes estratégicas para o Grupe SIMAB, que s3o
adotadas pelas suas participadas, entre as quajs a MARF, SA.

Na sequéncia da nomeagdo de novo Conselho de Administragdo na Ultima Assembleia Geral, na
empresa mae SIMAB, SA e, por ineréncia, na MARF, SA, as orientagoes estratégicas especificas
dirigidas ao Conselho de Administragéo para o mandato 2021/2023, encontram-se ainda em fase de
aprovacgao pelo acionista.

Sem prejuizo de se aguardar a assinatura formal dos Contratos de Gestdo, a MARF, SA efetuou a
monotorizag&o dos objetivos e indicadores quantitativos, tendo por base o Plano de Atividades e
Orgamento de 2021, aprovado pelas tutelas?,

Os objetivos quantitativos da MARF, SA est3o alinhados com 0s objetivos estratégicos definidos ao
nivel da holding e com as orientagdes da tutela financeira e setoriai para ¢ Grupo SIMAB bem como
com as orientagdes definidas pela tutela financeira para as empresas do Setor Empresarial do Estado®.
Os objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obtencéo de uma variagdo positiva do
EBITDA, diminui¢do do peso dos fornecimentos @ servigos externos e dos gastos com pessoal face
ao volume de negécios, redugdo da divida, aumento da rentabilidade acionista € redugéo dos prazos
de pagamento a fornecedores, dando, na generalidade, cumprimento as orientagoes da Direcao Geral
do Tesouro e Finangas.

O PAO 2021 foi elaborado nos termos do n.® 1 do Despacho n.? 395/2020-SET de 27 de julho de Sua
Exceléncia, o Senhor Secretario de Estado do Tesouro, em que foram determinadas um conjunto de
orientacées especificas para a elaboragéo dos PAO's das empresas publicas ndo financeiras do SEE.

Neste contexto, sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagdo do cumprimento dos indicadores, face aos
abjetivos definidos no dmbito do PAQ2021:

| Despacho n.® 81/2021-SET de 15/02/12021; Despacho .2 9/XXIVSECSDC/2021 ¢ Relatério de Andlise 2122021 da UTAM, de
04/02/2021
* Despacho 395/2020 -SET de 27 de julho de 2020
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Objativos Indicador
Potenciar os espagos m
comcereiais existentes EB/ToA

(FSE's + Ge/P)/VN
Racionalizagao de Volume de Negdcios (72)
recursos FSE's

Gastos c/Passoal

a. ). n°3art. 158.° DL Estudos, Pareceres, Projetos e

84/2019 Consuttadorias

al. b}, n."3 art. 158.° DL Gastos com deslocagdes, ajudas

842019 de custo e alojamento

o a
3. b). n°3 art. 156.2 DL Gastos com vaturag

84/2019
Reducao Prazo Médio
de Pagamentos PMP Fomnecedores (dias)
Redugso do Divida Financeira
endividamento Divida/Capital Proprio
Aumento Rentabilidade
_ Acionista EBlﬂc_apltnl Préprio
vestimento Vatar anual do Investimenta
N.° Total de RH N° Total de RH
"EBITDA sagunds o SNC

) EBITDA (resultados antes de Juros, impostos,
0 crescimento do EBITDA face ao ano ante

econdmico-financeira da empresa
EBITDA

(mithares de euros)

Rendimentos Operacionals 15837
Gastos Operacionals -594.9
EBNDA 984,8

Em 2021, 0 EBITDA ascendeu a 1 059,7 milhares de euros, situando

2021
Execucdp

1059 712

36,8%

1 687 Qu2
404 307
184 372

5 400

2133

14 268

57

2 255 316
18.1%

6,2%

153 500
5

202
PAOD

1241 113

32,3%
1723074
394 709
162 082

4 600f
2 A48

B 554

33

2151 218
17.1%

6,8%

179 000
5

un: Euro
Variagdio 2021/PAO29
ABS %
151 402 -12,5%
38 p.p.
136 483 -7.9%
9 688 2,5%
2 290 1.4%
800 17,4%
-713 -25,1%
5714 66,5%
24 8%
104 097 4,8%
1p.p.
-0,6 p.p.
-25 500 -14, 2%
1] 0,0%

s 1 % | aps |

1816,0
-604,9
1211,4

de orgamento, em 151,4 milhares de euros {(-12,5%).

Esta evolugao decorre do efeito conjugado de: (i) desvio desfavoravel nos ren
em 138,2 milhares de euros (-7,6%), refletindo uma Qcupa
nomeadamente, ao nivel dos Entrepostos e Armazéns,

operacionais cash, em 13,2 milhares de euros (+2,2%).

A recessao que vivemos em 2021, em raza

B4, 1 5,9% -138,2
23.2 3,9% 13.2
70,9 7,2% A81.4

depreciagbes e amortizagdes) — assegurar
rior de forma a garantir a sustentabilidade

2021iPAOZOM

7.6%
2.2%
A2,5%

-se abaixo do previsto em sede

dimentos operacionais,
¢ao comercial inferior & prevista,
e (ii) desvio desfavoravel nos gastos

0 da pandemia COVID-19, condicionou a substituicao de

alguns operadores que sairam do Mercado ou a entrada de novos, situagdo sentida com maior
cutildncia nesta zona do pais, pelo impacto que teve ao nivel do setor do turismo, que acabou por se

refletir nas expetativas de comercializagao de novas 4reas, previstas para 2021.
N&o obstante a conjuntura adversa, sentida em particular nesta zona do pais, destaca

do EBITDA, face a0 periodo homélogo do ano anterior, em 70,9 milhares de euros (+7,2%).

-5& 0 aumento
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}  Peso dos Gastos Operacionais (FSE + Gastos com Pessoal) / VN - assegurar, no seu
conjunto, a redugio do peso dos gastos operacionais (FSE + gastos com pessoai} no volume de
negécios, expurgado dos montantes recebidos a titulo de subsidios & exploragdo e
indemnizagbes compensatérias.

O peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negocios situou-se acima do previsto no PAO2021,
em 3,5 pontos percenluais, maioritariamente impactado pelo desvio desfavoravel no volume de
negocios, que se situou aquém do estimado, em 136,5 milhares de euros (-7,9%).

Nos termos do oficio n.° SAI_DGTF/2022/359, de 20 de janeiro de 2022 da Diregao Geral de Tesouro
e Finangas, sdo expurgados do calculo deste indicador, o aumento dos gastos operacionais e/ou a
diminuigao do volume de negdcios, decorrente da situag@o pandémica provocada pelo vifus SARS-
Cov-2.

No que concerne ao impacto nos rendimentos atribuivel & pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-

. salienta-se a resiliéncia demonstrada pelos operadores instalados no Mercade, dos diversos
setores, num periodo de recessio economica, sentida com particular acutilancia no Algarve, em
virtude da forte dependéncia do setor do turismo que caracteriza esta zona do pais.

Efetivamente, todos os operadores que dependiam muito do canal HORECA, bem como muitos
operadores do setor da Logistica, tém manifestado dificuldades, desde logo pelas dificuldades de
tesouraria que conduziram a diversas abordagens no sentido de serem concedidas isengbes efou
flexibilizagoes de pagamento das suas taxas de utilizagio.

N&o obstante esta resiliéncia, a recessdo econémica acabou por se traduzir em algumas rescisdes
contratuais, o que aliado 3 quebra de procura por espagos no Mercado, em virtude dos receios
associados a recessdo econdmica que seguira a pandemia COVID-19, determinou dificuldades na
reposicao das perdas de operadores que se efetivaram.

Esta situagdo tem tido tradugdo em dificuldades comerciais na comercializagdo de espacos,
nomeadamente dos armazéns e entrepostos, para o setor da logistica pesada,

Neste contexto, atribuimos parte da perda de rendimentos a situacao de pandemia que atravessamos
nos Gltimos dois anos e que, em 2021, quantificamos em 147,4 milhares de euros, referente a perda
de rendimentos nos entrepostos (edificio E2 e edificio E3) e um armazém no pavilhdo do mercado,
desocupados em 2020, para os quais nao foi conseguida 3 reposigdo prevista em sede de orcamento.

Relativamente aos gastos operacionais, embora o contexto pandémico tenha desencadeado a adogéo
de medidas extraordinarias em razdo das necessidades de adaptagdo inicial da operagao e dos
espacos e das mudangas legislativas, com impacto na operagdo, que foram ocorrendo durante as
varias fases do Estado de Emergéncia e Calamidade, com maior enfoque na limpeza, a aprendizagem
que fomos tendo bem como com a progressiva estabilizagdo da operagao, leva-nos hoje a constatar
que parte significativa da despesa que teve origem no contexto pandémico devera manter-se no futuro,
em raz&o da necessidade de assegurar o funcionamento em plenas condigées higiossanitarias que se
imp6em em infraestruturas desta natureza.

Neste contexto, entende-se mais ajustado analisar a comparabilidade dos indicadores, sem atribuir
qualquer impacto ao contexto pandémico, ao nivel dos gastos operacionais, e, ao volume de negdcios
somar a perda de rendimentos, atribuivel as dificuldades.

Expurgando o impacto da pandemia COVID-19, no que se refere a perda de rendimentos (-147,4
milhares de euros}, imputada ao contexto recessivo gerado pela pandemia, com maior expressae na
zona sul do pais, o racio situa-se acima do previsto em sede de orgamento 0,5 pontos percentuais.

?  Encargos com deslocagdes, ajudas de custo ¢ alojamento

A rubrica de deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, apresenta-se abaixo do estimado no
PAO2021, em 691 euros (-25%), e respeita a deslocagbes do diretor do Mercado, no ambito das
fungdes de diretor do Mercado Abastecedor da Regiao de Evora (MARE, SA). A evolugio reflete o

I 4




menor nimero de deslocagdes em razdo das restritos a mobilidade em contexto pandemia COVID-19
Estas despesas tém contrapartida ac nivel do Contratos de Gest&o celebrados entre as sociedades.

Os gastos com deslocagdes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor
de deslocages e estadas da Demanstragan dos Resultados, uma vez que nao integra gastos com
portagens, estacionamentos que s&o incluidos nos gastos com a frota automaével.

}  Gastos com Viaturas

Em 2021, os gastos associados a frota da MARF, SA apresentam-se acima dos gastos estimados em
sede do plano de atividade e orgamento para 2021, em 5,7 milhares de euros (+66,8%). Para este
aumento global da rubrica contribuiu o valor de 6,4 milhares de euros incorrido com a entrega de uma
viatura e respetivos acertos de recondiciona mento e danos. Expurgando este efeito, os gastos com a
frota automovel seriam inferiores ao orgamento, em 0,7 milhares de euros (-8,2%).

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas (rendas, seguros,
portagens, manutengao, combustiveis).

) Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal, corrigidos dos encargos decomentes de indemnizagoes por rescisdo, da
aplicagdo do disposto no art.° 21.° da Lei n.° 42/2016 de 28/12 e das valorizagdes remuneratérias nos
termos do disposto na LOE, apresentam um aumento, em 2,3 milhares de euros (+1,4%). Esta
evolugdo traduz, maioritariamente: (i) atualizagao salarial® (+0,2 milhares de euros); (ii) baixa médica (-0,4
milhares de euros); (iii) ajudas de custo (-0,5 milhares de euros); (iv) formagdo (1,1 milhares de euros); (v)
fardamento (+0,6 milhares de euros) e (vi) outros, tais como, medicina no trabalho. seguros, ofertas/jantar
de Natal (+1,2 milhares de euros).

Quadro de Pessoal

Em 31 de dezembro de 2021, o quadro de pessoal da MARF, SA integra 8 trabalhadores efetivos, dos
quais 3 s3o orgaos sociais, mantendo-se inalterado face a 31 de dezembro de 2020, em linha com o
previsto em sede de orgamento,

) PMP

O prazo médio de pagamentos, em 2021, situou-se em 57 dias, traduzindo um aumento de 24 dias, face ao
prazo previsto em sede de orgamento (33 dias), evolugéio impactada por faturas emitidas no ambito de
empreitada de reparago do pavimento, em 2021, que nao traduziam condigbes de validacéo técnica que
sustentasse o seu pagamento dentro do prazo.

De salientar que algumas das prestagdes de servigos de peso mais relevante na estrutura de gastos da
empresa, s30 negociados com um prazo de pagamento de 60 dias {da data de emissdo da fatura).

Expurgando os saldos com a empresa mae SIMAB, SA em 31/12/2021, no montante de 14,3 milhares
de euros, o PMP situa-se em 52 dias,

)] Investimento

No que concerne ao investimento realizado em 2021, ascendeu a 153,5 milhares de euros, e
apresentou uma execugdio de 86% face ao previsto no PAO2021.

A execugo do Plano de Investimentos apresenta-se da seguinte forma:

* DL n.® 10/2021, de 1 de feversiro, que atuakza ao valor das remuneragbes base mensals da AP para 2021

s




= Aigwrve
o N e T
s | | Esecugte ) | TN
Edificios 0,0 3,7 3,7 n.d,
Fiscalizagzo/Atvara 0,0 3.7 3.7 n.d, i1
Beneficlagdo de Edificios e Infraestruturas 155,0 1490 -16,0 90%
Reabilitacio de coberturas 60,0 0.0 60,0 0% i2)
Benefeciagdo de Espacos 15,0 0,0 15,0 %[ (4
Reabilitagao do pavimento 90,0 149,0 59.0 166% {3)
Area Seguranca 4,0 0,0 -4,0 0%
Cimaras VideoVigildnaia 4,0 0,0 -4,0 0%
Sistemas de Informacéo e Inovagio Tecnolégica 10,0 0,6 9.4 6%
Desenvolvimento ERP 10,0 0,0 10,0 o (5
Qutros 0,0 0,6 0,6 n.d.
Outros Equipamentos 0,0 0,2 0,2 n.d.
Equipamentos diversos 0,0 0,2 0,2 n.d.
Total 179,0 153,5 -25.5% g%
ObservagBes:

) O Investimento apresentado em Edificios, no montante de 3,7 miihares de euros,
corresponde a emissio do Alvara do Entreposto E1C;

(2) (3) Oinvestimento previsto na reabilitagdo coberturas néo foi realizado conforme previsto no
PAQ2021, por necessidade de reafectacdo a investimento prioritario, nomeadamente &
realizacio de empreitada de reabilitagdo do pavimento betuminoso da rede viaria do
mercado e execugdo de pinturas varias, no valor global de 149 milhares de euros:

(4) A execugao inferior ao previsto na rubrica de Beneficiagio de edificios e infraestruturas, decorre,
Por um iado, da necessidade de acomodar parcialmente o desvio referido no ponto anterior e,
por outro lado, reflete uma menor dindmica ao nivel da comercializagdo de espacos e

consequente necessidade de realizagfio de obras de adaptacdo de espacos, em razdo do
contexto pandémico;

(5) Os investimentos previstos na grea de sistemas de informagao e inovagdo tecnoldgica, para
desenvolvimento do ERP, foram adiados para os anos 2022 e seguintes,

) Divida Financeira

A divida financeira da empresa situou-se acima do previsto no PAQ2021, em 104,1 milhares de
euros (+4,8%),

¢) A MARF, SA nao integra o perimetro de consolidag@o das Administracdes publicas e ndo apresenta
¢ orgcamento no SIGO/SOE.
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2. Gestdo do Risco Financeiro
Os riscos a que a MARF, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos.

A identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do
mercado onde essa atividade & desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa
esta exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sao os sequintes:

Risco de Credito - O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de
clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento
das condigbes econdémicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local,
nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas
obrigagdes, com eventuais efeitos negativos nos resultados.

Este risco € monitorizade numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes,
considerando o respetivo perfil e antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolugao do nivel
de crédito concedido e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando a andlise da
antiguidade das contas a receber: o perfil de risco do cliente; e as condicdes financeiras dos clientes.

Risco de Liquidez - A MARF, SA est4 exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua
atividade, essenciaimente relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo
financeiro,

A politica de financiamento e de gestao do risco de liquidez da MARF, SA & alinhada com a politica
do Grupo SIMAB, sendo pautada pelos seguintes objetivos:

*  Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

* Adotar, ao nivel da gestdo do risco de liquidez, uma politica de manutengdo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razodvel e, simultaneamente, a garantia de que
eventuais défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam
assegurados, respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo
prazo; e,

* Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com maturidade dos
seus ativos,

O Grupo SIMAB, em geral e a MARF, SA, em particular, tem a necessidade de recorrer a fundos
externos para financiar os seus planos de investimento, procurando adequar a maturidade dos
passivos aos ativos que financiam. Para além do passivo bancario, a empresa financia-se por via de
prestacdes acessorias de capital, integrada numa politica de concentragdo de crédito bancario na
empresa mae.

A SIMAB, SA centraliza a negociagdo com o sistema bancario para a obtengao de financiamentos de
apoio a tesouraria, reduzindo a capacidade de os Bancos poderem penalizar alguma das participadas,
quer em termos de custos quer em termos de créditos. A SIMAB, SA, por sua vez, financia as
participadas por via de prestagbes acessorias de capital,

O objetivo da gestio de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a empresa tem a
¢apacidade financeira, para cumprir os seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes s&o
exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus orgamentos. s$80
Grupo SIMAB detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma combinagao de:

* Manutengdo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de aviso
para cancelamento suficientemente confortaveis;

* Planeamento financeiro anual detalhado;
* Diversificagdo das fontes de financiamento e das contrapartes;

*  Manutengdo de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de lengo prazo:
8,
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* Manutengao de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos
de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir 0s $eus compromissos,
sem ter que se refinanciar em condigbes desfavoraveis,

O ohjetive do Grupo SIMAB, em rel a¢do a gestao de capital € manter uma estrutura de capital 6tima,
atraves da utilizagéo prudente da divida que Ihe permita reduzir o custo de capital. O intuito da gestso
de risco de capital é salvaguardar a continuidade das operagdes da sociedade, com uma remuneracao
adequada dos capitais investidos e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

Atualmente, as operagdes de financiamento que caracterizam o passivo bancério da MARF, SA
traduzem-se em:

* Prestagbes acessérias, de capital, realizadas pelo acionista SIMAB, SA, que, em dezembro
de 2021, ascendem ao montante de 1 085,5 milhares de euros;

*  Empréstimo de médio/longo prazo contraido para financiar o investimento na construgdo de
edificio, na sequéncia da contratualizacio de uma drea de construgao de 3 281,80 m?2 com
um operador logistica, em 2020. A empresa recorreu a empréstimo de médio longo prazo, no
montante de 1 400 milhares de euros, cuja divida, em 31 de dezembro de 2021, ascende ao
montante de 1 169,8 milhares de euros.

A totalidade da divida financeira da MARF, SA esta indexada a taxas de referéncia variaveis, estando por
€ssa via exposta ao risco de taxa de juro. Neste Ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas
variaveis expdem a MARF, S.A ao risco de fluxos de caixa, A empresa nado tem contratualizado qualquer
instrumento de gestdo de risco financeiro®.

Relativamente a tipologia de financiamento, em 31 de dezembro, a divida financeira liquida da
empresa, decompunha-se da seguinte forma:

Divida Financeira #m 39 de dezembra
=L [ | e | e
S 1:

BEI 0 500 000 1 500 000 2 500 000 3 500 000 ~500 000 -100%
Empréstimos Bancarios MLF 1169 B14 1 400 000 0 0 L] -230 186 -18%
Prestacdes Acessorias 1085 501 7% 501 430 000 350 000 13281 151 108 000 11%
Total 2255316 2876 501 1 930 00D 2 850 000 16 791 151 -521 186 -22%

Em 15 de junho de 2021, venceu-se e foi liquidada a Ultima prestagéo de capital e juros do empréstimo
contraido junio do BEI,

O célculo da taxa média ponderada do custo do passivo de financiamento tem subjacente ndo s6 os juros
suportados, mas também as comissdes financeiras e a periodizagao das despesas na montagem de
financiamento.

Em 2021, o custo médio do financiamento situou-se em 0,74%, refletindo um agravamento em 21 pontos
base, em relacZo ao ano anterior (0,53%).

A evolucdo da taxa média de financiamento reflete o efeito conjugado da redugdo da taxa de juro de
empréstimo acionista em 75 pontos base, 0 aumento do peso relativo de financiamento por via de
prestagbes acessdrias de capital, em detrimento de financiamento menos oneroso, nomeadamente, o
empréstimo do BEI, para além da contratacio de novo financiamento de médioflongo prazo, em junho de
2020, para financiamento de construgdo de novo edificio (investimento de expansdo num Entreposto
logistico),

® Em 2011, através do Despacho n® 896/2011-SEFT de 9 de junho, ficaram as Empresas Publicas Nao Financeiras (EPNF) obrigadas
“(...)  comunicar 4 DGTF os projetos de contratagéo de IGRF (Instrumentos de Gestdo do Risco Financeiro), incluindo a respetiva ficha
técnica e demais elementos referidos no despacho n° 101/03-SEFT de 30 de janeiro, previamente & sua celebragdo, sujeita igualmente
a parecer prévio do Instituto de Gestao da Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP) (...)". O DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, dispoe
igualmente a obrigatoriedade de obtengao de parecer prévio favoravel, emitido pela Agéncia de Gestao de Tesouraria e da Divida PUblica
(IGCP), a realizagiio de operagbes referentes a derivados financeiros sobre taxas de jure.
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Em 2020, os juros inerentes ao empréstimo de médio/longo prazo para financiar construgde do novo
Entreposto logistico, foram parcialmente capitalizados (juros incorridos no periodo de construgdo)
situacdo que se reflete na evolugdo dos encargos financeiros.

[ Ty e L2021 | 2020 | 2019 | 7 1 - |
Encargos Finenceiros 1B 906 12 762 7 820 142 973 211 354

Evolugsy EF (%) 48% 83% -95% -32% 7%
Taxa Média de Financiamento v . 0,74% 0,53% 0,33% 1,07% 1,24%

3. Limite de crescimento do Endividamento

Nos termos definidos no n.° 1 do artigo 65.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro (Lei do
Orgamento de Estado para 2021, apurado nos termos da formula disposta no n.° 4 do artigo 159.° do
Decreto-lei n.° 84/2019, de 28 de junho (DLEO 2019) e tendo em conta os novos investimentos, o
crescimento do endividamento, em 2021, face a 2020, é limitado a 2%.

Nos anos de 2021 e 2020 ndo ocorreram aumentos de capital.

Em 2021, néo se realizaram investimentos com enquadramento no conceito "novo investimento com
expressao material’”, definido nos termos da n.° 2 do artigo 159.° do DLEO 2019,

A taxa de variagdo do endividamento remunerado & calculada nos termos do n.° 4 do artigo 159.° do
DL 84/2019 de 28 de junho, na definicdo conferida pelo offcio SAI_DGTF/2022/359 DSPE de 20 de
janeiro de 2022, apresentando-se como segue:

{Financiamento Remunerado ;o;, - Financiamento Remunerado 3g30)+ (Capital 3001~ Capital z0z0) - Novos Investimentos 2021
(Financiamento Remunerado 2020} + Capital zop4

Variacao do Endivid imantoexectican)

Financiamento Remunerado {Corrante @ Ndo Gorrente| 2 255 316 2 876 501
- do qual concedido pela DGTF n.a. n.a.
Capital Social 7042 312 7042 312
Aumentos de capital por conversiio de créditos 0 0
Noves Investimentos no ano (com expresio material) 0
VARIAGCAO DO ENDIVIDAMENTO 6,3%

™ inclul Prestades acessorias de capital

A MARF, SA cumpre assim os limites de endividamento definidos, tendo o passivo remunerado, em
2021, diminuido em 6,3%, face a 2020.

4. Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores {PMP) o divulgacio dos
atrasos nos pagamentos

A evolugdo do indicador do PMP a fornecedores da MARF, SA foi s seguinte:

Voo | % |

Prazo (dias) 57 20 37 190%

O indicador do PMP?, em 2021, é de 57 dias, que Compara com 20 dias apurado em 2020,
consubstanciando um aumento de 37 dias (+190%).

’CalculadonostemmdaRCMn‘WZODsdezzdefevereﬁ'o,mmaalberaciﬂn&oduzidapelodespamon‘MIm, de {3 de
abril
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De salientar que a evolugédo do PMP & impactada, por um lado, por pagamentos a pronto pagamento
efetuados no ambito da empreitada de construgao do novo Entreposto logistico, em 2020_5. por outro

prazo de pagamento.
Expurgando a divida 3 empresa mée, o saldo ascends a 52 dias.

Foram incluidos no calculo deste indicador apenas os saldos de curto prazo, ou seja, os saldos que
decorrem da atividade e investimentos correntes.

Foram excluidos do cdlculo deste indicador, saldos de meédio e longo prazo, relatives a retengées de
garantia prestadas por fornecedores de investimento.

= Divulgagdo dos atrasos nos Pagamentos (“arrears”)

No que respeita & divulga¢ao de Informag&o dos atrasos de pagamento definidos no Decreto-Lei n.°
65-A/2011, de 17 de maio, a MARF, SA apresenta 2 data de 31/1 2/2021, os seguintes atrasos nos
pagamentos:

Un: Euro

—m das dividas vencidas de acorda com o art. 1° DL 65-A :
Dividas vencidas

020 0| 36120 s 1170240 s | 240-300 ] 5 360 s

Aquisicdes de bens e Servicos 24 976 0 3482 1] 203
Aquisicbes de Capital 19 636 0 0 0 o
 Total  asen 0 3482 0 203

O «atraso no pagamenton corresponde ao ndao pagamento de fatura relativa ao fornecimento dos bens
€ Servigos apos o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada Para o pagamento da
fatura ou, na sua auséncia, sobre-a data constante da mesma,

O valor evidenciado com antiguidade superior a 90 dias refere-se a saldos em andlise efou em
reclamagdo pela MARF, SA.

As dividas a fornecedores foram calculadas de acordo com o mesmo do critério do prazo médio de
pagamentos, apresentado no ponto anterior.

5. Cumprimento das Recomendagbes dos acionistas aquando da aprovagio de contas
2020

As contas da MARF, SA referentes a0 exercicio de 2020, foram aprovadas em Assemblela Geral de
30 de marco de 2021, estando presentes ou representados todos os acionistas.

N3o foram emitidas recomendagdes pelos acionistas, aquando da aprovagdo de contas 2020.

6. Cumprimento das orienta¢oes legais ao nivel das Remuneragdes

Em 2021, a MARF, SA aplicou as orientagbes relativas as remuneragdes vigentes em 2021 dos drgaos

saciais, nomeadamente a reducdo remuneratoria decorrente da aplicacao da Lei 12-A/2010, de 30 de
junho.

* Remuneragdes dos Orgsos Sociais
No exercicio de 2021, apresentaram-se em furigbes 2 mandatos:
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disposicoes legais

I Até 30 de margo de 2021, os 6rgdos sociais nomeados em Assembleia Geral de 29 de margo
de 2016, onde foram definidas as remuneracbes dos Grgdos sociais, para o mandato
2016/2018, uma vez que, em Assembleia Geral de 28 de margo de 2019, ficou suspensa a
votagao de novos érgdos sociais para a sociedade, por ndo estarem reunidas as condigoes
necessarias para deliberar sobre esta matéria.

. Em Assembleia Geral de 30 de margo de 2021 (na sequéncia da realizagdo de Assembleia
Geral eletiva na SIMAB, SA, acionista maioritario), foram designados os novos membros dos
6rgdos sociais para o mandato 2021/2023.

a) Remuneragdo dos Orgios Sociais
1. Mesa da Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral

Valor Senha Valor Bruto
I N N =

2016/2020 Presidente  Rogério Conceicdio Bacalhau Coelho 200,00 0,00
Secretdrio  Nuno Henrigue Eva Ferreira 100,00 0,00
202112023 Presidente  Rogério Conceig3c Bacathau Coelho 200,00 0,00
Secretério  Nuno Henrigue Eva Femreira 100,00 0,00

No exercicio de 2021, ndo foram processadas senhas de presenca aos membros da mesa da
Assembleia Geral.

2. Conselho de Administragio

Conforme referido anteriormente, o exercicio de 2021 fez coincidir dois mandatos do érgdo de
administragdo da sociedade. Até 30 de margo de 2021, mantiveram-se em fungdes os membros do
Conselho de Administragdo, nomeados para o mandato 2016/2018, uma vez que, em Assembleia
Geral de 28 de marco de 2019, foi suspensa a votagdo de novos érgdos sociais para a sociedade, por
nédo estarem reunidas as condigdes necessarias para deliberar sobre esta matéria.

Em 30 de margo de 2021, foram nomeados novos membros do Conselho de Administrag3o, para o
mandato 2021/2023:

Prasiderte  Rui Paulo da S1he Sceir Figusindo AR dAAG IRR2mE na na na

20185020 Vogal Gongako Mmtos Comela de Almeide Velho An® 32 de AG  ZTNTIZDIB na na na
Voo Adriano Jodo Lasl Cardosa Guerra @ Alan® 35 dm AG  21/122017 ha na na

Prasidents  Jorgs Proanga dos Rk Man®ddda Al I00N2OH na na na

202172023 Vogal Alia Mugaide Ribeim e Rods Godinhe Saraie Atan® 44 da AG  MVI/2021 ng ne na

uan_-dﬂ

Vegal Acnane Jodo Lost Cardoso (Suerra Atan*4d da AG 302021 na na na
T dssembleln Geral (AG)

(2) Vogs! - nomasdo sm 24122017 pHs Municiplo de Faro
Nls: OPALO - Opclio pasa Remunanscho vo lugar de Origam; OID: {rigom/Dwsling

Relativamente &s remunerages do Conselho de Administragéio em fungfes em 2021:
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Membro do CA (Nome) Classificacao Remuneragdo mensal bruta €
Rui Paulo da Silwa Soeiro Figueiredo s cm 0,00 n.a
Gongalo Matos Correia de Almeida Velho s cw 0,00 n.a
"Adriano Jodio Leal Cardoso Guerra s n.a @ 565,00 n.a
Jorge Proenga dos Reis s ct 0,00 n.a
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva s cih 0,00 na
Adriano Jodo Leal Cardoso Guerra s na @ 565,00 n.a

(1} Classificagio alribuida na holding [SIMAB]
(2) Vogal executivo representants do Municipie de Faro (n&o aufere)
Nota: EGP - Estatuio do Gestor piblico

Os membros executivos do Conselho de Administragdo nomeados pela SIMAB, SA nio auferem
diretamente qualquer remu neragao, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Publico, apenas
podem ser remunerados pela empresa participante que representam, sendo o desempenho de cargos
sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA a MARF, SA

O Desempenho de Cargos Sociais foi estabelecido em AG de 30 de margo de 2021, nos seguintes
montantes:

* Presidente (DCS SIMAB) - Remuneracdo mensal, 14 meses, determinada no valor de 690
2uros.

* Vogais (DCS SIMAB) - Remunerag&o mensal, 14 meses, determinada no valor de 565 suros.

AMAREF, SA ngo incorre noutros gastos relativamente a comunicacées méveis, viaturas e deslocagbes
em servigo de nenhum dos membros do Conselho de administragao.

N3o sdo processadas quaisquer remuneragies ao vogal que desempenha fungdes em 2021, indicado
pelo acionista Municipio de Faro, sendo apenas suportado encargos com seguro de salide.

3. Fiscallzagdo - Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas (ROC)

Os honorarios do ROC, nomeados em Assembleia Geral, foram definidos de acordo com os critérios
previstos no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, bem como de acordo com a
deliberagdo tomada na mesma Assembleia, na qual foram definidos os valores apresentados no

quadro seguinte, e aos quais acresce iva 4 taxa legalmente em vigor:
N" deanot de | M* desnm de
Vung o
wanrcldyy no
f§rupo
10

Wentificag i SROC/RDC

M* incrigho | N ' reqite
na GROC na CMYM
*-Figuziveds B Ansaciodes SAOC, L, SROE:83; 010000 Aan'MdaAG 905017 YeD00

ROLC Fiscal Unkco
101872818 representada por Rikarda Jorge Pinto Diss ROC:1NI9

ROC § GRM Tharmton & Associados, Lda, SROC: &7;

a por Dr Carlos Lisbos M ROC427 WA Aans N dadG  39/03/7014 i 7
A.Flguriredo B davocledot SROC, Lds,  SROC:AS: . N
— ROC/Flscat Onica mads por Ricardo Joe Pino Oivs ROC:1819 MM Awn'HdiAG 107037201 3000 0 3
ROC Suplimie Marey Antonko de Couny e Dias SRoC: #5; 2WHE1Z26  Ath n.” 44 ds AG 0403201 -1 n
FOC: b4

P AG/DUE/De-tpac

2 L]

{31 H* de anos ma quetidade da ROC Suphime

T4h Em A de- 7945717 fol nomeado Ricyrdy Jergr Finto Disa wm pubsibiie de Mamiel Muwrgques da Conta Figutireda
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SROC

Refmuneragao Anual 2021 (€

Redugio Reversio e
Valor Final
y .Bmta {1} Rernuratéﬂa Ronuratérlas 3 =(1)-(2)

4 320,00 0,00 0,00 4 320,00

A Tigusiredo Lopes & Manuel Fgueiredo SROC,
representada pslo Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias

Em 2021, n&o foram realizados outros servicos pela SROC a4 MARF, SA, para além dos servigos de
Revisdo legal de contas,

i Valor Anval do Conwato e Promtaciio de Serviges - 2821 Valer Anual de Sarvi¢os Adictonais- 2034

N <} J alt
00 Q.00 0.00 .00 0.00

4320.00 he

A Figueiredo & Associados SROC, Lda,
Fepreaanteds por Ricendo Jorge Pinio Dios

£ 220,

4. Auditor Externo

A auditoria as contas da MARF, SA é realizada pelo ROC e SROC referidos no ponto anterior, n&o se
aplicando outro auditor externo.

b} Remuneragdo do Auditor Externo

A auditoria &s contas da MARF, SA é realizada pelo SROC/ROC referidos no ponte anterior, nao
existindo outro auditor externo.

€) Remuneragdes dos restantes trabalhadores
Foi dado cumprimento as orientagbes relativas as remuneragoes vigentes em 2021;

Foram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias a pagar em 2022, relativas a 2021, de
acordo com o DL n.° 25/2017 de 3 de margo,

7. Cumprimento do artigo 32.° ¢ 33.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP)

a} Os membros do Conselho de Administragdo da MARF, SA nZo utilizam cartdes de crédito
para fazer face a despesas ao servigo da empresa;

b) Os membros do Conselho de Administrago da MARF, SA nZo sdo reembolsados de
quaisquer despesas no &mbito de despesas de representacdo pessoal;

¢) Os membros do Conselho de Administragdo da MARF, SA n#o s3o reembolsados de
quaisquer despesas no ambito de despesas com comunicagdes;

d} Os membros do Conselho de Administragdo da MARF, SA nao utilizam viaturas de servigo.

8. Aplicagio do dispostoe no n.° 2 do art.® 16 do RJSPE que proibe a realizagiio de despesas
nao documentadas ou confidenciais.

Foi dado Cumprimento ao disposto do n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo 11.% do EGP, pelo n&o
foram realizadas despesas n&o documentadas ou confidenciais.
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9. Eilaboragio (de trés em trés anos) e divulgagio de relatério sobre remunera¢des pagas
a mutheres e homens [n.° 2 da Resolug&o do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de
margo]

AMARF, SA paga remuneragdes a um total de 5 {cinco) trabalhadores, dos quais 3 do género feminino
e 2 do género masculino. A Diregdo do Mercado é assumida por 1 homem, sendo um outro afeto a

administrativos.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 marco, entre um conjunto mais abrangente
de medidas tendo em vista a promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens, determina, no
ponto 2, que as Empresas do Setor Empresarial do Estado, promovam, de trés em trés anos, a
elaboragdo de um relatério sobre as remuneracoes pagas a mulheres e a homens tendo em vista o
diagnostico e a prevencao de diferengas injustificadas naquelas remuneragdes e que o divulguem
internamente e o publiquem na respetiva pagina de internet.

A MARF, apesar da reduzida dimensao elaborou Relatério sobre e remuneragoes pagas a mulheres
e a homens, tendo em vista proceder a uma andlise quantitativa e qualitativa dos dados, com a
caraterizaggo das remuneragdes pagas por género, em dimensdes distintas, apurando as eventuais
diferencas salariais entre homens e mulheres, relativamente as remuneragdes, mensais, certas e
permanentes, tendo como referéncia o 31 de dezembro de 2021. O referido relatério, aprovado em
fevereiro de 2022, encontra-se divulgado no site da MARF, SA8

A MARF pratica uma politica remuneratoria transparente, com base em critérios Que ndo os relativos
ao género.

Considera-se que este requisito de elaboragao e divulgacdo de relatorio sobre remuneragdes pagas a
mulheres e homens, de acordo com o n.® 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°® 18/201 4,de7
de margo, encontra-se cumprido.

Quanto as remuneragdes globais auferidas no ano de 2021, relativa aos 5 trabalhadores s3o as abaixo
referidas.

Indicadores Mulheres Homens
N° Trabathadores 3 2
Peso Género (¥ N.° M/ N.° H) 60% 40%
Remunera¢des Totais Anuais €) 49,229 63.715
% remuneracdes totais anuais - Trabathadores {M;H) 44% 56%
Remuneracdio Total Anual média/colaborador (€) 16.410 31.858
Rdcio da remuneracdo total - Trobalhadores (M/ H) 51,5%

10. Elaboragao e divulgagio do Plano de Gestio de Risco @ Infrages Conexas e do
relatério anual [n.° 1, do artigo n.” 46.° do Decreto-Lei n.° 133/201 3, de 3 de outubro)

Dando cumprimento as recomendagdes do Conselho de Prevencéo da Corrupgao (CPC), a MARF,
SA subscreve o Plano de Gestio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas emanado pela SIMAB
extensivel as suas participadas, avaliando o seu cumprimento afravés de relatério anual de execugao,
conforme previsto nos, n.°1 e n.° 2, do artigo 46 do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro. A sua divulgagido
é feita no site da MARF, SA www.marf.pt.

" hitos:/ww. marf piacverno-da-sociedade-2/
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Quanto ao Relatério Anual de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragbes Conexas relativo ao
exercicio de 2021, o mesmo foi aprovado em reunido de Conselho de Administragdo de 14 de margo
de 2022 e encontra-se disponivel no site® da MARF, SA.

11. Aplicagao das Normas de Contratagéo Publica
a) Cumprimento das normas de contratagdo publica pela MARF, SA

Todas as empresas do Grupo SIMAB, onde se insere a MARF, SA, estdo sujeitas ao regime da
contratagao publica, sendo consideradas entidades adjudicantes, nos termos do n.° 2,do Art.°2°do
Cédigo dos Contratos Plblicos (CCP) tendo, em 2021, dado cumprimento as normas de contratacdo
publica, na formagao e execugao dos seus contratos, com aplicacéo no CCP,

AMARF, SA desenvolve e comunica os Seus procedimentos de contratacdo pablica, quando aplicavel,
através do portal dos contratos pablicos - Base.

MARF Preco Contratual_2020 MARF Prego Contratusl 2021

1%
0%

- -

MLATE Uarc b e o,
Haleliang

LRaT TN 2. 30

B A Pt ety
by
LI NI LR E PR

U B alihy Lt Publico

Durante o ano de 2021, relativamente a0s processos de aquisigao, sujeitos a Parte || do Cédigo dos
Contratos Publicos e expurgados os ajustes diretos simplificados, que nao careceram de tramitagao
processual de contratagdo publica, 86%. do valor total dos precos contratualizados, foram
transacionados em condigdes concorrenciais, através de concurso publico e 13% através de consulta
prévia.

Apenas 1%, um Gnico procedimento, foi efetuado por ajuste direto a uma entidade, por ser muito
especifico da atividade,

b) Procedimentos internos instituidos para a contratagdo de bens e servigos

Por forma a mitigar riscos de nao cumprimento das normas de Contratagdo Pablica, alinhado com
recomendagdo do CPC (Conselho de Prevencao da Corrupgdo)™® em incrementar mecanismos de
controlo para assegurar 0 adequado cumprimento das regras legais e das orientagdes internas em
matéria de contratagdo de bens e servicos, apesar das praticas j& existentes conducentes ao seu

procedimentos aplicaveis a contratacao publica, no ambito da celebragéo de contratos de aquisigao
de bens e servicos e empreitadas, desde a fase pre-contratual, deciso de contratar/autorizagéo de
despesa, até 3 publicitagdo no portal da contratagao publica, adotado pelas suas participadas, entre
as quais a MARF, SA.

Com a implementagso deste regulamento pretende-se:

= hgpg'ffwmu.mgr[gMﬂtmmmgd_ﬂzgzzfﬂmem_s_lMAB RelatorioExecucaoAnual PGRCIC 2021.pdf
'° Designadamente Recomendagio n. °4/2020, de 2 de outubro de 2020, do CPC.
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i. Reforgar os procedimentos relativos as aquisigdes de bens e servicos e nas
empreitadas, ja instituidos, promovendo o rigor e a responsabilidade individual de cada
interveniente nos processos de aquisicao;

ii.  Maior exigéncia na fundamentagsio o rigor, nos documentos de suporte a decisio de
contratar;

fii. Reforgar os mecanismos de conlrolo inlermno, tom o recurso & segregacio de fungbes,
sempre que possivel dada a dimens3o das empresas;

iv.  Cumprimento do normativo, designadamente da publicitagdo no portai da contratagsio
publica (Portal Base), nos termos do Art.® 127.° do Codigo dos Contratos Publicos, por
forma a garantir a transparéncia nos procedimentos.

De forma resumida apresentam-se as atividades/fases englobadas no referido Regulamento Interno
€ a intervencdo das respetivas areas responsaveis:

. 16



MQ) rf

Sy Wil
f"i.'.' =4 "
» 3 e = -

1 Informagdo de Necessidade DR

2 Cabimantagao oF
3 Conttrolo ntema DC
4 Pegas do Procedimento DR
5 Controfo IMermp DC
1} Decisdo de Comtratar CA/CE
7 Publicitagdo Procediments e
(Comites; Arimcig)
a DC
Prazo paca apresentar
Proposta
9 DR/ Niri
10 Lista de Concomentes Jan
1 Avaliagdo Jori
12 Relalério Preliminar Jar
13 Relatério Final Jart
14 Proposta de Adjudicagsio OR
15 Cabimentagio DF
16 Controlo Intema DC

17 Apmvagio de Adjudicagso CA/CE

18 Notficagdo ao Adjudicatado Dc
19 Controlo Intemo Dc
20 | " Assinativadocontrate | CA/GE
n Controlt Intemo [0,

I : L

DR Direcdo Requisiants
OC  Dwegdo Compiance
OF Dire¢do Financera
CAICE Conselho de Administragl/Come Es

‘DR descreve o fundamenta a necessidade, enquadmndo a aquisicao, o objeto, o valor :
ipresislonal, o prazo de duragdio, o tipo de procedimento, as entidades que pretende convwdar
-2 Q propOs LA de jor, guackks gplicawl

OF procede ao registo do Cabimento Omamental & solicita as awonizagbes prévias
'necossanias, quendo aplicavel

:DC @nalisa a Informag 3o de Necessidade, confera as solugdes juridicas adoladas e soilcita
Q% parecerss necessanos

{Ficha de Verificagso I

DR, na sequénaia dos parecerss positivos. elabora o conite! procedimeanto e o cademo de
encargos e elabora proposta ao orgdo compalanle para a desisdo de contratar

BC vaniica o lear do convle, cademo de Bncargos. e propgata ao orgldn compelenle para
contralar

(Ficha de werfisagao 1)

Oraiio competente para a decisado de contratar delibera sobre a proposta da DR que inciu a
Informagdo de Necaessidade, a cabimentagdo, os pareceres, a designagao de jrk quando
aplicawel e as pecas do procedimento

DC procede 2o envio dos Convites, atraves de enderego de comeio eletminico dedicado
(mailbox contratacao ) ou a submissao do anincio = disporibiilizagio do procedimento na
piataforna de contratagac plblica )

Técnico responsdvel pela Caixa de Correio/Plataionma Canlratagdo plblica verifica se, ro
prazo definido, os convidados/interessados apresentaram pedido de esclarecimento efou de |
retificacdo de pegas ou corregdo de emos ou omissbes

Jurl analisa os pedidos e DR elabora Informag&o, que remete ao 6rgdo competenle para
contratar, para sua deliberagio, quando aplicdwel. Caso haja respostas, o Técnico
Responsave| pela Caixa de Correio ou plataformia disponibiliza-as aos
Corwdados/inleressados

Jri inicia a andlise das propostas, elaborando a lista de concormenies, a qual é publicada
na plataforma ou notificada por comeio etetronico a todos os carmdados

Juri avalia as propostas de acondo com o critério de awaliagAo defimido, podendo pedir
esclarecimentos &s eniiiades convidadas

Depois da avaliagdo, ¢ Jixi elabora 6 Relatésio no qual indica 8 proposta que classificou sm
primeiro lugar € submete-o a audidncia prévia

Juri analisa as prondncias em sade de Audidncia privia @ caso haja gliteragao da ondenmglo
submete o nowo Relaténo @ nova audisnela prévia. Caso contrario, alabom o Relatdro Fingd
propondo a adiudicagdo a0 concomente cuja proposta astela ordennds am 1.° lugar,

De acode com o Relatério staborado pelo Jird do procedimento, DR slabora proposta de
adjudicagdo, com Inbmagdo, Minuta do Contrato @ minuta de oficio de notificagio da
adjudicagic

DF procede & comegic do \alor previaments cabimentado de acordo com o vator a adjudicar
DC procede & verificagdo da proposta de adjudicagao

Ficha de Verificagdo Il

Orgao competente para contratar delibera sobre o Relatério Final e minuta do contrato e
delibera pela adjudicag o ou ndo adjudicagao

DC procede ap envo da notificagdo da adjudicagdo,apresentagio dos documentos de
habllitagdo e prestagdo da caugdo, se devida @ minuta de contralo, através de enderego de
coreio eletrénico dedicado (mallbox contratacao) ou submiss@o na plataforma de
coniratagdo poblica,

DC procede 2 verificagdo do procedimento de habilitagdo

Ficha de Verificagan IV

No prazo de 30 dias contados a partir da aceitagio da minuta.

DC procede 3 verificagao e auditora do procedimento {Ficha de Verificagdo Final)e a
publicitagdo do Contrato no Portal BASE

¢} Na MARF, SA nao foram celebrados contratos de valor superior a 5 milhdes de euros.
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12. Adesdo da empresa ao Sistemna Nacional de Compras Piblicas (SNCP)

A MARF, SA aderiu, em 201 6, como Entidade Voluntaria, ao SNCP através de contrato celebrado com
a Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Pablica, |I.P. (ESPAP).

13. Cumprimento das medidas de otimizagao de gastos operacionais previstas no artigo
[158.° do DL n.° 84/2019, de 28 de junho]

Tendo por base as medidas de otimizacdo da estrutura de gaslos operacionais, previstas no artigo
158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, que estabelece as disposi¢ces necessarias a
execugdo do Orgamento do Estado para 2019, que se manteve em vigor em 2020 e 2021, segue, nos
pontos seguintes, a explanagdo do seu grau de cumprimento.

No que respeita ao cumprimento das medidas de reducdo dos gastos operacionais, fornecimentos e
servicos externos e gastos com o pessoal, a sociedade continua a implementar uma politica de
melhoria de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizagdo de recursos e contengao
de custos correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servicos prestados.

PRC - Plano de Reducao de Custos
TR0 20201 20200 ENAGARY SRR T B 2032010
‘Exocuco] IS IPADY S RUE G

" FEXEGHDY TEABEUGRG) < TABS o M - ABS . o
0) EBITDA 1059712] 1211143 G8A A3 1062 019] 70 878 7.2% -2 307 £0.2%
(1) CMVMC 0 8] D 1} r.d. n.d. n.d n.d,
|2) FSE 404 397 354 708 385 328 334 117 15 069 4.9% T0 280 21.0%
(3) Gastos com o Passoal 164 372 162 082 162 664 160 771 100 1.0% 3601 2.2%
(3.) IndemninizacBes pagas por resclsaa 0 0 0 0 a n.d 0 n.d.
|(3.i) Valorizactes remuneratanias 0 0 0 a g nd. 0 nd.
(3.iii} Impacto da aolicac3e dos IRGT 0 0 0 0 0 nd. 0 nd.
(4) Gastos Operacionais [a) = (1) +(2) + (3) 568 769 556 791 547 997 494 596 20772 3.8% 73 Ag2 14,9%
{5} Impactos da pandemia por COVID 19 nos Gaslos
operacionais [CMVMC, FSE e G Pessoal) ¥ G ¢ i N y nd. i nd.
(6) Gastos Op lonals para efeitos do
spuramanto da eficlincia op donal = (4 5078 8567 547997 40430 e s TaeR2  146%
(7) Volume de Negécios (VN)® 1567092) 1723574] 1492908 1495072] 94184 6,3%| 92079 6.0%
Subsidios & exploracin a a 0 [1] [] nd, 1] n.d.
Indemnizacbes compensatonas 0 ] [ [ 0 n.d. O nd|

{8) Perda de recsila decorrente da pandemia por COVID
19 (+) ¥

(8) Volumes de Negécios para efaltos do
|apuramento da eficldncla operacional (7+7.1)

147 352 0 62995 0 84 357 na.| 147 352 nd

1734443 1723574) 1565903 1495072 178541 11,8% 23931 18,00,

(10) Pe=o dos Gastos/VN (By(8) B%| 32,3% 33,1% -24 p.p. 0,3 p.p.
(i) Gastos com Deslocagoes e Algjamento (FSE) 1230 1491 1571 2327 -342 -22% -1097 AT%
(i) Gastos com Ajudas de custo (G c/pessoal) 904 1358 1343 2008 439 -33% -1 104 -55%
{iii} Gastos associados 3 frota automéwel ¢! 14 268 8 554 7809 9 463 6460] 82,7% 4805 50,8%
(11) Total = i+ (iii} 16 401 11 401 10723 13788 5 679 0 2603] 18,9%
(12) Encargos com coniratacio de estudos,
recsres, projetos o consultora S408 4600 ] L] 5 400 nd 4850 1900%
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 8 B 8 B8 0 0% 0 0%
N.° Orgéos Socials {0S)" 3 3 3 3 0 0% 0 0%
N.* Cargos Diregdo (CD) 1 1 1 1 0 0% 0 0%
N.° Trabalhadores (sam OS e sam CD) 4 4 4 4 Q % 0 0%
N.® Trabalhadores | N.* CD 4 4 4 4 0 0% 0 0%
[N Viaturas 2 2 2 F] 0 0% 0 0%
“ingluidos bros do CA [Fresid & Vogal > Desempent decargossocldssma.niolnchido1Vog.lCN'B->uloalleremlru.mracSo]
2} Os impactos das meddas tomadas pava fazer face 3 pandamia COVID-19 o ser duvid, stificadas g discriminadas por medidas
b) & vohume: de negocias & comigido dos subs Hios. 3 exph G0 o das inderrizegs delas {-). b dos i COVID-19 nas wbricas e vendas # serviges
Prestados (4], extas ulmos imp deverdo ser devid Justificados ¢ descriminados
©) 0% Gaslos Comas vialuras inchiem: rendas) GRS, Inspeg QUros, porlagens. comb ; 530, reparagio, pneumiticos, tikas e impostos

*  EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes

fassegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da em presa]

Em 2021, o EBITDA ascendeu a 1 059,7 milhares de euros, situando-se acima do ano anterior, em
70,9 mithares de euros {+7,2%). O bom desempenho, traduz o aumento dos rendimentos operacionais
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em 94,1 milhares de euros {+5,9%), associados & entrada em funcionamento do novo Entreposto
Logistico, em novembro de 2020, Que superou o aumento dos gastos operacionais de 23,2 milhares /&C

de euros (+3,9%).
| o | j | mnaey
t sl W Sy _ Ass | w

Rendimentos Operacionais 1598,7 1583,7 1677,8 94,1 5,9%

Gastos Operacionais 5347 -594.9 -618,1 23,2 3,9%
EBITDA E 1 062,0 988.8 1 059,7 70,9 7.2%

* Peso dos Gastos Operacionais (FSE + Gastos com Pessoal) / VN
[n.? 1, artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/201 9, de 28 de junho]

Na prossecugdo do objetivo de redugdo de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 158.° do DL n.° 84/2019 de 28 de junho que as empresas publicas devem assegqurar

a redugdo do peso dos gastos operacionais (FSE'’s + Gastos com o Pessoal) no Volume de Negdcios,
face ao ano anterior

Quando comparado com 2020, o indicador que mede o peso dos Gastos Operacionais no Volume de
Negécios, diminuiu 0,9 pontos percentuais, em resultado do aumento do volume de negdcios, em 94,2
milhares de euros (+6,3%), que mais do Que compensou o aumento dos gastos operacionais (FSE's
* gastos ¢/ pessoal), em 20,8 milhares de euros (+3,8%).

Nos termos do oficio n.® SAI_DGTF/2022/359, de 20 de janeiro de 2022 da Diregao Geral de Tesouro
e Finangas, sdao expurgados do calculo deste indicador, o aumento dos gastos operacionais e/ou a

diminuigdo do volume de negécios, decorrente da situagao pandémica provocada pelo virus SARS-
Cov-2.

Conforme j& referido no ponto 1. do presente documento, no que concerne ao impacto nos
rendimentos atribuivel & pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, e ndo obstante a resiliéncia
demonstrada pelos operadores instalados no Mercado, dos diversos setores, a recessao econdmica
acabou por se traduzir em algumas rescisGes Contratuais, o que aliado a quebra de procura por
espacos no Mercado, em virtude dos receios associados & recessao econdémica que seguira a

pandemia Covid-19, determinou dificuldades na reposicao das perdas de operadores que se
efetivaram.

Esta situacdo tem tido tradugdo em dificuldades comerciais na comercializagdo de espacos,
nemeadamente dos armazéns e entrepostos, para o setor da logistica pesada.

Neste contexto, atribuimos parte da perda de rendimentos a situagao de pandemia que atravessamos
nos Ultimos dois anos e que, em 2021, quantificamos em 147,4 milhares de euros, referente a perda
de rendimentos nos entrepostos (edificio E2 e edificio E3) e um armazém no pavilhdo do mercado,
desocupados em 2020, para os quais nao foi conseguida a reposicao prevista em sede de or¢gamento.

Relativamente aos gastos operacionais, embora o contexto pandémico tenha desencadeado a adogdo
de medidas extraordinarias em razao das necessidades de adaptagdo inicial da operago e dos

Neste contexto, entende-se mais ajustado analisar a comparabilidade dos indicadores, sem atribuir
qualquer impacto ao contexto pandemico, ao nivel dos gastos operacionais.

Expurgando, assim, o impacte da pandemia COVID-1 9, no que se refere 3 perda de rendimentos (-
147,4 milhares de euros), imputada ao contexto recessivo gerado pela pandemia, com maior
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expressao na zona sul do pais, o racio diminui em 2,4 pontos percentuais, face ao registado no ano
anterior.

Apuramento perda de rendimento devido a contexto pandémico:

Eapago Perda de rendimenton {TU's), face ao PAO2021
Edificio E2 - ET0M2 + ETY06 Espaco fibertado pela OFD {now20) - previsdo de camercialzagdo em jan/21
Edificio E% - E™N7 Fspagn linmrtadn por nparadne Inpistinn (maif2tl) - previsdn da nomerciatizacAn am marn21
Edificio E3 - ETO05A Espago libertado por operador logistico {margo/20) - previséo de comercializagdio em mar/21
PM (Sul) - A2003 Saida de operador logistico {few'21) - ndo prevsto
A1 Ala SUL AZ Armazéin 002 Nova contratualizagso
Al AZ Armazém A2 Nova contratualizacao . -
T Perda total
Eficiéncia Operacional (ajustada impacio Covid-19) (EUR)
Rubrica 2021 Ajustamento Ajustado 2020
Volume Negdcios 1 587 092 147 352 1734443 1492 908
GO (FSE+RH) 568 769" 0 568 769 530 560
GO/VN 35.8% 32,8% 35,5%
2021 Ajustado / 2020 (variaca o) 2,7 p.p.

*  Gastos com o Pessoal
[n.° 3, al. a), artigo 158.°, do Decreto-Lej n.° 84/2019, de 28 de junho]

Os gastos com o pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes de indemn izagOes por rescisao, da aplicacao
do disposto no art.®° 21.° da Lei n.° 42/2016 de 28/12 e das valorizagbes remuneratdrias nos termos do
disposto na LOE, apresentam um aumento face ao ano anterior, em 1,7 milhares de euros (+1%).

A evolugdo (+1,7 milhares de euros) resulta do efeito conjugado de: (i) atualizagao salarial'! (+0,2 milhares
de euros); (i) baixa médica (-0,5 milhares de euros); (iii) gastos incorridos em contexto COVID-19, em
2020, com subsidio de acumulagéo de fungées e medidas de carater social de apoio a colaboradores
(-0,9 milhares de euros):; (iv) ajudas de custo (-0,4 milhares de euros); (v) formagéo (+ 2,6 milhares de
euros); (vi) fardamento (+0,6 milhares de euros) e (vii) oulros, tais como, medicina no trabalho, seguros, etc.
(+0,1 milhares de euros).

Numero de trabalhadores, efetivos e de cargos dirigentes

uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Pdblico, apenas podem ser remunerados pela
empresa participante que representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado
mensalmente pela SIMAB, SA & MARF, SA e o vogal do Conselho de Administragdo nomeado pelo
Municipio de Faro também nao é remu nerado.

*  Encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e associados a frota automével
[n.°3, al. b), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho]

De acordo com esta disposigao legal, 0s encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alocjamento e
0s associados & frota automével, devem ser iguais ou inferiores aos registados em 2020.

Relativamente & rubrica de deslocagoes e alojamento, apresenta-se abaixo de 2020, em 0,3 milhares
de euros (-22%), em virtude de menor gasto com deslocagdes inerentes & acumulagao de fungdes do
diretor da zona sul (MARF e MARE), em razdo das restrices a mobilidade por efeito do contexto
pandemico.

" DLn® 1/2021,. de 1 de feversiro, qua atualiza ac valor das ramuneracbes base mensais da AP para 2021
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Os gastos com deslocacses apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor
de deslocagbes e estadas da Demonstragdo dos Resultados, uma vez que nao integra gastos com
portagens, estacionamentos que s&o incluidos nos gastos com a frota automdével.

Pelo mesmo motivo, as ajudas de custo diminuem, em 0,4 milhares de euros (-33%).

Em 2021, os gastos associados & frota da MARF, SA apresentam-se acima do registado em 2020, no
montante de 6,5 milhares de euros (+82,7%). Para este aumento contribuiu o valor de 6.4 milhares de
euros incorrido com a entrega de uma viatura e respetivos acertos de recondicionamento e danos, em
2021. Expurgando este efeito, os gastos com a frota automével apresentavam um aumento
absolutamente imaterial, face a 2020 (+47,5 euros).

No final de 2021, a frota automaével da MARF, SA é composta por duas viaturas, uma das quais afeta
a0 cargo de dire¢do comercial (contrato de locag&o operacional) e outra afeta a area operacional, que
pertence ao ativo fixo da empresa ha 21 anos.

Para o desvio desfavoravel contribuiu ainda a rubrica de manutengdo, relativamente a intervencao na
viatura afeta A area operacional, com mais de 20 anos e a rubrica de combustiveis, refletindo a
escalada de precos de combustivel,

Frota Automével MARF

D21/2020 )

ABS | &

Gastos com a frota automével 6 460 83%
ALD 5643 130%
Combustiveis 356 15%
Manutengdo 501 308%
Seguros 0 0%
Portagens/Estacionamento 40 7%

JC 0 0%

N° de veiculos 0 0%

=  Encargos com contrata¢do de estudos, pareceres, projetos e consultoria
[n.° 3, al. c), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junhoj

Em 2021, foram registados gastos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria no
valor de 5 400 euros, referente a “Estudo de viabilidade da instalagéo de um Pértico”, com controlo de
entradas e saidas de veiculos no MARF (4 950 euros) e avaliagao do terreno do MARF (450 euros);

Em 2020, no se registaram gastos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

A andlise ao cumprimento das orientagdes em cada uma das rubricas anteriores, face ao previsto no
PAO2021, encontra-se apresentada neste relatério, no ponto | - O cumprimento dos Objetivos de
Gestao (artigo 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e Orgamento.

14. Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria - indicagao do modo como
foi dado cumprimento ao disposto no n.° 7 do artigo 49.° do DLEO2019

Conforme estipulado no artigo 49.° do DLEO, as empresas do Grupo SIMAB, enquanto empresas
publicas do Setor Empresarial do Estado, previamente & contratag&o de servigos de consultoria ou
outros trabalhos especializados de natureza intelectual, tem solicitado 3 PARPUBLICA —
Participagdes Publicas, SGPS, S.A,, a prestagdo de consultoria técnica para a realizagdo desses
servigos, mediante fundamentagdo da impossibilidade de os referidos servicos serem supridos
internamente bem como da sua indispensabilidade para a concretizagdo do objeto social da empresa.
N&o obstante este procedimento estar instituido, ndo se registaram em 2020 matérias em que a
Parpdblica tenha informado a SIMAB sobre a possibilidade de efetuar essas consultorias técnicas.
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15. Cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE) [artigo 28.° do DL
n.° 133/2013, de 3 de outubro, artigo 172.° da LOE 2021 e artigo 115.° do DLEQ 2019]

Os valores apresentados como disponibilidades, na MARF, SA, sio mantidos apenas no montante
que visa garantir a estabilidade das operagdes da empresa, assegurando a existéncia dos fundos
necessarios a sua atividade corrente e compromissos periédicos como o pagamento de juros,
impostos, salarios e outros.

Os “excedentes de tesouraria” gerados sd0 sempre aplicados na reducdo da divida financeira, por
forma a minimizar o custo do financiamento.

Neste enquadramento, a empresa nao tem aplicagGes financeiras e, consequentemente, nio aufere
quaisquer juros.

Nao havendo, portanto, excessos de liquidez/tesouraria, e face & necessidade das empresas do Grupo
SIMAB recorrerem a banca comercial para operagbes de financiamento, uma vez que o IGCP nao
assegura a prestagdo de operagdes de financiamento de curto ou médio prazo, a semelhanga do
procedimento adotado em anos anteriores, entendeu o Conselho de Administracdo da SIMAB, SA
solicitar excegao do cumprimento do principio da UTE, para as empresas do Grupo SIMAB
relativamente a 2020 e 20212, ao abrigo do disposto no artigo 135.°, n.° 5 do Decreto-Lei n,® 84/2019
de 28 de junho e do artigo 28.°, n.° 3 do Decreto-Lein.? 133/2013, de 3 de outubro, a0 IGCP a dispensa
do cumprimento da unidade de tesouraria do estado, pelo prazo de dois anos.

O Despacho n.° 1703/2020, de 26 de novembro de 2020 proferido em resposta ao pedido da SIMAB,
SA, alheio & necessidade das empresas recorrem ao Mercado para se financiarem, uma vez que ndo
pode ser assegurado pelo IGCP, e do impacto financeiro negativo resultante da abrangéncia da
obrigatoriedade de aplicagdo dos excedentes nio permanentes no IGCP, autorizou apenas a dispensa
parcial do cumprimento da unidade de tesouraria do Estado.

Neste contexto todas as empresas do Grupo SIMAB (SIMAB, SA; MARL, SA, MARF, SA; MARB, SA
e MARE, SA) detém contas no IGCP, encontrando-se ja em utilizagdo como canal financeiro o
Homebanking.

Adicionalmente, foram adotadas outras medidas que permitem incrementar a transacionalidade destas
contas, nomeadamente, a indicag&o do IBAN da conta que cada empresa detém junto do IGCP, nas
faturas emitidas pelas empresas, como tnica 0pgao de pagamento por via de transferéncia bancaria.

Foi prestada informagéao trimestral via SIRIEF sobre as disponibilidades e aplicagdes financeiras que
mantém junto da Agéncia da Tesouraria a da Divida Publica - IGCP, E.P.E, bem como junto da Banca
Comerciat.

2 Ref.? ADM/2000156/2020 de 27 de agusto
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— — [ s
Disponibilidades 1654,1
Aplicagdes financeiras 0.0
. Yol 1654
Nota: os valores apresentados s3o acumulados 2o timestre
un: Euro
[ S — = = n --rc':_";z_"'F*" = s I
._.-_:._-._..__'_—d_,__—__.._#;. = = - ¥ -:‘_—E_:—;'" i_ |
NOVO BANCO 0,0 0,0 0,0 0.0
CREDITO AGRICOLA, 0,0 0,0 0,0 0,0
MONTERO GERAL 2 3908,5 28315 13431 0,0
BANCO SANTANDER TOTTA, SA 238244 €9 184,2 55282 532,8
BANCO MILLEMIUM BCP 51738 51339 4 2586 308,2
Total 31 904,7 77 149,65 11 138,29 8421
Juros auferidos 0,0 0,0 0,0 0,0

Nota:os valores apresentados s30 acumulados ao trimestre

16. Divulgagéio das recomendagdes dirigidas a empresa, resultantes de auditorias do
Tribunal de Contas

Nao aplicavel, em virtude de nao se terem realizado auditorias pelo Tribunal de Contas 4 MARF . SA,
nos Gltimos trés anos.

17. Elaboragio e divulgagfio do Plano de igualdade.

A MARF, SA tem presente no seu plano de igualdade do género, a menc¢ao as Remuneragdes e
habilitagdes literarias, os principios da igualdade e nao discriminagso em fungé@o do género, sendo as
competéncias de homens e mulheres reconhecidas pela empresa de modo igual nos processos de
remuneragao, promogdo e progress&o na carreira, promovendo a eliminagdo da discriminagdo em
fungao do género e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Em 14 de setembro de 2021, a MARF, SA apresentou o Plano para a Igualdade da MARF, S.A., para
0 ano 2022, nos termos da legislagdo ' com a elaboragdo e submissdo através do Portal para a
Igualdade no Trabalho e nas Empresas desenvolvido pela CITE - Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego, encontrando-se este publicitado no sitio na internet da empresa'* e divulgado
internamente pelos trabalhadores, através da sua afixac@o em local préprio.

18. Elaboragio e divulgagdo da demonstragdo ndo financeira, prevista nos artigos 66.°B
ou 508.°G do CSC.

NZo aplicavel 2 MARF, SA, porquanto a empresa detém um nimero meédio de trabathadores inferior a
500,

19. Informagao divulgada no sitlo da internet do SEE (portal DGTF)

A MARF, 5A nao divulga informag&o no sflio da internet do SEE, em virtude de ndo ser participada
diretamente pelo Estado.

" Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, n.° 3 do artigo 7.°
™ hitps:/iwww.marf. ontent/upload
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I Cumprimento das Orientacdes e
disposicdoes legais

A divulgagéio de informagso & assegurada por via dos seguintes meios:

Wiormacie a comutar no site do 3EE

."'"Zfl‘l

Apéndice 1 - EPNF $A - 2021
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Tabela de Cumprimento das Orientagées Legais

Cumprimento das Drentacdes egan

e

Apendice 2 - EPHF S4 - 2021

Juztific ac joMeferencls 4o panta do Relatorip

Objetivos do Gestie x Nio foram estabetecidos obletivos de gestio para o mendato emeurso
Metas a aglr constantes no PAD 2071 Parte || RGC - Cutgriments das Orienta des Lagal: - Ponts 1

EBTOA x “12,8%Ponta 11.1, do Relatarla e Contas (Cmprimento das orlentagdes legaisjvar, |

{FSE's + GCIP) /YN * 0.5 p.p. [Fonta I1.1. do Relatorio & Contas [Cumprimenta das orleatagdes kpais)-var.

Gantos comEstudos, Paraceres, Projetos & Consultadorinc ® 800 £ Panto 1.1 do Relptorio & Contas [Cumpr imento das orientacdes kgais)-var.

Gaxtos com derlocages falolamento x -261 £fPonta 1.1, do Relatorlo & Contaa [Cumprimento dag orlentagdes bgah]-var,

Gastos com frota automovel * S M4 €iPontn 1.1, do Relatorio & Contas [Curprimento das orientasSus legais]var.

Investimento x BEX|Ponta f.1, do Retatorio e Contas [Cumprimenta das orientacdes kbgals) - Exee.

Divida/Caph al Proprio % 1 pp.|Ponto 11,9, do Relatorin & Cantas [Cumprimento das orientagbes gais]-var.

EBIT/Capital Prépsia x 0,6 p.p. [Porto 1.1, do Relatoris « Contas [Cumprimento das oFientaces bguim]-var,
Cumprimenio das orienac ber hegals - 2021 Ponta ||, 13 ROC - Cumprim dat OHentas Ses Legals
[ EBITDA {sequnda o W] 1 = ¥.2%|Panto 11,13, do ReWiorio n_toTn-[cumh!nto das orientacies kgais]-var

[FSE's + GCiPI/YN x =L p.p. |Panta 11,13, do Relatorio & Contas [Curmprimento daz orient ades wgak)-var

Castos com deslicagSes falojamento ¢ ajudas de custo X -225%|Panto I, 13. do Relatorio & Contas [Cumprimento das orlent Bgbes legais]-var,

Gastos comFrota automrdvel x B 450 €|Panto 11.13. do Raiatorio ¢ Conts [Cumpriments das of Tt agoes legais])-var

Endividerent o = -21,6% |Ponte 11.3. do Relatorlo e Contes [Cumpe imento das oflentaces wgaks]

Imvestimentc ] B6%|Ponto 1.1, do Relatorio e Contas (Cumprimenta das orientagdes 'egais)

Gastas como Pessoal x 1,0% [Panto (1,13, do Relatorio & Contas [Cumprimento das ortertagdes bgals]-var.
Grau dw sxecugiio ds orgamentn :arrendo e SGO/S0E % o
Gestia do Alsco Fusncelro x 0,41% | Pont )12 do Relatorio & Contas [Carprimento 038 or lentacoes legals]
Limite's de Cresch do Endhvidk » “21.6% [Ponto {1.1. do Kelakor lo ¢ Contas [Cumprimento das orientaghes eyaly)
Evalug 5o do PHP & fornece dores o B : 53 I:I:l: 11.3 do Relatorio e Contas [Curprimento das orientagdes legals] - var
w.a;in dos Mrasos nes Pagamentos CArrears’] x FLH c Panto 1.3 do Relatorio & Contas [Cummpriment o das orient apies yaic]

| ltuen-nduh. de achonista na liltima aprovac so de ¢antas " Ponta || 4 dn Reatorlo & Contas (Cumprimento das orlentacaes egals]
|_nrvn emitidas na tdom CLC - | x ] o ___-___ o
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JUstific sy boMuterencis a0 ponte do Relawrio 1

Fonto || 5 do Aslatarly e Contas [Cumpe Imenta das orfentaghes kgals|

O3 Orglos Sociais (05) ndicados pela SIMAB, 5.4, ndo auferem diretamente
Huslgiet FenLINr dgao ne 23lera pesdodl, wim ves que, de ueoi do cemo TGP
Apenas podem ser remunarades pels empresa participante que representam. o
05, indlcade pels Cimmra de Faro, nio awere quakjuer remunerscic,
atandenda so escipulada na Srt™3 do EGP Relbario do GOVETIG SOC letdria «
Panta il 0.1

Ponto 1.8 do Relatoric e Contas [Cuwrprimento das orignt acoes epais)

Ponto (k.9 do Relatorio ¢ Contas [Cumprimeo das orient actet wgalk]

Eerw arlot (Pento 11,10 do Relatorio ¢ Contas [Cumprimento day orienLaches egais]

%, Projetes e comuttorta (wtigo | |

Ponta 11,71 dy Relatorio « Contas [Cumprimmnto das orlentasdes epals)

 |Ponte 112 do Aetorre o Contas {Cumprimento des orlentagoes bgak]

Panta I1. 13 do Relatorko & Contas (Cumprimento das orfentaghes Egahy]

Q€|Ponto 114 do Reltoric ¢ Contas [Cumprimento das orwntaphes wgats}
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Ativo nio corrente
Ativos fixes tangiveis it 12 767 661,10 12943 215,06
Propriedades de invastimento %11 3017 500,00 3017 500,00
Ativos por impostos difaridos 17.1 1195 973,69 1225618,90
Ativo corrente
Clientes 18.3 46 835,65 43 511,31
Outros créditts a raceber 18.5 2170,02 227,39
Diferimentaos 121 321450 722,52
Caixa e depdsitos bancarios 4 9340,97 3112458
Total do Ativo 17 042 736,93 17 264 919,76
Capital Préprio
Capital préprio
Capital subscrito 16.1 7042 312,15 704231215
Reservas Legais 19.21 180 378,96 128 594,50
Resultados transitados 18.2.2 1502 100,20 1036 041,67
Excedsntes de revalorizacdio 19.2.3 451961 84 451 981,84
Ajustamentos/Outras variagbes no capital préprio 15,19.2.4 2739032,22 2 808 038,42
Resultado liquide do periodo 552 709,19 517 843 57
Total Capital Prépria 12 468 495,14 11 984 790,15
Pasgivo
Passivo ndo comente
Financiamentos obtidos 10 1977 442 06 2148 315,60
Diferimentos 121 510 591,13 541 055,09
Passivos por impostos diferidos 171 5§30 586,53 B40 056,57
Oulras dividas a pagar 18.6 829 132,50 929 838,04
Passivo corrente
' Fomecedores 18.4 122 231,75 124 582,06
Adiantamentos de clisntes 18.7 0,00 67,83
Estado e ouiros entes plibllcos 17.2 77 873,12 89 190,32
Firanciamentos obfidos 10 277 873,54 730 185,88
Outras dividas a pagar 18.6 116 685,98 147 171,21
Diferimentos 12.2 31 833,88 31 866,21
Total do Passivo 4 574 240,79 5 260 129,61
Total do Capital Fréprio e do Passivo 17 042 738,93 17 284 919,76
O Contabilista Certificado O Conselho diyyshacio da MARF, SA.
1 > =
&L&D‘_.g 2}—3 3,>1,L 7 T —
Graca Maria Tavares Reis

Faro, 14 de margo de 2022

Jorge Prosnga dos Reis

Rita Margarida Rimlmgﬂﬁ Saraiva
Adriano Joﬁo\ﬁ Cardoso Guerra /)/Z)
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 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA 00 RERIODO FINDS EW 31 DE DEZEMBRO DE 2004

|Vendas e servigos prestados 14 1 587 091,63 1492 907,68
Fomecimentos e servigos externos 22 {404 396,94) (385 328,33)
|Gastos com o pessoal 23 (164 372,34) {162 668,99)
/Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 22.3 0,00 {5 756,37)
{Outros Rendimentos 17:24.2 90 700,44 90 789,96
'Outros Gastos 24.1 (49 311,22) {41 110,86)
| Resul
ultades antes de depreciagdes, gastos de financiamento e 1089 711,57 928 833,09
impostos
|Gastos/reversdes depreciacio e amortizacao 24.4 (327 223,83) {304 141 80)
| Resultado Operacional {antes degas!nsdeﬂnmd_-mtne 732 487,74 684 691,29
impostes)
|Juros e gastos simAares suportados 24.5 (18 906,35) {12 761,99)
| Resultados antes de impostos 713 581,38 671929,30
|In’postosobmorendimenwd)exerdclo 19 {160 872,19) (154 085,73)
Resultado liquido de periodo 332 709,19 517 843,57
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragio da MARF, SA.
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Graca Maria Tavares Reis Jorge Proenca dos Reis

Rita Margarida Ribeiro & Roda Godinho Saraiva
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Faro, 14 de margo de 2022
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“WRFA DE VARIGAO DOS FLUXOS DE CADA EM 31 DE DEZEMERO DE 2021 (METODO DIRETO)

Fluxos de caixa das atividades opera

Racshimentos de clientes 1937 795,93 1889 137,34
Pagamentoe a fornecedores (534 302,84) {629 517,08)
Fagamentos ap pessoal (136 360.42) (131 770,49)
caixa gerada patas operacses 1267 042,67 1227 849,77
Pagamento/recebimanto do imposto sobre o rendimento (150 390,66) {176 839,82)
Qutros recebimentos/pagamentos (333 413,91) (315 467,68)
Fluxos de caixa das atividades operacionais L 783 238,10 735 542,27
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tanglveis {166 720,08) {1648 718,88)
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Fluxos de caixa das atividades de investimento 2 (166 720,08) {1 648 718,86)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recabimentos provenientes de:
Empréstimos oblidos 500 000,00 2 894 826,16
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos oblidas (1121 185,88) (1948 324,68)
Prest Acessérias {391 000,00)
Quiros empréstimos {730 185,88)
Juros e gastos similares {17 075.75) (25 932,28)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 3 (638 261,63) 920 569,20
Variagao de Caixa & Seus equivalentes 4=142+3 {21 743,61} 7 392,67
Caixa e seus Equivalentes no infcio do periodo 4,00 31 124,58 2373197
Caixa e seus Eguivalentes no fim do periodo 4,00 9 380,97 31 124,58

QO Contabilista Certificado

Gaoaa €

Graga Marta Tavares Reis

Faro, 14 de margo de 2022

O Conselho de Administragic da MARF, Sa.

Yoo

Jorge Proanga dos Reis

Y

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

— Abieo goThelod 5

Adriand Jodo Leal Cardoso Guerra
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MARF - Mercado Abastecedor da Regido de Faro, SA

NOTAS As DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em EUROS)

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

O seu objeto social consiste na promogao, instalagao, exploragio e gestao direta ou indireta do Mercado
Abastecedor de Faro, o qual se destina ao comercio por grosso de produtos alimentares, e bem assim a
prossecugao de outras atividades complementares ou subsididrias, incluindo a gestdo de servicos
relacionados com o seu objeto principal.

A empresa é detida pela SIMAB — Sociedade instaladora dos Mercados Abastecedores, SA e pelo Municipio
de Faro, sendo a sua empresa mae intermédia a SIMAB, SA com sede no Mercado Abastecedor da Regido
de Lisboa, NAC, Piso 2 — Lugar do Quintanilho 2660-421, S. Julido do Tojal e a sua empresa mae final é g
PARPUBLICA - Participacées Publicas, SGPS, SA, com sede na Av. Defensores de Chaves, n° 6 — Piso 6,
1000-117 Lisboa, PORTUGAL.

As demonstracdes financeiras compreendem o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2021,

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Referencial Contabilistico

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC). Deve entender-se como fazendo parte daquelas normas as
Bases para a Apresentagdo de Demonstragbes Financeiras, os Modelos de Demonstractes Financeiras, o
Cddigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF).

Sempre que o SNC nao responda a aspetos particulares de transagdes ou situagdes sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do
Regulamento (CE) n° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, as Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e respetivas interpretacoes SIC-IFRIC.

2.2, Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acorde com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

2.3. Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos € gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos s3o reconhecidos 3 medida que sdo gerados, independentemente do momento em
que sao recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sao registados nas rubricas de "Devedores e credores por acréscimos’ e
"Diferimentos”.

Anexo as DemonstracGes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021 i
Pagina 1
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2.4, Classificagio dos ativos e passivos nfo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstrag&o da posigdo
financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela
sua natureza, os “Impostos diferidos” e as “Piovisges” sdv classificados como alivos e passivos nfo
correntes.

2.5. Passivos contingentes

Os passivos contingentes nao sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos div ulgados no anexo, a nao
ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

2.8, Passivos financeiros

Os passivos financeiros s3o classificados de acordo com a substancia contratual independenterente da
forma legal que assumam.

2.7. Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de dezembro de 2021 sdo
comparaveis com os utilizados na preparacao das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020.

2.8. Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacéo adicional sobre condigdes que existiam
nessa data sao refletidos nas demonstragbes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sdo divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras.

2.9. Derrogagio das disposigées do SNC

Nao existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogagao de qualquer disposicao pravista pelo SNC.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacéo das demonstragbes financeiras anexas sdo
as seguintes:

3.1. Moeda funcional e de apresentagio
As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em euros. O euro & a moeda funcional e de apresentagio.

As transagdes em moeda estrangeira sao transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio
prevalecentes a data da transagao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagdes bem como da
conversao de taxa de cdmbio a data de balango dos ativos e passivos monetarios, denominados em moeda

» Se relacionados com empréstimos ou em "Outros rendimentos e
ganhos” ou “Outros gastos e perdas’, para todos 0s outros saldos/transacoes.

Anexo &s Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
Pagina 2
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3.2 - Propriedades de investimento

A entrada em vigor do novo normativo contabilistico — SNC - veio suscitar diversas interpretagdes quanto
ao tratamento contabilistico adequado ao registo dos iméveis da MARF, SA, designadamente, quanto ao
seu registo em Ativos Fixos Tangiveis ou em Propriedades de Investimento, a luz da Norma Contabilistica
de Relato Financeiro 11 (NCRF 11) dado que a propria norma ndo delimita claramente as condicionantes
que possam levar a reconhecer ou ndo os mesmos como propriedades de investimento, e remete para a
necessidade da entidade fazer julzos de valor sobre esta mesma classificagao,

Assim, sobre o tema, cumpre-nos relevar o seguinte: o fator determinante para a classificacdo dos ativos
assenta no facto de considerarmos que os servicos prestados pela MARF, S.A. como contrapartida das

alimentar e ndo alimentar, exercendo fungdes e atividades de comércio grossista, de distribuigdo e logistica
e ainda outras atividades de apoio.

Face ao exposto, a empresa optou por manter o registo contabilistico dos iméveis afetos a exploragio, em
ativos fixos tangiveis, encontrando-se apenas registado em propriedades de investimento uma parcela de
terreno que nao se encontra afeta 2 exploragéo.

A propriedade de investimento € mensurada inicialmente pelo seu custo, incluindo os custos de transagao

que Ihes sejam diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial as propriedades de investimento sao

resultados do perfodo em que ocorram. Porém, até ao ponto em que uma quantia seja incluida no excedente
de revalorizagao dessa propriedade, a diminuigao é debitada contra esse excedente de revalorizaggo.

As propriedades de investimento sao desreconhecidas na alienagdo ou quando forem permanentemente
retiradas de uso e nenhuns beneficios econémicos forem esperados da sua alienagao.

3.3. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis sio registados ao custo deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizagées dos seus ativos intangiveis s&o calculadas de acordo com o método de linha
reta, por duodécimos e de acordo com 0 periodo de vida atil esperado dos bens, entre 3 em 10 anos.

3.4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das respetivas depreciacbes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

No reconhecimento inicial de um ativo, considera-se no respetivo custo: (i) o seu prego de compra; (i}
quaisquer custos diretamente atriby iveis para colocar o ativo na localizag&o e condighes necessarias para

0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela administracio,

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos como tal apenas se for provavel que
deles resultardo beneficios econdmicos futuros para a empresa,

Todas as despesas com a manutengao e repara¢ao dos ativos sio reconhecidas como gasto, de acordo
com o principio do acréscimo. E

Anexo as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021 U
Péagina 3




Edificios e Outras Construcdes 10a 50
Equipamento Bisico 4210
Equipamento Administrativo 3aitop
Outros Ativos Fixos Tangiveis 4a 10

Sempre que h4 alguma indicagéio de que os ativos fixos intangiveis e tangiveis da empresa possam estar
em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor racuperavel para determinar a extensao da perda
por imparidade (se for o ¢aso}. Quando ndo & possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual,
¢ estimada o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa é 0 malor entre (i} o valor justo deduzido de
custos para vender e (i) o valor de uso. Na determinagsio do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados séo descontados utilizando uma taxa de desconto que reflita as expectativas de mercado quanto
ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas dos fluxos de caixa futuras n3o tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa excede seu valor
recuperavel, & raconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade & registada imediataments
na demonstragéo de resultados, a menos que tal perda venha compensar um excedente de revalorizagéio
registado no capital préprio. Neste (ltimo Caso, a perda sera tratada como um decréscimo daquela

revaiorizagso.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade anteriormente reconhecida ja ndo existem ou diminuiram. A

‘Reversao de perdas por imparidade”. A reversao da perda por imparidade & feita até ao montante
que seria reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda néo tivesse sido registada.

As despesas de manutengao e reparagéo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetivels de gerar
beneficios econémicos futuros sio registadas como gastos no periodo em que s3o incorridos.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o montante recebido na transagdo e a quantia escriturada do ativo e & reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre a alienagso.

3.5. Subsidios do Governo

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicao de ativos fixos, sdo reconhecidos no capital
proprio e sdo creditados na demonstragdo dos resultados, em quotas constantes, durante 0 periodo
estimado de vida Util dos ativos com 0s quais se relacionam.

Sempre que é reconhecida uma perda por imparidade nos ativos subsidiados, é transferida para resultados
(em outros rendimentos e ganhos) a parcela de subsidio correspondente a proporgao da perda por
imparidade reconhecida. Quando ocorre qualquer reversdo de perdas por imparidade, nos referidos ativos,
é efetuada a correspondente corregéo em resultados (em outros gastos e perdas).

3.6.  Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros s&o reconhecidos no balango quando a empresa se torna parte das
correspondentes disposigdes contratuais.

Os ativos financeiros e instrumento de capital da Empresa sdo basicamente os clientes e outros créditos a

receber, caixa e equivalentes de caixa. Os passivos financeiros so fundamentalmente os financiamento

Anexo as Demonstracoes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021 ==
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obtidos e os fornecedores e outras dividas a pagar. Os ativos e passivos financeiros encontram-se
mensurados na data do relato financeiro ao custo. Os instrumentos de capital proprio sdo basicamente as
acdes/quotas da Empresa e prestagoes suplementares e acessorias, sempre que cumpram o conceito de
instrumento de capital proprio.

3.6.1. Clientes & dividas de terceiros

As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor nominal deduzido de
eventuais perdas de imparidade.

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa sdo baseadas na avaliagdo da empresa
da probabilidade de recuperagao dos saldos das contas a receber. Esta avaliagao é efetuada em fungdo do
tempo de incumprimento, do histérico de credito do cliente e da deterioragdo da situagdo crediticia dos
principais clientes. As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida nao sera
recebido. Para tal, a MARF, SA tem em consideragao informacdo de mercado que demonstre que:

i} a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
ii) se verifiquem atrasos significativos nos pagamentos por parte da contraparte;
iii) se toma provavel que o devedor vé entrar em liquidagao ou reestruturagao financeira.

3.6.2. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depdsitos & ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que
possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragao de valor,

Para efeitos da demonstrago dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes compreende
também os descobertos bancarios, no balango.

3.6.3. Fornecedores e outros credores

Os saldos de fornecedores e outros credores sio registados pelo seu valor nominal, na medida em que se
tratam de valores a pagar de curto prazo, pelo que o impacto que resulta da aplicagdo do custo amortizado
e imaterial.

3.6.4. Financiamentos obtidos

Os empréstimos s&o registados ao custo. S&o expressos no passivo corrente ou ndo corren te, dependendo
do seu vencimento ocorrer a menos ou mais de um ano, respetivamente. O seu desreconhecimento s6
acorre quando cessam as obrigagbes decorrentes dos contratos, designadamente quando tenha havido
lugar a liquidagio, cancelamento ou expiragdo. Os encargos financeiros sdo contabilizados em resultados
de acordo com o principio da es pecializag&o dos exercicios, encontrando-se os montantes vencidos e ndo
liquidados & data do balango, classificados na rubrica de “Outras contas a pagar’.

3.65. Imparidade

Os ativos financeiros incluidos na calegoria custo sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato, se os pressupostos de considerarem alterados. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade
quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apas
0 seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde & diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original. g%jf
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relata.

As perdas por imparidade s&o registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser objelivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que eslaria reconhecida (custo
amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é
registada em resultados na rubrica "Reversdes de perdas por imparidade”. Nao é permitida a reversao de
perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital proprio (mensurados aa
custo).

3.6.6. Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos
os riscos e beneficios significativos associados & posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagao seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.7. Provisdes, passivos e ativos contingentes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a empresa tem uma obrigac@o presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidagao dessa obrigagso ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisGes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigagao. Tal estimativa é determinada tendo em consideragso
0s riscos e incertezas associados a obrigagao.

As provisGes sao revistas na data de refato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.

As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos s3o registadas e mensuradas como provistes.

Os passivos contingentes ndo sfo reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota.
Os ativos contingentes ndo s&0 reconhecidos nas demonstragtes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxe econémico futuro de recursos.

38. Locagdes

As locagbes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados 3 propriedade do bem para o locatério. As restantes locagdes
sdo classificadas como operacionais. A classificagao das locagdes & feita em fungdo da substancia e nao
da forma do contrato.

Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo
da locagdo.

As rendas contingentes s3o reconhecidas como gastos do periodo em que s30 incorridas.

3.9 Radito
O redito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber, g
Os ganhos relativos as prestacdes de servigos incluem: @/
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*  Taxas de utilizagdo dos espagos do mercado, cujo reconhecimento se verifica mensalmente de acordo
com o periodo correspondente & utilizagdo do espago;

*  Taxas de acesso, devidas pelo operador no momento da assinatura do contrato, que correspondem a
contraprestacdo devida pelo acesso ao Mercado, sendo diferidas e reconhecidas mensalmente no
decurso do contrato. No caso de existir uma rescisao coniratual a taxa de acesso @ reconhecida pela
sua totalidade;

= As prestagbes de servico englobam também uma diversidade de outros servigos adicionais que sdo
reconhecidos no momento em que o servigo é efetuado;

S&o considerados servigos adicionais: prestagdes de servigos de manutengio, servigos de limpeza,
instalagdo de equipamentos adicionais, taxa vartdvel sobre o volume de negocios; taxas
administrativas.

3.10. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros, relacionados com empréstimos obtidos, 530 reconhecidos como gastos a medida
gue sdc incorridos.

A Empresa capitaliza os custos de empréstimos obtidos (custos de juros) que sejam diretamente atribuiveis
a aquisi¢ao, construgdo ou producdo de um ativo que se qualifica como parte do custo desse ativo, ou seja,
um ativo que leva necessariamente um periodo substancial de tempo para ficar pronto para o seu uso
pretendido ou para a sua venda.

3.11. Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento corresponde ao imposto corrente e diferido.

O lucro tributave! difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que
apenas ser@o dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios. O lucro tributavel exclui ainda gastos e
rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis,

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacao.

Os impostos diferidos s&o registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de
valores registados diretamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido & também registado
na mesma rubrica,

S3o geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis. Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis.
Porém, tal reconhecimento, unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou quando existam impostos diferidos
passivos cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo em que os impostos diferidos ativos possam ser
utilizados. Em cada data de relato é efetuada uma revisio desses ativos por impostos diferidos, sendo os
mesmos ajustados em fungdo das expectativas guanto a sua utilizagao futura.

Os ativos e passivos por impostos diferidos devem $er mensurados pela taxa fiscal, que se espera que seja
de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas taxas fiscais (e
leis fiscais), que estejam acordadas 3 data do relato.

A quantia contabilizada em ativo ou passivos por impostos diferidos deve, de acordo com a IAS 12, refletir
as consequéncias fiscais da forma como a empresa espera vir a recuperar ou liquidar os seus ativos e
passivos, 0s quais tdm associados o calculo dos ativos e passivos por impostos diferidos, se na jurisdigao
em que opere essa recuperagao ou liquidagio for importante determinar quer a taxa de tributagdo quer a
base fiscal aplicaveis. Caso a forma como & feita esta recuperagéo ou liquidagéo afete a taxa de tributagso
futura aplicave!, ou a base tributdvel, a empresa deve mensurar os ativos e passivos por impostos diferidos
de acordo, ndo com os pressupostos verificados aquando do apuramento do imposto corrente, mas sim
tendo em conta os pressupostos que se verificardo aquando da tributagio efetiva, de acordo com a lei isca
em vigor,
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A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) & taxa de 21%.
Ao valor de coleta de IRC acresce ainda derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa é
de 1,5% bem como a tributagdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Codigo
do IRC. No apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, s&o adicionados
@ subtraldos ao resultado contabllistico os montantes nao aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre
resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria gu permanente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragoes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecoes, reclamagdes ou impugnagdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s@o alargados ou suspensos. Assim, as
declaragoes fiscais da Empresa dos anos de 2018 a 2021 poderdo ainda estar sujeitas a revisdo.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o
valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 —
Impostos diferidos, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.

3.12. Especializagiio dos exercicios

Os rendimentos e os gastos sao registados de acordo com o principio da especializagéo dos exercicios,
pelo que sdo reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sao
recebidos ou pagos. As diferencas entre rendimentos e gastos gerados e os correspondentes montantes
faturados sdo registados em "Outros ativos correntes” ou em "Outros passivos correntes”, respetivamente
nas rubricas de "Devedores por acréscimos de rendimentos” ou de "Credores por acréscimos de gastos”.
Os rendimentos recebidos e os gastos pagos antecipadamente sao registados por contrapartida das rubricas
de "Diferimentos”, respetivamente, no passivo e no ativo.

3.13. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagao das demonstragdes financeiras dos eventos e transagbes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagoes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacao das demonstragdes financeiras, ndao foram
consideradas nessas estimativas.

As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais
das transagdes em questdo poderso diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas
incluem:;

(i) Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

(ii) Analises de imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis;

{iii) Registo de ajustamentos aos valores do ativo, provisdes e analise de passivos contingentes;
{iv) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos;

As principais estimativas & os pressupostos relativos a eventos futuros inciuidos na preparagéio das
demonstragbes financeiras s&o descritos nas correspondentes notas anexas.
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3.15 - Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigbes que
existiam a data do balango sao refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apos a data do balango
que proporcionem informagao sobre condicGes que ocorram apds a data do balango séo divulgados nas
demonstragoes financeiras, se lorem considerados materlais.

3.16 - Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salérios, faltas autorizadas e remuneradas, subsidios
de alimentagdo, férias, natal e de acumulagdo de fungbes. Para além disso, sdo ainda incluidas as

contribuigSes para a seguranga social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacao
aplicavel.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o periodo civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante

o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de
curto prazo.

Os beneficios decorrentes de cessacdo do emprego, quer por decisdo unilateral, quer por mituo acordo,
séo reconhecidos como gastos no periodo em Que ocorrerem.

4. FLUXOS DE CAIXA

4.1 Desagregacao dos valores inscritos e dos movimentos havidos na rubrica de caixa e em
depdsitos bancérios;

A caixa e seus equivalentes incluem numerario e depositos bancarios,

Cafxa 1394,95 159 939,35 160 232,15 2102,15
Depdsitos a ordem 28729,63 | 2912323,48  2933774,29 7278,82
Outros depdsitos bancérios 0,00 0,00 0,00 0,00
Total caixa e depésitos bancarios 31 124,58 | 3072262,83 | 3094 006,44 9 380,97

[ Ano 2020
|
I

| SaldoInicial | Débitos Créditos | Saldo Final
I. .

Caixa 1317,01 163 990,95 162 913,01 2 394,95
Depdsitos & ordem 22414,9 | 5116773,01 | 5110 458,34 28 729,63
Outros depdsitos bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Total caixa e depésitos bancirios 23731,97 | 5280763,96 | 5273371,35 31 124,58
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4.2. Qutras informagdes:

Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Pagamentos provenientes de:

lmposto sobre o rendimento 150 390,66 176 839,82
Caixa e seus equivalentes no disponivais para uso 0,00 0,00

5. ALTERACAO DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ERROS E ESTIMATIVAS

Os valores estimados referentes aos ativos e passivos, sdo baseados nas dltimas informagbes disponiveis.
A revisao das estimativas, em exercicios seguintes, nao & considerada um erro. E reconhecida em
resultados sendo objeto da divulgagao adequada a sua materialidade.

Perante os erros materialmente relevantes, relativos a periodos anteriores, dever-se-a proceder a revisao
da informagdo comparativa apresentada nas demonstragdes financeiras do exercicio em que sdo
identificados.

No exercicio de 2021, ndo ocorreram alteragGes de politicas contabilisticas.

6. PARTES RELACIONADAS

As demonstragées financeiras da MARF, SA s3o incluidas na consolidagZo de contas da SIMAB, SA, através
do método de consolidagéo integral.

6.1 Entidades que participam no capital da empresa:

NIF 503 045 444 503 045 446

- SIMAB - Sociedade Instaladora de |SIMAB - Sociedade (nstaladora de
Denominag 3o

Mercados Abastecedores, SA Mercados Abastecedores, SA

Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital socfal detido 6 714 643,80 € 6 714 643,80 €
Direitos de voto 95,35% 95,35%
Data de inicio da participacao 20/04/1998 20/04/1998
E a entidade controladora final? N&o Nao

31/12/2021 31/12/2020

Dé§cri;§o _

NIF

506 579 425 506 579 425
Denominagao Camara Municipal de Faro Camara Municipal de Faro
Sede {Pafs) Portugal Portugal
Capital social detido 327 668,35 € 327 668,35 €
Direitos de voto 4,65% 4,65%
Data de inicio da participacio 20/04/1998 20/04/1998
E a entidade controladora final? Nao Nao
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6.2. Remuneragdo dos membros dos érgios sociais

As remuneragies correspondentes aos referidos 6rgaos sociais, nos anos findos em 31 de dezembro de
2021 e 31 de dezembro de 2020, foram as seguintes:

| T

'"fﬁnm@ :
de | Assemblefa l :

iy a0 | Geral | Adwinfstragao | Geral
Desempenho de Cargos Sociais 17 569,92 0,00 17 569,92 0,00
Senhas de Presenca 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 17 569,92 0,00 17 569,92 0,00

Os membros do Conselho de Administrag&o indicados pela SIMAB, 5.A. nao auferem diretamente qualquer
remuneragao, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Publico (EGP), apenas podem ser
remunerados pela Empresa participante que representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado
mensalmente pela SIMAB, S.A. & MARF, S.A. No que respeita ao vogal do conselho de administragio
nomeado pela Camara de Faro, ndo é paga qualquer remuneragao, tendo em consideragdo as limitagdes
decorrentes de incompatibilidades previstas no EGP ou outras consignadas na lei aplicavel.

6.3. Transa¢Oes com a empresa mie:

Os saldos e as transagdes efetuadas com a empresa-mae sdo 0s seguintes;

[ 3BT

Contas a receber

1
| Fi i L de ¥ Lol
Descricho T | i Contas & pagar inanciamentos endas. e Bt Fral Servigoy ]
| carrentes (*1 ablidos fizas prestados | correntes |Y)
! |
SMAB - 50¢.Inst, Merc.Abastecedores, 5.4, 1108.48 14 193,37
Total 37 055,39 3 128,40 14 293,37 | 1 085 501,48 0.00 & 130,00 633,45
“alan o v mzlede )
020

L)
SWAR - Soc.inst. Merc dbastecqdores, 5.4. 15 799,% B 649,40 & 3,08 976 501,48 0,00 & 130,00 63),43
Total 36 789,96 0 509,40 631308 976 501,48 0,00 & 180,00 63,45

{1 Vilovew £f brg Inchulde

A SIMAB, S.A. presta servicos 4 MARF, S.A., sendo que esta relagao se encontra formalizada por Contrato
de Gestdo, no dmbito da assessoria em diversas éreas, designadamente gestao financeira, juridica e de
recursos humanos, técnica (arquitetura, engenharia), gestSo operacional, comercial e gestdo administrativa.

A MARF, S.A. presta servigos a SIMAB, S.A. sendo que esta relagao se encontra no ambito dos contratos de
gestao na esfera do Gnupo SIMAB, no ambito da realocagso de recursos humarios a novas areas efou atendendo
a decisdes estratégicas de localizagdo, nomeadamente a centralizagdo do diretor comercial da zona sul.

O cumprimento dos compromissos de natureza financeira, designadamente, relativos ao servigo da divida
decorrente do financiamento obtide junto do Banco Europeu de Investimento sé6 tem sido possivel por via
dos apports de capital realizados pelo acionista SIMAB, S.A.

Em 2021, a MARF, S.A. recorreu a empréstimos obtidos sob a forma de prestacdes acessérias de capital,
junto da SIMAB, S.A., para fazer face a pagamentos do servigo da divida do empréstimo de MLP do BEI.

Em 31/12/2021, a totalidade do endividamento a8 empresa mae ascende a 1.085.501 euros, conforme
referido na nota 11.2. Mantém-se a estratégia da operagdo de concentragdo de créditos de diversas
empresas do grupo para a esfera da empresa-m&e em condigbes mais favoraveis.
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Saldo inicial 430 000,00
Aulirentos 500 000,00 1494 826,16
Dirminuigdes 3%1 000,00 948 324,68
Saldo Final 1085 501,48 976 501,48

6.4. Transagdes entre partes relacionadas:

— == = BT 17T
i = T i e - i 7
Eiay | Compras |] Servicos Quetizacio || ) i ¥endas de | Servicos
& 2 ar
i aives fixos | obtidos | Een 0 | Petosipagns pag atlvos fixos | prestados
3 i - | - corrertes (| |
| Clmrars Mumicipal de Fara I ; 1 I 3 0,00 0,00
| MARE- Marcado Abastecedor da Regido de Evora, Sk 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22 452,00 0,00
MEE. + Mercado Abastecwdor da Aagfao de Lishoa, S& [ 0,00 0,00 0,00 e 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
| Total 0,00 0,00 0,00 ,00 0,00 0,00 2245200 0,00
1300
L )
Camars Municipal de Farg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARE- Mercado Abastecedor da Regilio de Evora, SA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23 052.00 2 086,08
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23 052,00 2086,00

Desde 2017, também no ambito dos contratos de gestao na esfera do Grupo SIMAB iniciou a prestagdo de
servigos da MARF, SA a MARE, SA, por forga da realocagéo de recursos humanos a novas areas e/ou atendendo
adecisOes estratégicas de localizagio, nomeadamente a centralizag&@o do diretor comercial da zona sul, passando
o diretor comercial do MARF a acumular fungdes de direcdo comercial do MARE.

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagéo do
justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragdo no que respeita a
identificagdo e avaliaggo dos diferentes indicadores de im paridade.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, s@o efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel. Os valores destas avaliagdes sdo suportados pela
performance histdrica e pelas expectativas de desenvolvimento do negécio & dos respetivos mercados,
consubstanciadas em planos de médioflongo prazo com pressupostos aprovados pela Administragéo.

A determinag&io de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital, bem como por qualquer outra alteragdo, quer internas quer externas a
MARF, S.A.

No final de 2013, foi realizado um teste de imparidade dos ativos fixos da MARF, S.A. que determinou o
reconhecimento de imparidade dos ativos fixos, & luz das normas internacionais de contabilidade (1AS 36,
NCRF12 ¢ a IFRS 13). De acordo com o § 53 da NCRF12 {(§ 11 da IAS 36), na avaliagdo da necessidade
de proceder a uma reversdo de imparidade de ativos, registadas em periodos anteriores, a entidade deve
ter em consideragdo a indicagso de que “as taxas de juro de mercado ou outras taxas de retomo de
investimentos tenham diminuido durante o periodo, e essas diminuigbes poderdo afetar a taxa de desconto
usada ao calcular o valor de uso do ativo e aumentar materiaimente a sua quantia recuperavel.”. _

Anexo as Demonstra¢des Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
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Em 2015 e 20186, perante a evidéncia quer de alterag@o das taxas de juro de mercado, quer da alteragéo de
estimativas relativamente aos cash flows gerados em cada Empresa, foram reconhecidas reversées de
perdas por imparidade dos ativos fixos.

Do teste de imparidade realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2016, resultou o apuramento de uma
quantia recuperavel dos ativos fixos no montante de 8.380.371,80 suros. Sendo este valor inferior ao valor
escrilurado (11.687.287 euros) e inferior & quantia escriturada que teria sido apurada caso nio tivesse sido
reconhecida a imparidade em exercicios anteriores, foi apurada uma reverso de perdas por imparidade
(liquida de impostos diferidos) no montante de 4.002.01 5,69 euros.

O Conselho de Administragdo considera que, no periodo entre 1 de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de
2020, n2o se verificaram alteragbes destes pressupostos que determinassem a necessidade de efetuar
novas avaliagdes com referéncia a data de 31 de dezembro de 2021,

Os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciagdes acumuladas e perdas/reversdes por imparidade, foram as seguintes:

! ARSI W = -

= - 3zen
| Temenose || Edificlose | T

. = | TOutres ativos | Ativos fixas |
Equip. Equip. de | Equip.

| recursos | outras — fixos | tangivels em Total
basico | transporte | administ, | |
9 | _ haturals construg. e ) | | tangivels | curse
Ativos
Saido inictal 22194 784,49 1145 644,28 | 191 731,06 17 827,97 75 146,88 23578,04 11 436,74 | 24 760 349,45
Rechssificagdbes 0,00 167074 0,00 0,00 (3 186,74) (2 516,00)
Aquisiches 0.00 3716,2% 589,30 0,00 408,94 71,35 148 999,99 154 185,87
Transferenciss 0,00 148 999,99 0,00 9,00 0,00| (148 999,5%) 0,00
Saldo Final 2294 T4, 48 22301 011,30 | 192320,36 17 027,97 75 955,82 23 849,39 62%0,00 | 24912019,32
Amoriizagoes acumuladas & peraas
de imparidade
Saldo infcial 435 481,83 10684 131,47 | 184 670,08 17 817,97 72 195,56 12 827,48 0,00 | 11317134,39
Amwrtizagdes do perigdo 0,00 3122 504,94 2625,51 4,00 189720 194,16 0,00 327 221,83
Saldo Final 835 481,82 11006 626,41 | 187 295,61 1782797 T4092,76 13023,64 0,00 | 12 144358,22
Atives Liquidos 1 455 302,65 11 294 394,89 5024,75 0,00 1 063,06 B15,7% 150,00 | 12767 661,10

O investimento em ativos fixos no exercicio findo a 31 de dezembro de 2021, ascendeu a0 montante de
154.185,87 euros.

i o investimento registou-se essencialmente na rubrica de edificios e outras construgdes, que
ascendeu a 152.716,28 euros, correspondendo maioritariamente & repavimentacdo das vias
principais de circulagie, obra que im portou em 148.999,99 euros:

ii. aquisi¢ao de camaras de CCTV, no montante de 589,30 euros;

iii. aquisi¢ao de equipamento administrativo {UPS) no montante de 608,94 suros:
iv. remodelag&o de espagos para comercializagéio (11.521,27 euros);

v, outros: berbequim (174,60 euros) e maquina de café (96,75 euros).

Relativamente as depreciagbes do exercicio, foram registadas na rubrica *Gastos de depreciagdo e

amortizagio” em 2021, no montante de 327.223,83euros.

q
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i ivos
Sakle inkeial 2294784,40 | 2046065265 199 00,46| v DT TeRaM 2290944 950,00 | 23 07204734
AquisicBes 0,00 0,00 332,80 0,00 1mz5 668,60 | 15684478,37 | 1 a8 302,11
| T ecias 0,00 1676 991,64 0,00 0,08 0,80| (1 676 991,63 0,00
| Saido Final 2THTHAL | 2146 ITN0E| 17897 o BT 11436.74| 24 760 19,45
|Anwortizagdes acumulagas e perdas
|de imparidade
Sallo inkial BI54193 | 10385260,25 | 1mSM.32| 17827,97| Tomse.o8 22 769,04 0,00 1rS12992,59
Aor tizagGes do perido 0,00 207,22 30757 0,08 2135,48 50,34 0,08 304 141,80
Selde Final WISIL | 061,47 14608 VIZYI| 7m2985% nare 00D| 1931713439
Ativos Liquidos 146930265 | 1146151281 706098 0,00 315,32 750,56 146,74 12 M3I5,04
8. LOCA(;(")ES

Os contratos de locagdo séo classificados como locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse do ative sob locagéo ou como locacdes
operacionais se através deles nao forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes & posse do ativo sob locagao.

As locagBes sdo classificadas como financeiras ou operacionais em fun¢so da substancia e n&o da forma
do respetivo contrato.

8.1. Locacbes financelras
A MARF niio tem atualmente nenhum contrato de locag&o financeira a decorrer.

8.2. Locagdes operacionais

O contrato de aluguer da viatura ao servico da MARF reveste a natureza de locagdo operacional, ndo prevé
opgéo de compra no fina! do mesmo, nem qualquer valor referente a rendas contingentes.

Em julho de 2021, foi celebrado o contrato referente a viatura AIG3JB.

Nas locagbes operacionais, os Pagamentos minimos de loca¢io reconhecidos como gasto durante os
exercicios de 2021 e 2020 foram conforme se segue;

Locades operac ionais [ 31mzz0n | 311272020
Locacdes e sublocac des . g !

| eperacionals, e pagamentas de : . i
N Identificacio | Prazo dalocagao Pagamentos | Pagamentos
locacado e de sublocacao Entidade locadora ! j 1 o
. do contrato | das locacdes (das locacbes
reconhecidos como gastos | 8 |

| | Comeco | Fim

Viatura "Al-63-JB" LESYS 1102653501 | 22/5ul/21 | 21/jul/z6 1664,84 0,00
Viatura “38-RM-78" LEASEPLAN PORTUGAL, LDA 28924 B/jul/16 | 7721 8 320,77 4 342,64
Viatura "66-PZ-31" LEASEPLAN PORTUGAL, LDA 7707 9/5un/15 | B/jun/19 0,00 0,00

Total 9 985,61 4 342,64

Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021 N~
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Yenciveis até t ano 3753,48 1 148,66
Vencivels entre 1 e 5 anos 13 449,97 0,00
'\;cncivcg a_n'ms de_5 anos - E.UU 0,00

Total 17 203,45 2 148,66

9. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

4Lt Folrit
Terreno Urbano U 4776(parcela N) 3013 000,00 31013 000,00
Terreno ROstico 37 2 500,00 2 500,00
Terreno Ristico 29X 2 000,00 2 000,00
Totais 3 017 500,00 3 017 500,00

A MARF, SA detém um terreno, registado em “Propriedades de investimento”, correspondente a uma
parcela de 97 636 ™ a destacar do prédio urbano U-4776 (predio onde se encontra edificado 0 MARF), para
alienagdo, por se considerar que esta area nao sera afeta a exploragao, tendo esta tltima sido, no passado,
objeto de um contrato de promessa de compra e venda. Com referéncia as 31 de dezembro de 2020 a
parcela de terreno urbano registou uma desvalorizagdo de 37.000,00 euros, determinada pela avaliagdo
efetuada com referéncia & mesma data. O terreno encontra-se registado ao justo valor de 3 013.000,00
€uros.

Tendo em conta as caracteristicas do imovel, nomeadamente o seu potencial de construgao, e a existéncia
de um mercado de venda e/ou arrendamento do produto final, o valor de mercado do imovel na data da
avaliagao foi obtido pelo Método do Valor Residual Dinamico.

O valor de mercado do imével sera calculado com base numa perspetiva dindmica, ou seja, através da
projegéo dos fluxos financeiros. Estes fluxos s3o compostos, nomeadamente, pelas receitas geradas com
a comercializagdo, durante o periodo em andlise, e pelos custos inerentes a todas as obras de
infraestruturagao, construgao, gastos indiretos correspondentes e encargos de comercializagdo e transagao.
As receitas consideradas serdo estimadas com recurso ao Método do Comparativo de Mercado, tendo
presente as caracteristicas da economia local. Os custos indiretos 530 determinados como percentagem do
valor dos custos diretos, enquanto os custos de transagao e a margem de promogdo sdo determinados
como percentagem sobre o valor de transagao. A percentagem de conclusdo de obra (que da origem ao
valor executado da obra) & obtida com base em peritagem realizada na visita ao imével (quando esta teve
lugar), ou deduzida a partir de informagao fornecida pelo cliente (quando nado foi possivel realizar visita ag
imovel), nomeadamente fotografias, que se assumiram como representativas da situagdo do imdvel a data
da avaliagdo. Os custos indiretos incluem: custos de projeto; custos de gestdo de projeto; custos de gestdo
de obra incluindo a fiscalizagéo, higiene e seguranca no trabalho: custos administrativos e jurfdicos; e taxas
e contingéncias municipais. Para a obtengao destes parametros s3o consultadas publicagdes correntemente
disponiveis e ainda uma base de dados prépria, composta por informagZo colhida junto de varios agentes
do mercado e de comprovada dispersao geografica, permitindo o ajustamento dos valores a economia local.

Os fluxos de caixa obtidos no periodo de andlise foram descontados & taxa de 7,75% que tem em
consideragdo as caracteristicas dos iméveis - tipo de imdvel, localizagao, risco, liquidez, procura/oferta — @
0 nosso conhecimento da expetativa de um investidor tipico para a natureza do imével em analise. Desta
forma, o valor de mercado do imével através do Método do Valor Residual Dinamico, considerando o imoével
no seu estado atual, ascende a 3.013.000,00 euros, sendo a referir: Incerteza Material / COVID-19: As
avaliagdes sio reportadas com base na "Incerteza Material", conforme definido na VPS 3 e na VPGA 10 do
RICS Valuation — Global Standards {incorporando as IVSC [nternational Valuation Standards} efstive desde g
31 de Janeiro de 2020 "Red Book". Consequentemente, um maior grau de incerteza e prudéncia devem W

Anexo as Demonstracées Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
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atribuidos a avaliagéio. Dada a incerteza relativa ao impacto futuro que o COVID-19 podera ter no mercado
imobiliario, recomendamos que as avaliagbes dos imoveis sejam realizadas com maior frequéncia e rigor.

A determinagdo do justo valor foi suportada por uma valorizacdo determinada por um avaliador
independente com qualificagao profissional reconhecida e relevante, dando cumprimento ao Artigo 20.° da
Lei n.? 163/2016, de 14 de sctombro, roalizada cm margo de 2021,

Uma vez que no ocorreram alteragfies de mercado que indiciem alteragbes de justo valor da propriedade
de investimento, n&o foi efetuada qualquer avaliagdo com referéncia a 31 de dezembro de 2021, mantendo-
$€ 0s pressupostos da avaliag3o realizada em margo de 2021.

A MARF, SA detém ainda registado em “Propriedades de investimento”, dois terrenos nasticos, tendo sido
aplicado o critério do justo valor para mensuragéo dos referidos terrenos rusticos, apurado pelo Método de
Comparagao com o Mercado, que atribuiu o valor global de 4.500,00 euros.

10. FINANCIAMENTOS OBTIDOS
O detathe da rubrica *Financiamentos Obtidos” é detalhado conforme se segue:

= - . —
_‘—1[7’ C oo L © o300
AL e -

[ ~ Descrigso

Financiamentos obtidos (ptvo ndo corrente)

Emprestimos bancérios - Financiamento p/ Investimento
Millenium bep 891 940,58 1169 814,12
Empresa mie - suprimentos 1 085 501,48 976 501,48

Financfamentos obtidos (passive corrente)

Emprestimos bancarios - Financlamento para Investimento

Banco Europeu de Investimento 0,00 500 000,00
Millenium bep 277 873,54 230 185,88
Total 2 255 315,60 2876 501,48

10.1. Caracterizagio dos empréstimos bancérios
= Contratos de financiamento a médio e loengo prazo

i. Em dezembro de 2001, na sequéncia dos contatos e negociagdes havidas com o Banco Europeu
de Investimentos (BEI), foi assinado um contrato de financiamento com esta entidade bancaria
europeia. Esta operagao possibilitou a consolidagéo, no médio e longo prazo, de uma importante
parte dos passivos bancarios que, eram apresentados no curto prazo.

Em 15 de junho de 2021, venceu-se e foi liquidada a Gltima amortizagio de capital e juros deste
emprastimo.

i, Em 2020, na sequéncia da contratualizagBo de uma area de construgio de 3 281,80 m2 com
um operador logistico, e procurando adequar o prazo do empréstime a maturidade dos ativos
financiados, a MARF, SA contratualizou um financiamento de médio longo prazo, no montante
de 1400.000 de euros, com amortizagbes mensais de capital e jurcs e maturidade em

12/02/20286.
O montante apresentado no passive corrente corresponde a amortizagdo de capital a efetuar
em 2022,

Anexo as Demonstragoes Financeiras para o perfodo findo a 31 de dezembro de 2021 J
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10.2. Prestagbes Acessdrias de Capital

Na segquéncia da operacdo de concentragéo de crédito na empresa mae, em condigdes financeiras mais
vantajosas, o endividamento bancario da MARF & substituido por refor¢o de prestacdes acessérias de
capital.

Os contratos de suprimentos vencem juros menssis 4 taxa determinada pelo custo de financiamento
bancario da Empresa mae, por referéncia ao més anterior. Em 2021, correspondeu a uma taxa madia de
0,78% (1,56% em 2020).

Em 2021, foram realizadas prestagoes acessorias de capital remunerado & MARF, SA por parte do acionista
SIMAB, SA, no montante de 500.000 euros e reembolsados 391,000 euros, traduzindo-se no exercicio de
2021 a um financiamento liquido no valor de 109.000 euros, necessario 4 cobertura de situagdes deficitarias
de tesouraria, que permitiram garantir o cumprimento de responsabilidades assumidas no ambito do servigo
da divida, designadamente do financiamento que a sociedade detinha junto do Banco Europeu de
Investimento.

A data de 31 de dezembro de 2021 as prestagdes acessérias de capital realizadas a MARF, SA ascendem
@ 1.085.501,48 euros.

11.IMPARIDADE DE ATIVOS

[ _ = 200

: [ : . =t ] 11 : | Propriedades |
Quantias das perdas por imparidade e respetivas ] Attvos fixas | Ativos | Investimentos | i

de
reversdes reconhecidas durante o periodo | tangfveis intangiveis emcurse |
! | | Investimento o

! e

Saldo inictal 6 688 282,35 0,00 0,00 7646,14| 6 695928,49
Perdas por fmparidade |AUmentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2021 | reconhecidasnos  |paversses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Regularizacdes 0,00 0,00 0,00
Totais| 6688 282,35 0,00 0,00 7646,14| 6695 928,49
Saldo inicial 6 685 282,35 0,00 0,00 7646,14| 6 695 928,49
Aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Perdas por imparidade
2020 | reconhecidas nes |Reversbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
resutados RegularizaSes 0,00 0,00 0,00 0,00
Totals| 6 588 282,35 0,00 0,00 7645,14| 6695 928,49

12. DIFERIMENTOS

12.1. Diferimentos no Ativo
O detalhe da rubrica *Diferimentos” no Ativo & conforme se segue:;

i
I/12/2021 31/12/2020
Gastos areconhecer
Seguros 0,00 0,00
Qutros gastos a reconhecer 31214,50 3722,52
Total 3 214,50 3722,52

4
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A rubrica de "outros gastos a reconhecer” refere-se essencialmente a: {i) contrato de aluguer de licengas da :
Microsoft, cujo saldo ascende a 915,52 (ii) diferimento de outras licengas de software no valor de 623,75
euros; e (i) diferimento de gastos associados ao aluguer operacional de vialura no montante de 815,20

euros.

12,2, Diferimentos no Passivo

O detalhe da rubrica “Diferimentos™ no passivo é conforme se segue:

IL!_ =, ‘ £
Passivo (ndo corrente)
Taxas Acesso 510 591,13 541 055,09
Passivo {corrente)
Rendirmentos a reconhecer
Taxas Acesso 31 604,08 31 866,21
Taxa Utilizacdo 229,80 0,00
Total 542 425,01 572 921,30

Os montantes recebidos referentes as taxas de acesso incluidos na rubrica de “Rendimentos a reconhecer”,

sdo reconhecidos por duodécimos, como rendimentos do exercici

contratos.

0 durante o periodo de vigéncia dos

Encontra-se registado em passivo corrente, o valor a reconhecer como proveito do exercicio relative ao

decurso de 12 meses de contrato.

13. REDITO

A rubrica de “Vendas e Prestagdes de servigos™ apresentava a seguinte composicéo:

Presta;es de co

IH120N

NAH2021

Taxa de utiliza¢ao

1482 158,87 1397 095,14

Outras prestagdes de servicos 65 251,07 56 394,27
Servicos secundarios

Sub-total (Prestagdo de servicos - cash) 1547 409,94 1453 489,41

Proveitos diferidos - integragao recorrente de Taxas de Acesso 39 681,69 39418,27

Total 1587 091,63 1 492 907,68

Para além das taxas de utilizagho, consideradas o core-business do negocio, representando 93% das
prestacoes de servigos, as outras prestagdes de servigos referem-se essencialmente a: {i) contrato de
gestdo na esfera do grupo SIMAB, a MARF, SA prestou servigos 4 MARE e a SIMAB no valor de 22,453
euros e 6.180 euros respetivamente; (i) aluguer de equipamento de frio no valor de 9.899 euros; (iii) aluguer
de empilhador no valor de 2.352 euros; (iv) taxas de cedéncia de posi¢do contratual e de alteragdes contratuais
no valor global de 2.065 euros e (v) obras de reabilitagao de espacos por conta dos clientes no valor de 22.302

euros.

Sdo ainda reconhecidos em rendimentos, os rendimentos diferidos que incorporam o valor recorrente de
integragéo de taxas de acesso, decorrente do decurso normal dos contratos. Nos exercicios de 2021 e 2020
n3o correram rescisdes contratuais com integragao plena de taxa de acesso.

q
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14. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

14.1. Provisbes

Destinando-se as provisdes a fazer face a obrigagdes presentes ou provaveis, mas ndo aleatérias, a MARF,
S.A. fez uma revisdo cuidadosa da situacéo respeitante a compromissos, obrigagbes presentes, provaveis
ou contingentes, agdes judiciais, reclamagdes ou casos litigiosos.

O Conselho de Administragio da MARF, SA considera que néo ha riscos identificados 4 data de 31/12/2021,
pelo que n&o ha lugar a Provisbes.

14.2. Ativos Contingentes
N&o foram identificados Ativos Contingentes.

14.3. Passivos Contingentes

A MARF, S.A. fez uma revisao cuidadosa da situagdo respeitante a compromissos, obrigagbes presentes,
provaveis ou contingentes, agbes judiciais, reclamacdes ou casos litigiosos, suportada pelo entendimento
dos advogados da empresa. Considera-se no haver situagdes que configurem passivos contingentes, em
31 de dezembro de 2021.

15. SUBSIDIOS DO GOVERNO
A informagao relativa ao subsidio ao investimento obtido do governo é como se segue:

31121011
Demonittacic dos resuttados Balanca

f fAsconhecidas  Recanhecidas ne passive

| Imputadas f
Raconhecidas | Imputadas ein | N9 caplial
Quantias dos wubsidios recanhecidas na demamrac &b 801 rervitados ¢ no . | emoutras ropre Cam Como
coms wbirdios QulTos gattor propi rendimantos a
balanca h . |rendimentos | (Outras PAlsfvOs &
asxploragic i eperdas reconhecer
# ganhos Variacoes ne reembobar

| capial gropres iDifersrenios | .
Subridios relscionados com sths niio deprecidveis .00 0,00 0,00 I 342,08 0,00

Subsi lnch: com ativos depreciivels PROMAD 0,00 8903760 0,00) 3054 084,20 2.0 0,00
dtisridos 1obre subridios 0,00 .00 0,00 {657 3%4,08) 0,00 0,00
| Total 0,00 03760 000 17W0ILYY 9,00 6,00

Os valores sdo reconhecidos como rédito, a medida que os bens subsidiados véo sendo depreciados e de
acordo com a vida util dos mesmios.

NA2F2020
DN strac §0 o resuliados Aalnce
| Aeconhecides | Raconhecidas no passiva

Reconhecidas + Imputadas em | N0 Capital (T
Quantias dos subiidios reconhec idas na demonstrac #0 dot resuttados ¢ no LT progrio Como
como subsidis | oUDOS dattos A rendimentos a
balance 5 ¥ Hrendimennes i Cutras PMSTIVOT &
X L5
et © ganhos 2 v ANEGO&E 11O r:.'conhe:: . feembokar
| capmal g " ALHErETA ML
Subsidios relseionados com ativos nio depreciivels 0.00 371 342,00

:‘? I |5uh:rdlus relacionador com ativos depreciiveis PROMA R 0,00 89 037,60 0,00 I14d 121,80 0,00
|impostos diteridos sobre subsidios 6,00 0.00 0,00 1707 427 ,46) 0,00 0,00
Total 0,00 8y 037,60 0,00 2808 036,42 0,00 0,00
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De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utiliza, para o céleulo de impostos diferidos, uma taxa de
22,5% (IRC & taxa de 21% e Derrama & taxa de 1,5%).

16. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO
16.1. Autorizagdo para emissio

() As Demonstragdes Financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo e autorizadas para emissdo em 14 de margo de
2022,

(ii) Em Assembleia-geral os acionistas tém o poder de nao aprovar as presentes demonstragbes
financeiras e solicitar as alteragdes que juiguem convenientes, nos termos legislagdo em vigor.
16.2.  Atualizagdo da divulgagio acerca de condigdes a data do balango

() Entre a data do Balango e 14 de margo de 2022 n&o houve conhecimento de eventos ocorridos
que, afetem o valor dos ativos e passivos das Demonstragbes Financeiras do periodo.

17. IMPOSTO E CONTRIBUIGOES
17.1. Imposto sobre o rendimento

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC).

De acordo com a legisiago em vigor a empresa utiliza, para o céiculo de impostos diferidos, uma taxa de
22,5% (IRC a taxa de 21% e Derrama 4 taxa de 1,5%).

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, foi como segue:

31/12/2021 31/12/2020
Atlvos por | Passivos por |
Descrigso Impostis I impost:: Ativos por :' Passivos por
impostos diferidos Impostos diferidos

| _ ] diferidos i diferidos I _
Saldo em 1 de janeiro 1225618,% 340 056,57 1257 799,67 557 851,61
Movimentos do exercicio

Ajustamentos positivas/negativos para o justo valor {29 645,21) (29 636,50)

Imparidades de clientes 0,00 {Z 544,27}

Excedentes de Revalorizagio de ativos 0,00 (8 325,00)

Subsidios para ativos deprecidveis - PROMAB {9 470,04) (9 470,04)
Saldo final a 31 de dezembro 1195 973,69 530 584,53 1225618,9% 540 056,57

Em 2020 foi efetuado o ajustamento ao justo valor da parcela de terreno que se encontra registada em
propriedades de investimento, tendo o justo valor registado uma desvalorizagdo, decorrente da Oitima
avaliagdo com referéncia a 31 de dezembro de 2020.

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
sao detalhados como segue:

Descric o i M1272021 31122020

Imposte Corrente 140 697,02 131 375,00
Imposto Diferido 20175,17 22 710,73

Total 160 872,19 154 085,73 @
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A reconciliag@io entre o lucro contabilistico e os gastos/rendimentos de impostos, referentes a 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 & conforme se segue:

| Pomnatagho dorecunemnte emenbare | |
1 = " - i . ] | | n— S sl il
S s iy ol | =
B uui
L R&?Mdu ide do 1 552 709,19 517 843,57
Produto do ero contabilistico  |periodo
Resultado antes de impostos Gastos/{rendi de
( . ) stos/ {rendimentos) b 160 872,19 154 085,73
multipicado pela(s) taxais) de impostos
imposto aplicavel(eis) Resultad tes d
esuiado antes de 3=142 713 581,38 67192930
frpostos
A acrescer 4 1134,67 5756,37
Diferencas
definitiv .
Ajustamentos as A deduzir )
parz o cro
; 08%,01 42 133,17
Leibuldvel Diferengas Aacrescer [ 42 ) 3
temporarias
A deduzir 7 131 756,49 136 298,95
Lucro/{Prejuizo fiscal) 8=3+4-5+6-7 625 048,57 583 519,89
Deducao de perdas fiscais 9 0,00 0,00
Matéria coletive| 10=2-9 625 048,57 583 519,89
Beneficios fiscais por dedugio 3 coleta 11 0,00 0,00
T -
ributacao 12 51,09 83,03
Outras componentes do imposto putonoma
Derrama 12 Q375,73 8752,80
Coleta 12 131 260,20 122 539,18
Imposto corrente 13=12-11 140 697,02 131 375,01
Imposto diferido (varia¢do dos ativos e
14 20175,17 22 710,72
Impostos dos passivos diferidos) ( ) ( )
Ajustamentos reconhecides no periodo de 15
impostos correntes de periodos anteriores
Gastos/(rendimentos) de impostos 16=13-14-15 160 872,19 154 085,73

A linha de imposto teve um impacto negativo de 154.085,73 euros nos resultados do exercicio, explicado
por:

(iii) Reversao dos passivos por impostos diferidos relativos 4 integragéo do subsidic proporcional &
perda por imparidade, no montante de 9.470,04 euros;
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(iv) Reversao de ativos por impostos diferidos no valor de 29.645,21 euros, relativo & quota parte de
perda por imparidade;

(v) Pelo imposto corrente do exercicio no montante de 140.697,02 euros.

A variagdio do imposto corrente do exercicio de 2021, comparativamente ao exercicio anterior, resulta do
aumento da matéria coletavel.

Os ativos por impostos diferidos s3u reconhecidos unicamente quando existem expetativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagbes em que existam diferencas
temporarias tributaveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversio.

NZo sdo efetuadas compensagdes entre impostos diferidos ativos e passivos.
Em 31 de dezembro de 2021 ndo existem prejuizos fiscais reportaveis.

17.2. Decomposigho dos saldos com o Estado

17.2.1. Passivo corrents
O detalhe da rubrica "Estado e outros entes plblicos”, impostos a pagar, & conforme se segue:

=l |

3171272020

| 32021

Estado e outros entes ulicos

Imposto sobre o rendimento (IRC) 24 177,02 33 752,00
Retencio de impostos sobre rendimentos 1624,29 307779
Imposta sobre o valor acrescentado (IVA) 49 450,46 49 524,11
Contribuicdes para a Seguranga Social 2 621,35 2 836,42
Imposto do Selo 0,00 0,00

Total 77 873,12 89 190,32

17.2.2. Qutras informagdes

De acordo com a legislagdo em vigor as declaragoes fiscais estdo sujeitas a revisao e correcdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social) exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegoes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos
sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da empresa dos anos de 2018 a 2021
poderdo ainda vir a ser sujeitas a revisdo.

O Conselho de Administragdo da empresa entende que eventuais corregdes resultantes de
revisOes/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragSes de impostos n&o terdo um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020

18.INSTRUMENTOS FINANCEIROS
18.1. Categorias de instrumentos financeiros

As categorias de ativos e passivos financeiros, sfo detalhadas conforme se segue:
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Ativos Financeiros
Contas a receber de terceiros 49 005,67 43 738,70
Caixa e equivalentes 9 380,97 31124,58
Total 58 386,64 74 863,28

E ; —. ——I-._”—I.—\-_:_z_— — —— ;i; .'_ .'_ —I.;‘.ﬁl ‘ |

Passivos Financeiros
Fornecedores 122 211,75 124 582,86
Qutras contas a pagar a terceiros 3379 018,81 4042 571,07
Total 3501 230,56 4167 153,93

18.2. Risco de crédito

A atividade da MARF, S.A. esta exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua atividade,
essencialmente, relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo financeiro,

A politica de financiamento e de gestdo do risco de liquidez da empresa € pautada pelos seguintes objetivos:
*  Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

= Ao nivel da gestdo do risco de liquidez, a adogdo de uma politica de manutengio das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simuitaneamente, a garantia de que eventuais
défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam assegurados,
respetivamente por contratos de financiamento de curto & de médio e longo prazo,

= Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com a maturidade dos seus
ativos.

O objetivo da gestdo de risco de liquidez é garantir que, em todos 0s momentos, a MARF, S.A. tem a
capacidade financeira, para cumprir os seus compromissos pecunidrios nas datas em que estes sdo
exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus orgamentos.

Enquadrada ne cumprimento dos objetivos anteriores, a MARF, S.A. procede a um acompanhamento atento
dos mercados de financiamento, selecionando criteriosamente as alternativas mais eficientes. Neste
contexto, destaca-se a operagdo de financiamento contratada com o Banco Europeu de Investimento, em
condigbes de maturidade, caréncia e taxas de juro bastante favoraveis, quando comparadas com as
condigbes normalmente oferecidas no mercado financeiro pela banca comercial e de investimento. No
ambito deste financiamento foi obtida, em 2013, garantia pessoal {fianga) do Estado Portugués, para o
cumprimento das obrigagbes de capital & juros.

A totalidade da divida financeira da MARF, S.A. esta indexada a taxas de referéncia variaveis, estando por

essa via exposta ao risco de taxa de juro. A empresa ndo tem contratualizado qualquer instrurmento de
gestdo de risco financeiro!.

' Em 2011, através do Despacho n® 896/2011-SEFT de 9 de jurho, ficaram as Empresas Publicas N3o Financeiras (EPNF) obrigadas “(...) a
comunicar a DGTF os projetos de contratagdo de IGRF {Instrumentos de Gestio do Risco Financeiro), incluindo a respetiva ficha técnica e
demais elementos referidos no despacho n® 101/09-SEFT de 30 de janeiro, previaments a sua celebragdo, sujeita igualmente a parecer prévio

do Instituto de Gestio da Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP) {...)”. O DLn." 133/201 3, de 3 de outubro, dispde igualmente a obrigatoriedad

de obtengdio de parecer prévio favoravel, emitido pela Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida P(iblica {IGCP), a realizagdo de operaco 3
referentes a derivados financeiros sobre taxas de juro,
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A gestao criteriosa do risco financeiro, a redugdo do passivo bancario, a melhoria das condigdes de pricing do
financiamento, na sequéncia da politica de concentragdo de crédito na holding, em condi¢des mais vantajosas
permite apresentar uma evolugao significativamente favoravel nos encargos financeiros.

Os riscos a que as organizagbes se encontram expostas podem ter origem em fatores externos e intermos.
A identificagdo dos riscos relevantes assonta num conhecimento profundo da organizagdo, da atividade ¢
do mercado onde essa atlvidade & desenvolvida. Os riscos materlaimente relevantes a que 0 MARF esta
exposto, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, 3o 0s seguintes;

s Risco de Mercado, o qual inclui trés tipos de risco: (i) risco cambial — & o risco de gue o valor de
um instrumento financeiro venha a flutuar devido a alteragdes nas taxas de cambio; (i) risco de taxa de juro
— € orisco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar devido a alteragtes nas taxas de juro
do mercado; e (jii) risco de prego — & o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar
como resultado de alteragdes nos pregos de mercado, quer essas alteragdes sejam causadas por fatores
especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores que afetem todos os instrumentos
negociados no mercado.

A MARF, S.A. nédo tem risco cambial no decurso da sua atividade e ndo tem responsabilidades associadas
a divida em qualquer outra moeda que néo o euro.

A totalidade da divida financeira da MARF, S.A. esta indexada a taxas de referéncia variaveis, estando por
es5a via exposta ao risco de taxa de juro. A empresa ndo tem contratualizada qualquer instrumento de
gestio de risco financeiro 2,

L] Risco de crédito — associado ac risco de uma entidade falhar no cumprimento das suas obrigagdes
coniratuais resultando numa perda financeira. Este tipo de risco é incorrido no decorrer das suas atividades
operacional e financeira.

Ao nivel operacional, o risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes
e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento das condigbes
economicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local, nacional ou internacional
podem originar incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas obrigagdes, com eventuais efeitos
negativos nos resultados,

Este risco & monitorizado numa base regular por cada um dos setores com o objetivo de limitar o crédito
concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da conta a receber; acompanhar a
evolugao do nivel de crédito concedido; e analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base
regular,

As perdas de imparidade para as contas a receber sao calculadas considerando:
* aanalise da antiguidade das contas a receber;
= ¢ perfil de risco do cliente;
= as condigdes financeiras dos clientes.

Relativamente ao risco de crédito associado 3 atividade financeira, a MARF, S.A. detém uma exposigao ao
setor bancario internacional traduzida pelo empréstimo que detém junto do Banco europsu de Investimento,
Até a data, a MARF, S.A. ndo incorreu em qualquer imparidade resultante do nio cumprimento das
obrigagbes contratuais celebradas com entidades bancarias.

] Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) ~ é o risco de que as empresas
venham a encontrar dificuldades na obtengdo de fundos para satisfazer compromissos associados aos
instrumentos financeiros.

A MARF, S.A. tem procurado o melhor desempenho na gestdo de tesouraria, procurando garantir o
cumprimento de responsabilidades de curto prazo e das atividades operacionais, minimizando a
probabilidade de incumprimento dos seus compromissos, através de uma gestao rigorosa e planeada da
sua atividade,
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A MARF, S.A. apresenta uma gestdo prudente do risco de liquidez, o que implica ainda a manutengdo de
um nivel adequado de caixa e equivalentes de caixa para fazer face as responsabilidades assumidas, mas
principalmente o acesso ao crédito para fazer face a gestdo corrente,

Em 31 de dezembro de 2021, & convicgdo do Conselho de Administragéio que as perdas por imparidade

estimadas em contas a raceber se encontram adequadamente relevadas nas demonstragbes financeiras.
(Nota 12),

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes” & detalhada conforme se segue:

L
. 'I Quantia bruta [ e Quantia liquida
= i | | acumulada | _ |
11 189,70 0,00 11 189,70

Vencido

0- 30 dias 16 300,16 0,00 16 300,16
30 - 90 dias 1928,18 0,00 1928,18
90 - 180 dias 230,51 0,00 230,51
18D - 360 dias 15 331,00 0,00 15 331,00
> 360 dfas 40 468,85 38 612,75 1 856,10
Total 85 448,40 38 612,75 45 835,65

[ 31/12/2020

Clientes i Quantia bruta I =pesidade || Quantia liguida

[ I | acumulada _

Nio vencido 1429,13 283,58 1 145,55
Vencido

0-30dias 27 196,69 0,00 27 196,69

30 - 90 dias 729,37 0,00 729,37

90 - 130 dias 110,71 0,00 110,71

180 - 360 dias 13 054,40 0,00 13 054,40

> 360 dias 38 612,76 38329,17 283,59

Total 82 124,06 38612,75 43 511,31

A antiguidade do saldo da rubrica de “Fomecedores”, & detalhada conforme se segue:

A empresa gere 0 seu capital para assegurar gue prosseguem as suas operagdes numa odtica de
continuidade. Neste contexto, a empresa analisa periodicamente a sua estrutura de capital (proprio e altheio

£y

| Fornecedores e | 31122020
N&o vencido 15497,23 32 045,53
Vencido
0- 30 dias 24 742,72 25 800,93
30- 90 dias 9 055,53 499,15
90 - 180 dias 15,25 0,00
180 - 360 dias 0,00 3482,28
> 360 dias 62 901,02 62 754,87
Total 122 211,75 124 582,86
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Relativamente aos valores em divida de fornecedores com antiguidade superior a 380 dias, estes foram j&
reclamados junto do fornecedor.

18.3. Cilentes
O detalhe da rubrica de "Clientes”, registados em ativos correntes, é conforme se segue:

Cllentes gerals 46 202,20 40 791,78
Cllentes - Outras partes relacionadas 633,45 271953
Subtotal 46 835,65 43 511,31
Clientes cobraga duvidesa 38612,75 38612,75
Perdas por imparidade acumuladas {38612,75) {38 612,75)
Subtotal 0,00 0,00
Total 46 835,65 43 511,31

Na sequéncia da andlise &s situagoes de risco de incobrabilidade de dividas de clientes, no exercicio de
2021 ndo foram reconhecidas perdas por imparidade.

18.4. Fornecedores
O detalhe da rubrica de “Fornecedores” & canforme se segue:

Descricda ] IAY2021 | 31/12/2020

Fornecedores Curto Prazo - Corrente
Fornecedores gerais 107 916,38 118 269,78
Fornecedores - Empresa-mie 14 295,37 6 313,08
Total 122 211,75 124 582,86

18.5. OQutros créditos a receber
:

Descricae 3171272021 | 317122020

Outros créditos a receber

Saldos devedores de fornecedores 737,64 6,03
Outras operagdes com pessoal 0,00 221,36

Credores diversos
Credores Diversos 1432,38 0,00
Total 2 170,02 227,39

18.6. Outras dividas a pagar

O detalhe da rubrica “Outras dividas a Pagar” & conforme se segue:
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Caucoes Uperadores 261 172,20 242 144,04
Ajislamentng Inpwslos s/Sohsicios 667 140,40 ART7 194,00
Outras dividas a pagar (Passivo correnta)
Saldos credores de clientes 1.402,43 2242,48
Outros gastos com pessoal 14,58 563,26
Credores diversos
Garantias prestadas por terceiros 18,00 18,00
Fornecedores gerais 33902,75 47 218,58
Ajustamentos. Impostos s/Subsidios 200033,46 20033,46
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a Liguidar 18 296,17 18132,98
Qutros Acréscimos de Gastos 43 028,59 58 962,45
Total 1045 828,78 1076 809,25

Encontram-se registados em passivo ndo corrente o valor de caugdes definidas contratualmente, por se
considerar que ndo sdo devolvidas num prazo inferior a 12 meses.

O valor apresentado de remuneragoes a liquidar considera a estimativa de encargos com férias e subsidio
de férias, cujo pagamento ird ocorrer em 2022.

A rubrica de “Credores por acréscimos de gastos — Qutros” refere-se essencialments a IMI no valor de
39.314,73 euros a liquidar em 2022; 1.677 euros relativo a gastos com consumo de agua, publicidade e
seguros, no montante de 822 euros e 512,44 euros, respetivamente, faturados apenas em 2022, pelos
respetivos fornecedores. Encontram-se ainda registado nesta rubrica, o valor de 702,42 euros, relativo a
taxas de utilizagio a creditar por Nota de crédito emitida em 2022.

Encontra-se reconhecido em passivo comrente, o valor ao ajustamento aos impostos diferidos sobre o
subsidio a efetuar nos préximos 12 meses.

18.7. Adiantamentos de clientes

O detalhe da rubrica “adiantamento de clientes® é conforme se segue;

;

_][ _31)'1_2/2021 31/12/2020

Adfantamentos de clientes

Clientes gerafs 0,00 67,83
Total 0,00 67,83
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19. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

19.1. Indicagdo das quantias do capital social nominal ¢ do capital social por realizar e respetivos
prazos de realizagdo, nUmero de agdes representativas do capital social.

Capital Subscrito e
Realizado

Descricio

SIMAB - Soc.nst. Merc.dbastecedores, S.4. | 13456200 499  6714643,80]  95,35%
Camara Municipatde Faro 65 665 4,9 327 668,35 4,65%
Total 1411285 4,99 7 042 312,15 100,00%

19.2. Movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas de Capitais Préprios

19.2.1. Reservas legais

Saldo inicial 128 594,50 65 143,07
Aplicag o do resultado liquido 51 784,36 63 451,43
Saldo final 180 378,86 128 594,50

No exercicio de 2021 o movimento nesta rubrica corresponde 3 aplicagdo de 10% do Resultado liquido
apurado no exercicio de 2020 euros, conforme a deliberagdo de aplicagdo dos resultados em Assembleia
Geral de 30 de margo de 2021.

19.2.2. Resultados transitados
Realizaram-se os seguintes movimentos na rubrica de “Resultados transitados”™

Descric a0 ' I 311272020

Saldo inicial 1036 041,67 464 978,79
Aplicagdo do resultado liquide 466 059,21 571 062,88
Saldo final 1502 100,88 1036 041,57

{i} no exercicio findo a 31 de dezembro de 2021 a aplicagéio do Resultado Liquido de 2020,
conforme deliberagéo efetuada em Assembleia Geral de aprovagdo de contas de 30 de margo
de 2021.

19.2.3. Excedentes de Revalorizagio

| Descric 5o L 31220 [ 3171212020
Saldo infeal 451 961,84 480 636,84
Atualizagio do JV do terrepo - (37 000,00)
Impostos diferidos do ajustamento ao JV do 8 375,00
terreno
Saldo final 451 961,84 451 961,84
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Em 31 de dezembro de 2021 esta rubrica ascende a um montante global de 451.961,84 decorrente da
mensuracao inicial, ao justo valor, da parcela do terreno registado, do ajustamento correspondente 4
avaliagao realizada com referéncia a 31 de dezembro de 2020 e liquido do efeito de passivos por impostos
diferidos,

De acordo com a al. a), paragrafo 66 da NCRF 11, a diminuigdo do justo valor registada em 31/12/2020,
decurrerile da avaliagdo realizada por avaliador independente, foi debltada contra o excedente de
revalorizagao, na medida em que resultou no apuramento de um Justo valor inferior & quantia escriturada, em
37.000 euros, sendo este valor acormodado no excedente de revalorizagdo da propriedade.

19.2.4. Ajustamentos e Outras varlagbes nos Capitais Proprios

l 31122020

Saldo inicial 2 808 036,42| 2 877 040,62
Integrac ko do subsidio (69 004,20) (69 004,20)
Saldo final 2739032,22 2 BOB 036,42

A empresa reconhece, nesta rubrica, os subsidios associados & aquisi¢do de ativos ndo correntes (subsidios
ao investimento), os guais foram integralmente recebidos e ndo sdo reembolsaveis. No caso de bens
depreciaveis, estes subsidios sdo subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos
do periodo durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam.

Em 2021, foram reconhecidos rendimentos no montante de 89.037,80 euros e respetivos impostos diferidos
no valor de 20.033,40 euros;

O saldo desta rubrica corresponde: (i) parcela destes subsidios ainda nao imputados a rendimentos do
periodo no montante de 3.055.084,20 euros, liquido do respetivo passivo por impostos diferidos no montante
de 687.394,06 euros e; (i) aos subsidios afetos a bens ndo depreciaveis no montante de 371.342,08 euros.

20. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de "Fornecimentos e servigos externos” é detalhada conforme se segue:

g

\J
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Servicos especializados

Trabalhos especializados 46 692,49 41 182,57
Publicidade e propaganda 2 201,86 1796,04
Vigildncia e seguranga 81 461,80 80 333,04
Hanorarios 2 300,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Conservacdo e reparagio 25 681,02 1B 541,56
Servicos Bancérios 513,19 675,30
Qutros 0,00 0,00
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste ripido 887,79 287,61
Material de escritério 381,76 564,74
Aitigos pai a ofelta 0,00 0,00
Outros Materiais 443,12 297,05
Energia e flukios
Eletricidade 33 566,28 35 948,16
Combustiveis 3 245,68 2 814,61
Agua 12 139,66 12 033,50
Deslocagdes, estadas e transportes
Deslocagdes & astadas 1229,55 1571,30
DET - Outras Deslocagdes 568,90 609,15
Servigos diversos
Rendas e alugueres 16 071,81 9 569,24
Comunicac do 3422,37 3652,31
Seguros 8510,38 8135,73
Contencioso e notariado 487,50 736,43
Despesas de representacdo 159,12 158,85
Limpeza, higiene e conforto 163 680,99 166 062,46
Outros servicos 449,67 358,68
Total 404 396,94 385 328,33

21. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
A rubrica de "Gastos com o pessoal” detalha-se da seguinte forma:

[

tos ¢omo pessoal
Remuneragdes dos érados socials 17 569,92 17 569,92
Remunera¢des do pessoal 112 944,34 114 348,70
Encargos sobre remuneragbes 24 986,66 25 196,97
Seguros de acidentes no trabalho & doengas prof. 683,54 683,17
Qutros gastos com o pessoal 8 187,86 4 870,23
Total 164 372,34 162 668,99 >
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Foram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias relativas ao ano 2021 a pagar em 2022, €
O nimero médio de pessoas ao servigo da empresa durante o ano de 2021 foi de 5 ¢olaboradores.

#

Entende-se como nimero médio, o quociente entre o total de trabalhadores ao servigo na litima semana
de cada més de alividade e o nimero de meses de atividade.

22, OUTROS GASTOS E OUTROS RENDIMENTOS
221. Decomposigio da rubrica de “Outros gastos” conforme quadro seguinte:

Sweerls R
Qutros gastos
Impostos 46 246,55 38 413,69
Outros Gastos e perdas 3 064,67 2 697,17
Total 49 311,22 41 110,86

A rubrica de "Impostos” refere-se cssencialmente ao IMI {Imposto Municipal sobre Iméveis) no valor de
39.314,74 euros. Esta rubrica integra ainda o valor de 6.877,96 euros de taxas, sendo a mais relevante a taxa de
verificagio de contas relativa ao exercicio de 2018, cobrada pelo Tribunal de Contas.

O valor evidenciado em "Outros Gastos e perdas” inclui quotizagdes no valor de 2.653 euros: (i) 4 associagio
5 ao Dia (1.500,00 euros) e & WUWM - World Union of Wholesale Markets {1.168,00 euros) e (ii) 265,36
euros, relativos a corregdes relativas a exercicios anteriores,

22.2. Decomposigio da rubrica de “Outros rendimentos” conforme quadro seguinte:

1 ) 3 /701 2020

Outros rendimentos
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 1068,30 1 495,69
Imputacio de subsidios ao investimento 89 037,60 89 037,60
Qutros 594,54 256,67
Total 90 700,44 90 789,96

A rubrica de Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros no valor de 1.068,30 euros refere-se a
iuros de mora cobrados a clientes.

A rubrica "Imputagdo de subsidio a0 investimento” no valor de 89.037,60 euros, refere-se a quota-parte do
subsidio ao investimento (PROMAB) concedido & sociedade a fundo perdido.

A rubrica "Outros” inclui: (i) 475.10 euros referentes a indemnizagdes por sinistros (ii) 119,44 euros em
corregbes de exercicios anteriores.

22.3. Imparidade de dividas a receber/reversges

Descrigho

Imparidade dividas a receber de clientes 0,00 5 756,37

Total 0,00 5756,37

Na sequéncia da andlise as situagdes de risco de incobrabilidade de dividas de clientes, no exercicio de
2021 néo foram criadas perdas por imparidade.

No exercicio de 2020, na sequéncia da andlise as situagdes de risco de incobrabilidade de dividas de
clientes, foram criadas perdas por imparidade no valor de 5.756,37 euros. Qf'

Anexo as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
Pagina 31



104

[

Cantrw Logistico
o dgerve

22.4. Gastos/reversdes de depreciagdes e amortizagdes

O detalhe da rubrica de “Gastos / revers&es de depreciagio e de amortizaga

. Oescrkio

R e e

Ativos fixos tangiveis (Nota B) 317 223,83 304 141,80
[Tom 327 223,83 304 141,80

22.5. Juros e gastos similares suportados

Os juros e gastos similares suportados reconhecidos nos exercicios de 2021 e 2020 sdo detalhados

conforme se segue:

'3'__Q:|_antia's de gastos de empréstimos obtidos durante o |

periodo | .
Juros com financiamentos obtidos eioniT 816,98 8 639,40
Subtotais 16 747,04 10 057,42
Comizssfes 179496 2 458,34

Outros gastos e perdas de
Impeosto do Selo 394,39 246,23

financiamento

Subtotafs 2 189,35 2704,57
Totals 18 906,36 12 761,99

O aumento dos gastos de financiamento, comparativamente ao exercicio anterior, deve-se ao aumento do
peso relativo de financiamento por via de prestagdes acessérias de capital, em detrimento de financiamento
menos oneroso, nomeadamente, o empréstimo do BE|,

De salientar que em 2020, os encargos financeiros decorrentes do empréstimo de médioflongo prazo obtido
para financiamento da empreitada de construg&o de novo edificio, no montante de 11.359,22 euros, iniciada

e terminada em 2020, foram capitalizados até a entrada em funcionamento do ativo, que ocorreu em
novembro de 2020.

23. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

(i) O Conselho de Administragdio informa que a Empresa n#o apresenta dividas ao Estado em
situagio de mora, nos termos do Decreto-Lel n® 534/80 de 7 de novembro.

(i) Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-lei n° 41 1/91, de 17 de outubro, a Administragio
informa que a situagdo da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados.

(i) Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Art® 397° do CSC {Negdcios entre

os Administradores e a sociedade), pelo que nada h& a indicar para efeitos do n° 5, alinea e) do
Art® 66° do CSC.

(iv) Relativamente ao Art® 66°-A do CSC, devemos informar que:
= N&o existem quaisquer operagdes, comerciais ou financeiras, ndo incluidas no balango;

* Os honordrios faturados pelo Revisor Oficial de Contas referem-se a Revisdo Legal de
Contas, conforme quadro seguinte:

&
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posofcinh do semme -
e % Bt e 2| | .
Revisio legal das contas 4 320,00 4 320,00
Totais 4 320,00 4 320,00

24. OUTRAS INFORMAGOES

24.1. Divulgagées de natureza nio contabilistica

24.1.1. Garantias prestada a terceiros

Terminou em 2021 a garantia prestada ao Banco Europeu de Investimento (BE1) - Nos termos do despacho
n.? 1567/13 do SET de 7 de agosto de 2013 foi autorizada a concessdo da garantia pessoal do Estado ao
cumprimento das obrigagGes de capital e juros resultantes do emprestimo contraido pela MARF junto do
BEI, para o financiamento do projeto “Projeto Agro Logistics Portugal’, com efeitos a partir do dia 8 de agosto
para um montante em divida naquela data {8.000.000 euros), tendo sido fixada uma comissao de garantia
de 0,2 % ano, por um prazo de 8 anos, até & maturidade do financiamento, que ocorreu em junho de 2021.

O Estado portugués substituiu-se deste modo & banca comercial, em condigdes financeiras bastante menos
onerosas para a MARF, SA. Este processo desonerou a SIMAB da responsabilidade assumida na data de
assinatura do contrato, deixando de vigorar a respetiva side jefter.

A MARF, SA prestou uma livranga subscrita em branco e avalizada pela SIMAB, SA, no ambito do
financiamento obtido junto do Millenniumbcp, em maio de 2020, no valor de 1.400.000,00 euros, destinada
a construgao do novo edificio (nota10).

Para garantia do bom cumprimento das responsabilidades de capital e juros, no &mbito deste financiamento,
a MARF, SA consignou ao Millenniumbcp todos os rendimentos do referido imovel, de acordo com Contrato

de Consignagdo de Rendimentos outorgado entre a MARF, SA e o Banco Millenniumbcp, em 12 de maio
de 2020.

24.1.2. Garantias detidas sobre terceiros

i. A MARF, SA detinha as seguintes garantias bancarias sobre terceiros, referentes 20 cumprimento
das obrigagbes decorridas dos respetivos contratos de prestagfes de servigos:

Objeta

) B — - = -
) Aquisicho de Servicos de Limpeza Interior dos
Reilimpa, Garantia Ba ia 3119,40
A Escritirios, Pavithdo do Mercado e Portaria t1a Bancar
— e
COPS, LOA Aquisico de Servicos de viglincia eseguranca | < sodlce/ AGEAS 8033,30
no MARF
Obra de empreitada de concecin e execucdo do
RIAL HARI 4, LDA Garantia Bancaria/8CP 69 998,95
ENGEN pavithdo logistico E1C no MARF mca
Aquisicdo de Servigos de Lirpeza Exterior & )
ECOAMBIENTE Garantia Bancaria/NB 11 998,80
Remogao de Residuos Siidos 2
Garantia
2102,32
IBERDROL A Aquisicio contrato de energia Bancaria/Bankinter
Total 95 252,77
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i Em 31 de dezembro de 2021, a MARF, SA detinha uma garantia bancéria referente 3 caucao do bom
e integral cumprimento das obrigagdes decorrentes do contrato de utilizagdo de espagos ne MARF;

[' 3 e ™ |I L
Clionte/Caugde do contrato de utilizagio E!e ) T
espaco

Total 26 421,25

Ferrarmacho Garantia Bancaria/NB 26 421,25

24.1.3. Impacto COVID-19

Em 2021, os Mercados Abastecedores, enguanto plataformas grossistas de base alimentar de distribuigdo
de bens essenciais & populagio, mantiveram-se abertos e a cumprir o servigo pablico de proporcionar aos
operadores/empresas que aqui exercem atividade o imperativo de garantia na continuidade da cadeia de
abastecimento ao comeércio retalhista que permanece em funcionamento, designadamente na drea
alimentar, de modo a que estes bens essenciais cheguem as populagdes,

Naturalmente, nos UGltimos dois anos, o funcionamento dos Mercados Abastecedores e das empresas
instaladas nos mesmos foi realizado com significativas limitagdes e restricbes a nivel comercial, de
opera¢ao, de funcionamento institucional e de circulagio de bens e pessoas, quer decorrentes da aplicagao
dos Planos de Contingéncia implementados, quer, sobretudo, devido as condicionantes ou mesmo
impedimentos existentes, com suspensao de atividades e setores economicos que geram quebras ao nivel
das cadeias de fornecimento, a montante ou a jusante, decorrentes das limitagdes legais decretadas e
impostas, quer em Portugal, quer nos paises com que essas empresas trabalhavam, mas também
decorrentes do abrandamento na procura, consequéncia das medidas de “quarentena” obrigatorias
decididas um pouco por todos os paises do mundo para conter a pandemia COVID-19.

A pandemia redefiniu prioridades, desenhou novos padrdes de consumo e fez disparar a procura pelos bens
de primeira necessidade nos supermercados, mas sobretudo no comércio tradicional, uma tendéncia que j&
estava a ter uma dinamica crescente e que a crise veio acelerar e consolidar.

No setor da logistica, assistiu-se mesmo um acréscimo de procura para realizagéo de novos negécios em
2021 e 2022 em razio do aumento da compra on fine e da entrega ao domicilio e no estabelecimento (na
impossibilidade de resposta imediata a algumas das solicitagées por auséncia de espagos disponiveis).

O comércio retalhista aumentou os seus niveis de compra, diversificou-se e, também, aumentou o seu
volume de vendas junto dos consumidores finais. Em especial, nas suas varias vertentes, 0 comércio
retalhista de proximidade. Qu seja, 0 comércio alimentar de proximidade passou a exercer um papel
fundamental. Respondeu de forma positiva, a nivel de preco o de oferta, e soube adaptar-se,
disponibilizando entregas ao domicilio ou encomendas por telefone ou online. O que também aconteceu no
comércio grossista.

O consumo em superes e hipermercados também cresceu, embora de forma n3o t&o expressiva. E, de igual
modo, aumentou também o gasto em farmacia e, principalmente, em tecnologia. Ou em itens como cultura,
entretenimento, bricolage, entre outros. Todos relevantes na atividade logistica e de transporte que ocorre
nas nossas plataformas logisticas de base agroalimentar, em especial na entrega ao domicilio, uma vez que
se passou a valorizar a proximidade e o consumo em casa.

As empresas grossisias de hortofruticolas apresentaram, na generalidade, maior resiliéncia, tendo, em
muitos casos, havido mesmo um aumento do seu volume de negécios, pelo facto de os seus compradores,
designadamente os formatos tradicionais de comércio, Isto &, operadores de mercados municipais,
mercearias, frutarias & minimercados, mas também os hipermercados e supermercados, terem visto, como
sempre identificamos, a procura aumentar e, igualmente, em virtude do aumento do comércio on line e da
entrega ao domicilio tal como via aumento das encomendas através das redes sociais e mesmo telefonicas,
para os quais muitas reorientaram parte da sua atividade.

Continuaram a ser excegdo, dentro destas, as empresas grossistas de hortofruticolas cujos clientes s3o
consumidores coletivos, tais como, cantinas de escolas e lares ou o canal HORECA e outras que opera@'
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em nichos de mercado como a aviagdo. Embora, a maioria tenha, também, conseguido diversificar, com
sucesso, os seus clientes. No entanto, a reabertura e novo encerramento de muitas destas atividades
podera ter um efeito significativo e danoso em 2021.

As unidades de restauragdo que existemn nos Mercados Abastecedares enfrentaram grandes dificuldades
tal como as atividades complemontares. Existiu alguma recuperagso durente o segunda semestre de 2020,
mas 08 problemas agravaram-se eigniflcativamente no inicio de 2021.

Quanto as principais empresas de transporte ¢ logistica, aquclas que trabalham quase exclusivamente para
o mercado nacional, realizando uma distribuigéio capilar, de proximidade, com encomendas de pequenc
porte, tiveram os impactos da pandemia mitigados pelo crescimento da componente de entregas de
mercadorias compradas em comércio eletrénico e por outras vias alternativas. Embora, queixando-se de
alguma “"desregulacdo’ das entregas.

No que concerne & despesa operacional, 0s Mercados Abastecedores abertos e em plena operacdo face a
situagdo que vivemos e cuja exigéncia dos desafios que temos enfrentado, com aumento da procura por
parte dos clientes dos clientes bem como com necessidades acrescidas de controlo, faseamento de
entradas, limpeza e desinfegao.

Né&o obstante, esta complexidade, ndo se registaram impactos materiais na operagéio, no cumprimento dos
nossos compromissas e na manutencédo dos investimentos em curso.

Importa reiterar que temos procurado conter, ao longo de todos estes meses, a despesa operacional em
outras rubricas, ao mesmo tempo que politicas de sustentabilidade t8m também ajudado 3 despesa
operacional.

Pontualmente, verificou-se impacto da pandemia na despesa operacional, em &reas essenciais a boa
operagao dos Mercados e a gestdo da pandemia, embora em parte contrabalangado em outras rubricas
dessa despesa. Neste contexto, foi dada continuidade s iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo
o corte de despesas acessérias e condicionando a realizagéo de investimentos aqueles que se revelam
criticos e essenciais & manutengao de infraestruturas ou ao desenvolvimento do negbceio.

Ao nivel da receita, surgiram abordagens por parte dos clientes que, enfrentando dificuldades de tesouraria,
solicitaram isencdes e/ou flexibilizagdes de pagamento das suas taxas de utilizagdo.

Perante estas abordagens, foram definidos principios orientadores de abordagem negocial que declinaram
a concesséo de isengdes de taxas de utilizagéo, tendo sido realizados diversos Acordos de pagamento que,
genericamente, 1&m vindo a ser pontualmente cumpridos.

A MARF, SA conseguiu assim assegurar a continuidade das operagdes, cumprir 0$ COmMpPromissos
financeiros assumidos, garantindo a sustentabilidade dos Mercados a curto prazo sem comprometer a sua
viabilidade de médioflongo prazo.

As prioridades mantiveram-se assim inalteradas desde o inicio da crise sanitaria: seguranga das nossas
equipas e dos clientes e utilizadores que nos visitam, estabilidade da cadeia de abastecimento, com medidas
especiais implementadas no inlcio da crise pandémica e que mantemos até hoje.

Considerando o contexto de incerteza que caracterizou os Ultimos dois anos, a empresa implementou um
conjunto de medidas com vista 4 protegdo da salde dos seus trabalhadores e utilizadores do Mercado,
diversas iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo o corte de despesas acessorias e
condicionando, nesta fase, a realizagdo de investimentos aqueles que se revelam crilicos e essenciais 4
manutengdo de infraestruturas.

Em 2021, mantiveram-se assim as medidas de restrigdo que incidem sobre a matéria da circulagsio na via
publica, regulando a prossecugédo de tarefas e fungdes essenciais & sobrevivéncia, as deslocagbes por
motivos de saude, o funcionamento da sociedade em geral, bem como o exercicio de fungdes profissionals
a partir do domicilio, ndo obstante a imprescindibilidade do funcionamento da cadeia de produgdo alimentar
para a manutengdo do regular funcionamento da sociedade.

Néo se verificou, em 2021, necessidade de adogdo de novas medidas de controlo e mitigagao da pandemia
€ nao se registaram impactos na operagdo, no cumprimento dos nossos compromissos @ na manutengéo
dos investimentos em curso.
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Todos os acordos de pagamentos celebrados com clientes que tinham manifestado dificuldades de
tesouraria, até a data, t8m vindo a ser cumpridos, com excec¢do de um ou outro caso pontual.

No que concerne & perda de receita atribuivel 4 pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, no Mercado
Abastecedor da Regido de Lisboa, assistimos a uma forte resiliéncia dos setores presentes no Mercado,
nomeadamente ao nivel do setor hortofruticola. O impacto nos rendimentos, em taxas de utilizagao, no
MARF, foi assim muito ténue.

Relativamente aos gastos, em razdo das necessidades de adaptagdo inicial da operagdo e dos espagos,
das mudangas legislativas, com impacto na operagdo, que foram ocorrendo durante as varias fases do
Estado de Emergéncia e Calamidade e, igualmente, com a aprendizagem que fomos tendo bem como com
a progressiva estabilizagdo da operagio, constatamos hoje que parte da despesa que ieve origem no
contexte pandémico devera manter-se no futuro, em razio da necessidade de assegurar o funcionamento
em plenas condigdes higiossanitarias que se impdem em infraestruturas desta natureza.

A subida de pregos da eletricidade, dos combustiveis, da caréncia de matérias-primas, de componentes
eletronicas, etc, que resultam desta pandemia obriga a repensar na programagéo das atividades para 2022,
sendo essencial a continuagdo do acompanhamento muito préximo da evolugdo financeira das empresas
que integram o Universo Empresarial da SIMAB, reforcando-se mecanismos de acompanhamento e analise
da informagéo financeira de cada uma das empresas, para além do acompanhamento e informacgdes
disponibilizadas as empresas que exercem atividade nos Mercados Abastecedores.

Pelo exposto, & presente data, ndo se pers petiva que os efeitos economicos decorrentes dos esforgos para
conter a epidemia venham a determinar uma redugdo do valor recuperavel dos ativos da empresa, Do
mesmo modo, e apesar de poder vir a verificar-se alguns atrasos nos pagamentos de clientes, também nao
perspetivamos, nesta fase, um agravamento material na estimativa de perda de crédito de clientes. Nao
aconteceu em 2020 e 2021 e néo se prevé em 2022.

O Conselho de Administragéo considera, assim, que ndo foi colocada em causa a continuidade dos seus
negocios, prosseguindo assim com a estratégia definida e implementada a fim de garantir a sua
sustentabilidade e alavancar a criagdo de valor,

Otimizacgdo de impostos

Relativamente as obrigagbes fiscais, a MARF, SA aderiu a algumas medidas de apoio 4s empresas no
ambito do COVID-19, nemeadamente:

* Limitagdo extraordinaria de pagamentos por conta em sede IRC de 2020, previsto na Lei n.° 27-
A/2020, de 24 de jutho, relativos aos primeiro e segundo pagamentos por conta;

* Alargamento do prazo de entrega e ou de pagamento de varias obrigaces fiscais (varios despachos
do SEAF), nomeadamente:

Entrega da Declaragio Modelo 22;
- Pagamento do primeiro pagamento por conta;
- Entrega da |ES;
- Entregalpagamento de declaragdes mensais de VA,
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24.2. Proposta de aplicagdo dos Resultados

O Conselho de Administrag&o propde que o Resultado Liquido apurado, no valor de 552.709,19 euros {quinhentos
e cinquenta e dois mil, setecentos e nove eurcs e dezanove céntimos), tenha a seguinte distribuigao:

* 55.270,92 euros (cinquenta e cinco mil, duzentos e setenta euros e noventa e dois céntimos), seja
transferido para Reservas Logais, correspondente a 10%, nos termos do art. 19° dos Estatutos da
sociedade.

= 497.438,27 euros (quatrocentos e noventa e sete mil, quatrocentos e trinta e oito euros e vinte sete
céntimos), seja mantido em Resultados Transitados.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragio da MARF, SA.
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Faro, 14 de margo de 2022
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{ L f A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda \

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art?, 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir
o relatério anual sobre a nossa agédo fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatdrio de Gest3o, as demonstragdes
financeiras e a proposta de aplicagio de resultados apresentados pelo Conselho de Adininistragdo do MARF -

Mercado Abastecedor da Regido de Faro, SA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
Acompanhdmos a atividade da empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

- VerificAmos, com a extensdo considerada necesséria, os registos contabilisticos e documentos que lhes servem

de suporte;

- Verificamos, quando julgdmos conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito

ou outro titulo;

- No ambito do disposto ho n®2 do art.? 54.2 do Decreto - Lei n® 133/2013, de 2 de outubro, procedemos a
apreciagio do Relatério de Governo Societdrio emitido pelo Conselho de Administragio da MARF - Mercado

Abastecedor da Regido de Faro, SA, em cumprimento do n21 do referido articulado.
Da apreciagio efetuada, concluimos que o Relatério de Governo Societdrio:

= Apresenta informacio anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes as praticas de bam
governo constantes do Capitulo 1l do referido diploma legal, detalhando tais matérias de forma

adequada as carateristicas da sociedade.

= Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitoriza¢do do Sector Pablico Empresarial (UTAM) e divulga: i) um sumario
executivo; ii) a missio, objetivos e politicas da Empresa; iii) estrutura de capital; iv) participacbes
sociais e obriga¢des detidas; v) informagio sobre os Orgios Sociais e 0 modelo de governo adotado
assim com da estrutura funcional; vi) apresentagao da organiza¢io interna da Empresa, dos aspetos
essenciais do controlo interno e gestdo de riscos, regulamentos internos e cddigos, assim como dos
deveres especiais de informagéo; vii) remunera¢des; viii) transacdes com partes relacionadas e outras;
ix) analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémice, social e ambiental; x) avaliagdo

do Governo Societario; xi) anexos.

= 0 Relatério do Governo Societario carece de aprovagdo da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagio do Setor Piblico Empresarial (UTAM).

- Verificimos a adequabilidade dos documentos de prestagio de contas;
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- Verificimos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma adequada

apresenta¢do do patriménio e dos resultados da sociedade;

- Estivemos disponfveis para receber as comunicagfes de irregularidades provenientes dos acionistas,

colaboradores da sociedade e outros;

- Confirmdmos que o Relatério de Gestio, o Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a
Demonstracio das Alteragdes no Capital Préprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os

requisitos legais e refletem a posigio dos registos contabilisticos no final do exercicio;

- Acompanhamos e avalidmos os impactos da pandemia do coronavirus COVID-19 na atividade da Empresa no
ano de 2021 e a reflexdo efetuada pelo Conseltho de Administracdo, acerca dos possiveis impactos na sua

atividade operacional futura.
- Averiguamos da observancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade; e
- Cumprimos as demais atribui¢des constantes da lei.

No decurso dos nossos atos de verificagio e validagdo que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigacdes de fiscalizagdo, obtivemos do Conselho de Administragdo e dos Servigos as provas € os

esclarecimentos que consideramos necessarios.

No ambito do trabalho de revisio legal de contas que efetudmos, foi emitida, nesta data, a correspondente

Certificagdo Legal das Contas, sem reservas e sem énfases.
Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

(a) A proposta de aplicagio de resultados cumpre com os requisitos relativos a constituicao da reserva legal e

com os limites de distribuigio de lucros aos acionistas previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;
(b) O Relatério de Gestdo satisfaz os requisitos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais; e

(c) O Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragao das Alteragdes no Capital Préprio,

a Demonstracio dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis.

Viseu, 22 de margo de 2022

O Fiscal Unico
I;) Y 2 ;-
A. Figueiredo Lopes,(&d. f igueiredo & Associados, SROC, Lda
Bfl:*do Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n2 20170008

Representada por Ri
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de MARF - Mercado Abastecedor da Regido de Faro, SA
(Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de 17.042.753,93
euros e um total de capital préprio de 12.468.495,14 euros, incluindo um resultado liquido de 552.709,19 euros),
a demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstra¢io das alteragfes no capital préprio e a
demonstra¢ido dos fluxos de caixa relativas ao periodo findo nagquela data, e 0 Anexo que inclui um resumo das

politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinifio, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
05 aspétos materiais, a posi¢io financeira de MARF - Mercado Abastecedor da Regido de Faro, SA em 31 de
dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de

Normalizagio Contabilistica.
Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficlais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estio descritas na sec¢io “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos dalei e cumprimos os demais requisitos éticos

nos termos do ¢6digo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que ohtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base

para a nossa opinifo.
Responsabilidades do érgio de gestio pelas demonstragdes financeiras
0 érgéo de gestdo é responsavel pela:

e preparagio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagio
Contabil{stica;

+ elaboracio do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

e criagio e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

e adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstdncias; e
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« avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoivel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgfio material quando exista. As distorgdes podem ter
origem em fraude ou erro e sfio consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. 0
risco de nio detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de néo detetar uma
distor¢io material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissées
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

e obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para expressar uma opiniao
sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

o avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacdes feitas pelo érgéo de gestéo;

o concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo érgio de gestdo, do pressuposto da continuidade, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condi¢des que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
As suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso
relatério para as divulgagBes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulgacées ndo sejam adequadas, madificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova
de anditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar
a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e avaliamos a apresentagio, estrutura e conteiido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;
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e comunicamos com os encarregados da governagio, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de

controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagéo constante do relatério de

gestio com as demonstragdes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.? 3, al. €) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de gestao fol preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacio nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas ¢, tendo em conta o

conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificimos incorregdes materiais.

Viseu, 22 de margo de 2022

0 Revisor Oficial de Contas

A. Figueiredo Lopes, M. [Ff'{igueiredo & Associados, SROC, Lda
\

Representada por Ricatdo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n2 20170008
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