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Numa palavra

Caros leitores,

Num momento em que os governos de todo o
mundo estdo preocupados com perturbacdes
na cadeia de abastecimento alimentar que
possam conduzir a crises alimentares, é
fundamental trabalhar em cooperacgao para
reforgar os sistemas alimentares e tornar a
logistica da cadeia de abastecimento alimentar
tao robusta e resiliente quanto possivel. Como
principais atores do sector do abastecimento de
alimentos frescos, temos o poder de construir
as aliangas, plataformas e sinergias necessarias
e de desenvolver todas as ferramentas e
mecanismos necessarios para evitar ruturas
alimentares nos préoximos meses.

Tenho o prazer de anunciar que a Conferéncia
de 2022 da WUWM tera lugar em Abu Dhabi,
Emirados Arabes Unidos, de 20 a 22 de
outubro. Esta conferéncia serd uma ocasiao
para obter uma perspetiva multistakeholder
dos principais atores que moldam o sector
dos alimentos frescos e definir medidas
que podem ser tomadas para construir a
resiliéncia da cadeia de abastecimento, evitar
crises alimentares e garantir a segurancga
alimentar. Os riscos sao agora globais, razao
pela qual, agora mais do que nunca, todos
os atores que moldam o sector alimentar
devem manter-se na linha da frente desta
luta para construir mecanismos de resposta
inovadores, adaptaveis e eficientes face a
crise alimentar. Temos de nos empenhar numa
abordagem multistakeholder para superar as
dificuldades que o sistema alimentar enfrenta
nos préximos anos em termos de distribuigao,
logistica e coordenacao.

A WUWM acredita no poder da partilha e da
cooperagao para resultados bem sucedidos
e duradouros que beneficiem o sistema
alimentar.

Nesta edi¢do da newsletter da WUWM temos
o prazer de anunciar a data e o local da
Conferéncia de 2022 da WUWM.

Gostaria de convidar todos os atores
interessados a juntarem-se a nés em Abu
Dhabi para o nosso Congresso da WUWM
em 2022!

Obrigado pelo vosso apoio constante.
Com os melhores cumprimentos,

Stephane Layani,
Presidente da WUWM




Envolvido:

O Presidente da WUWM
Stéphane Layani recebeuo
prémio de «Best Commitment»
do Better World Endowment
Fund pelo trabalho da WUWM
em prol da sustentabilidade no
sector alimentar!

Por ocasido do 75° Festival de Cannes, o
Better World Endowment Fund organizou
uma cerimoénia especial de atribuicdo de
prémios para reconhecer o trabalho de figuras
proeminentes para salvaguardar um «mundo
melhor».

Este ano, o tema do prémio foi «Alimentacgao,
saude e sustentabilidade», com o objetivo
de dar visibilidade e reconhecer as pessoas
cujas agoes e empenho abordam as questoes
humanitarias e de sustentabilidade mais
prementes do nosso tempo. Devido a
crescente preocupagdo com a inseguranga
alimentar, este ano o Fundo decidiu dedicar o
evento a sustentabilidade no sector alimentar.
Stéphane Layani, como Presidente da WUWM,
recebeu o prémio de « Best Commitment»
em reconhecimento do trabalho que ele,
a sua equipa e todos os membros dos
mercados grossistas da WUWM fazem para
garantir a seguranca alimentar e o acesso ao
fornecimento de alimentos frescos nutritivos,
saudaveis, acessiveis e sustentaveis a todos.

O Better World Endowment Fund é um fundo
de dotagdes com sede em Paris. Foi criado em
2016 em resposta a um impulso humanitario
vindo de uma sociedade que necessita de
mais igualdade e verdade. Para além das
diferencas politicas, religiosas ou culturais,
o movimento d4d poder aos direitos das
mulheres, direitos de educacgéo, protegdo do
ambiente e da biodiversidade. O Fundo tem
vindo a organizar uma série de eventos em
locais-chave em diferentes partes do mundo,
tais como o Festival de Cinema de Cannes,
o Festival de Cinema de Veneza, ou a Dubai
Expo 2020. O movimento opera juntamente
com pessoas influentes das industrias do
Cinema, Musica, Negécios, Desporto e Moda,
trabalhando através da arte para aumentar

BETTER WORLD
Fund

a sensibilizagcédo e os fundos para promover
a agcdo humanitaria e o desenvolvimento
sustentavel em todo o mundo. «Das imagens
a acao, o Better World Endowment Fund
aspira a ser mais do que um Unico evento.
Estamos de pé como um movimento que langa
luz sobre agdes concretas que impactam
pessoas em todo o mundo. Trabalhamos para
nos concentrarmos nas principais questoes
humanitarias do nosso tempo» afirmou
Manuel Collas De La Roche, Presidente e
Fundador do Better World Endowment Fund.

Durante a ceriménia, foram atribuidos
4 outros prémios pelo seu empenho em
causas humanitarias e nos objetivos de
desenvolvimento sustentavel das Nagdes
Unidas: Dominique Ouattara, Sharon Stone,
Aamruta Fadnavis e Skyler Griswold.

Este prémio é um reconhecimento muito
importante, uma vez que simboliza o
constante esforco e empenho da nossa
organizag¢ao na construgdo de um futuro
melhor para as comunidades mundiais e
para o planeta Terra, e representa também
uma fonte de inspiragdo para cumprir este
reconhecimento prosseguir o nosso trabalho
nos anos vindouros!



Em foco:

Reserve a data e junte-se a
noés para a conferéncia de 2022
da WUWM em Abu Dhabi,

Emirados Arabes Unidos!

Temos o prazer de anunciar que a Conferéncia
da WUWM em 2022 terd lugar de 20 a 22 de
outubro em Abu Dhabi, Emirados Arabes
Unidos (EAU)! Este ano, a Conferéncia da
WUWM é particularmente importante - tanto
em termos concretos como simbdlicos -
por uma série de razées. Num momento
histérico em que os governos de todo o
mundo estdo preocupados com uma crise
alimentar aguda, é importante que os peritos
do sector alimentar, mercados grossistas,
agricultores, mercados politicos, logistica,
grossistas, investidores, organizagdes
internacionais e governos unam esforgos
e deem passos sélidos no sentido de uma
cadeia de abastecimento alimentar resiliente
que possa assegurar a redugao ao maximo do
risco de crises alimentares e perturbagdes da
cadeia de abastecimento.

A conferéncia de 2022 da WUWM representa
uma oportunidade para reunir todos os
principais atores do sector, que serdo capazes
de interagir, partilha sobre as suas iniciativas
durante a COVID-19 para enfrentar eventuais
ruturas, construir novas parcerias, inspirar-
se noutras experiéncias e comprometer-se
a tomar medidas concretas para os sistemas
alimentares que possam beneficiar os
cidadaos de todo o mundo. A conferéncia tera
lugar pela primeira vez na regiao do MENA
(Médio Oriente/Norte de Africa), uma &rea
geografica em que os EAU estdo a assumir a
lideranga para a partilha sobre estas questoes
prementes.

O MENA é um territério desafiante,
altamente dependente de uma cadeia de
abastecimento fidvel, uma vez que a maior
parte dos alimentos consumidos localmente
é importada. Com um clima particularmente
agressivo para a agricultura, a melhoria das
cadeias de abastecimento e o fomento da
agricultura local tém de estar na vanguarda
em termos de inovacao.

Mais informacdes sobre a conferéncia serédo
partilhadas em breve, entretanto, estamos
entusiasmados por anunciar a data e o local
do evento e convidamos todos vés a juntarem-
se a nés para este importante evento.




Em factos:

= Criar ambientes alimentares sustentaveis significa
garantir que os alimentos, bebidas e refei¢cées que
contribuem para dietas saudaveis sustentaveis
sejam os mais disponiveis, acessiveis, agradaveis
e amplamente promovidos.

= O prego, a falta de informacgéo e o desafio de
identificar opgOes alimentares sustentaveis, bem
como a sua disponibilidade limitada, sdo as principais
barreiras percebidas a alimentagao sustentavel.

= Os ambientes alimentares sustentaveis
impulsionam a procura de cadeias de abastecimento
e modelos de produgdo socialmente justos que
trabalham com a natureza, que sdo a prova do clima
e que tomam como ponto de partida niveis elevados
de bem-estar animal.

= Consumo alimentar ambientalmente sustentavel é
a utilizagdo de produtos alimentares que respondem
as necessidades bdsicas e proporcionam uma
melhor qualidade de vida, minimizando ao mesmo
tempo a utilizagdo de recursos naturais, materiais
toxicos e emissoes de residuos e poluentes ao longo
do ciclo de vida.

= O declinio continuo da diversidade de culturas nos
sistemas de produg@o agricola esta a tornar vulneraveis
os sistemas alimentares mundiais: 75% dos alimentos
do mundo sao gerados a partir de apenas 12 plantas
e 5 espécies animais, sendo que apenas 3 espécies
vegetais fornecem mais de 50% das necessidades
energéticas alimentares do mundo.

= Os mercados grossistas sao atores-chave para
fomentar a diversidade de culturas, uma vez que
comercializam a maior quantidade de frutas e
vegetais diversificados em comparagdo com outros
atores da cadeia de abastecimento alimentar

= Ainvestigagcdo da FAQO indica que os mercados tém
sido bem sucedidos na consecugdo de mudangas
positivas nos ambientes alimentares, através de:
melhoria das economias locais e agricolas, realgando
0 uso da terra para a producdo e aumentando o
acesso dos residentes a alimentos saudaveis.

= A implementacdo de um quadro legal eficiente
para ambientes alimentares saudaveis e
sustentaveis € uma das melhores formas de cumprir
0Ss compromissos internacionais no dominio dos
direitos humanos, incluindo o direito das criangas a
saude e o direito a alimentagao.

“Criar ambientes
alimentares
sustentaveis significa
garantir que os
alimentos, bebidas

e refeicoes que
contribuem para
dietas saudaveis
sustentaveis sejam
os mais disponiveis,
acessiveis, agradaveis
e amplamente
promovidos.’



com Graham Sanders

Director Executivo do Grupo
Ghassan Aboud, Centro Regional

de Alimentacao Abu Dhabi

Tivemos o prazer de entrevistar Graham
Sanders, Diretor Geral do Centro Regional
de Alimentacdo de Abu Dhabi. Falamos
sobre a préxima Conferéncia da WUWM e a
importancia que tem para a regiao do Médio
Oriente/Norte de Africa (MENA) e para os
Emirados Arabes Unidos em particular
(EAU). Esta area geografica precisa de
ultrapassar muitos obstaculos para alcancar
a seguranca alimentar e um sistema alimentar
resiliente; mas ao mesmo tempo, had muitas
oportunidades a aproveitar. Graham Sanders
também destacou o trabalho da sua empresa.
O Grupo Ghassan Abound estd a levar a
cabo, em colaboragdo com o governo de Abu
Dhabi, a construgdo de um «Pdlo Alimentar
Regional» em Abu Dhabi, que poderia
melhorar significativamente a seguranca
alimentar na regiao.

Esta conferéncia vai ser a primeira a ter lugar
na regiao. Pode explicar brevemente aos
nossos leitores porque decidiu organizar
esta conferéncia? E porque é tao importante
ter uma conferéncia na regiao do MENA?

A regidao do MENA alberga entre 450 e 600
milhdes de pessoas. E cultural e etnicamente
diversa, estd a crescer rapidamente e esté
cada vez mais integrada no comércio mundial,
desporto, arte e politica. Os EAU estao a
assumir um papel de lideranca e o ‘Regional
Food Hub Abu Dhabi’' é uma expressao desta
lideranca na cadeia de abastecimento alimentar.
A Conferéncia da WUWM é uma oportunidade
para partilhar a visdo deste projeto e pais e para
discutir as mudancas que ocorrem no sector
alimentar na regiao do MENA.

Entrevista

Poderia descrever a situacao atual do sector
alimentar na sua regiao? Quais sao os desafios
mais prementes a ultrapassar para alcancar a
seguranca alimentar e sistemas alimentares
sustentaveis na regiao?

A seguranga alimentar, o abastecimento alimentar e
anutricdo adequada para a populagéo na regido do
MENA é um desafio sério e permanente. Os varios
conflitos na regido perturbam a producéo alimentar,
as alteracoes climaticas e o «stress hidrico» esta
a ter impacto na producgéo agricola e o rapido
crescimento populacional estd a aumentar estas
questdes. Metade dos alimentos da regido MENA
é importada e esta percentagem sobe para mais de
90% no GCC (Conselho de Cooperagéo do Golfo).
A Covid exp0s os riscos de ser tdo dependente
da importacgao para o abastecimento alimentar. A
situacdo na Ucrania esta mais uma vez a aumentar
0s prec¢os e os riscos de produtos alimentares vitais
na regidao do MENA. Enfrentar estes desafios € muito
complexo e muitas vezes ultrapassa a capacidade
de um Unico pais. As alteragdes climaticas e os
conflitos geopoliticos, por exemplo, tém impactos
materiais sobre o abastecimento alimentar e a
acessibilidade de pregos no MENA.

Pode partilhar algumas das estratégias adotadas
- ou prestes a serem implementadas - para
alcancar o objetivo da resiliéncia alimentar?

O Centro Regional de Alimentacdo Abu Dhabi
faz parte da estratégia do governo dos EAU
para melhorar as cadeias de abastecimento
alimentar na regido. A construgao de eficiéncias
na cadeia de abastecimento alimentar e a adi¢ao
de capacidade de armazenamento e logistica
ajudarao a amortecer os efeitos dos problemas da
cadeia de abastecimento, da flutuagao dos pregos
dos produtos alimentares e de sistemas logisticos
ineficientes e fragmentados. O governo dos EAU




“A seguranca alimentar,
abastecimento alimentar
e nutricao adequada para
a populag¢ao é um desafio
sério e permanente.’

esta também ainvestir e a encorajar o investimento
do sector privado em tecnologia de produgéao
alimentar em climas desérticos.

Esta a construir um centro alimentar regionalem
Abu Dhabi com o objetivo de se tornar o «maior
centro de comércio grossista de alimentos da
regido», poderia falar um pouco mais sobre isso
aos nossos leitores? Porque decidiu empreender
este projeto? Quais acha que podem ser os
beneficios que o centro de comércio alimentar
pode trazer a regidao? Quais sao os objetivos
deste projeto?

O Centro Regional de Alimentagdo Abu Dhabi é uma
parceria publico-privada ambiciosa entre o Governo
de Abu Dhabi (através dos Portos AD) e o Grupo
Ghassan Abound. O nosso parceiro tecnolégico e
operacional é Rungis. A regiao MENA é muito vasta
e a seguranca alimentar e a resiliéncia da cadeia
de abastecimento nesta regiao é fragil. Nao existe
um nucleo central para o comércio em grande
escala de produtos alimentares por grosso para
a regiao. O governo dos EAU e o Grupo Ghassan
Aboud reconheceram a exceléncia logistica dos
EAU e posicionaram o hub para o acesso direto aos
principais portos maritimos, aeroportos importantes,
excelentes redes rodovidrias e o novo sistema
ferroviario do Golfo atualmente em construgao. O
objetivo é desenvolver um «balcao Unico» em muito
grande escala para o comércio e logistica de todas
as principais categorias alimentares para servir a
regiao do MENA. O local tem quase 4 quildémetros
guadrados e serd construido ao longo dos préximos
anos. Os acionistas também reconhecem a
importancia crucial de desenvolver um mercado
para o sector agricola em rapida expansao nos
Emirados Arabes Unidos.

O projeto tem uma caracteristica realmente
inovadora/unica, esta parceria com o AD ports
Group, pode partilhar algumas palavras sobre o
mesmo e por que razao optou por estabelecer
uma parceria com eles?

Esta é uma das primeiras parcerias publico-privadas
em larga escala em Abu Dhabi. Os acionistas séo
um bom ajuste uns com os outros. Os portos de Abu
Dhabi tém uma extensa cadeia de fornecimento,
instalacdes e conhecimentos logisticos e o Grupo
Ghassan Aboud tem uma pegada substancial e
crescente no sector alimentar da regido. Ambas
as partes se preocupam profundamente com a
seguranca alimentar da populacédo da regiao e
estdo preparadas para investir em soluc¢des a longo
prazo para algumas das mais complexas questdes
relacionadas com a alimentacao.

Poderia partilhar com os nossos leitores porque
é importante participar na proxima conferéncia
da WUWM em Abu Dhabi?

H4 muitas razoes pelas quais os membros da
WUWM devem participar na conferéncia de Abu
Dhabi. A regiao MENA estéa cheia de oportunidades
no sector alimentar - desafios, claro, mas também
oportunidades. Isto ndo é «business as usual» - esta
regido, mas os EAU em particular, esta a investir,
desenvolver e criar novas indlstrias alimentares. E
um polo de tecnologia/arranque e inovagéo para a
industria alimentar. Se quiser ligar a Asia e a Europa,
entdo fa-lo através dos EAU. Se quiser perseguir
oportunidades na regido do MENA, entéo fa-lo a
partir dos EAU. Abu Dhabi realizard uma conferéncia
espectacular, que serd informativa, divertida e
com classe. Os contactos e amigos que fara na
conferéncia de Abu Dhabi serdo Unicos e valiosos e
é uma grande oportunidade para ver como o mundo
se reline para fazer negdcios na encruzilhada do
mundo - os EAU.

Regional Food Hub - Abu Dhabi

In collaboration with

RUNGIS -:

MARCHE INTERNATIONAL s

s'r

yubgii (nilgo dcgoao
AD PORTS GROUP

A public private partnership

GHASSAN ABOUD GROUP
Building a better future... together



Em boas
praticas:

O mercado grossista de
Barcelona, Mercabarna, juntou-
se a Universidade Politécnica
da Catalunha e criou a primeira

biblioteca digital sobre residuos
alimentares em Espanha!

A Universidade Politécnica da Catalunha (UPC) e
o Mercabarna criaram uma biblioteca para a luta
contra os residuos alimentares, uma das primeiras
obras concretas que a biblioteca esta a lancar é a
primeira colegao bibliografica online em Espanha
dedicada a reducéo de residuos alimentares. Esta
colecao em linha trara informagéo chave sobre
boas préticas aos mercados grossistas e aos atores
do sector dos alimentos frescos e ferramentas
concretas para combater o desperdicio alimentar.

Esta primeira biblioteca digital sobre residuos
alimentares em Espanha é o resultado de uma
colaborag@o bem sucedida entre a Catedra da
Universidade Politécnica da Catalunha (UPC)-
Mercabarna e a Biblioteca do Campus Baix
Llobregat da UPC.

Dara acesso a todos os intervenientes da cadeia
alimentar, regulamentos e aplicacoes atuais e fornecera
também informacao atualizada sobre residuos na
cadeia agroalimentar, recuperagao, quantificagdo de
residuos e reutilizagdo e economia circular.

A luta contra os residuos alimentares nao é facil de
vencer, necessita de inovagao e de multiplos atores
atrabalhar em conjunto. Esta ferramenta representa
uma grande inovagao para aproximar a legislagao
e as praticas existentes das empresas alimentares,
apoiando os agentes da cadeia alimentar no
cumprimento dos regulamentos em vigor.

¢ » mercabarna

De facto, as empresas alimentares e entidades
sociais que distribuem alimentos na regiao da
Catalunha sao obrigadas - entre outros requisitos
- a ter um plano de prevengao de desperdicio
alimentar e a suaimplementacéao, e devem também
informar anualmente sobre a quantificagdo dos seus
desperdicios, nos termos estabelecidos na «Lei de
Prevencgao de Desperdicio Alimentar», que esta em
vigor desde 2020. No resto de Espanha, o Governo
estd a elaborar um projeto de lei sobre a matéria.

O portal permite a atualizagdo automatica das fontes
de informag&o para manter a Biblioteca atualizada,
sempre sob a supervisao e intervengao dos peritos
da Presidéncia e da Biblioteca do Campus de Baix
Llobregat.

Este catdlogo de residuos alimentares ja da acesso
a 6.000 artigos, 236 artigos de investigacao,
mais de 1.500 documentos do repositério UPC,
100 referéncias bibliogréficas a livros, 6 projetos
europeus, entre outros. A biblioteca digital de
residuos alimentares tem 8 secgdes diferentes: casa,
artigos, bases de dados, livros, artigos académicos,
normas, projetos e melhores praticas/iniciativas.

Para além de dados e regulamentos, é possivel
consultar artigos, livros eletrénicos e publicacdes
académicas disponiveis nas bibliotecas da UPC e
noutras bibliotecas das universidades catalas, bem
como informagdes sobre o assunto provenientes de
instituicdes espanholas e europeias.

Os utilizadores podem também consultar as teses
de licenciatura e mestrado da UPC que tratam do
tema dos residuos. Os projetos, praticas e iniciativas
estdo também listados na biblioteca, sendo possivel
aos utilizadores enviar informagao sobre agoes que
conhecem ou que desejam propor.




Em destaque:

Construir em conjunto cadeias
de abastecimento responsaveis!
Entrevista com Marjoleine
Hannis, Presidente do Grupo
Consultivo da OCDE-FAO sobre
Cadeias de Abastecimento

Agricola Responsaveis

A WUWM foi selecionada pela Organizagéao para
a Cooperagéao e Desenvolvimento Econédmico
(OCDE) e pela Organizagao para a Alimentacdo e
Agricultura (FAO) como membro permanente no
Grupo Consultivo Multilateral (AG) sobre Cadeias
de Abastecimento Agricola Responsaveis. O
objetivo da plataforma é reunir os principais
atores do sector que, através da colaboragao
conjunta e da partilha de conhecimentos
mutuos, podem ajudar a desenvolver cadeias
de valor alimentar sustentaveis e responsaveis
de sucesso. A WUWM orgulha-se de fazer parte
deste inovador Grupo de Peritos, e gostariamos
de partilhar mais conhecimentos com os
nossos leitores sobre o objetivo, organizagao
e resultados esperados do Grupo. A Dra.
Marjoleine Hennis, que detém a Representacao
Permanente dos Paises Baixos junto da OCDE
e serve como Presidente do Grupo Consultivo,
respondeu as nossas perguntas.

Poderia apresentar os principais objetivos/
metas desta iniciativa aos nossos leitores?

A globalizacao teve um grande impacto na
forma como os alimentos sdo produzidos,
obtidos e consumidos em todo o mundo. Cada
vez mais, muitas empresas agroalimentares
reconhecem a sua responsabilidade e papel na
integracao de objetivos de sustentabilidade nas
suas operagoes e cadeias de abastecimento
globais. A questao é, dadas as complexidades
das cadeias de abastecimento globais, como
podem as empresas alcancgar estes objetivos?
Em 2016, a FAO e a OCDE langaram a Orientagéo
OCDE-FAOQ para Cadeias de Abastecimento
Agricola Responsaveis (Orientacdo OCDE-
FAO) para ajudar as empresas agricolas
e alimentares a operacionalizar normas
de conduta empresarial responsavel
(RBC) acordadas internacionalmente e a
implementar a devida diligéncia baseada no
risco, contribuindo ao mesmo tempo para o
desenvolvimento sustentavel. A Orientacao
OCDE-FAO destaca algumas das principais
areas de risco que as empresas enfrentam
frequentemente no sector agricola quando
se abastecem em paises de baixo e médio
rendimento. Entre outras, isto pode incluir
impactos salientes nos direitos humanos e
laborais, bem-estar animal, desflorestacao e
esgotamento dos recursos naturais. Além disso,
a Orientagdo mostra as empresas como reduzir
esses impactos negativos.

Poderia partilhar connosco alguns exemplos
concretos de conduta empresarial responsavel
que possam cumprir os objetivos identificados
pela Orientagdo da OCDE-FAO?

Uma das principais mais-valias da Orientacao
da OCDE-FAO é o seu quadro de cinco etapas
para a devida diligéncia baseada no risco. O
guadro fornece uma abordagem passo a passo
sobre como as empresas podem operacionalizar
a diligéncia devida baseada no risco nas suas
proprias operagdes, cadeias de fornecimento e
relagdes comerciais.
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A diligéncia devida é um processo através
do qual as empresas podem proactivamente
identificar, prevenir e dar conta da forma
como abordam os impactos ambientais e
sociais adversos reais e potenciais das suas
atividades como parte central da tomada
de decisdes empresariais e da estratégia de
gestao do risco. Os detalhes deste quadro de
diligéncia sdo cada vez mais apresentados
nas politicas e regulamentos governamentais
sobre sustentabilidade empresarial. Quando
implementada eficazmente, a diligéncia devida
pode beneficiar as empresas ao reduzir os
riscos operacionais, reputacionais e financeiros,
assegurando que as suas operagdes ndo causam
danos as pessoas e ao planeta. Através da
diligéncia devida, as empresas podem melhorar
a produtividade e dar um maior contributo
para os ODS, indo para além das suas préprias
operagdes, para as relagdes comerciais ao longo
de toda a cadeia de valor.

De que forma pensa que os mercados
grossistas podem ajudar/trabalhar para a
realizacdo dos objetivos identificados pela
Orientacdo da OCDE-FAO?

Os mercados grossista e retalhista ocupam uma
posigao critica nas cadeias de abastecimento
agricola como agregadores e distribuidores de
alimentos seguros, frescos e nutritivos. Cerca
de 50 por cento dos produtos frescos a nivel
mundial passam pelos mercados grossistas.
Ao aplicar a Orientagdo da OCDE-FAO as suas
proprias atividades, os mercados grossista e
retalhista podem liderar através do exemplo.
Além disso, podem usar a sua influéncia para
encorajar 0s parceiros comerciais a mitigar e
prevenir danos ambientais e sociais adversos
nas suas operagoes, tal como recomenda a
Orientacdo da OCDE-OAO. Como centros
logisticos, os mercados grossistas atuam como
um interlocutor entre os intervenientes da
cadeia de abastecimento, incluindo produtores,
processadores, transportadores, retalhistas e
consumidores. Este posicionamento significa
que os mercados grossistas tém uma alavanca
Unica para comunicar e encorajar praticas
comerciais responsaveis tanto a montante
como a jusante da cadeia de valor. Além disso,
podem fornecer um férum para abordagens

inovadoras a sustentabilidade da cadeia de
abastecimento, que podem apoiar a mitigagao
de riscos em varias frentes, tais como a
distribuicdo alimentar com baixo teor de carbono,
a rastreabilidade para a seguranca alimentar, e
melhorar a logistica da cadeia de frio para reduzir
as perdas e desperdicios alimentares. Como tal,
podem ser poderosos motores dos objetivos e
recomendagdes de gestédo de riscos ambientais e
sociais delineados na Orientagdo da OCDE-FAO.

Poderia explicar os objetivos e tarefas do
Grupo Consultivo (GC)?

O Grupo Consultivo da OCDE-FAQ sobre Cadeias
de Abastecimento Agricola Responsaveis (GC)
é uma iniciativa de multiplos intervenientes
gue reune decisores politicos, empresas,
investidores, organizagdes da sociedade civil,
academias e outros intervenientes envolvidos
em cadeias de abastecimento agricola para
colaborar, reunir conhecimentos e desenvolver
capacidades na gestao de riscos ambientais e
sociais no sector agricola através da adogado da
Orientacdo da OCDE-FAO.

O GC fornece uma plataforma para apoiar:

» a partilha de experiéncias e conhecimentos
técnicos sobre a abordagem dos riscos sociais
e ambientais nas cadeias de abastecimento
agricola

» 0 avancgo da Orientagcdo da OCDE-FAO
para Cadeias de Abastecimento Agricola
Responsaveis através de um Plano de
Implementacdo da Orientagdo da OCDE-FAO
partilhado.
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Quais sao os planos gerais de implementacao
para promover a Orientacdo nos préximos
anos? Poderia partilhar connosco as
principais prioridades?

De 2020-2022, a OCDE e a FAO concordaram
em ter cinco agdes prioritarias para aumentar a
aceitacao da Orientacdo da OCDE-FAOQ a escala:

1. Integrar as recomendagdes da OCDE-FAO
sobre diligéncia devida nos quadros e normas
regulamentares, e aumentar a adesao politica e
a visibilidade da Orientagéao

2. Conduzir avaliagdes de alinhamento de
esquemas industriais em produtos selecionados

3. Desenvolver materiais e manuais/ferramentas
técnicos de comunicagéo eficazes para promover
a Orientagcdo OCDE-FAO a nivel mundial

4. Realizar formagéao sobre diligéncia devida
baseada no risco

5. Medir a adog¢éo da Orientagdo OCDE-FAO
pelos Aderentes e desenvolver indicadores de
impacto da devida diligéncia

Como nova Presidente do GC, juntamente
com os novos Co-Presidentes - o Conselho
Empresarial Mundial para o Desenvolvimento
Sustentavel (WBCSD), o Instituto de Recursos
Mundiais/Coligagao para a Alimentagao e Uso
da Terra (WRI/FOLU), e a Corporagao Financeira
Internacional (IFC) - planeamos rever e discutir
atualizagdes deste plano de implementagdo com
os membros do GC e o Secretariado da OCDE-
FAQ este ano.

Poderia explicar brevemente como funciona
o Grupo Consultivo? (Reuni6es, temas de
discussao, propostas...)

Os membros do GC reinem-se praticamente
trés vezes por ano para discutir alavancas
chave para promover o RBC e a devida
diligéncia no sector agricola, de acordo com as
recomendac¢des da Orientagdo da OCDE-FAO.
As reunides constituem uma oportunidade
para os membros partilharem conhecimentos e
experiéncias sobre desafios técnicos, progressos
e conhecimentos sobre a implementacéo da
diligéncia devida e para trocar formas de facilitar
cadeias de fornecimento agricola responsavel
com diferentes partes interessadas.

A primeira parte de cada reunido do GC é
dedicada a uma discussao substantiva sobre
guestdes relacionadas com os negdcios e
impactos ambientais e sociais nas cadeias
de abastecimento agricola. Os tépicos
planeados incluem normas e certificagdes
globais de sustentabilidade; apoio e incentivos
governamentais para o RBC; e desenvolvimento
de indicadores-chave de desempenho (KPI's)
para a devida diligéncia, entre outros. O GC
pretende tornar essas discussoes tao relevantes
guanto possivel, procurando sinergias com
discussoes em grandes eventos globais de
interesse para os seus membros, tais como
a préoxima COP27 no Egipto. Além disso, os
membros do GC podem criar grupos de trabalho
técnicos (GTT) para aprofundar estas areas
tematicas especificas fora das trés reunides
anuais do GC principal. Os GTT serao liderados
por membros e constituirdo uma oportunidade
para uma maior discussao entre os membros.
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De uma perspetivainstitucional, o que esperaa
Presidéncia do Grupo Consultivo?

Como plataforma multistakeholder, o GC oferece
a oportunidade aos atores do sector agricola -
da exploragao agricola até a mesa - de criar um
impulso, moldar e fazer avancar a agenda politica
global sobre cadeias de fornecimento agricola
responsaveis. Centramo-nos em resultados
concretos, solugdes e ideias para a promoc¢ao
e implementagéo das Orientacdes, que podem
contribuir para o trabalho da FAO e da OCDE e n&o
s6. Além disso, espero que o GC se torne o grupo
de partilhas sobre a devida diligéncia nas cadeias
de abastecimento agricola e que sirva como um
férum para os membros aplicarem e construirem
as suas competéncias e capacidades institucionais
para se tornarem lideres na conduta empresarial
responsavel nos seus respetivos campos.

Para o conseguir, espera-se que os membros sejam
participantes ativos - tanto durante as reunides do
GC como no dmbito das suas redes mais amplas -
para conceber e implementar medidas eficazes de
gestao dos riscos ambientais e sociais has cadeias
de abastecimento agricola. Espera-se também
que os membros do GC adotem, promovam e
implementem as recomendacdes da Orientagdo da
OCDE-FAO sobre estratégias de aprovisionamento
responsavel e/ou conduta empresarial responsavel
(incluindo negécios e direitos humanos, ESG, RSE,
sustentabilidade, cddigos de conduta).

A WUWM aderiu recentemente ao Grupo
Consultivo (GC): como pensa que poderia
ajudar a incentivar a aceitagao global da
Orientacdo da OCDE-FAO? Como é que se
espera que a WUWM coopere? Quais sao as
principais questoes e objetivos que gostaria
que trouxéssemos para a mesa?

AWUWM é uma valiosa adigdo ao GC. Como rede
global de organizagdes de alimentos e produtos
frescos,a WUWM é capaz de divulgar informagao,
estabelecer parcerias entre os seus membros
e adotar recomendac¢des nas suas principais
atividades comerciais sobre a Orientagédo da
OCDE-FAO.

Garantir a seguranca alimentar e providenciar
dietas saudaveis de uma forma sustentavel,
inclusiva e consistente fazem parte dos nossos
objetivos comuns. Valorizamos os conhecimentos,
aprendizagens e boas praticas da WUWM com os
seus esforcos para melhorar a industria, incluindo
a procura de uma cadeia de abastecimento
alimentar neutra para o clima. O GC proporciona
um espago seguro para discutir os desafios com o
grupo diversificado de intervenientes que tém um
papel a desempenhar na construgdo de cadeias
de abastecimento agricola responsavel, para
identificar lacunas onde sao necessarios mais
apoios e agdes coletivas e para aprender com os
seus pares. Como tal, aguardamos com expectativa
o envolvimento ativo da WUWM no GC, trazendo
as perspetivas dos grossistas e retalhistas.

Como tenciona reforcar a resiliéncia da cadeia
de abastecimento e o papel da tecnologia
na promoc¢ao da responsabilidade e da
transparéncia no sector, agora que os riscos
ambientais e sociais puseram em evidéncia a
vulnerabilidade do sector agricola?

A Orientacdo OCDE-FAO reconhece como a
tecnologia e a inovagado podem desempenhar
um papel fundamental nos esforgos de mitigagao
dos riscos ambientais e sociais ao longo das
cadeias de abastecimento agricola. Por exemplo,
os sistemas de rastreabilidade podem melhorar
a logistica da cadeia de abastecimento, facilitar
0 comeércio e garantir a seguranga alimentar dos
produtos frescos. As empresas que operam ao
longo das cadeias de abastecimento agricola
podem contribuir significativamente para o
desenvolvimento sustentdvel, apoiando a difusao
de tecnologia e inovacao, particularmente as
que aumentam a produgéo e o abastecimento
responsavel e podem gerar emprego direto e
indireto. Ao mesmo tempo, as empresas devem
considerar os riscos associados a tecnologia,
direitos de propriedade intelectual, recursos
genéticos e conhecimentos tradicionais; a
Orientagcdo da OCDE-FAO fornece uma descrigéo
de medidas para mitigar tais riscos ao longo das
cadeias de abastecimento agricola. O GC planeia
facilitar o didlogo sobre melhores praticas,
desafios e oportunidades para a tecnologia apoiar
sistemas alimentares responsaveis, resilientes e
justos. Sera étimo saber como a WUWM estd a
abordar a resiliéncia da cadeia de abastecimento
e a tecnologia nos mercados grossistas,
particularmente como as tecnologias podem ser
mais inclusivas dos pequenos produtores locais.



s Informacao:

Quais sao os maiores desafios
para o sector alimentar?
Descubra a opiniao de
Emeline Fellus do Conselho
Empresarial Mundial para o

Desenvolvimento Sustentavel.

O nosso sector alimentar global atravessa
atualmente uma fase de crise aguda,
exacerbada pelas recentes emergéncias
sanitarias, climaticas e geopoliticas. Pedimos
a Emeline Fellus, Diretora do projeto FreSH
e membro do Grupo de Liderancga Alargada
do WBCSD (Conselho Empresarial Mundial
para o Desenvolvimento Sustentdvel) para
partilhar connosco o seu ponto de vista como
especialista no nosso sector: quais sao os
principais desafios a ultrapassar e como
enfrentd-los com sucesso para conseguir
a transicdao para sistemas alimentares
sustentaveis?

Poderia descrever o Conselho Empresarial
Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel
(WBCSD) e o seu trabalho com esta
organizacao?

O Conselho Empresarial Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel (WBCSD)
é a principal comunidade global, liderada
pelo CEO de mais de 200 das principais
empresas sustentdveis do mundo que
trabalham coletivamente para acelerar as
transformacdes do sistema necessarias para
um futuro liquido zero, natureza positiva e
mais equitativo.

Fazemo-lo através do envolvimento de
executivos e lideres de sustentabilidade de
empresas e ndo sé para desenvolver solugoes
a nivel de empresa, cadeia de valor e sistema,
necessarias para criar um mundo em que
mais de 9 mil milhdes de pessoas estejam a
viver bem, dentro das fronteiras planetarias,
até meados do século.

Lidero um projeto-chave do WBCSD centrado
no sector alimentar e agricola, denominado
FReSH - que significa «Food Reform for
Sustainability and Health» (Reforma Alimentar
para a Sustentabilidade e Salde). No ambito
do projectao FReSH, mais de 30 empresas
ao longo da cadeia de valor alimentar
trabalham em conjunto para impulsionar a
transformacao do sistema alimentar, da mesa
a exploragédo agricola, a fim de proporcionar
dietas saudaveis e sustentaveis a todos.
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Publicou recentemente um documento a destacar
os maiores desafios para o sector alimentar.
Poderia resumi-lo para os nossos leitores?

A Visao 2050 do WBCSD identifica quatro
desafios-chave que os nossos sistemas
alimentares e agricolas enfrentam:

- Produzir alimentos através de praticas
de producéao sustentavel que restaurem e
salvaguardem a natureza;

- Proporcionar o acesso de todos a alimentos
nutritivos e acessiveis;

- Assegurar que as cadeias de valor sejam
prosperas, equitativas e livres de abusos dos
direitos humanos; e

- Consumir alimentos de forma sustentavel

Os objetivos especificos, areas de agéao e
exemplos para as empresas que enfrentam
cada desafio sdo detalhados no Roteiro para
a Alimentacéo e Agricultura do WBCSD.

E quais sdo as melhores estratégias a adotar
para enfrentar com sucesso estes desafios?

Estes desafios podem por vezes parecer
assustadores, mas cada ator do sistema
alimentar tem os meios para contribuir para
os alcangar. Podemos e devemos mudar as
nossas formas de atuacao a nivel individual,
a nivel da empresa, a nivel da cadeia de valor
alimentar e a nivel do sistema. A melhor
maneira de proceder é, primeiro, mapear
0 seu nego6cio e atividades em relagao
as areas de acao identificadas no roteiro,
estabelecer metas e depois criar equipas
em toda a sua empresa para atingir essas
metas. E fundamental considerar todos
os fatores ambientais, sociais e de saude
ao passar por este exercicio, uma vez que
muitas vezes uma ac¢édo que visa uma meta
sem consideracgao pelos outros pode levar a
impactos prejudiciais sobre os outros: temos
de encontrar novas formas de fazer negécios
e de nos comportarmos, que tenham
impactos positivos em todos os fatores. Um
bom exemplo disto é a diversificagdo das
culturas basicas produzidas, transformadas,
vendidas e consumidas ao longo de toda a
cadeia de valor. Isto é explicado no Staple
Crops Diversification Paper do WBCSD.

& wbcsd

Qual o futuro que prevé para o nosso sistema
alimentar global?

A nossa visao consiste num sistema
alimentar que responda aos desafios acima
mencionados e satisfaca as necessidades da
sociedade em 2050: «um sistema alimentar
regenerativo e equitativo que produza
alimentos sauddveis, seguros e nutritivos
para todos».

Como o Presidente e CEO do WBCSD, Peter
Bakker, refletiu no final da Cimeira do Sistema
Alimentar, «ndo ha sistema onde a emergéncia
climatica, a perda da natureza e a crescente
desigualdade se juntam como no sistema
alimentar. A mudanca incremental ja ndo é
suficiente, uma transformacéao generalizada
dos nossos sistemas alimentares é agora
urgente e critica para concretizar os ODS e
a mudanca sistémica. A criagédo de sistemas
alimentares equitativos, liquidos e positivos
para a natureza, que possam alimentar todas
as pessoas, é da responsabilidade de todos».
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Que papel podem desempenhar os mercados
grossistas para conseguir a transicao
para sistemas alimentares sustentaveis e
inclusivos?

Os mercados grossistas, devido a sua
posicao estratégica na cadeia de valor entre
produtores, retalhistas e consumidores, tém
o potencial para enfrentar todos os desafios-
chave e dreas de acdo acima enumerados, na
realidade. E, além disso, tém o potencial de
reconectar todos os intervenientes ao longo
da cadeia de valor alimentar para assegurar
que os desejos de todos de melhorar os
impactos sociais e ambientais dos sistemas
alimentares se reflitam em melhores formas
de produzir, comercializar e consumir.

Em particular, trabalhar ao longo da cadeia
de valor dos alimentos, desde os produtores
as empresas e consumidores, para aumentar
a consciéncia sobre a necessidade e as
formas de deslocar o que comemos e como
0 comemos, € uma area de acao critica que
os mercados grossistas estdo numa posigao
Unica para enfrentar. As mudancas especificas
que podem ser lideradas pelos mercados
grossistas e os seus clientes incluem:

- Ajustar as misturas e tamanhos da carteira
de produtos para melhorar a nutricdo e a
sustentabilidade e reduzir o desperdicio
alimentar;

- Aumentar a quota, diversidade e
sustentabilidade dos alimentos a base de
plantas;

- Aumentar a diversificagdo proteica e o
desempenho da sustentabilidade; e

- Apoiar os consumidores na escolha e no
acesso a alimentos saudaveis e sustentaveis.

Em particular, o desenvolvimento de novas
formas de fazer negdcios que reduzam
a perda e desperdicio de alimentos da
exploragao agricola até a mesa, representam
uma grande area de agdo para os mercados
grossistas e os seus clientes. Com efeito,
é dificil imaginar como podem ser feitos
progressos significativos para combater
a crescente fome global se 1,6 mil milhdes
de toneladas de alimentos continuarem a
ser perdidas e desperdicadas anualmente -
gue também representam 8% das emissdes
globais de gases com efeito de estufa. Ha
muitas solugdes a disposicao dos mercados
grossistas que vao desde mudancgas bastante
«simples» que podem ser feitas aos requisitos
de tamanho, forma e cor impostos aos
fornecedores ou exigidos pelos clientes, até
mais mudancas tecnoldgicas que implicam
o desenvolvimento de um segundo mercado
para frutas e vegetais que nao foram vendidos
aos clientes primarios. Exemplos inspiradores
sdo fornecidos no relatério do WBCSD
«receita para reduzir as perdas e desperdicios
alimentares» publicado hd alguns anos atras.
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Em acao:
Como nos podemos preparar
melhor para uma futura crise
no sector dos alimentos
frescos? Os investigadores
da FAO partilharam connosco
diferentes casos e ligoes

de comportamentos dos
governos locais durante a

pandemia de Covid-19

Isabella Trapani, Guido Santini e Roman
Malek da Organizacdo das Nac¢des Unidas
para a Alimentacdo e Agricultura (FAO)
trabalharam num interessante inquérito
sobre os impactos da Covid-19 nos sistemas
alimentares urbanos regionais, analisando as
respostas de emergéncia adotadas por trés
cidades localizadas em diferentes regides
do mundo: Antananarivo (Madagascar),
Melbourne (Austrédlia) e Quito (Equador).
O estudo destacou o papel fundamental
desempenhado pelos municipios na
garantia da seguranca alimentar, bem como
a importancia de abordagens territoriais
feitas a medida. Tivemos o prazer de
entrevistar os préprios autores do projeto
de investigacéo, que partilharam connosco
alguns conhecimentos do seu trabalho.

O impacto da COVID-19 (e outros choques e
tens6es como as alteragdes climaticas) nos
sistemas alimentares tem sido significativo:
declarou os efeitos no artigo «Construir
Resiliéncia a COVID-19 nos Sistemas
Alimentares na Regiao das Cidades», que se
baseou num inquérito recente conduzido pela
FAO. Poderia dizer-nos um pouco mais sobre os
principais resultados desta sondagem?

A FAO langou um inquérito pouco depois do inicio
da pandemia da COVID-19 em 2020, para identificar
0s seus impactos nos sistemas alimentares
urbanos, bem como para melhor compreender as
medidas de emergéncia municipais. Este estudo
visava construir uma base de provas sobre como
as cidades podem responder a crises e reforgar
a resiliéncia dos sistemas alimentares urbanos e
das regioes das cidades. O estudo revelou que
a pandemia afetou todos os nés e os atores do
sistema alimentar, desde a exploragao agricola até a
mesa. A distribui¢do e disponibilidade de alimentos
foram perturbadas por restri¢des de circulacdo
de pessoas, bens e servigos e outras medidas de
contencgao, tais como o encerramento de escolas
e mercados. Além disso, a escassez de alimentos
devido a ruturas de abastecimento e compras em
péanico levaram ao aumento dos pregos, o que
afetou grandemente o acesso aos alimentos em
tempos de perda de rendimentos, bem como a
perturbagdes na distribuicdo de alimentos a
grupos vulnerdveis. Através do encerramento
das escolas, muitas criangas ndo puderam ter
acesso aos programas de refei¢cdes escolares. As
restricdes a circulagéo e ao transporte conduziram
também a escassez de mao-de-obra e insumos
agricolas, afetando a produgéo e transformagéao
de alimentos. A mobilidade restrita, 0 acesso e o
funcionamento dos mercados e do comércio a
retalho perturbaram o fornecimento de alimentos e
aumentaram as perdas e desperdicios alimentares.
Muitos habitantes urbanos regressaram também
as zonas rurais durante o confinamento.
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O inquérito também identificou as principais
respostas municipais a pandemia. Muitos
governos locais implementaram mecanismos para
monitorizar os mercados alimentares tendo em
vista a disponibilidade e precos dos alimentos, e
compraram diretamente alimentos a produtores
locais e outros canais de distribui¢gdo. Além
disso, as cidades implementaram medidas para
melhorar o acesso e distribuicdo de alimentos,
particularmente as populagdes vulneraveis,
através da expansdo dos servigos de distribuigéo,
centros de distribui¢gdo temporéria de alimentos e
distribui¢éo direta. Em virtude do encerramento
de escolas, algumas cidades criaram mecanismos
alternativos as cantinas escolares. Alguns
municipios poderiam também prestar assisténcia
financeira a pessoas vulneraveis. Para reduzir
os picos nos pregos dos alimentos devido a
compra de alimentos em panico, muitas cidades
promoveram um comportamento responsavel na
compra de alimentos. Além disso, outra avaliagéo
da FAO observou que medidas restritivas nas
operacdes agricolas, incluindo mobilidade limitada,
recolha, e restrigbes a importagéo de insumos e
alimentos para conter a propagacgao do virus,
geraram uma vasta gama de impactos a curto e
longo prazo sobre a produgéo e fornecimento de
alimentos, afetando principalmente os agricultores
de subsisténcia e os pequenos agricultores nas
zonas rurais e urbanas.

Com base na andlise das respostas ao inquérito, os
sistemas alimentares em pequenas aldeias eram
mais resistentes em comparagdo com as areas
urbanas maiores devido a sua proximidade de areas
de producéo e cadeias de abastecimento mais
curtas. Isto sublinha a importéncia das ligagdes
urbano-rurais e da diversificagdo das fontes
alimentares, incluindo a promocgao da produgéao
local de alimentos e cadeias de abastecimento
mais curtas. Os resultados do inquérito também
sublinharam a importancia dos governos locais
como facilitadores fundamentais para reduzir os
impactos dos diferentes choques e tensdes nos
sistemas alimentares e assegurar o acesso a
alimentacgao para a populagdo mais vulneravel.
Durante a pandemia, os municipios mostraram
que podem desempenhar um papel crucial na
identificagdo e ligagdo dos atores do sistema
alimentar, facilitando a colaboragéao e coordenagao
e explorando solugdes inovadoras baseadas na
comunidade. Contudo, as cidades precisam de ser
apoiadas com recursos adequados, um mandato
claro, e ligagoes reforcadas com os programas
governamentais nacionais.

No artigo, faz-se referéncia a trés cidades
localizadas em diferentes regides do mundo,
Antananarivo (Madagascar), Melbourne
(Australia) e Quito (Equador), investigando as
estratégias que adotaram para mitigar os efeitos
negativos causados pela pandemia. Podera
comparar estas estratégias e explicar aos nossos
leitores as diferentes abordagens utilizadas?

As trés cidades sao muito diversas, pelo que
adotaram abordagens diferentes para lidar
com a pandemia. Em Antananarivo, o governo
regional pretendia reforcar as ligagoes urbano-
rurais na regido da cidade, ligando melhor
os produtores aos consumidores através de
mercados ao ar livre adicionais e facilitando
o processamento de alimentos pereciveis.
Em Melbourne, a resposta de emergéncia ao
aumento da inseguranca alimentar relacionada
com a pandemia foi liderada principalmente
pela sociedade civil, que forneceu caixas de
alimentos, refeicdes de emergéncia e kits de
jardinagem a cidadaos vulneraveis. A cidade de
Melbourne comegou a adotar uma abordagem
territorial e tem como objetivo impulsionar
a producgdo e consumo locais na regiao da
cidade para uma maior resiliéncia. Em Quito, os
mecanismos de governagao alimentar existentes
ajudaram a cidade a responder a pandemia.
Com o apoio da FAO e da RUAF Parceria
Global sobre Agricultura Urbana Sustentavel e
Sistemas Alimentares, a cidade implementou
o programa Sistemas Alimentares na Regido
das Cidades (CRFS) entre 2015 e 2018, que
incluiu uma avaliagdo aprofundada do sistema
alimentar, o desenvolvimento de uma estratégia
alimentar, bem como o estabelecimento de uma
plataforma de governacao multistakeholder. Por
conseguinte, a cidade péde nao sé identificar
mercados locais mas também comunidades
vulneraveis, ambas as quais ajudaram a distribuir
alimentos as familias necessitadas em tempos
de pandemia. A cidade também aproveitou a sua
plataforma de governagao multistakeholder para
mobilizar os intervenientes do sistema alimentar,
0 que permitiu respostas colaborativas.
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Um tema comum nas trés cidades foi a promogao e
apoio da agricultura urbana e periurbana, que fornece
fontes adicionais de alimentos e rendimentos aos
cidadaos vulneraveis. Enquanto em Madagascar
e na Austrdlia os respetivos governos regionais
implementaram as respostas de emergéncia, a cidade
de Quito alavancou os seus poderes municipais para
intervir no sistema alimentar.

Na sua opinido, qual foi a abordagem mais
completa e eficiente? Qual foi a cidade que
obteve os melhores resultados?

Como as cidades se encontram em contextos
muito diferentes, estdao em diferentes fases de
envolvimento com o seu sistema alimentar, e tém
diferentes (limitados) recursos, capacidades e
poderes de intervengéo, ndo é possivel comparar
adequadamente as suas respostas. As diferentes
solugdes que foram implementadas nas trés
regides das cidades tém grande potencial para
construir resisténcia aos multiplos choques
e tensdes para além da pandemia. E melhor
combinar varias medidas, tais como o aumento
da producéo e consumo local e regional de
alimentos sustentaveis e saudaveis, facilitar os
mercados e a distribuicdo de alimentos, bem
como colaborar com os principais atores do
sistema alimentar do sector privado, governo
nacional e regional, sociedade civil e academia
para melhorar o acesso fisico e econémico aos
alimentos. Continua a ser muito importante
adotar uma abordagem holistica adaptada ao
contexto local e criar mecanismos facilitadores
para a governagao alimentar urbana.

Em geral, a abordagem regional da cidade
adotada na Cidade de Quito tem sido muito
inclusiva e eficaz. A avaliagédo e planeamento
do sistema alimentar alimentou a formulacao
da Estratégia de Resiliéncia do Distrito
Metropolitano de Quito (langada em outubro
de 2017). A estratégia colocou a economia
alimentar como um dos principais pilares para
a construcao da resiliéncia urbana. Como
resultado, foi criada uma Plataforma com varios
atores, denominada Pacto Agroalimentar de
Quito (PAQ), envolvendo membros dos sectores
privado e publico, academia e sociedade civil.
Durante a pandemia da COVID-19, o PAQ
facilitou um maior acesso a alimentos saudaveis
e a diversificagdo da cadeia de abastecimento
alimentar local através do Banco Alimentar de
Quito, especialmente para as comunidades de
baixos rendimentos.

Qual acha que pode ser o equilibrio certo
de cooperacgao entre governos, municipios,
mercados e organizagdes em termos de
sistemas alimentares?

A colaboragéo de multiplos intervenientes é um
elemento essencial da governacéo alimentar
urbana e da transformacgao do sistema alimentar.
O sector privado, o sector publico, a sociedade
civil e o meio académico devem trabalhar
em conjunto para criar sistemas alimentares
sustentdveis, resilientes e inclusivos. Isto
assegura o aproveitamento dos conhecimentos,
recursos e capacidades existentes, fomenta a
inovacdo e aumenta a eficacia e eficiéncia das
intervencdes do sistema alimentar. Em tempos
de crise, isto é especialmente importante a fim
de coordenar as medidas de resposta e fornecer
alivio radpido aos cidadaos vulnerdveis. A
colaboragéo entre diferentes sectores, entidades
e grupos populacionais pode ser facilitada
através de uma plataforma formal ou informal
de governagao multistakeholder.

A colaboracao multistakeholder estd também
no cerne do programa CRFS. O envolvimento
de atores-chave do sistema alimentar assegura
uma maior consciéncia e compreensao comum
das caracteristicas, riscos e vulnerabilidades
de um sistema alimentar da regido da cidade. E
crucial criar confianga entre as diferentes partes
interessadas, e desenvolver os conhecimentos e
capacidades necessdarios para construir sistemas
alimentares resistentes. Através de uma forma
participativa de trabalho, pode ser desenvolvida
uma visao partilhada baseada em diferentes
necessidades, e podem ser promovidas solugdes
inovadoras. No entanto, é essencial identificar
uma figura condutora, um campeao, que possa
facilitar o envolvimento de atores e a tomada de
decisOes concertadas. Tal figura pode ser uma
instituicdo ou um funciondrio de uma instituigao,
com um papel preponderante no sistema
alimentar, no poder de decisao e na influéncia
no contexto da cidade.
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As estratégias adotadas foram principalmente
de emergéncia e visavam o socorro a curto
prazo. No que diz respeito a perspetiva a
longo prazo, que medidas deveriam ser
implementadas?

Embora medidas como a ajuda alimentar de
emergéncia e a assisténcia financeira sejam
concebidas para o curto prazo, existem vdrias
medidas que podem ser implementadas para a
transformacéo do sistema alimentar a longo prazo.
Um exemplo destas ultimas é a diversificagédo das
fontes alimentares, o reforgo das ligagoes rural-
urbana e a promocéao de cadeias de valor alimentar
mais curtas através do aumento da produgéo e
consumo locais, incluindo a agricultura urbana,
periurbana e rural numa regido urbana. Outro
exemplo é investir em sistemas de protecao social
que respondam ao choque para proteger os mais
vulneraveis a longo prazo, e seguros de risco que
permitam aos agentes do sistema alimentar serem
reembolsados por perdas e danos. Mais importante
ainda, é necessario integrar a alimentacao e a
agricultura nas politicas existentes e desenvolver
politicas alimentares urbanas que reforcem a
resiliéncia e a sustentabilidade dos sistemas
alimentares. As cidades devem adotar principios
de planeamento e concec¢ao urbana sensiveis
aos alimentos e aos riscos para criar ambientes
alimentares para os cidadaos que garantam o
acesso adequado aos alimentos e promovam
escolhas alimentares saudaveis e sustentaveis.

A abordagem CRFS oferece oportunidades
politicas e programas concretos, dentro dos quais
as questdes de desenvolvimento podem ser
abordadas e através dos quais as zonas rurais e
urbanas e as comunidades de uma dada regido
da cidade podem ser diretamente ligadas. A
melhoria dos sistemas alimentares das regides
urbanas ajudara a alcancar melhores condi¢oes
econodmicas, sociais e ambientais, tanto nas zonas
urbanas como nas zonas rurais proximas.

Quais foram - e continuam a ser - os principais
obstaculos e vulnerabilidades a ultrapassar?

A pandemia tem causado crises econdmicas
em muitas partes do mundo. Longas cadeias
de valor alimentar, bem como a dependéncia
das importagcdes de alimentos e insumos
agricolas, em particular, tornam os sistemas
alimentares locais vulnerdveis a escassez
de alimentos, perturbagdes da cadeia de
abastecimento e picos nos precos globais
e locais dos alimentos. Isto representa um
grande desafio para as populagdes vulneraveis
em dreas urbanas dependentes da compra
de alimentos. Para além da pandemia, os
sistemas alimentares urbanos estdo a enfrentar
varios outros choques e pressoes. Isto inclui
as alteracdes climaticas, cujos impactos ja
estdo a afetar os sistemas alimentares em
todo o mundo e irdo aumentar, tanto em
intensidade como em frequéncia, no futuro.
O numero de riscos climaticos comunicados,
tais como secas, inundagdes e tempestades,
quase duplicou nas ultimas duas décadas,
com um aumento acentuado dos impactos de
catastrofes relacionadas. Nos ultimos 10 anos,
por exemplo, a producgéo agricola por si sé
absorveu mais de 23% dos impactos globais
das catéastrofes naturais de média a grande
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escala (e 82% s para a seca). Os resultados
sdo o aumento dos pregos dos alimentos e a
escassez de alimentos devido a perturbagdes na
produgéo agricola e na distribui¢do de alimentos.
Embora os sistemas alimentares urbanos sejam
fortemente afetados pelas alteragdes climaticas,
os estilos de vida modernos e os padroes de
consumo insustentaveis nas zonas urbanas
também exacerbam significativamente as
alteragdes climaticas. Ao mesmo tempo, estes
desafios oferecem grandes oportunidades de
transformacéo dos sistemas alimentares para
mitigar e adaptar-se as alteragdes climaticas,
e para construir resiliéncia. Para superar
obstaculos e vulnerabilidades e aumentar a
resiliéncia, é essencial compreender melhor
os impactos de multiplos choques e tensdes e
identificar a populagédo vulneravel no contexto
de uma dada regido da cidade.

Qual acha que é a melhor abordagem para
a construcao de sistemas alimentares
resistentes e sustentaveis?

A fim de construir sistemas alimentares
resilientes e sustentaveis, é crucial identificar
riscos, vulnerabilidades e desafios existentes
num dado sistema alimentar e criar ambientes
e mecanismos que permitam identificar, planear
e implementar intervengdes e medidas para
construir resisténcia no sistema alimentar. Isto
inclui a construgéo de vontade politica entre os
principais decisores, assegurando a coeréncia
entre as politicas locais, regionais e nacionais,
reforcando a colaboragéo entre departamentos
governamentais, coordenando melhor as
intervengdes do sistema alimentar, bem como
envolvendo as principais partes interessadas
do sistema alimentar de todos os setores. Além
disso, alavancar e expandir os poderes, recursos,
conhecimentos e capacidades de resiliéncia
existentes sdo a base de uma governagéao
alimentar eficaz. A diversificagdo das fontes
alimentares e das cadeias de valor, o refor¢o

das ligagdes rurais-urbanas e a promocgao de
cadeias de valor curtas podem aumentar tanto a
resiliéncia como a sustentabilidade dos sistemas

alimentares locais. Outras medidas concretas
de resiliéncia a choques e pressdes multiplas
incluem a governagéo e sistemas de informagao
sobre o clima e riscos de catastrofes, sistemas
de alerta precoce, mecanismos de transferéncia
de riscos tais como protegéo social e seguros,
praticas e tecnologias agricolas sensiveis ao
risco, preparagdo para emergéncias, acao e
resposta precoce, impermeabilidade ao risco
climatico de infraestruturas cinzentas ao longo
da cadeia de valor alimentar, solu¢des baseadas
na natureza, perda de alimentos e reducéo de
residuos, e dietas amigas do clima e sustentaveis.
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Neste contexto, qual é, na sua opinido, o
papel que os mercados grossistas podem
desempenhar?

Para reduzir o risco a choques multiplos, é
importante diversificar as fontes alimentares
e as cadeias de valor, para minimizar o risco
de perturbacao. Neste contexto, os mercados
alimentares por grosso podem desempenhar um
papel significativo no refor¢o tanto da resiliéncia
como da sustentabilidade dos sistemas
alimentares urbanos. Sao pontos de entrada
essenciais nas cadeias de abastecimento
alimentar e oferecem beneficios a todos os
intervenientes no sistema alimentar, desde os
produtores aos consumidores. Os mercados
grossistas atuam como um elo crucial entre
produtores e fornecedores e consumidores
locais, bem como as zonas rurais e urbanas.
Facilitam cadeias de abastecimento curtas,
especialmente no caso de mercadorias
produzidas localmente, o que aumenta a
resisténcia do sistema alimentar, impulsiona a
economia local e contribui para reduzir a perda
e desperdicio de alimentos. Para responder
aos impactos da pandemia, alguns mercados
grossistas também implementaram novas
medidas para comercializar alimentos, tais como
através de aplicacoes e plataformas digitais para
produtores, comerciantes, e consumidores.
Além disso, muitos mercados grossistas
redirecionaram os excedentes alimentares para
bancos alimentares locais, o que proporcionou
alivio alimentar e reduziu o desperdicio alimentar.

No entanto, € fundamental evitar solugdes
de tamanho Unico e, em alguns contextos, é
mais apropriado descentralizar a distribui¢ao
alimentar, promovendo e reforgcando os
centros de distribui¢éo de alimentos, mercados
retalhistas, etc. Além disso, é crucial evitar a
criagao de estrangulamentos no abastecimento
e distribuicdo. Por exemplo, um incéndio
dramético no mercado grossista de Medellin,
Colémbia, em 2017, criou uma perturbacgéao
perigosa durante varias semanas, pondo em
risco o acesso a alguns produtos alimentares
basicos, especialmente para os pobres.

Quais sdo as suas opinidoes e pensamentos
sobre o futuro dos sistemas alimentares, em
termos de resiliéncia, seguranca alimentar e
sustentabilidade?

As cidades estdo a crescer rapidamente e
espera-se que a populacdo urbana aumente
para 68% até 2050, prevendo-se que a maior
parte do crescimento tenha lugar em povoados
urbanos ja densamente povoados e vulnerdveis
em Africa e na Asia. Isto cria enormes desafios
aos sistemas alimentares urbanos, a produgéo
agricola, ao ambiente e a seguranca alimentar. Por
conseguinte, as cidades precisam urgentemente
de se envolver na governagdo do sistema
alimentar, alavancar os seus poderes e tornar-se
formadores ativos dos seus sistemas alimentares
urbanos para garantir a seguranca alimentar
atual e futura a uma populagéo em crescimento,
protegendo ao mesmo tempo o ambiente.
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Em eventos:

A WUWM participou no
painel do Webinar SFS-
MED «Gestao de residuos
alimentares e economia
circular em cidades
mediterranicas»

No dia 25 de maio, a WUWM foi convidada a falar
como um dos principais membros do painel no
seminario Web SFS-MED «Gestao de residuos
alimentares e economia circular em cidades
mediterranicas».

O evento foi organizado conjuntamente pelo
Centro Internacional de Estudos Agronémicos
Avancados do Mediterrdneo (CIHEAM),
a Organizacdo das Nagbes Unidas para a
Alimentacéo e Agricultura (FAO), o Secretariado
da Uniao para o Mediterraneo e a Parceria para
a Investigac&o e Inovacgao na Area Mediterranica
no dmbito da Plataforma SFS-MED (PRIMA),
uma iniciativa multistakeholder para Sistemas
Alimentares Sustentaveis no Mediterraneo como
um projeto afiliado do Programa de Sistemas
Alimentares Sustentdveis da Rede Planeta Um.

Este webinar foi parte de uma série de encontros
técnicos organizados para dar visibilidade
a pericia de uma rede de investigadores,
profissionais de desenvolvimento e decisores.
O objetivo dos encontros é estimular um debate
sobre temas relevantes para a transformagéo dos
sistemas alimentares no Mediterraneo e reforgar
o conhecimento também através da troca de
experiéncias sobre os recentes resultados da
investigacdo e estudos, bem como apresentar
acdes locais e regionais para promover a
operacionalizagédo das abordagens dos sistemas
alimentares. Os webinars girardo em torno de
um conjunto de prioridades e tendéncias que
sao comuns a maioria dos paises da regiao,
considerados pontos de partida relativamente
ao que transformar nos sistemas alimentares
do Mediterrdneo: «Como podem as cidades
mediterranicas assegurar o envolvimento de
multiplos intervenientes na gestao de residuos
alimentares e na aplicagdo de praticas de
economia circular»?

O desperdicio alimentar € um problema que afeta
fortemente os paises mediterranicos e tende
a dificultar os esforgos para produzir e fornecer
alimentos através de uma utilizagao eficiente dos
recursos naturais e dos investimentos. A mudanca
de uma abordagem de economia linear baseada
no «take-make-waste» para uma economia
circular permite manter o valor e a utilidade dos
produtos alimentares, nutrientes e recursos
durante o maximo de tempo possivel, minimizando
a utilizacdo de recursos e a reciclagem dos
residuos e subprodutos alimentares. A transi¢ao
para economias alimentares circulares cria
oportunidades para reduzir a pegada ambiental
dos sistemas alimentares, combater a inseguranga
alimentar, diversificar o mercado de trabalho
através de novas competéncias e envolver os
cidaddaos em comportamentos sustentaveis. Na
regiao mediterranica, mais de 70% da populagao
vive em zonas urbanas, uma proporgao que se
prevé gue venha a crescer nos proximos anos. A
urbanizagdo nazona mediterréanica levara a cadeias
alimentares alargadas, o que consequentemente
aumentara o desperdicio alimentar e a pressao
sobre a terra, a dgua e os recursos energéticos.
Contudo, ao implementar estratégias inovadoras
de economia circular, as cidades podem reduzir
as suas emissoes de gases com efeito de estufa,
aumentar o fornecimento de alimentos seguros
e nutritivos também através de programas de
prote¢do social e mitigar a carga sobre os recursos
naturais causada pela produgéo de alimentos.

O webinar alcangou um envolvimento de mais
de 200 participantes, nao incluindo aqueles que
assistiram a conferéncia através da plataforma de
streaming ao vivo da FAQ. Peritos do sector de
toda a drea mediterranica forneceram o seu ponto
de vista pessoal aliado a exemplos de iniciativas
admiraveis e bem sucedidas.

Mohamed Higazy, Diretor do Gabinete Regional
para as Cidades e Governos Locais Unidos do
Norte de Africa (CGLU) e Conselheiro do Ministro
do Desenvolvimento Local egipcio, apresentou
o painel de discussdo com observag¢des-chave
sobre a drea mediterranica. Na sua opinido, ha duas
grandes questdes a solucionar a fim de resolver
a inseguranga alimentar na regido: aumentar
a produgéo alimentar e evitar o desperdicio de
alimentos. Mas o principal obstaculo que impede
a realizagcdo destes objetivos é o isolamento; as
cidades do Mediterraneo precisam de desenvolver
ligagoes que Ihes permitam cooperar no dominio do
desperdicio alimentar: os decisores politicos e os
intervenientes locais devem planear e implementar
iniciativas conjuntas para um objetivo comum.
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Um exemplo bem sucedido de agéao sistémica foi
apresentado por Elisa Porreca, representando o
Departamento de Politica Alimentar da Camara
Municipal de Milao (ltalia), que levou a cabo um
programa de recolha de residuos de infraestruturas
cruciais, tais como escritdrios, escolas, cantinas
e mercados grossistas da cidade de Mildo,
para depois recuperar os residuos alimentares
para instituicdes de caridade ou estruturas de
reciclagem. Outros oradores como llirian Gjoni
(Diretor Executivo do Banco Alimentar da Albania)
ou Birol Ekici (Secretario-Geral da Uniao Turca
de Municipios) proporcionaram experiéncias
semelhantes de governagao local, envolvimento
e trabalho em rede implementado para gerir os
residuos alimentares e promover praticas de
economia circular.

A Unido Mundial dos Mercados Abastecedores,
representada pela Secretdria-Geral Eugenia
Carrara, destacou casos de estudo de alguns
membros da WUWM, tais como o Mercado
de Rungis francés ou o Mercabarna espanhol,
qgue encontraram formas eficientes de gerir os
residuos alimentares, dando provas de um modelo
estruturado de economia circular. Os mercados
grossistas sdo de facto as principais infraestruturas
capazes de reduzir significativamente os residuos
alimentares e promover boas praticas para
fazer uma utilizacdo inovadora e sustentavel
dos mesmos. No entanto, a primeira agao a
empreender em muitos paises mediterranicos é
ter acesso a formas de financiar investimentos para
construir infraestruturas modernas para melhorar
0 armazenamento e a cadeia de frio: isso tera
um impacto radical na reducdo do desperdicio
alimentar na regiao.

Todos os participantes no webinar concordaram
e sublinharam esta afirmacgao nas suas proprias
intervencgdes: o desperdicio alimentar afeta a
seguranca alimentar, a economia e o ambiente,
e para quebrar este ciclo vicioso é importante
reunir e cooperar para pér em marcha uma
cadeia de agdes diferente. E portanto fundamental
sensibilizar todos os niveis da sociedade, de modo
a permitir que diferentes sectores unam esforgos
e contribuam para um sistema alimentar mais
saudavel, mais ecoldgico e mais resistente.

No mundo da WUWM

11 maio — A WUWM participou no workshop
do Férum EAT «Politicas alimentares e a sua
contribui¢do para os sistemas alimentares de
maioping».

11 maio — ltalmercati e a Casa Europeia
Ambrosetti acolheram o evento ‘Lltalia alla
prova del cambiamento: la risposta dei mercati
agroalimentari all'ingrosso’ em Roma, Italia

13-14 maio — Langamento oficial da Iniciativa
‘Gosto do Meu Mercado’' 2022 (LYLM) em
Lisboa, Portugal

22 maio — O Presidente da WUWM Stéphane
Layanirecebeu o prémio « Best Commitment»
do Fundo Mundial em Cannes (Francga)
pelo seu empenho em garantir a seguranca
alimentar e o desenvolvimento sustentavel

25 maio — A WUWM participou no painel
do Webinar SFS-MED «Gestao de residuos
alimentares e economia circular em cidades
mediterranicas».

About WUWM:

We aim to facilitate access to healthy diets for everyone in the world by delivering
more sustainable, inclusive, and high-quality fresh food supply systems. We
exchange ideas, share best practices and cooperate with our partners in
international organizations, governments, businesses, and the public.
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